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Moagalada harbgilorin psixi saglamligina manfi tasir gostoron amillor arasdirilmigdir.
Burada harbgilorin xidmoti foaliyyatinin stressogen amillorin tasiri altinda ke¢masi, saxsiyyat-
lorarast miinasibatlorin xiisusiyyatlori va harbi kollektiviorda miinagqisalor tohlil edilmisdir.
Hoamginin maqalada horbi kollektiviards saglam iglimin qorunub saxlanilmasi iiiin psixopro-
filaktik tadbirlar verilmisdir.

Acar sozlor: horbgilorin psixi saglamligi, harbi kollektivds stress, harbgilsrin soxsiy-
yatlorarast miinasibotlori, horbi kollektivlords soxsiyyetlorarasi miinaqisolor, horbi kollektiv-
lards miinaqiselerin psixoprofilaktikasi

Harbgilorin psixi saglamligimin osasmi sosial davranig, amok faaliyyatinin
mohsuldarlig1, soxsiyyatlorarasi miinasibotlor, soxsi sarvot meyllori, yaradiciliq,
movecud monavi, intellektual vo iradi imkanlarin hoyata kegirilmasi, soxsiyyatin
tokamiilii toskil edir. Molumdur ki, Umumdiinya Sohiyye Toskilat: saglamliq an-
layigint belo agiglamigdir: «Saglamliq tokco xastoliyin vo ya fiziki qiisurun ol-
mamasi deyil, bu hom do fiziki, psixi vo sosial ugurlu foaliyyst demokdir» (7).

Son dovrlor comiyyatds gedon sosial, siyasi, iqtisadi, ekoloji doyisiklik-
lor insanlarin psixi saglamligina tasir etmisdir. Psixi pozulmalarin profilak-
tikas1 moqgsadile yeni tadbirlor plant hazirlanmigdir vo 2015 iloadok onun real-
lagmasi nozordo tutulmusdur (8).

Horbgilorin psixi saglamliginin keyfiyyati onlarin fordi psixoloji xiisu-
siyyatlorinin vo orqanizmlarinin daxili vaziyyatlorinin comi ils toyin olunur.
Basqa s6zlo, bioloji, psixoloji vo sosial — miihit amillorinin garsiligh tosiri psi-
Xi saglamligin asasini togkil edir (irsi alamatlor, torbiys soraiti, horbi hazirligin
keyfiyyoti, xarakter tipi, vordislor, dOyiislordo stressi yasama bacarigi, psixi
zadolor vo s.).
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Horbgi hazirhig prosesi Azorbaycan Respublikasi Silahli Qiivvalarin In-
tizam vo Daxili Xidmoat Nizamnamalari ¢orgivasindo aparildigindan onlarda
miioyyon fiziki vo psixi ¢otinliklorlo miisayiot olunur. Basqa s6zlo, bu zaman
hayat ritmi doyisir, ailo vo evdon ayrilma, nizamnamo qaydalarina tabe olma,
yuksok mosuliyyat hissi, maisotdo miioyyan narahatliglar, yeni cografi iqlim
vo agir tolim goraitinde foaliyyot gostormo (qapali miithitds islomo, kily, vib-
rasiya, elektromaqnit siialanma, amoliyyat foaliyyati, v s.) miisahids olunur.

Horbgilarin psixi saglamligini sortlondiron osas amillar sirasina sosial-ig-
tisadi soraitin pislogsmasi, hoyat soviyyosinin asagi enmosi, stressogen amillorin
artmasi, milli vo etnik miinaqisolor, lokal miiharibolor daxildir. Noticodo
bunlar horbginin psixi saglamligina pis tosir gostorir, yoni onlarin davranisinda
kobudlug, 6z soxsi mogsadlorini giidmo, monoviyyatsizliq, nizamnamoyd
cavab vermayan soxsiyyatlorarast miinasibatlor, aqressivlik, depressiya hallari
voa zorarli maddslardon sui-istifadas artir (6, 197).

N.A.Oliyev, S.S.Gozolov geyd edirlor ki, adston horbgilords «qorxu vo
hay-kily kimi emosional reaksiyalar osason real tohliiko soraitindo meydana
cixir, ¢alismaq lazimdir ki, bir hay-kilycli basqasina tasir eds bilmasin. Boytik
Voton miiharibasinin tarixi gostorir ki, horbi kollektivlorin, bélmalorin, horbi
hissolorin toskilatciliginin bu cohotdon mdohkom, sarsilmaz olmasi, hay-
kiiygylorin tez aradan gdtiiriilmasi naticesindo qarsiya qoyulmus tapsiriq tez
yerina yetirilir» (1, 60)

Doyiis zamani horbgiys digar sosial-psixoloji amillor do tasir edir: asgo-
rin davranigina onun milli vo dini mansubiyyati, kigik va boylk grup torki-
binds olmasi, manavi guc, tonha aparilan kosfiyyat vo S.

Barabansikov A.B. psixologiyanin ordu tiglin vacibliyini gqeyd edarkon
Uxag-Oqorovigin (1911) “Harbi psixologiya” kitabina istinadon yazir: “Harb
sonatinds ugurun doérdds ¢ hissasi monavi glicdan va ancaq dordds bir hissasi
doyiiso lazim olan maddi vasitalordon asilidir» (5).

Osgara lazim olan keyfiyyati asilayarkon (casarat, gatiyyatlilik, bir-biri-
na gars1 doziimliiliik va s.) birge foaliyyst zamani hotta ovvallor qorxaq olan
asgar do o biri yoldaslarina baxib casaratlonacok vo nlimunovi davranish harb-
ciya cevrilacok. Belo harbi kollektivlords garsiliglh miinaqisolor az olur vo tez
do cozllir. Halo ©Omir Teymur vasiyyatlorinds yazirdi: «Saltonat islorinds,
harbi qulluggularla, raiyyastls bagli masalalords basqalarinin sézlorine va amal-
larina baxib, 6l¢ii gotiirmak olmaz. Vazirlor, amirlar bir adamin haqqinda yax-
s1-yaman s0z sOylomis olsalar, onlar1 dinlomoak lazimdir, lakin 6l¢u gotirands
tolosmak olmaz, ¢atdirilan s6z sinanmali, hagigot ortaya gotirilmalidir» (2, 63).

Istonilon kollektivlords miisahido olunan aktual problemlardon biri do
minaqisalorin yaranmasi, onlarin garsisinin alinmasi1 vo grupda normal gar-
siligli miinasibatlorin ham barpasi, hom do qorunub saxlanmasidir (9, 6-10).

Hor hansi comiyyatda, grupda vo ya kollektivds inkisaf kohnoa ilo tozo-
nin, qanunauygunluqgla tasadiifiin, soxsi ilo ictimainin toqqusmasi naticasinds
bas verir.
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Zabitlorin digar harbgilorlo garsiliglt miinasibatlorinin tohlili zamani bas
vermis ziddiyyatlor onlarin ohval-ruhiyyasins va butovlikds kollektivin faaliy-
yatina tasir edir. Belo ziddiyyatlor miinaqisolor adlanir. Miinaqise latin dilin-
don tarcumoads toqqusma demakdir vo insanlar arasinda ziddiyyatlo olagodar
gedoan proses olub, har kasin 6z maraqlarinin, vardis va fikirlorinin midafiasi-
no yonalmosidir. Oz fikir vo davranisinin diizliiyiinii siibut etmoklo horbgi kol-
lektivdo OzUnitosdigo nail olur. Miinaqise insanin comiyyatdo, Kollektivda
olan yerins, niifuzuna va soxsi qururuna tasir edir. Soxsi va kollektiv magsad-
lora nail olma zamani miinaqisolor maneays cevrilos bilar.

Miinaqisads istirak edon harbgilorin sayindan asili olaraq iki adam ara-
sinda (roais-tabecilikda olan vo ya iki harbgi), grupda bir ne¢s harbgi arasinda,
gruplararasi vo bitin Kollektivin calb edildiyi miinaqisalor ayird edilir.

Miinaqgiso edon toraflorin psixoloji halindan asili olaraq miinaqisolor
yuksok, orta emosional gorginliklo va ya he¢ bir emosional garginlik olmadan
bas vera bilor.

Istonilon miinaqisoys narahatligla yanasma insan psixologiyasinin xiisu-
siyyati oldugundan hirs, hiddat, incimo, toacciib, siibhalonma kimi emosiyalar
yaradir vo onu mubarizoys itoloyir. Emosional baximdan idaro edilmoyan
miinaqisalor kaskin va kobud danisiglarla, incikliklarlo, garsiligh ittihamlarla
coroyan edir. Miinaqiso edon torof bu zaman etdiyi horokatdon sonralar
pesmangiliq da kegira bilar.

Miinaqiso dinamik proses oldugundan miiayyan marhalolordon ibaratdir:
1) minaqisonin baglanmasi; 2) miinaqisonin gedisi; 3) miinaqgisoni aradan gal-
dirmag Ugin vasitolorin axtarilmasi; 4) onun sonmosi. Miinaqiso ya kor-ko-
rans, ya da kiminsas togobbiisu ilo yarana bilor. 1) O, baslayan kimi sona bilor
(qusamiiddatli miinaqiss); 2) muayyan muddat geds bilor (miiddstli miinaqiss);
3) Hoalli uzanan, ¢ixilmaz noqtoya s0ykanon minagiss (uzunmuddatli, striinon
miinaqiso). Miinaqiso edan taraflorin problemin hallins diizgiin yanagsmamasi,
bir-birini anlamamasi, bir-birina glizosta getmomosi, onlarin kaskin emosional-
l1ig1 vo digar sabablar naticasinds uzunmduddatli ola bilar.

Istanilon miinagiso horbi kollektivin normal hayat torzini pozur. Ona go-
ro do onu tez aradan qaldiraraq, kollektivi safarbar edib, olbir olaragq minasi-
batlori normallagdirmaq vacibdir.

Zabit kollektivlorindo mubahisalor fikir ayriliglart va hatta minagisalor
muxtalif is metodlarinin, talim-doyiis formalarinin totbiqi ilo bagli problemls-
rin holli zaman1 yaranir. Miiayyan etik normalara riayat etdikds, subordinasiya
etikasini gozlodikda, rais 6z Ustiinlilyiinii cox gabartmadiqda va Kigik zabit 6z
soxsi fikrini séyloma hliququna malik oldugda bels miinaqisali situasiyalardan
daha tez vo agrisiz ¢ixmaq olur. Belo isgiizar miibahisalorin halli Uglin vacib
sartlor mévcuddur:

- qarsilight suratdo 0z yoldasini dinlomok, onun soyladiklorini
anlamag, giymatlondirmak va subyektivlikdon uzag olmag;

- musahibin fikirlarina hormatls yanagsmag;
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- miasahibin séyladiklorinds olan sshvlori nazakastlo inkar etmak vo 6z
tokliflorini vermak;

- tonqgidi sakit gobul etmok bacarigr vo ilk ndvbado faktlari, osas
middoalar1 tanqid etmoak;

- tez vo Qgotiyyatlo 6z sohvlarini anlamaq va soylomak;

- sonda an dz fikri gobul etmok.

- miinaqisadon sonra xosagalmaz psixoloji oshvalin qgalmamasina amin
olmaq va ya lazim galorsa Uzr istamok.

Horbi kollektivlordo miisahido olunan miinaqgisolor xidmati vo geyri-
xidmoti xarakter dasiya bilor. Xidmoti miinaqisalor - raislo tabegilikdo olan
arasinda, eyni riitbali vo ya vazifali horbgilor arasinda ola bilor. Tapsiriglarin
Vo tosarriifat islorinin barabar bélinmomasi, xidmatin naticalorinin obyektiv
giymatlondirilmomasi, talimda olan ¢atinliklor, salahiyyatlori asdiqda, sosial
adalat prinsiplari pozuldugda, kobudlug, sexsi-garazlik oldugda, giiniin nizam-
intizam qaydalar1 pozuldugda miinaqiso U¢ln zomin yaranir.

Vozifali zabitlorlo 0 harbgilor miinaqiso edir ki, vazifalilorin nifuzunu
gobul etmir, liderliys can atir, ya kollektivdo xususi movgeyilo segilir. Kigik
zabitlor nizamnamadan konar gaydalarla horbgini islomays macbur etdikds
miinaqiso yaradirlar.

Qeyri-xidmati miinaqisalor kollektivin faaliyyatinin muxtalif toraflorini
ohato edir. Bu asasan soxsiyyatlorarast miinaqisalor olub, emosional va intellek-
tual uyusmazliq naticasinds va ya xarakter xususiyyatlorilo olagodar amals galir
(13, 7). Masalon, miinaqigolorin sobabini va nizamnamadan konar garsiligh
munasibatlorin  dyronilmasi mogsadilo kegirilon todgigatlar gostermisdir ki,
miinaqgisonin sobabi kimi qgarsiligl anlamanin olmamasi, xarakterlorin uygun
galmamasi, pis shval-ruhiyys, kobudlug, mivazinatsizlik, paxillig, tonballik,
eqoistlik, lovgaliq, adalatsizlik vo digorini anlamamaq va s. miayyan edilmisdir.

Adoston miinaqgisonin yaranmasinda zabitlor ¢ox vaxt saxson 6zlarini gu-
nahkar hesab etmislor. Ancaq bazi zabitlor miinaqisonin yaranmasinin giinahi-
n1 hor iki torofdo gérmiis vo ya gilinahkarin kim oldugunu demokda ¢atinlik
cokmislar.

Zabitlorin yaridan ¢oxu miinaqiso yaranmamisdan onco onun qgarsisinin
alinmasini daha magsodouygun hesab etmislor. Digar zabitlor iss ya bir bohans
ilo miinagisodon qagmagi, doziimlii olmag1 daha fistiin tutmuslar, ya da &z-
0zlna miinagisonin hall olunacagma inandiglarimi séylomislar. Belaliklo,
horbgilorin 1/3-i 6z sozlorina, horokatlorina nozarat etmir vo miinagisonin
passiv istirak¢isina gevrilir.

Horbi Kkollektivdo bas veran miinaqgisolorin garsisinin alinmasi {igiin
muoyyoan Usullar toklif etmok olar.

Miinaqisanin bahana va sababinin tahlili. Adaton bshano Uzdadir,
sabab isa ¢ox vaxt gizladilir, pardslonir, sababi aydinlasdirarkon asason, onun
xidmati va ya geyri-xidmati olmasi aydinlasdirilir.

Miinaqiso situasiyasimin psixoprofilaktikasi. Istonilon miinagisoni 6nlo-
mak onu aradan qaldirmaqdan asandir. Miinaqisonin ilk marhalosinds, yoni na-
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raziligin, pis shval-ruhiyyanin, depressiv halin ifado olundugu miiddotds zabit
asagidaki tisullardan istifado eds bilar: toklikdo geyri-rasmi séhbst, miinagiso
edan tarsflorlo dostcasina sohbat, Xobordarliq vo ya miinaqisodon ¢ixma ilo bagl
tovsiyyalor, yumorla situasiyan1 «yumsaltmay». Miinagisoni Onlomok dedikds
harbgilorin munasibatlorinds mimkiin olacaq ziddiyyatlori gabaglamaq onlarin
tez vo asan aradan galdirilmasi taktikasini miioyyon etmok basa diisiiliir.

Miinaqisa istirakc¢ilarimin fordi keyfiyyatlorinin nazora alinmasi.
So6hbat zamani zabit harbicilorin minasibatlorinin xarakterini vo yaranma tari-
xini Gyranir. Masalon, onlarin bir-birino rogbatinin olmamasi vo ya monfi
rogbatlonmasi miinaqisaya sobab ola bilar, miinaqiss dostlar arasinda todrican
yetiso bilor va s.

Miinaqisanin asl moagsadlarinin aydinlasdirilmasi. Miinaqisalarin
soxsi va ya kollektiv, eqoistik vo ya isglizar olmasi aydinlagdirilmalidir. Ogar
miinaqigo harbginin har hansi 6z eqoistik niyyatlorini hoyata kegirmok tgun
yaranibsa, zabit ondan {lizr istomayi tolob edir. ©gor miinaqiso kollektiv vo ya
xidmoati magsadloara sdykanibsa, onda zabit toroflori inandirmaga galisir ki, ilk
ndvbads kollektivin maraqglarindan ¢ixis etmak lazimdir.

Miinaqisanin asl sabablorinin aradan qaldirilmasi. Adston miinaqiso
emosional gorginlik, birlik olmayan qruplarda bas verir. Bu qruplarda
nizamnams gaydalar1 pozulur, nizamnamays zidd olan qarsiliqli miinasibatlor
olur. Soxsi heyatds uyusma vo emosional sabitlik olmur.

Zabit ilk névbado burada psixoloji ab-havani, idarsetms iisulunu yaxsi-
lagdirir, harbgilor arasinda qarsiligli miinasibatlori tokmillosdirir, psixoloji
uyusmani pozan obyektiv va subyektiv sabablori aradan qaldirir.

Miinaqisads emosional tarazhi@in yaranmasi. Zabit miinagisodon
xabar tutan kimi gorgin halda olan horbgi ilo sakit s6hbsto hazirlasir. Bazon
miinaqisa edon taraflora sakitlosib, fikirlorini comlosdirmak toklif edildikds bu,
gorginliyi aradan qaldirir. Bazon oksino do ola bilir. Lakin ¢ox vaxt miinaqisa
istirakgilar1 sobrlo, tomkinla, danisiglar yolu ilo gorginliyi aradan galdirir vo
emosional tarazliq yaradirlar.

Munagqisani aradan galdirmagq iiciin pedaqoji iisullara riayat etmok.
Zabit sorbast va ya kiminsa kdmoayi ilo miinagisani hall etmak yollarini arasdi-
rir. Miinaqiso edon toroflora tasir yollarindan an gatini onlarin yiiksok gargin-
likli vo hayacanli anlarinda miioyyan davranist diizgiin secib daha d6zumlu,
bir-birino hérmotlo yanasmani1 bacarmaqdir. Belo oldugda zabit mubahisali is-
lori yoluna goya bilar, «raziliq imkanlari»ni1 aydinlasdirib miibahisonin sarhad-
lorini, onun asas istirak¢ilarini Syrona bilar. Naticads iss 0, tarsflori agiq s6h-
bato davat edib, onlarla problemin hallino va bir-birina garsi déziimlii olmaga
nail ola bilar.

Miinaqisa edan taraflora tasir Gsulunun sec¢ilmasi. Bu iisullarin segil-
masi zabitin miinaqigonin gedisini prognozlasdirma bacarigindan asilidir. Mii-
naqiso yerindaca hall edilo bilor, yavas-yavas sono bilor, asag1 vo ya yuksok
emosionalligla miisayiat oluna bilar, doyisilib yeni miinaqisoys kega bilar. Hor
dofa zabit hor iki torafin iddialarin1 nazora almagla onlart barisiga yonaltmali-
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dir. ©gor minagiss kollektivin maraqglarina toxunursa birga fikir mubadilosi
yolu ilo miinagisanin bir vo ya har iki istirak¢1 toroflorini mihakima etmok
olar. Miinaqgisoya son qoymaq ugin toraflordon birini (tagimi, hissoni) mivag-
goti olaraq basqa yera kéglirmak do olar.

Horbi kollektivlordo miisahido olunan miinaqisalorin sababindon asili
olaraq toklif olunan psixoloji tsullardan bir vo ya bir negasini totbiq etmoklo
miinaqiso ocagini sondiirmok vo qarsiliglh miinasibatlori boarpa etmok mim-
kiindir. D.Masumoto psixologiya vo madaniyyatin qarsiligli tasirini dyranar-
kon geyd edir ki, istonilon miinaqisali davranisda miioyyan madoniyyat vo
strategiya olur. Miinaqisonin hallinds hom etnik Xxisusiyyatlora séykonon
0zlinamoaxsus madani elementlor olur, hom ds ananavi olarag miinagisoni hall
edo bilacak tiglincii saxsin calb edilmasi zarurati yaranir (10).

Bozi alimlor doyiisiin psixoloji modelini tasvir edarkan onun da 0ziine-
MoXsus miinaqiso situasiyasi hesab etmislor. 1.V.Siromyatnikov vo A.Q.Karaya-
ni hesab edirlor ki. doyiisiin psixoloji modeli asagidaki elementlordan ibarastdir:

- miinaqiso obyekti;

- sosial statusu, formalasmis miinaqiso resurslari (yonaliglari, magsad-
lori, motivlori, psixofizioloji imkanlari, miinaqiso situasiyast vo S.) olan
diismon toroflor;

- doyiiso tasir edoan grup fenomenlari (fikirlor, shval-ruhiyys, anonalor,
psixoloji iqlim soraiti va S.);

- miinaqiso horokatlori (strategiya, harokoatin forma va saviyyasi, istifads
olunan Gsullar va s.);

- miinaqisoni aparma yollar1 (adi silah vo sursat, kutlovi qirgin silahlari,
oldarici olmayan silahlar);

- miinaqiso soraiti (sosial, ekoloji-erqonomik, doyiis) (11).

P.1.Sidorov va basqalar1 ddyiis foaliyyetini miisahide edon bir cox tadqi-
qatcilarin naticoloring istinad edorok qeyd edirlor ki, cobhoado 40 sutkadan artiq
onda qalmaqg olmaz. 15-25 sutkadan sonra doyiiso uygunlasma pik ndqtoya
catir vo 40 sutkadan sonra ruhi va fiziki yorulma bas verir. R.A.Qabriyel yazir
ki, 45 sutkadan sonra horbgilor doyiis qabiliyyatini itirir. Amerika psixiatrlar
R.Svonc vo Y.Marsan yazirlar ki, 98% harbgilords 35 sutkadan sonra bu vo ya
digor agirliq deracasine malik psixi pozuntular olur (12, 196-203) .

Boazi mualliflor iso geyd edir ki, «harbi» vo «déylis» nevrozlart bir ¢ox
psixi pozulmalarin asas sabobidir. Miharibads istirak fakti 6zii «harbi» nevroz
yaradir. Ofqanistan miiharibasi veteranlarinin psixi saglamligini todqiq edon
P.1.Sidorov, S.V.Litvinsov, M.F.Lukmanov Z.Freydin fikirlorina istinad edo-
rok qgeyd edirlor ki, psixi pozulmalar1 «siilh» vo «mihariba» dovrii «man»in
mozmunlari arasindaki miinaqisalor yaradir. Ona gora do miharibadon sonraki
nevrozlari da bas beyindo olan Uzvl zadalor, mixtalif mexaniki vo bioloji
amillar yox, muharibs zadalari yaradir (12, 16-17).

Umumiyyatlo, ddyiis soraitinda psixi pozulmalar ddyiis stressinin natico-
larino nisbaton az dyronilmisdir. Figley Ch.R. vo Williams T. bu fakt1 iki so-
bablo izah edirlor: 1) horbi psixiatrlar1 miiharibs veteranlarinin siilh dovrii sa-
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kit hoyata adaptasiyasinin problemi he¢ vaxt maraglandirmamisdir v 2) miilki
psixiatrlar veteranlarin xiisusi problemlarini dorindon 6yronmamislor (15).

C.1.Eskobar, B.P.Gersons va basqalar1 qeyri-adi stress soraitindo yaranan
hallar1 «saglam adamlarin normal reaksiyasi» adlandirmislar vo ekstremal
situasiya yasayan insanda he¢ bir monovi sixinti, sarsintt vo ya muoyyan
yiingiil psixi pozulmalar yoxdursa bu he¢ do normal hal deyil sOylomislor.
Beloliklo, onlar istonilon soxsdo miayyan emosional vo monavi sixintilarin
olmasini normal hal kimi gabul edirlor (14, 265-266; 16, 742-748).

Miharibanin insana vurdugu zadani todgiq edon Hay Mak Manners (17)
geyd edir ki, bu zaman har bir doyiis istirak¢is1 dagidict qlivvaya malik tohli-
koni, inamsizligi, dohsati hiss edir. O, miasir asgarin, donizginin, tayyaraginin
pesasing uygun olaraq moveud miinaqiso ilo neco mibarizs apardigini diggoto
catdirir. Bu zaman Béyiik Britaniya, Amerika ordusunda vo Izrail miidafio
guvvalarinda asgarlarls isin asas hissasi - onlarin motivlasdirilmasi, ruhlandi-
rilmas1 kimi masalalarin halledici rolu geyd edilir. Musllif geyd edir ki, sulh
vaxtt miintazom olaraq ham bu is aparilmalidir, hom ds onlarin miiasir silah va
sursatla, texnika ilo isloma vordislori agilanmalidir.

Umumilikdo, zabitlorin psixi saglamliginin osas determinantlar1 siyasi
sabitlik, iqtisadi ugur vo comiyyatdo monovi saflasmadir. Insan on agir mohru-
miyyatlors, iztirablara o zaman doziir ki, onlara bir mona vers bilir, asaslandi-
rir, Oziiniin comiyyato gorakliliyini vo comiyyat torafindon miidafio olundu-
gunu hiss edir, onu ohato edonlorin diggotini vo hdrmatini goriir, homg¢inin onu
anlayirlar vo ona monavi dayaq dururlar.

Psixoloji baximdan saglam zabit formalasdirmagq ii¢iin ham onlarin pro-
fessional se¢imi diizgiin aparilmalidir, hom do miintozom olaraq psixogigiyena
todbirlori goriilmolidir. Osason psixi saglamliq yoxlanilarkon onlarda psixi
pozuntularin olma ehtimali vo miixtolif soraitlordo davranis formalarinin
perspektivlori qiymotlondirilmalidir. Psixi vaziyyat vo halin giymoatlondiril-
mosi, prognozlasdirilmasi noticosindo horbgilorin psixi saglamliq qruplar
formalasir. Burada diaqnostik, prognostik, giymotlondirma, ekspert rayi vo
imumi qarar meyarina asasan harbgilar 3 qrupa aid edilir:

I grup — saglam. Psixi funksiyalarin pozulma olamaotlori yoxdur vo
olmayb. Inkisaf diizgiin vo ahongdar gedib. Belo soxslor horbi xidmati optimal
psixi saglamliq tolab olunan yerlords kega bilarlor.

Il qrup — praktiki saglam. Soxsiyyetin bazi keyfiyyatlorinin zoifliyi vo ya
ylingiil pozuntusu miisahido olunur. Belo horbgilorin fordi torbiyovi igo vo
psixoloji tonzima ehtiyaci olur.

Il grup — patolojidon gabagki haldir. Belo horbgilords psixi pozuntuya
sobob ola bilocok zomin vardir, lakin onlar xidmoti vozifalorini yerino yetir-
maya qadirdirlar. Sinir-psixi proseslords olan geyri-sabitliklo slagadar olaraq
onlarin psixoloq torofindon aparilan saglamlasdirict psixokorreksiyaya vo
borpaedici terapiyaya ehtiyaclar1 vardir. Belo zabitlori daha ylingiil horbi
rejimda isloyon xidmoto kegirmok mogsadouygundur. Onlar1 harbi texnikan
idareetmokdon uzaqlagdirmaq va digar gorgin islorden azad etmak maslohatdir.
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M.Arqayl insanlarin xosbaxtliyini géstoron amillori 6yronorkon belo qonas-
to golmisdir ki, psixi vo fiziki saglamligin, pulun, sosial statusun, moasgullugun,
istirahatin, ailonin, dostun olmasi miisbat ruhi vaziyyot yaradir vo belo insanlar
Ozlorini xosboxt hesab edirlor (4). O, apardig1 todgiqatlara asason belo naticoya
golmisdir ki, xogboxt olmagq {igiin psixi saglam olmaq vacib sortlordon biridir.

Zabitlorin psixi saglamligini tomin etmok ii¢lin psixogigiyena vo psixo-
profilaktika todbirlorine xiisusi diqgat etmak vacibdir (3). Malumdur ki, psixo-
gigiyena — soxsiyyatin psixi xiisusiyyatlorinin hartorafli inkisafi {i¢iin optimal
soraitin yaradilmasi yolu ilo psixi saglamligin profilaktik qorunmasidir. Hoyat
vo amok soraitinin yaxsilagdirilmasi, soxsiyyatlorarast miinasibatlorin diizgiin
qurulmasi, otraf alomin zororli tosirlorino miigavimot géstormo gabiliyyatinin
olmasi psixogigiyenanin diizgiin aparilmasini gostorir. Psixoprofilaktika —
daha dar saho olub, psixi pozuntularin qarsisin1 almaga va orqanizms xostalik
amilinin tosirini aradan qaldirmaga yonoalmisdir. Erkon diaqnostika, korreksi-
ya, mialico vasitosilo do psixi saglamlig1 qorumaq vo alilliyin garsisin1 almaq
miimkiindiir. Istonilon ddyiis vo tolim foaliyyoti zamam stress voziyyatindo
olan zabitdo tohliike hissindon basqa, 3 «dligmoni» do olur: malumatsizliq,
geyri-miioyyanlik vo komoksizlik. Otrafda noa bas verdiyini, no bas veracoyini,
neco horokot etmoyi bilmoyondo voziyyetin psixoloji, horbi — texniki vo s.
naticolori agir olur. Biitlin bu tipli stress amillorini zoiflotmok ii¢lin asagidaki
kimi harokat etmok maslohotdir: 6z harakotlorine nozaroti giiclondirmak ticiin
fikri vo diggeti comlomoak; biitiin horokatlori bacardiqca diqqatle icra etmok;
Oziinii konardan gérmoys ¢alismaq; konardan biitiin voziyyati tesovviir etmaya
calismaq; emosiyalara uymadan 6z soxsi vozifo vo borcu haqda diisiinmok
(mon kimom? haradayam? no etmoliyom?); emosional qiymot vermodon
voziyyati qabaqcadan 6zii iiglin tosvir etmok; otrafindakilar1 tam sokildo dork
etmoyo cohd gostormok vo s. ¢cox vacibdir.
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BJIUAHUE CTPECCA U MEXJ/IMYHOCTHbBIX KOH®JIUKTOB
HA IICUXUYECKOE 3/10POBBE BOEHHOCJIYKAIINX

I.N.INAPHUEBA
PE3IOME

B cratse packpriBaroTcsi (haKTOPHI, OTPUIATEIHHO BIHMAIONINE HAa TICHXHYECKOE 3/10PO-
BbEC BOCHHOCIYXAIIUX. 31eCh PACKPBIBAIOTCSA CTPECCOTCHHOCTh CIY)KCOHOHW NesTeThbHOCTH
BOCHHBIX, 0COOCHHOCTH MEXJIMYHOCTHBIX OTHOIICHUH W KOH()IMKTHI B BOMHCKUX KOJUICKTH-
Bax. /layiee OMUCHIBAIOTCS HEOOXOIUMBIC MCUXOMPODUIAKTHYSCKIE MEPOIIPHUATHS I COXpa-
HEHUS 37J0POBOT0 KJIMMaTa B BOMHCKHUX KOJJICKTHBAX.

KiroueBble c10Ba: ICUXUYECKOE 3J0POBLE BOCHHBIX, CTPECC B BOCHHBIX KOJIJICKTHBAX,
MCKIMYHOCTHBIC OTHOIICHHUA BOCHHBIX, MCKIIMYHOCTHEBIC I(OH(I)J'II/IKTBI B BOMHCKHUX KOJIJICKTH-
Bax, HCI/IXOHpO(I)I/IHaKTI/IKa I(OH(l)J'H/IKTOB B BOMHCKHUX KOJIJICKTHBaXx.

INFLUENCE OF A STRESS AND THE INTERPERSONAL
CONFLICTS ON MENTAL HEALTH OF THE
MILITARY PERSONNEL

E.LLSHAFIYEVA
SUMMARY
The article studies the factors negatively influencing mental health of the military
personnel. The stressful factors military in service, features of the interpersonal relations and
the conflicts in military collectives are revealed. Further more, necessary psychopreventive
actions for preservation of healthy climate in military collectives.
Keys words: mental health of the military personnel, stress in military collectives,

interpersonal relations of military personnel, interpersonal conflicts in military personnel,
psychopreventive actions conflicts within military collectives are described
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