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Mbaqalada Moarkazlasdirilmis Kitabxana sistemlarindan, onlarin kitabxana isinin idara
edilmasindaki rolundan, homginin avtomatlasdirilmis idara sistemlorinin tatbigindan bahs
olunur.

Kitabxana iginin intensiv olaraq istiqamatlondirilmosi vo onun idaro edilmasi-
nin tokmillosdirilmasi asas masalalorden biridir. Bu problemin xiisusilo vacib olmasi
kitabxana sobokolorinin morkozlogdirilmosindon sonra daha da miihiim ohomiyyot
kasb etdi.

Vahid iri kitabxana miiassisolorinin formalasmasi,srazi kitabxana sobakolorinin
Morkozi kitabxana sistemindo birlosdirilmoesi, miixtalif struktur bélmolorin yaradil-
masi, yeni filial kitabxanalarinin foaliyyoto baglamasi, idars etmo isindo koklii
dayisikliklorin hoyata kegirilmasini yeni idareetmo formalarimin axtarilmasini vo bu
miirokkob prosesin sistemli sokilds idars edilmasini garsiya qoyur.

Toossiiflor olsun ki, kitabxanalarin kiitlovi sokildo foaliyyot istigamotinin
doyismosi yoni MKS-lorin yaradilmasi vo bu dévrdo diger kitabxanalardan forqli
olaraq onlarin idars edilmasine lazimi diqqgest verilmomasi MKS-larin isindo bir sira
catigmazliqlara gotirib ¢ixardi. Osas g¢atismazliglar hom ilk illords, hom do indiki
zamanda MKS-larin potensial imkanlarindan lazimi saviyyadas istifads edilmomasi ilo
bagli olmusdur.

Bu giin geyd etmoyo osas var ki, MKS-lorin idaragilik foaliyyotinin garsisinda
goyulan vazifalarin yerina yetirilmasi giiniin talablarina tam cavab vermir.

MKS kimi miirokkab bir miiassisonin idare edilmasi ligiin idaragiliklo masgul
olan kadrlarin xiisusi ixtisas hazirligina colb olunmasi daim digqet morkozindo
olmalidir. MKS-lordo problem situasiyalarin tohlili gostorir ki, idarsetmo mosalolori
lazimi soviyyado elmi osaslara sdykonmir, hotta bu mosolo ilo bagli elmi ixtisas
adsbiyyatlarinda bels yazilara rast golinmir.

MKS-lorin idaro edilmesi barodo tolimat xarakterli gostoriglor oksor hallarda
elmi todqiqatlarin naticolori kimi verilmir vo ya metodik gostariglor kitabxana meto-
dologiyasma osaslanmir, ona goro do praktikada lazimi soviyyads totbiq olunmur.
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Masalon: hala 1978-ci ildo MKS-lar yaradilarkan qabul olunmus «Markazlagdirilmis
kitabxana sistemlorinin texniki isi» adli tolimat sistemin isinin perspektiv planlas-
dirtlmas1 yollarin1 miisyyenlogdirir. Halbuki, indiyadoek MKS-lorin idare edilmasi
moqsadila he¢ bir metodik gostoris nozords tutulmamisdir. Notico etibart ilo tolimatin
ikinci nagrinds «Maorkoazlosdirilmis kitabxana sistemlorinds isin togkili» (1985) asas-
namasinds idarsetmonin perspektiv planlasdirilmasi masslalori imumiyystls ¢ixaril-
mugdir.

Biitiin bunlar gostorir ki, MKS-larin idars edilmasinds miixtaliffikirlilik hokm
stirlir vo elmi oasaslara sdykenaon tokliflorin olmadigindan irsli golir. Homginin idares-
etmo probleminin tohlili gostorir ki, Markozi Kitabxana Sistemlori yaradilarken vaxti
ila kigik kitabxana kollektivlarindas ¢aligmis, idaragilik saristasi olmayan igcilor MKS-
larda rohbarliya calb olunmusdur ki, bununla bagli problemlor sonralar 6ziini biiruzs
vermisdir. Onlar hom psixoloji cohatdon, hom ds bir professional miitoxassis kimi
MKS-lorin idars edilmosindo lazimi soviyyads istirak edo bilmodilor. Montiqi olaraq
geyd etmoaliyik ki, biitlin bu vaziyyat MKS-larin idara edilmasine 0z tasirini gdostordi.

Nohayat, MKS-lorin idare edilmasi tacriibasini nezordon kecirdikde moslum
olmusdur ki, bir sira digor faktorlar da MKS-lorin idaro olunmasinda 6ziinii gostor-
misdir. Bunlara misal olaraq kitabxanagi kadrlarin ixtisasinin artirilmasinda kitabxana
tacriibasi vo nozariyyassinds idaroetmo masalolorinin lazimi soviyyads dyradilmomasi,
ayrica rohbor isgilor iiclin xiisusi seminar vo praktikumlarin kegirilmomosi do 6z
tasirini gostormisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, son illards bir sira elmi-tadqiqat islori MKS-larin idars
olunmasina hasr olunmus vo onlarin faaliyyatinin ayri-ayri saholorini ohato edir. Xii-
susilo Rusiya kitabxanagiinas alimlori, o ciimlodon S.A.Basovanin «Markozlosdirilmis
Kitabxana Sistemlarinde maqsadli idarsetmanin taskili», A.D.Backovanin «Markaz-
losdirilmis kiitlovi kitabxana sobokolorinds kitabxana is¢ilorinin amok bolgiisii vo
onun kooperasiyas», T.P.Malevicin «Markozlogdirilmis kitabxana sobokolorinin ida-
roetmo foaliyyatindo ictimaiyyotin istiraki», bunlardan basqa metodiki va tdvsiya
xarakterli, bir sira MKS-lorin idare olunmasi problemlorine hasr olunmus S.A.Ba-
benkonun, N.I.Karpovun, S.E.Diyaxovanin, 1.S.Sadrinanin, yazilari ¢cap olunmus, bu
problemlo bagli hazirda Rusiya Dovlot Kitabxanasinda, M.E.Saltikov-Sedrin adina
Dévlot Umumi Kitabxanasinda, Moskva Dévlet Modaniyyat vo Incosonat Univer-
sitetinde todgiqatlar aparilir, lakin MKS-lorin idare olunmasi nazariyyasi halo do tam
islonilmomis, mdévcud olan tovsiyalordo iso bir sira miibahisali problemlor vardir.

Morkazlogdirilmis kitabxana gobokslorinin idaro olunmasi ilo yanasit boyiik
universal elmi kitabxanalarin idars olunmasi mosalalorine xiisusi digget verilmis bir
sira yeni elmi islomalor hazirlanmigdir. Kitabxanalarin idars olunmasinin tokmillog-
dirilmoesina hasr olunmus elmi tadqgigatlar Rusiya Ddvlat kitabxanasi, Rusiya xarici
odobiyyat kitabxanasi, Rusiya EA iimumi elmi texniki kitabxanasmin Sibir sobasi vo
s. iri kitabxanalar1 torofindon islonilmisdir. ilk dofo kitabxanalarm idaro edilmosinin
tokmillosdirilmasine hosr olunmus elmi-praktik konfransin asas1 1979-cu ildo Rusiya
Dovlst Kitabxanasi tarafinden qoyulmusdur.

Sovet kitabxanasiinasliginda asas miivoffoqiyystlorden biri do idareetma prob-
lemlorinin todqiq olunmasi,0yronilmasi va totbiq olunmasidir. Homginin idarsetmonin
ayri-ayr1 saholori, xiisusila, kitabxana fondunun idars olunmasi, kitabigloma prose-
sinin idaro olunmasi,kataloqlagdirmanin keyfiyystli idaro olunmasi vo s. ohatali
sokildo todqgiqata colb olunmusdur. Bundan basqa idaroetmo aspektlorino haosr
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olunmus tadqiqatlar oxucu faaliyyatinin idars olunmasi kimi ayrica tadqiq olunmug
va bu barads bir sira sarancamlar da qobul olunmusdur.

Idaroetmonin ayri-ayr1 aspektlorinin todqiq olunmasi idaroetmo probleming
kompleks yanasmaga imkan verir. Odur ki, kitabxanalarin idaroetmo foaliyyotinin
biitiin aspektlorini miiqayisali tohlil etmoklo kitabxana proseslorinin yenilogmasi
vozifalarine uygun olaraq yeni texnologiyalarin tatbiqini nozards tutmalidir.

Kitabxanalarin idaroetmo problemlorini dyronon zaman kitabxanag¢i kadrlarin
hazirliq soviyyesi, onlarin ixtisasinin artirilmasi miitloq nozore alinmalidir. Idaroetmo
masalalorinin dyronilmesinds idarsetms kadrlarinin hazirhigi ayrica nazerds tutulmur,
lakin kitabxanagiliq sahasinds iimumi biliklorin dyronilmosinds homginin idarsetmo
aspektlori do genis sokilds Oyradilmoli vo nazari-praktiki cohotdon izah edilmalidir.
Kitabxanalarin idars edilmasi problemlarinin tadqiq olunmasi gostorir ki, tadqiqatgilar
vo metodistlor idaragilik foaliyystinds ayri-ayri mosalslorlo yanast komleks ma-
neolorlo do rastlagirlar. Miitoxassislorin rastlagdig1 bu problem kitabxana resurslarin-
dan istifado olunmasi, xiisusilo maliyya vasaitlorinin, bank amsliyyatlarinin, smeta
sonadlorinin monimsonilmasi vo Oyranilmasi rohbar isgilor iiglin ¢atinliklor yaradir.
Odur ki, kitabxana miidirlori vo direktorlar1 maliyys islorini, bank omaliyyatlarini,
onlari hiiquqi tenzimlonmasini dyranmoli vo bilmslidir. Kitabxanalarin olduqlar
idarolar va nazirliklor miiassisa rohbarlori {igiin vaxtasirt xiisusi ixtisasartirma kurslari
toskil etmalidirlor. Cox toassif ki, belo kurslar son illords togkil edilmir, kitabxana
is¢ilori ti¢lin togkil olunan kurslarda iso idarsetmonin normativ hiiquqi vo maliy-
yalasdirme masalalari ilo bagl problemlars vaxt ayrilmir. Noticads plan, maliyys va
idareetms isinds ¢ox ciddi ganun pozuntulari vo ¢atismazliqlar ortaya ¢ixir.

Yeri golmiskon geyd etmok lazimdir ki, holo SSRI dévriindo xalq tosarriifatinin
bir ¢ox sahalarinda amayin elmi tagkili ilo maggul olan bir sira bélmoalar va srukturlar
hazirda Respulikamizda demok olar ki, foaliyyot gdstormir, bu sahads elmi kon-
franslar kecirilmir. Son illordoe aparilan elmi-tadqiqat islorindon idarsetmo mosalo-
lorina hasr olunmus problemlar tadqgigata colb olunmur. Halbuki, kitabxanalarin
bugiinkii foaliyysti miitoxassis kadrlarin idaragilik sarigtoesi vo bacarigindan asilidir.
Bu giiniin kitabxana miitoxassislori, idaragiliklo mosgul olan rohbar kadrlar «Kitab-
xanalarin idaro olunmasi», «Kitabxanalarin sosial inkisafinin planlasdirilmasi», «Ki-
tabxanalarda gabaqcil is tocriibasi» vo s. Oyronilmasini 6n plana ¢okmali, kitabxana
iscilorinin pesokarliq keyfiyystlori onlara verilon toloblor, idarsetmonin miisbat
cohatlori vo digor amillar bu giliniimiiziin realligidir vo todqigata calb olunmalidir.

Kitabxana iginin idara edilmosinds olduqca vacib bir masalo unudulur ki,
kitabxanalarin qarsisinda duran ¢ox miihiim sosial bir vozifo ayri-ayr kitabxana
ig¢ilori vo kitabxanalar deyil, kitabxana kollektivlori torafindon hall edilir, ona gora do
kollektivin idarsetmoadaki foaliyyati genis todqiq olunmalidir.

Goriiniir todgiqatgilar vo metodist kitabxana iscilori ayri-ayr1 kollektivlorin
igsindoki forgli vo ya miisbat cohatlori lazimi qodor todqgigata coalb etmokds ¢otinlik
¢aokirlor vo belaliklo, kitabxana kollektivlorinin spesifik cohotlorini éyrono bilmirlor.
Homginin belo bir gonasta galmok olar ki, kitabxana kollektivlarinds ¢alisan kitab-
xanagilarin peso biliklorinin ¢atismamasindan onlar kitabxanalarin idarsetma
problemlorinin nozori cohatdon osaslandirilmig tokliflorinin hazirlanmasinda ¢atinlik
¢okirlor. Ona gors do bir ¢ox miislliflor 6z tadqiqatlarinda kitabxana kollektivlarinden
deyil, imumiyyatls kitabxanalardan bahs edirlar.

Kitabxana kollektivinin isino diqqotsizlik kitabxana kollektivlorinin sosial
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inkisafinin planlagdirilmasinin lazimi soviyyads qiymotlondirilmomasine gatirib
cixarir. Agiq etiraf etmok lazimdir ki, ancaq iri universal kitabxanalarin bazilori
kollektivin sosial inkisaf plan1 osasinda 6z faaliyyatini qururlar. Umumiyyatlo geyd
etmok lazimdir ki, kitabxana kollektivinin sosial planlasdirmanin bu ciir metodu
Respublikamizda eloaco do ondan konarda halslik islonilmomisdir.

Bundan bagqa kitabxana kollektivlerinds sosial-psixoloji miihitin tadqiq edil-
mosing lazimi diqqget verilmir. Kitabxana todqigatlarindan molumdur ki, on mindon
¢ox kitabxanasi olan Azarbaycanda hala da oksar kitabxana iscilorinin ali pesa tohsili
olanlarm faizi ¢ox asagidir. Respublikamizda foaliyyat gostoron MKS-in is¢ilarinin
toxminon 30-40 faizi, tok-tok hallarda 50 faizi yiiksok ixtisasli miitoxassislordir, hotta
Azorbaycanin kond yerlorinds bu faiz daha asagidir. Biitiin bunlar kitabxana faaliy-
yatina, kollektivdoki psixoloji miihits, oxuculara daha keyfiyyatli xidmst igino ol-
dugca moenfi tosir gdstorir. Ogar iscilorin boylik oksoriyysti dogrudan da tesadiifi
omokdaglardan ibarotdirso, kitabxanacgiliq pesosini nozori vo praktiki cohotdon
bilmirsa, slbatta, burada yiiksok pesokarligdan va keyfiyyatli xidmstdon danismaq
olmaz.

Bizo belo golir ki, kitabxana kollektivinin igini derindon va diggoatlo 6yronmoya
0 godor do ehtiyac yoxdur, bir sira xarakterik cohatlor isgilor arasinda soxsi
miinasibatlorin  qurulmasi, kollektivin foaliyystine 06z tosirini vo biitovlikdo
kitabxanalarin idars edilmoasinin ardicil inkisafina monfi tosir edir.

Kitabxanalarin idaragilik funksiyasindan danisarken onu nazars almaq lazimdir
ki, MKS-lorin idaragilik xiisusiyyati digor kitabxanalardan forqli olaraq yeni
metodlart nazords tutmalidir. Yeni idaragilik xiisusiyyati, olbatto, morkozlosdirilmis
kitabxana sistemlorinin spesifik cohatlori vo bu sistemin miirokkobliyi onunla baglidir
ki, sistemo daxil olan filial kitabxanalar1 daginiq vo parakonds struktur bdlmolorin
operativ idaraetmo iginds ¢atinlik yaradir. MKS-lorin idaraetma sistemlori hom do ona
goro miirokkobdir ki, hom morkozi kitabxananin, hom do filial kitabxanalarinin
struktur bolmolarinin, yani sistemin biitovliikde hertorafli idaragiliys calb olunmasi
vacib sortlordondir. Markazi kitabxana sisteminin direktoru vo s6bs miidirlori eyni
zamanda morkozi kitabxananin vo biitiin filial kitabxanalarinin idars edilmasinda
istirak edirlor.

Baxmayaraq ki, idaroetms funksiyasindan yuxarida genis bohs etdik vo
dogrudan da bu igs kifayat qodar shamiyyat verilir, lakin MKS-larin idars edilmasinin
nozori vo metodiki cohotdon islonilmosi halalik bir problem kimi qalir. Hor seydon
ovval bu, kitabxana isinin planlagdirilmasi ilo baglidir.

Kitabxana isi sahasinds xiisusilo planlagdirmanin ham nazori, ham do praktiki
maosalalori {izro bir sira todqiqatlar aparilmis vo miiayyon nailiyyatlor oldo edilmisdir.
Lakin {imumiyyatla biitiin kitabxanalarin, o climloden MKS-larin iginin planlasdiril-
mast {izra heg bir asaslandirilmig toklif vo gostoris hazirlanmamigdir.

Kitabxana faaliyyatinin planlagdirilmasina hosr olunmus yegans fundamental
elmi-todqiqat isi T.D.Agenkonun «Ali moktob kitabxanalarmin foaliyyatinin sistemli
planlagdirilmasi idarsetmonin osasi kimi» mdvzusunda namizadlik dissertasiyasi
olmusdur. Lakin kitabxana isinin ham bir sahs kimi, hom do ayrica MKS-larin isinin
planlasdirilmasi kitabxana ictimaiyyati qarsisinda osas problemlordon biri kimi durur.

Kitabxana isinin planlagdirilmasinda avvallar besillik planlardan genis istifados
edilirdi. Son illorde asasen illik planlara daha ¢ox yer verilir. Kitabxana isinin
prognozlasdirilmasi iso demok olar ki, nozords tutulmur. Noticods elmi islomalor,
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metodiki tokliflor, kitabxana isinin planlagdirilmasina dair tokliflor verilmir. Halbuki,
Respublika Milli kitabxanasit vo sahovi morkezi elmi kitabxanalar kitabxana plan-
larinin tortibino dair diinya tacriibasino osaslanan metodiki islomslor aparmali vo
kitabxanalara konkret tokliflor vermolidirlor. Tocriibodo bu giinodok istor MDB Res-
publikalarinda, hamginin miistaqil Azarbaycan Respublikasinda kitabxana foaliyyati-
nin planlasdirilmast mogsadli proqram kimi, xiisusilo morkozlosdirilmis kitabxana
sistemlorinin foaliyyatindo 6z oksini tapmisdir. Halbuki, MKS-lor 6z foaliyyotlorindo
bir sira kompleks proqramlar hayata kegirir. Masalon, vahid fondun formalagmasi
ohaliys kitabxana xidmeoti, kitabxana molumat aparatinin yaradilmasi, MKS-in
foaliyyatinin metodik tominati, kitabxana iscilorinin ixtisasinin artirilmasi vo s. Bela
programlarin kompleks xarakter dagimasi onunla izah edilir ki,bunlar morkozlog-
dirilmis kitabxana sisteminin biitiin kollektivi torafinden hayata kegirilir, kollektivin
biitiin lizvlari bu tadbirds istirak edirlar.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu giin respublikamizda MKS-lorin isinin idars
edilmasi va golacak faaliyyatlorinin strateji planlagdirilmasi ilo bagl halo do heg bir
rosmi vo metodiki sonad tortib edilmomis vo MKS-lora gondsrilmomisdir. Yeri gol-
migkon qeyd etmoliyik ki, bu problemlorlo bagli Rusiyada bir sira sonodlor hazir-
lanmig, idaroetmonin strukturu vo mexanizmlori ilo baglit MKS-lora konkret tokliflor
verilmigdir. Bu tovsiya xarekterli tokliflordo asas diqqet toskilati- idarsetmo masale-
larina verilir vo onlarin totbiq olunmasi nozerds tutulur. Hazirda demak olar ki, MKS-
lorin struktur qurulusu, onun gobalori vo bdlmalarinin inzibati bolgiisi, iscilorin
tabegciliklori, hiiquq ve vozifalori, biitiin kitabxana sistemlori {igiin eyni gaydada
tolimat sonadi kimi omokdaslarin diqgetine catdirilmalidir. Hor bir is¢i hor hansi
vazifoys toyin olunduqda hiiquqi sonadlar tolimat formasinda onlara togdim olunmali,
onlarla sohbat aparilmali, is sahasi miioyyonloasdirilmali, smmaq miiddstila iso
gotiiriilmalidirler.

Kitabxanalarin idaroetmo problemlori ilo bagl bir sira tadqgiqatlar vo islomolor
movcuddur ki, onlar ayri-ayri kitabxanalarin isinin xarakterik cohatlori nazara
alimmagqla islonilmis, MKS-larin isi osas faktor kimi gotiiriilmiigdiir. Bu sonadlorda
MKS-lorin isi osas gotiiriilsa do onlarin foaliyystinde idarsetma strukturlari, rohbor
igcilorin hiiquq vo vezifalori, xiisusilo filial kitabxanalarina rohborlik, onlarin idaro
edilmosi, filiallarin metodiki tominat1 vo s. masalolor tamamilo shato edilmomisdir.
Xiisusilo oxucu problemi gobul olunmus bir sira senadlords konkret olaraq 6z oksini
tapmamugdir. Xiisusilo kitabxanasiinas-alim T.P.Milevi¢ 6z dissertasiyasinda MKS-
lorin idarsetma strukturunu g¢ox genis sokildo izah edorak ictimai suralarin eyni
adamlardan ibarst olaraq ictimai islors calb olunmasi vo naticads idarsetms struk-
turlarinda bir sira mithiim masalslorin hall olunmamis qalmast vo is¢i kollektivinin
idaroetmo igindon konarlagmasini diqqsts catdirir. Bundan bagqa Sankt-Peterburq
Modoniyyat Institutunun Kitabxanasiinasliq kafedrasmin kollektivinin apardig
tadqiqatlar gostermisdir ki, ictimai asaslarla idaragilik isinoe calb olunan miitoxassislor
osasli gokildo idaroetmo isindo 6zlorini lazimi soviyyoado gostora bilmomislor. Onlar
miiassiso rohbarlorindan tapsiriglar almaqla gézloma moévqeyinds durmuslar. Nati-
coado idarsetmo sahasindo calisan statda olan is¢ilor vo ya kollektivin biitlin tizvlori
idaroetmo foaliyyatindon faktiki olaraq konarda galirlar. Nohayaot, kitabxanalarin idara
olunmasina dair aparilan tohlil vo tadqiqatlar gosterir ki, idaroetmo sahasindos daha
progressiv tendensiyalar 6ziinii gostorir, bu da kitabxanalarin avtomatlagdirilmasi
sistemlori vo yeni texnika vo texnologiyalarin totbiq edilmasi, homg¢inin struktur
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doyisikliklorinin hoyata kecirilmasi ilo baghdir. Kitabxanalarin idars edilmasi
sahasindo bozi aspektlorin islonib hazirlanmasinda Rusiya Ddévlot Kitabxanasinin,
Rusiya Dovlot Elmi-Texniki Kitabxanasinin, Rusiya Elmlor Akademiyasinin Tabiot
Elmlori Kitabxanasit vo s. kitabxanalar yaxindan istirak etmisdir. Bu kitabxanalar
osason idarasetmonin somarsliliyi, avtomatlagdirilmig idarsetms goraitindo oxuculara
kitabxana xidmaotinin keyfiyyatliliyi, kitabxanag¢i amayinin keyfiyyatli idare edilmasi,
kitabxanalarin texnoloji prosesinin idara edilmesinin avtomatlasdirilmis sistem kimi
qurulusu va s. problemlar tadqgigata calb olunmusdur. Tasssiiflo gqeyd etmoliyik ki,
Azorbaycan kitabxanalarinda, kitabxanalarin idarsetmo maosalolori tadqgiqata coalb
olunmamis vo demok olar ki, bu problemls bagli tadqiqat islori do aparilmamigdir. Bu
glin miistaqil Azerbaycanimizda eksperimental baza kitabxanada, hamg¢inin kitab-
xanasiinasliq, biblioqrafiyasiinasliq vo kitabsiinasliq sahosinds aparici elmi-todqgiqat
morkozi hesab edilon BDU-nun kitabxanagilig-informasiya fakiiltasi alimlori do bu
problemlo bagli, yoni kitabxanalarin idaro edilmosi ilo bagli he¢ bir todqigat apar-
mirlar. Noaticads Respublikamizin kitabxanalar1 va biitdvliikds kitabxana ictimaiyyati,
kitabxanalarin idare edilmosi, idarsetmonin nozori vo praktiki xiisusiyyatlori, bu
sahado istor diinya tocriibasindo, istorso do, Respublika miqyasinda yeni idaroetmo
sistemlorinin Oyranilmasi va totbiq edilmasindon konarda qalirlar. Bizs bels golir ki,
Respublika Milli Kitabxanasi regionda eksperimental baza kitabxanas1 kimi bels bir
statusa malikdir vo bununla bagli konkret addimlar atmalidir. Xiisusi tedqiqatlar
grupu yaradilmali, bu va ya digar problemlar tadgiqata calb olunmalidir.

Kitabxanagilarin ixtisasartirma kurslarina coalb olunmast zamani struktur
rohborlori {iglin xiisusi kurslar yaradilmali vo onlara todris edilon proqramlarin
mozmunu adi kitabxana iscilorindon osashi sokildo forqlonmolidir. Ixtisasartirmaya
calb olunan rohbar isgilora, idarsetmo sistemlorindo ¢alisan tocriibali miitoxassislor
gabaqcil kitabxana is¢ilori, menecerlor, metodiki sobonin miidirlori dors demalidirlar.
Idaroetmo ilo bagl aparilan ixtisasartirma va ya treninglor qabaqcil kitabxanalarin
niimunalari ilo miisaiyst olunmali, diaqramlar, statistik cadvallor, metodik gostarislar,
miixtalif mévzularda slaydlar va s. ayani olaraq niimayis etdirilmslidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Avtomatlasdirilmis idaroetmo Sistemlorinin totbiq
edilmoasi zamani daha diqqotli olmagla biitlin mosololoro kompleks yanasma vo
beloalikls kitabxanalarin idaraetma sistemlorini tokmillogdirmok nazards tutulmalidir.

Molum oldugu kimi, kitabxana faaliyyastinin inkisafi ilo bagl, istor nozari islo-
molar, istorso do, tocriibi olaraq onlarin totbiq edilmesinds ¢ox bdyiik inkisaf diqqgoti
calb edir. Kitabxana iginin planlasdirilmasi, kitabxana isinin prognozlasdirilmasi, per-
spektiv planlarin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi sahasinds bir sira qabaqcil tac-
riibo olds edilmis, kitabxana isinin inkisafinin planlagdirilmasi metodologiyasi islonil-
mis, kitabxana sabakalarinin yerlagdirilmasi ila bagli konkret addimlar atilmisdir.

Respublikamizda kitabxana isinin inkisafi ilo bagli, dovlat saviyyasinda todbir-
lor hoyata kegirilir. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2008-ci il 6 oktyabr tarixli
3072 sayli soroncamu ilo tosdiq edilmis, «Azorbaycan Respublikasinda kitabxana-
informasiya sahasinin 2008-2013-cii illards inkisafi lizra Dovlat proqrami» son illarda
aparilan islorin davami kimi qiymatlondirilmolidir. Bu miithiim dovlst senadinde
Respublika ohomiyyatli biitiin kitabxanalarin, o climlodon sohor vo rayon morkozi
kitabxanalarinin garsisinda ¢ox miihiim vazifalar qoyulmusdur.

Dovlat programimin hayata kegirilmosinds kitabxanalarin idare edilmasi cari vo
perspektiv planlar osasinda igin diizgiin togkili baslica masalalorden biri olmalidir.
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COBPEMEHHBIE ITPOBJIEMBI B ITPABJIEHUH IIBC
X.ACMANJOB
PE3IOME

B cratbe roBoputcs o Llenrpanu3osannsix bubnuoreunsix Cructemax (L{BC), kotopsie

UTPalOT BAaXHYIO pOJb B YCOBEPUIEHCTBOBAHUM MpAaBJIEHHS OWOIMOTEYHOTO JEIO.
OcBenialoTcst COBpEeMEHHBIE MPOOJIEMBI U CyIIECTBYIOIINE HepocTatky B npasienun LIBC, n
MOKa3bIBAIOTCS MyTH UX PELICHUS.

THE PRESENT PROBLEMS IN MANAGEMENT OF CLS
Kh.iSMAILOV
SUMMARY

The article deals with Centralized Library Systems which plays an important role in

management of library work. The present problems, shortcomings in the management of CLS
and the ways of their solution are studied in the article.
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