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Miistagil Azarbaycan Dovlatinin ali tohsil strategiyasimin baglica istigamatini qurulmaqda olan
aglq comiyyatin vo bazar igtisadiyyatin talablorino uygun golon ylksok peso hazirhgina vo zangin
madaniyyats malik olan gonc miitoxassislerin yetigdirilmasi togkil edir. Son illords ardicil siratdo
apanlan tohsil islahatlari, ali tohsilin Boloniya prosesina qosulmas: bu istigamatds bir ¢ox ugurlan
tomin etmis, milli doyarlor ilo iimumibasori doyarlorin vohdatine arxalanan kadrlann hazirlanmas:
isindo mihiim iralilayislar aldo edilmisdir ki, biitiin bunlar Azarbaycanda tohsili miiasir diinya
standartlan saviyyasina durmadan yaxinlasdirir. Ali moaktablarin hoayatinda demokratizm va humanizm
prinsiplorinin daha mdhkam yer tutmasi prosesinin intensiv siratdo getdiyi indi danilmaz haqigatdir.
Ali tohsilin keyfiyyatinin yaxsilagdinlmas: mexanizminds prioritet istiqgamatlardan biri talobalorin
todrisin idars olunmasina foar ve hortorafli calb edilmasidir. Bu sahads méveud vaziyysti darindan
tohlil etmok va onu yaxsilagdirmaq {igiin somarali yollar va vasitalor isloyib hazirlamaq magsadi ilo
BDU-nun Sosioloji tadgiqatlar laboratoriyasimn amokdaslan genis miqyash (miixtalif fakiiltolords
tohsil alan 1053 talobani ohato edon) anket sorgusu kegirmislor. Oz mozmununda 20 suah birlagdiran
anket tortib olunarkan, baslica diggat tolobalorin tohsil prosesinin miixtalif vasilalorinin idaras
olunmasinda istiraki soviyyasi, onu yaxsilasdirmaga sorait yaradilmasina komaok edon amillar, habela
onu angoalloyan sobablor va amillor hagqinda miimkiin gadar genis informasiya sldo etmays
yonolmisdir. Tosadiifi segma metodu lizra kegirilmis sorguda humanitar fakiiltalordon 530, tobiat
fakiiltolordan isa 523 tolobo istirak etmisdir. Sorgu materiallarimin tohlili gostorir ki, son illorda
6lkamizda tohsil sisteminda kegirilon asasli islahatlarin ali maktablarin faaliyyatindo mithiim vo ciddi
iroliloyislor yaratdigi fakti, imumilikda talobalor torafindon mamnuniyyat va raziliq ilo qarsilanir.
Belo ki, taloba respondentlarin yaridan goxu-humanitar fakiiltaler lizro 58,6%, tabiot fakiiltalor tizro
150-62,3%-i tohsilin indiki saviyyasindon razi olduglarim bildirmislar. Qeyd olunan vaziyyat son
illordo universitet rohbarliyinin tohsilin keyfiyyatini yiiksoltmok sahoasindo apardigi magsadyonlii
foaliyyatin noticasi kimi giymotlondirilmalidir. Bunu ham do sorgu istirakeilan torsfindon ixtisas
fanlorinin vo humanitar fanlarin tadris olunmasi keyfiyyatinin yiiksok qiymatlondirilmasi siibut edir.
Royi sorusulanlarin boyiik oksoriyyati-79,2%-i ixtisas fonlorinin va 61,7%-i humanitar fonlarin
todrisinin onlar gane etdiyini bildirmiglor. Todrisin imumilikdo gonastboxs soviyyads olmasi,
tolobalorin ali moktabin idars olunmasinda istirakina stimul verir vo naticads toloba Oziiniiidara
sistemindo ohato olununlarin xiisusi ¢okisi durmadan yiiksalir. Tosadiifi deyildir ki, respondentlorin
24,4%-i todrisin idara olunmasinda faal igtirak etdiylni vo 27,3 %-i bu ise orta soviyyado gatildigimi
bildirmisdir. Buradan belo bir natica ¢ixarmaq olar ki, tolobslarin yandan g¢oxu-51,7%-1 tadris
prosesinin idara olunmasina boyiik maraq gostorir. Diqgati g¢oken maqam budur ki, idaragilik
fraliyyatindo humanitar fakiiltalorin tolobalorinin istirak saviyyasi, tobiat fakiltslori ils miiqayisada
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xeyli yuksokdir (48%-2 qars1 55,4%).

Qeyd olunan vaziyyat fiknmizca, bununla izah olunur ki, humanitar fakiiltalarin pess profili vo
burada tohsilin toskili, tobist fakiiltalori ilo miiqayisade idaragilik faaliyystina daha yaxindir. Buna
gora do soziigedon fakiiltalords tahsil alan tolobalar 6ziiniiidars sisteminin igindo daha faal istirak edir.
Sorgu materiallannin tohlili siibut edir ki, tolabolorin todris prosesinin idars olunmasinda istirak
soviyyosi, bir sira amillor ilo korelyasiya olagolorindadir. Sonuncular sirasinda tadrisin mévcud
voziyyatinin qiymatlondirilmasi gostoricilori 6nda durur. Bunu ondan gérmok olar ki, idaragilikda
istirak edan talabalerin yandan goxu-56,2 %-i ali tohsilin indiki saviyyasindan razi olanlardir. Homin
olagoliliyin doracasi humanitar va tabioat fakiiltolorindo miioyyan spesifikliys malikdir va bir-birindon
ohomiyyatli doracada farglonir. Bels ki, soziigedan kamiyyat, tabiat fakiiltalari izra 50,1% toskil etdiyi
halda, humanitar fakiiltolorde daha yiiksok olub 58,1%-2 barabardir. Belo vaziyyatin sababi,
humanitar fakiiltalards tahsilin profilinin idaragilikls daha yaxin olmasidir.

Talobalorin idaragilik foallagimi sortlondiron digoar mithum amil, onlarda tohsilin keyfiyyatinin
daha da yaxsilisdinlmas: arzusu vo istayi ilo baghdir. Anketda qoyulmus "Tadrisin keyfiyyatini
yaxsilagdirmagq ti¢iin universitet rohbarliyi ilk névbada hansi tadbirleri gérmolidir" sualina verilon
cavablar vo bu cavablann idaragilikda istirak gostoricisi ilo miiqayisasi daha saciyyavidir. Ovvala,
onu qeyd edak ki, yuxarida adi ¢okilen suala verilon cavablarin mazmunu 6zii-6zliiyiinds siibut edir ki,
indiki ali maktab talabasi tadrisin yaxsilisdirilmas: istigamatinda ilk névbada hansi tadbirlorin hayata
kegirmayin zoruriliyi haqqinda kifayat godor darin malumata malikdir. Bunun naticasidir ki, homin
suala verilon cavablar asagidak: kimi boliinmiigdiir. Rayi sorusulanlann xeyli hissosi-30,4%-1 "tadrisin
demokratiklagdirilmasinin siiratlondirilmasini" zoruri hesab edir, bundan bir gadar ¢oxu, yani 34,4%-i
bildirmigdir ki, ilk novbada "tadrisin maddi-texniki vo informasiya tominatim yaxsilasdirmagq"
lazimdir. "Bitin fanlar lzra doarsliklorin va dars vasaitlarinin hazirlamb, g¢ap edilmasini zoruri
sayanlarin” xuisusi ¢okisi daha yliksokdir. Respondentlorin 45.1% bunu toxira salinmaz vazifa hesab
edir. Sorguda istirak edonlorin 9,1% iso todrisin keyfiyyatini yaxsilagdirmagin yolunu qabaqcil
muoallimlar G¢iin maddi yardimin mablagini artirmaqda goriir. Bu gostaricinin 6zii da siibut edir ki,
tolobalor tadrisin keyfiyyatini yaxsilasdirmagin ¢oxtorafli mozmun dasidigini anlayirlar.

Talobalorin tadris prosesinin idaro olunmasimi yaxsilagdirmagin yollann barads na doracads
malumath oldugunu "Ogar siz rektor olsaydiz, ilk névbads hansi islar gorordiniz?" sualina verilmis
cavablar da tasdigloyir. Bu gabildan olan cavablann tohlili gostarir ki, talabalor tadrisin taskilinin
yaxsilasdinlmasim asagidak: todbirlorin hoyata kegirilmasi ilo bilavasita baglayirlar: "yiksak
intelektli, savadli talabalars xisusi taqaiidlorin verilmasi" - 32, 2%, "talabalorin xaricdo oxumasina
genis sorait yaradilmasi"-35,7%, "tolabalor tiglin alava komputerlarin alinmas: va xarici dil kurslan
yaradilmasi" - 31,2%,"universitetin kitabxanasinin daha da zonginlasdirilmasi" - 28, 9%, "moazunlarin
0z ixtisasi Uzra iglo tomin olunmasi istigamatinda slava tadbirlor goriilmasi"- 26,4%, "talabalar ils tez-
tez gortslor kegirilmasi” - 21,6%, "diinyanin basqa universitetlorindan gabagcil alimlarin tadrisa calb
olunmas1” - 20,2 %. Diqqat ¢okan cshat budur ki, cavablann bels bolgiisii, ham tabiat fakiiltalari tizrs,
hom do humanitar fakiiltalor tzra tolobo -respondentlor tigin sociyyavidir. Bu, homin miisbat
todbirlorin tolobolorin diinyagdriisii vo aqidasinde mohkam qararlasmig oldugunu siibut edir.

Toalobalarin idarsedici foalligim sartlondiron amillorin miayyanlosdirilmasi baximindan asagidaki
iki sualin cavablannin miiqayisasi xiisusi maraq dogurur: 1)Talaba Gziiniiidars sisteminin isindo
istirakimzi neco qiymatlondirirsiniz?

2)Tadrisin keyfiyyatini yaxsilasdirmaq giin universitet rohbarliyi ilk névbada hans: tadbirlori
gormolidir? Cavablarin miiqayisali tohlilinde mozmunca miisbat istigamotli variantlarin korelyasiya
olaqgosi uza ¢ixir. Belo ki, toloba respondenterdan talobs 6ziinuidarssi sisteminds "faal istirak edanlor”
vo "mioayyan hallarda istirak edonlor” ham do "tadrisin keyfiyyatini yaxsilasdirmagq iigiin zaruri olan"
todbirlori daha diizgiin miloyyanlogdirir. Bunu ondan gérmok olar ki, tobist fakiiltalori iizra
"idaracilikds istirak edan" respondentlorin aksariyyati-63,5%-1, tadrisin keyfiyyatini yaxsilasdirmagin
biitiin yuxarida gostarilon miisbot istigamatlorina tarafdar olduglarim bildirmislar. Bu géstarici eynila
d> humanitar fakiltelor iizra sorguda istirak edan tolobalords kifayat gador yiiksok olub, 56,2 % taskil
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ctmisdir.

Diqgati ¢okon mogam hom dos budur ki, royi sorusulan talabalarin kifayat gador gox hissasi -
48,3%-1, "idaragilikds igtirak etmok" arzusunda olduglarini, lakin vaxt azhFindan ehtiyat etdiklorini
soylomislar. Belolori humanitar fakiiltolor Gzro 48,8% vo tobiot fakiiltalori Gizro 47,8 %-i taskil edir.
Ogor onlan da "potensial idaragilik istirakgilar” hesab etsok, (buna iso xeyli doracada asas vardir)
onda talabalarin tadrisin idara olunmasina kifayast qador yilksok maraq géstordiyi qanastine golmok
olar.

Son dovrlordo (resmi olaraq 2005-ci ildon) Azorbaycimin ali tohslinin Boloniya prosesing
qosulmasi, burada tolobalorin tadrisin idara olunmasinda istirak: iigiin daha olverisli sarait yaratmisdur.
Bunu sorgu materiallarinin tohlilindon do gdrmok olar. Anketdaki "Boloniya prosesi iizra aparilan
tohsilin soviyyasi sizi gane edirmi?" sualimn cavablan gostorir ki, respondentlorin yaridan ¢oxu-
55,4% -1 Boloniya tohsil sistemindan bu va ya digor doracads razidir 47, 6%-i iso ona biitovliikda
rogbat basloyir. Bu gostaricilar tobiot fakiiltalorindo daha yiiksok olub 61%, humanitar fakiiltolarda
150 49,9% taskil etmisdir.

Yeni tohsil sisteminin "onlari tarn qane etdiyini" soyloyanlorin xiisusi g¢okisi - (10,0%) va
"imumilikds qane oldugunu" soyloyanlarin payr (21,6%) xeyli azdir. Respondentlordon Boloniya
sistemini daha da tokmillogdirmayi arzu edanlorin say1 kifayot qadar yiiksok olub, 23,8% toskil
etmigdir. Bu vaziyyst fikrimizcs, onunla izah olunmalidir ki, 6lkamizin ali tohsilinda Boloniya sistemi
nisboton yaxin miiddatds totbiq olundugu Ugiin 6z istiinlikklorini holo tam saviyyada gostars
bilmomigdir. Bunun oksina olaraq hamin sistemin bozi ¢atismazliqlart artiq talobalori narahat etmaya
baslamigdir. Rayi sorusulanlann xeyli hissasinin - 44,0% -nin bu sistemlo razilasmamasi, onun yaxin
zamanlarda tokmillogdirilmasini zoruri edir. Umumilikds iso Boloniya sisteminin totbiqi, talabalarin
tadrisin idars olunmasina daha faal qosulmasim stimullagdirir. Bunu miivafiq suallara respodentlarin
verdiyi cavablarin miiqayisasido gostorir.

Muasir tolobonin todris ugurlanmi va foalligim virtual mokandan vs informasiya almag
vasitolorindon konarda tosovviir etmok qeyri -miimkiindiir. Bu sahods méveud veziyyatin askar
cdilmasine sorgu materiallarinin tohlili komok edir. Anketdoki "virtual universitet sizi qane edirmi?"
sualina tabiot fakiiltolori lizrs sorguda istirak edon tolobolorin 31,4 % miisbat cavab vermisdir. Homin
gostorici humanitar fakiiltolords xeyli agag1 saviyyada olub-23,3% taskil edir. Arasdirmalar siibut edir
ki, bu gostaricilar ilo talabalorin éziinuidars sisteminds istiraki six korelyasiya alagalarine malikdir.
Daha dogiq desak, talabs 6ziinuidaresindo istirak edanlarin xiisusi ¢okisi ila virtual universitetin isini
miisbot giymatlondirilonlorin xuisusi ¢okisi diiz miitonasibdir. Belo ki, tobiat fakiiltalori iizro royi
sorusulan talobs respondentlor dziiniiidars sisteminda istirak edonlor xeyli yiiksok gostoriciya malik
olub, 51,8% toskil etdiyi kimi, virtual universitetin igini gonastboxs hesab edanlorin xiisusi ¢okisi do
yuksokdir - 60,1 %. Humanitar fakiiltolorin tolabalorine miinasibotds hamin gdstoricilor xeyli asag
olub, miivafiq siiratds 46 % va 15,7 % toskil etmisdir.

Anketdo qoyulmus suallara verilon cavablarin tohlili siibut edir ki, tolobalarin tadrisin idara
olunmasinda istiraki xeyli derocodo yaxsilagmis, bu yonimdo daim miisbat iroliloyislor alda
cdilmokdadir. Bununla yanagi, sorgu materillarmin tohlili homin sahado xeyli négsan va
catismazhqlarin da oldugunu agkara ¢ixarmigdir. Har seyden ovval, bela vaziyyati qanastbaxs hesab
ctmok olmaz ki, royi sorusulan talabalorin yalmz az bir hissasi-19,9%-i tadrisin idara olunmasi
prosesindo foal istirak edir, 28,8 % iss yalniz bazi hallarda bu igs qosuldugunu bildirir. Bels vaziyyat
ham tabiot fakiiltalori, ham ds humanitar fakiiltalorin talobolorinds miigahids olunur (albatts, miioyyen
gador fargli sakilds) . Homin géstoricilor qeyd olunan bélmalar tizra 24, 4% va 27,3 % -i va 15,4 va
30,3 %-ni togkil edir. Goriindiiyli kimi, humanitar fakiiltalorin tolobalorinds idarsetmada istirakin
foallig1 ¢ox agagidir ki, bu miiayyan taacciib dogurur. Umumilikdas isa geyd olunan gostaricilar siibut
edir ki, bu gin l¢lin taloba 6ziinliidara sisteminin isindo istirak etmok tolobalor arasinda kifayat
doracado kiitlovi miqyas almamigdir. Bunu ham do ondan gdrmok olar ki, taloba respondentlorin
yartya gadari - 48,3%-i (o climlodon humanitar fakiltalor tizro 48,8 vo tobist fakiiltalori iizro 47,8%)
faktiki olaraq todrisin idars olunmasi prosesine qosulmamigdir. Diggati gokan magam ham ds budur
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ki, sonuncular arasinda tohsilin tagkilinin indiki saviyyasindan gane olanlar shamiyyatli yer tutur. Bela
ki, onlar tobiat fakiiltolari tizra 23,5 %-i vo humanitar fakiiltolords isa daha yiiksok ragomi - 26%-i
togkil edir. Bu gostericilarin xeyli yliksak olmasi, onu stibut edir ki, ali tahsilin bu giinki saviyyasi
timumilikdo tolobolorin idarogilikdo daha foal istirak edo bilmasi igiin obyektiv sorait yaratsa da,
onlarin miiayyan hissasi miixtalif sabablar (vaxtin azhigi, lazimi maragin olmamasi, daxili tonbollik va
s.) Uziindan bu real imkandan istifads etmirlar. Bela olan halda rayi sorusulan talabalardon dziiniiidara
sistemindo faktiki igtirak etmoyanlor igarisindo tohsilin indiki saviyyasindon qane olmayanlarin xeyli
yer tutmasi (tobiot fakiiltolori iizra - 22,7% va humanitar fakiiltalar tizra - 24%) miioyyan qadar tabii
gorunur.

Toasiif doguran magam hom do budur ki, idaragilikdo istirak etmayan talabalar sirasinda ixtisas
fonlorinin todrisi saviyyosini gonaatboxs hesab edanlar shamiyyatli xiisusi ¢okiys malikdir (humanitar
fakiiltalarin respondentlarinin 36 %-i va tabiat fakiiltolori respondentlorinin 34 %-i). Sosioloji tohlil
toloba Oziiniiidara sisteminds istirak etmoyanlor ilo ixtisas fonlorinin todrisinin kifayat olmadigim
bildironlor arasinda da miuoayyan oslagonin oldugunu askara ¢ixarmigdir. Belo ki, soziigedan
gostaricinin xiisusi gakisi tabiot fakiiltolori lizra 23,2 %-2 va humanitar fakiltalor tizra -18 %-2 barabar
olmusdur. ‘

Tolobs Oziintiidara sisteminin isinds istirak soviyyasi ilo virtual universitetin togkili saviyyasinin
giymatlondirilmasi arasinda alagalorin tohlili ds maraq dogurur. Maslum olmusdur ki, humanitar
fakiiltolor tzra idaragilikdo faktiki olaraq istirak etmoyan tolobalorin 35,1 %-i virtual universitetin
foaliyyotindon gane olmayanlardir. Tobiot fakiiltalori iizro isa bu gostarici daha yitksok olub, 40,2%
toskil edir.

Tolobolorinin  Ozlinli idars sisteminin igindo istirak gostoricilori ila todrisin keyfiyyatini
yaxsilasdirmaq fi¢lin ali moktob rohbarliyinin ilk novbade gormoli oldugu (talabslarin nazarinca)
todbirlor arasinda olagoalorin tohlili do diqgati colb edir. Sorgunun noticslari gostarir ki, talobo
Ozuniiidars sistemindos faktiki istirak etmoyan talabalorin humanitar fakiiltalar tizra 39%-i vo tobiat
fakiltolori tizra 36,8%-1 rohborlik terafindan ilk ndévbado todrisin  demokratiklasdirilmasinin
sturatlondirilmasini zaruri hesab edirlor. Buradan dolayis: ilo bela bir notica ¢ixarmaq olar ki, hom
humanitar, hom do tobiot fakiiltolori tizro idaragilikds istirak etmayan respondentlarin {igdo birindon
¢oxunu tadrisin indiki demokratiklogma soviyyasi qane etmir. Tadrisin idaro olunmasinda istirak
ctmamalarini maddi-texniki bazanin va informasiya tominatinin kifayat soviyyads olmamas: ilo
slagolondiran talobalarin xiisusi ¢okisi do yiiksokdir. Bu gostarici tabiat fakiiltalari izra daha yiiksak
olub 41,6% taskil edir. Dogrudur, bu kamiyyat humanitar fakiltalorin tolabs - respondentlarinda xeyli
agagidir-23%. Qeyd olunan voziyyst fikrimizcs, maddi-texniki vo informasiya tominatimin tam
ganastbaxs olmamasindan daha ¢ox fakiiltalordo talablorin tobiat fakiiltalori ilo miigayisada daha az
olmasi ilo baghidir.

Biitovliikda, sorgu materiallaninin tohlili talobslarin tadrisin idars olunmasinda istirakimin real
manzarasini tasavviir etmoak li¢lin kifayat goder maraghh molumatlar verir. Hor seydon avval malum
olur ki, tolobalorin yarya qadari, 48,7%-1 bu vo ya digor doracads oziiniidara sisteminin isino
qosulmusdur. Bununla yanagi, talabalerin idarogilikdo istirak faalliginin tobiot fakiiltolorinda
humanitar fakiltslor ilo miiqayisodo daha yiiksak oldugu nozara garpir. (45,7 faizo garst 51,7%).
Bununla bels, tolobalorin bdyiik bir hissasinin - 48, 3%-nin idaragilikda faktiki istirakdan kanarda
galmasi ciddi narahatliq dogurur. Bu gostarici har iki qrup fakiiltalords taxminan eyni soviyyadadir.

Sosioloji tohlil siibut edir ki, son illordo ali tohsildo aparnlan ardicil islahatlar, todrisin
keyfiyyatinin  yaxsilagdinlmasi, onun maddi-texniki bazasimin va informasiya tominatinin
méhkamlandirilmast, talabalarin biliyinin giymatlandirilmasinds saffaflifin artmasi va neqativ hallara
qarst maqgsadyonli miibarizo apanlmas: imumilikde talobolorin foalligimi artirmis ve onlann ali
moktobin idaro olunmasinda istirak etmays maragim xeyli yiiksoltmisdir, Bununla yanasi sosiloji
todgiqat naticalarinin aragdirilmas: bu sahads xeyli ndgsan va gatismazliglaninda oldugunuda siibut
edir. Fikrimizca, todris prosesinin tagkilinds vo idars olunmasinda talobalorin daha faal istirakinin
tomin edilmoasi ti¢iin agsagidak: tadbirlorin hayata kegirilmasi faydal olardi:
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1.Bitiin fakiiltolords ixtisas fonlorini va ictimai fonlori todris edon miiallimlarin vaxtasin
attestasiyasinin kecirilmasi onlarin 6z profili lizrs pess hazirlifi soviyyasini va ixtisasimn artirilmasim
stimullasdirar va bu prosesi daim nazaratds saxlamaga imkan verardi.

2. Tolobolorin  biliyinin = qiymotlondirilmasinde  obyektivlik vo  soffafipn  daha
da artirmagq, qorazliliya vo neqativ hallara yol vermomok ii¢iin imtahan cavablarinin yoxlanildi
auditoriyalarda talaba ganclar tagkilatinin niimayandslarinin istirak etmasi magsadauygun olardi.

3. Tolobalorin dekanliqlar va Umumuniversitet saviyyasindo rahbarlik ila goriislorini tez-tez
kegirmok vo onlarin samaraliliyni artirmagq, bitévliikkds tslabalori maraglandiran va narahat edan
problemlari birbasa rohbarliys ¢atdirmaq tiglin sorait yaradilmas: mithiimdiir.

4. Respublikamizin bozi ali moktoblorindo hoyata kegirilmokds olan ali tshsilin idars olunmasi
iginin ilin bir glniindo biitdvliikkds tolobalorin ixtiyarina verilmasi togobbiisiinii genis totbiq etmok
magsadauygundur.

5. Ali moktoblordo miiallimlorin vo miixtalif vasilolardan olan rahbar is¢ilorin (xiisusila dekanlarn
vo onlarin muavinlorinin) 6z vozifolorino secilmasinds va yenidon segilmosinda, habela {imumi
togatidiorin va adl toqaiidlorin verilmasinda tolobalarin raylarini daha ciddi nozara alinmasim tomin
ctmok yaxsi olardi.

Maqals BDU-nun talobalori arasinda aparilmus sorgu anketinin  materiallarn  asasinda
hazirlanmmsdir.

Raycilar: f.e.d. prof. H.R.Imanov, f.en. N.M.Mikayiloy
Baki Doviat Universiteti «Falsafan kafedrasinin 02 aprel 2011-ci il tarixli iclasinin  qaran il> ¢apa
maslahat goriilmiisdiir (protokol Ne 08)



