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iDAROcILIKDO TOLOBOLЭ RIN ROLU PROBLEMININ SOSIOLOJI TOⅡLILI

Afar sOzlor:Ali moktob,tolobo roプ oH,SOttu matcrlallan,tolobЭ  6カnt idarЭ,humanitar tobiot

КЛЮ ЧeBЬle cЛoBa: BЫ cШcc o6pa3oBaHИ c, MHcHИ e CTyД cHToB, OΠ poc MaTepИ aЛoB, cTyД eHT

caMoynpaBЛ cHИЯ,                                              Eン MaHИ TapHaЯ ‐ecTccTBCHHaЯ

Kcy words: highcr cducation, sttent opinion, request matenals, student self‐ rnanagcmcnt,

humanitanan― nattral

Mistoqil Azorbaycan Dё vlotinin ali tohsil stratcgiyasinin ba§1lca istiqarnouni qurulmaqda olan

a91q comiンγotin vo bazar iqtisadiyyatin tolobloHno uttun g010n"ksok pe,O haZlrlttma vЭ  ZOngln

modoniガ、to malik olan gonc mitoxossislo五 n yeti,di■lmosi tЭ ,kil cdir Son illordo ardicll sttЮ tdo

apanlan tohsil islahatlan,ali tohsilin Bolonlya proscsino qo,ulmasl bu istlqalnotdo bir"xu鳳 Jan
tomin ctlni,,Inilli doyorlor ilo imumibolo五 doyorlo五 n vohdotino arxalanan kadrlann haz】 rlanmasl

i,indo mthim irolilЭゾ,10r。 ldo cdilmi,dir ki,bitm bunlar Azorbaycanda tohsili mmsir dmya
standartlan sЭ viyyosino dulllladan yaxlnla,dlnr Ali moktoblo■ n hOyatinda dclnotaiali vo hurnamall

p五nsiplЭ五nin daha mёhkom ycr tumasl prOsesinin intensiv sirotdo getdiyl indi dalllimaz hoqiqotdir

Ali tЭ hsilin kcyflyyotinin yax,1鉛dlnlmasl mcxaniι lllindo pno五 tct istiqarnotiordon biH toloboloHn

todrisin idaro olumasina foal vЭ  hortoroni colb cdilmosidir Bu sahodo m6vcud vЭ ziyyoti doHndOn

tЭhlil ctmЭ k vЭ onu yax,11■dlllllaq● 9m somoroli yonar vo vasitolor i,loylb hazlrlarnaq moqsodi llo
BDU―nun SosioloJi todqiqatlar lお oratoHyasmin omЭ kd●larl genis miqyasll(miXtOlif f凛働ltolordo

lohsil alan 1053 tolЭ bЭ」Эhato edon)anket SOrttusu kC9111111,lor.Oz mozmununda 20 suall birio,diron

ankct tortib olunarkon, ba,1lca diqqЭ t toloboloHn tohsil proscsinin mixtolif vosiloloHnin idaro

olulllllasmdaヽ tirakl sЭ viyyosi,onu yax,1la,dlm■ atta,Эrat yaradllmasina k6mok edon atnllor,habclo

onu Эngolloyon soboblor vЭ  amillor haqqlnda mOコ だkin qodor genis infollllasiya oldo ctnoyo
yё nЭImisdir Tosadin sc9mo metodu izЮ  ke91● lmi,sottuda hulnanitar f凛威ltolordon 530,tobiot

ねk01tolordon isЭ 523 tolobo i,tirak ctmi,dir Sorttu matenallannin tohlili g6stoHr ki, son illordo

ёlkЭ mizdo tЭhsil sisternindo kc9iHlon osasll islahatiann ali moktoblЭ Hn foaliyyotindo mihim vo clddi

iroliloブ,10r yaratdigi faktl,面 urnilikdo tolobolor torOindon momnuniンγot vo razlllq llo qar,1lanlr

Bclo ki,tЭ lobo rcspondentlЭ Hn yandan 9oxu‐humanitar fttdiltolor izro 58,60/。 ,tobiot fak01tolor izrO
iso-62,396-i tohsilin indiki soviyyosindon razl olduqlarlnl bildirrni,lor QCyd olunan voziyyot son

llordo universitet rollbo■ 1,nin tOhSilin kcynyyotini"kS。 ltmok sahosindo apardlこ l mOqsod"nli

「Daliyyotin noticosi kimi qiymotlondinlmolidir Bunu hom do sorgu istirak911an orOindon ixtisas

bnlo五 nin vЭ humaniar fonloHn todHs olunllnasl keyflyyotinin y欧 sok qiymo■ ondiHlmoJ silbut cdir

Royi sorusulaJann b6ぅ 虐k oksЭHyyoti-79,2%― i ixtisas fonlorlnin vo 61,7%‐ i humanitar fonlo五 n

tod■ sinin onlari qanc ctdiylni bildill.11,lor TЭ dHsin imumilikdЭ  qonゎ tbЭx,sЭviyyOdo olmasl,

toloboloHn ali moktЭ bin idaro olunlnasinda l,tirakina stimul vcnr vo noticodo tЭ lobo 6zintidaro

sistcmindo ohatЭ  olununlann xisusi 9okisi dul.1ladan yuksolir Tosadifl dcylldir ki,rcspondentlonn

24,4%―i todHsin idaro olu‐nasinda foal i゛ irak etdiyli vo 27,3%‐ ibu i,o orta so宙 yyodo qatlldl言 inl

bildillllisdir Buradan belo bir notico 91xarmaq olar ki, tolobolo五 n yandan 9oxu-51,70/O― i tod五 s

prosesinin idaЮ  olunlnasina bё

"k maraq gOstoHr Diqqoti 9okon mЭ

qam budur ki,idaro9ilik

fDaliyγЭtindo humanitar fdkiltolo五 n tolobolЭHnin l,tirak sovlyyosl, tobiot faktitoloH ilo muqaylsodo
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xcyli ytksokdir(48%― o qars1 55,4%)

QCyd Olunan voziyyot iknmizco,bununla izah olunur ki,hulnatutar fakiltoloHn pc,o pronli vЭ
burada tЭhsilin tЭ ,klli, tabiot fttk01toloH llo miqaylsodo idaro91lik foaliyyotino daha yaxlndir Buna
gёro do s6zigcdon泳●ltolЭrdo tohsil alan tolobЭ lor 6zulltidaro sisteminin isindo daha foal i,tirak cdir
sOrgu matcHanannin tЭ hlili sibut cdir ki, toloboloHn todHs proscsinin idaro olunlnaslnda i,tirak

soviyyosi, bir slra alnillor ilo korclyasiya olaqЭ loHndodir Sonuncular slrasinda todHsin m5vcud

vЭziyyotinin qiン motiondiHlmosi gOstЭ HcilЭ H 6ndo dunlr Bunu ondan gё llllok Olar ki, idaro9ilikdЭ
istirak cdon toloboloHn yandan 9oxu‐ 56,2%― i ali tЭ hsilin indiki sЭ viyyosindon razl olanlardir HOmin

olaqoliliガn dOrocosi humanitar vo tobiot fakOitoloHndo mioyyon spesinkliyo malikdir vЭ  bir― biHndon
ohomiyyotli dЭ rocodo forqlonir Bclo ki,sё zugedon konuyγ ot,tobiot fば k01tolo五 izrЭ 50,10/O to,kil ctdiyi

halda, humanitar fttdiltolordo daha yuksok olub 58,1%― o borabordir  Bclo vЭ ziyyotin sobobi,

humanitar fakiltolordo tohsilin profllinin idarЭ9iliklo daha yaxln ollnasldlr.

TolobЭloin idaro91likわ all屯 lnl,0■londiron digor m■ lum alnil,onlarda tohsilin kcyflyyotinin

daha da yax,111,dinlmasl arzusu vo istoyl ilo ba薔 1ldir A」(etdЭ qoyulmu,"TodHsin kcyflyyOtilu
yax,1la,dlllllaq 19un universitet rohborliyl ilk nOvb“ 。hansi todbirloH g0111lolidir" sualina ve● lon

cavablar vo bu cavablann idaro91likdo i,tirak g5stoHcisi ilo muqaylsosi daha soclyyo宙 dir evν。la,

onu qcyd cdok ki,yuxarlda adl"kilon suala vcHlon cavablann lnoa■ ■unu 6zu-6zltyindo sibut edir ki,

indiki ali mЭ ktЭb tolobosi todHsin yax,111,dinlmasl istiqamotindo ilk n6vbodo hansi todbirlo五 n hOyata

kc9illlloyin zoruHl,haqqinda kifayot qЭ dor dЭHn molumata malikdir Bunun nЭ,codd■ ki,hЭmin
suJa vc●lon cavablar a,電 ldakl kimi b01inmisdir Royl sorusulanlann xeyli hissosi-30,4%-1"todHsin

dcmokratiklo,diHIInosinin siЮ tlondiHhnosini“ zoruH hesab edir,bundan bir qodor 9oxu,yoШ  34,4%‐ 1

bildilll=i,dir ki, 1lk nё vbodo ''tod■ sin maddi‐ texniki vЭ  info11llasiya tominatlru yax,1la§ dlllllaq"

laレlmdir "Biin おnlor uzro dorsliklo五 n vo dors vosaltloHnin hazlrlanlb, 9ap cdilmosi」  zomH
sayanlann"xisusi 9okisi daha yuksЭ kdir Respondcnti3● n451%bunu toxiro salmmaz vozifo hcsab

cdir Sorこuda i§urak cdonloHn 9,1%お o todnsin keン■yyoini yaxlll∞ dimttin yolunu qabaqcll
mtЭ llilnlor i9in maddi yardlmin moblЭ gini artl.11laqda g6ir Bu g6stoHcinin OJtt do sibut cdir ki,

tolobolor todHsin kcyflyyotini yax,11∞ dllll.agm∞ xtorOni mo2mun dω ldlこml anlaylrlar

TolobolЭ Hn tod五s prosesinin idaro olunmaslnl yax,11等 dlllllagin y01lan barodo no dorocodo

mOlumat11 01duttunu"ogor siz rcktor olsaydiz,ilk n6vbodЭ  hansl l,lor gOrordi壺 z?"sualina vcnlmi,

cavablar da tosdiqloylr Bu qobildon olan cavablarln toblili gOstoHr ki,tolobolor tod五 sin to§ kilinin

yax§ 1la,dinlmasinl a,agldakl todbir10五 n hoyata kc9iHlmosi llo bilavasito baglaylrlar: "メ kSOk
intclcktli, savadh toloboloro xisusi toqa■ dloHn venlmosi‖  - 32, 20/0, ‖tolobolo■ n xancdo oxumasina
gcni, 5orait yaradlmasl"‐ 35,7ツ6, 

‖
tolobolor i9in olavo komputerlonn ahntnasl vo xanCi dil kursian

yaradllmasI"-31,2%,‖ universitctin kitabxanaslnin dtta da zЭ nglnlo,di五 lmosi‖ -28,9%,"mozunlann
ёz ixlsasl lzro i,lo tomin olunlnasl istiqalnotindo olavo todbirlor"ilmOsi‖‐26,4%,‖ tolobo10r ilo tez―
tcz g6ri,lor kc9iHImosi"-21,6ツ 6,"dinyanin ba,qa universitetlЭHndon qabaqcll alimlo五n todHso cOlb

olunmasl"-20,2%Diqqot 9okon cohot budur kl,cavablann bclo b61gust,hom tobiOt fakiltolo● izro,
holll do humanitar fak● ltolor 協  tolЭ bЭ  ―rcspondcntlor i9un sociyyovidir  Bu, homin misbot
todbirloHn toloboloHn dinyagom,i vo oqidosindO mOhkom qorarla,ml,oldugunu sibut cdir

ToloboloHn idarЭ edici foa11131nl,Ort10ndiron amillЭ五n mioyyonlo,di五 lmosi baxlmindan∞ agldakl
iki sualln、 cavablannin mlqaylsosi xisusi maraq dottntr:1)To10bo ёtttidaro sisteminin i,indO
i,tiraklnlzl ncco qiン TnotlondiHrsiniz?

2)Tod五 Sin keyflンγЭtuli yax,11∞dlllllaq 09ih universitct rohborliゾ ilk“宙)odo hansi tЭ dbirlo五
gёrlnolidir?Cavablann miqaylsoli tohlilindo mozmunca misbot istiqalnotli vaHantlann korclyasiya

olaqЭ si izo 91xir BC10 ki,tolobo respondcntcrdon tolobЭ 6zinuidarosi sisternindo'ifoal i,tirak cdonlor‖

vo・ mtЭ )。on hallarda istirよ cdonlor"hЭ m do"todHsin kcyflyyoti」 yax,1la,dllll=aq■9in zomH olan"
tЭdbinori daha d滋 帥n mi。)oOnlo,diHr Bunu ondan "l1110k Olar ki, tobiot fakuitoloH izro
"idaro,ilikdЭ i,tirak cdon"respondentloHn OksЭ Hyyoti‐63,5%―i,todHsin keyflyyotini yax,11● dinnattin

bitinンuxanda gOstoHlon misbot istiqalnotloHno tOrofdar olduqlarlni bildilllll,lor Bu gostЭ Hci eynilo
do humanitar fak● IJor iな。sOttudaヽtirak edon tolobolordo klね yot qodOr yuksok olub,56,2%tЭ§kJ
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ctini§ dir

Diqqoti 90kOn moqam hom do budur ki,royl sorusulall toloboloHn kifayot qЭdor 9ox hissosi―
48,3%-1, ・idaro9ilikdo i,tirak ctnok" arzusunda olduqlannl,lakin vaxt azllこ lndan chtiyat etdiklЭHni
sOylomi,lor BcloloH humanitar fak01tЭlor ittro 48,8%vЭ  tobiot f』dlltoloH izro 47,8%‐ i tЭ,kil cdir
Ogor onian da"potcnsial idaro9ilik i,tirak91lan"hesab ctsok,ouna iSO XCyli dorocodЭ  osas vardlr)
onda toloboloHn todHsin idaro olunFn“ ina kifaFt qЭdor y■sok maraq gё stordiyi qonaotino golmok
olar

Son dOvrioldo(roSmi 01araq 2005‐ ci ildon)Azorbaycinin ali tohslinin Boloniya pЮ scsino
qo,ulmasl,burada toloboloHn tod● sin idaro olunlnasinda l,tirakl i9in daha olveHsli,Э rait yaratinl,dlr
Bunu sorgu matcriallannln tohlilindon do gё llllok olar Ankctdoki ''B010niya proscsi izro apanlan

tohsilin sЭ viyyosi sizi qanc cdilllli?‖  suallnln cavablan gosto五 r ki, rcspondcntlЭ 五n yandan 9oxu―
55,4ツ6 -i Boloniya tЭ hsil sistenlindon bu vO ya digor dorocodo razldir 47,6%― i iso Ona bitOvlikdo
rogbot bЭ sloylr Bu gostoHcilor tobiot fakiltoloHndo dahaン uksЭk olub 610/0, hurnanitar fak01t。 10rdo
iso 49,99る  tЭ skil ctini,dir

Ycni tohsil sisterninin ・onlan tarn qanc etdiylni・ sOyloンリnlo五 n xisllsi 9okisi _(10,0%)vЭ
"imumilikdЭ  qane oldugunu" s6yloyonlo五 n payl(21,6%)xcyli azdlr Respondentlordon Boloniya
sistclnini daha da tohillo,dil■ loyi arzu edonlorin sayl kifayOt qodor"ksOk。 lub,23,8% tЭ§kil
ctrnisdir Bu voziyyot flkl■mizco,onunla izah olunlnalldir ki,61kolnizin ali tohsilindo Bo10niya sistenli

nisbЭtOn yaxln middotdo totbiq olunduttu i9in Oz isimlikl。五ni holo tarn soviン フodo gёstoro
bilmomi,dir Bunun oksino olaraq homin sistelnin bЭ z1 9atl,mazhqlan artlq toloboloH narahat ctmoyo

ba,laml,dir Royi soru,ulanlann xeyli hissosinin-44,0%‐ nin bu sistemlo razll■ malnasl,onun μxln
zamanlarda tokmillЭ ,diHImOsini zoru五 cdirむmumilikdЭ  iso Bo10niya sistc11linin tOtbiqi,tolobЭ lorin
tod五 sin idaro olunlnasina daha foal qo,ulmasini stimulla,dinr Bunu mivanq suallara respodentloHn

vcrdiyi cavablann miqayisosido gOstoHr

Miasir tolobonin todHs ugurlannl vo foall屯 ml vi」hal mokandan vo infonnasiya almaq
vasitolo五 ndon konarda tOsOwur ctmok qcガ  ーinummndi Bu sahodo mOvcud vЭ ziwotin a,kar
cdilmosinЭ sorttu matcianarlnln tohlili kё mok edir Ankctdoki"virtual universitet sizi qanc cdilllli?"

suahna tobiot fakultolo五 izro sorttda i,tirak edOn tЭ loboloHn 31,4%misbot cavab venni,dir HOmin
g6stЭHci humanitar fak01tolordo xcyli a,a薔 ls。宙yyodЭ olub‐23,3%to,kil edir Ara§dlllllalar sibut edir
ki, bu gOstoHcilor i10 toloboloHn Ozinuidaro sistemindЭ  i,tirakl six kOrelyasiya olaq。 10五nO malikdir
I)aha doqiq dcsЭ k,tolobo Ozinuidarosindo istirak cdOn10Hn xisusi 90kisi ilo virtual universitctin i,ini

misbot qivlnotlondi● lonloHn xisusi 9okisi diz mitOnasibdir Bc10 ki,tobiOt ttdltOloH izrO royl

sorusulan t010bO rcspondentlor ёzintidarO sistemindo l,tirak cdOnlor xcyli ytksOk gOstoHciyo malik
olub,51,89る to5kil ctdiyi kimi,vittual univcrsitetin i,ini qonaotbЭ x,hesab cdOnloHn xisusi 9。 kisi dЭ
ytksokdir-60,1% Humanitar fakiltolo五 n to10b。 lo五no minasibotdo hOmin gOstЭ Hcilor xcメia,a言 1
olub,rnivaflq sirOtd。 46%vo 15,7%to,kll ctmi,dir
AnkctdЭ  qoンulmu, suallara verllon cavablann tohlili sibut edir ki, to10b。10五 n tOdHsin idarO
olunlnaslnda i,tirakl xeyli dЭ Юcodo yax,11∞ ml,,bu y6nindЭ  daim misbot iroliloゾ §10r。ldO
cdilmokdodir  Bununla yana,1, sorgu matcdllannln tolllili homin sahodo xcyli nOqsan vo

9atiSmazllqlann da olduttunu a,kara 91xarml,dlr Hor,eydon owol,belo voziyyoti qonaЭ tbЭxs hesあ
ctmЭk olmaz ki,royl sorusulan t。 10boloHn yalnlz az bir hissOsi_19,9%―i tod五 sin idaro olunlnasl
proscsindo foal istirak cdir,28,80/O isЭ yalnlz bozi hallarda bu i§ 。qosulduttunu bildi五 r Belo voziyγЭt
hom tЭbiot hkiltoloH,hom do humanitar fanitoloHn t。 loboloHndo mi,ahido olunur(01bOtto,mooyyon
qodorおrqli§Эkildo)HOmin g6stoncilor qeズ olunan bolmolor ttro 24,4%vo 27,3%‐ i vo 15,4 vЭ
30,3%― ni tosk‖ cdir G6rundtyt kimi,humanitar fak■ltoloHn tolЭ bolЭHndo idarOctmodЭ 、■rakln
ちa111こ 1 9ox a§ a言ldir ki,bu miowon t00CCub dotttmr umuFnilikdo isO qcyd olunan gostЭ Hcllor sibut
cdir ki, bu gun i9in tolobo 6zintidaro sistcminin isindo istirak cmok tO10b。 lor arasinda kifayЭ t
doЮ codo kitlЭ vi miqyas almaml§dir Bunu hom do ondan g6111lok olar ki, tolobO respondentlo五 n
yanya qЭ do五 -48,3%―i(o Cttnlodon humanitar f譴威ltolor ttro 48,8 vo tobiot fttlt01o五 izro 47,8%)
fhktiki olaraq todHsin idarЭ  olunlnasl prosesino qo,ullnaml,dlr Diqqoti 9。 kOn mЭ qam holn do budur
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ki,sonuncular arasinda tohsilin to,kilinin indiki soviyyosindon qanc olanlar ohomiyyЭtli ycr tutur BelЭ

ki,onlar tobiot mit。 1。H●zro 23,5%― i vo hulnanitar l■■ltolordo isO daha"kSOk Юqomi-26%― i
to,kil cdir Bu g6stoHcilЭ五n xcyli ytksok olmasl,onu sibut cdir k,ali tЭ hsilin bu gunki sOviyyosi

imumilikdo toloboloHn idaro9ilikdo daha foal istirak edo bilmosi t9in obycktiv ,orait yaratsa da,

onlann mtЭ yyon hissosi mixtolif soboblor(vaxtin azl131,lazlml maragin ollnarnasl,daxili tonbollik vЭ

S)iZindOn bu rcaHmkandan istifado emir10r.Bclo olan halda Юyl soru§ ulan tolobolordon 6ガ ntidaro
」stcmindo faklki、tirak CtmЭ yonlor 19onsindo tЭ hsilin indikl sovlyyosindon qane olmayttlann xeゾ i
ycr tutmasl(tobiOt fanit。 1。」セro‐ 22,7%vo humanitar faktitolor izro‐ 24%)mioyyOn qodor tObii

3ёrinir´
「oosOf doguran moqtt hon do budur ki, idaro911lkdo i,tlrak etmЭ yon t。 lobolor slrasinda ixtisas
fonlorinin todHsi soviyνosinl qonaotbox,hesab edOnlor ohomiyyotli xisusi 9okiyo malikdir oumanitar

fakiltolo五 n rcspondentlЭHnin 36%― i vo tobiot fddlltoloH rcspondcntlЭ 五nin 34%―i)SOSi。10Ji tOhlil
tolЭbo ёzuntidaro sistcmindo istirak ctmoyonlor ilo ixtisas fonlo五 nin tOdHsinin kifrayot olmadiglnl
bildironlor arasinda da mioyyon olaqonin oldugunu a,kara 91xarml,dir  Belo ki, sOzigedOn
g6stoHcinin xOsusi 9okisi tobiot fakiltoloH● zЮ 23,2%‐o vo humanitar fakiltolor izro-18%― Э bЭrabor
olmu§dur

TolobЭ 6zintidaro sisteminin i,indo i,tirak soviン フリsi ilЭ virtual universitctin t● 5kili soviyyosinin
qiンmotlondiHlmosi arasinda olaqЭ IЭ五n tЭhlili do maraq doこ unlr M。lum。lmu,dur ki,hulnanitar
lakiltolor izrO idaro9■ ikdo faktikl olaraq i,tirak emoyon t010bo10Hn 35,1 %― i vimal univcrsitetin

bali)γЭtindon qane olmayanlardlr Tobiot fa熱ユlto10H Ozro iso bu g6stoHci dahaン 嗜ksok olub,40,2%
toskil cdir

Tolobolo五nin Ozint idaro sisteminin i,indo i,tirak gё stoHcilo■  ilo todHsin kcyflyyotini
yax§ 1la,dlllllaq t19in ali moktob rЭ hborliylnin ilk n6vbodo goHlloli oldugu (t010bolЭ Hn nЭ zorlnco)

todbirlor arasinda olaqolЭ in tЭhlili do diqqЭ ti colb edir Sorgunun nOticolo五  gOstOHr ki, tolobЭ
ёzintidaro sistemindo faktiki istirak ctinoyon toloboloHn humanitar fakiltolor izro 39%‐ i vЭ tobiot

FakiltolЭH 屹ro 36,8%― i rohbЭrlik toroflndon ilk nOvbЭ do tod五sin demokratiklo,diHllnosinin
strotlondiHlmosini zoruH hcsab cdirlor Buradan dolaylsl ilo belЭ  bir nЭtico 91xarmaq olar ki, hom

humanitar, hom do tobiot fakiltolЭ五 uzro idaro9ilikdo i,tirak etmoyon respondcntloHn t9do bi五 ndon

9oxunll todHsin indiki dclnokratiklo,mo soviyyosi  qane ctmir TodHsin idaro olulmasinda l,tirak
ctmomoloHni m/addi― tcxniki bazanin vЭ infollllasiya tominatmin kifayot sЭ 宙ンγЭdo olmalnasl ilЭ

Эlaqolondiron tolobolЭHn xisusi 9okisi dЭ ンuksokdir Bu g6stЭ Hci tЭbiot fddiltolЭ H izro daha yuksok
olub 41,60/O to§ kil cdir Doこ rudur,bu kontiyyЭ t humanitar ttltЭ loHn tolobo― rcspondcntlЭ Hndo xcyli

aゅagldlr_23% Qcyd 01unan vЭ ziンγot flkdmizc。, maddi―tcxniki vo infOnnasiya tominatlnln tatn
qЭ naotbЭ x§ olmamaslndan daha 9ox faktltolordo tolobloHn tobiOt fakilto10五 ilo miqayisodo daha az

olmasl ilo batthdir

Bit6vlikdo, sOrttu matC五 allannin tЭ hlili tolobOIЭ Hn tOdnsin idaro olunrnasinda istiraklnln rcal

monzorosini tosЭ ■
～
ur etmЭk 19in kifayot qЭ dor maraqll molumatiar verlr Hor§ cttЭn owol molum

olur ki, tЭ loboloHn yanya qodo五 , 48,7%―i bu vЭ ya digor dorOcOdo 6zin面 daro sistcrllinin ioinЭ
qo§ulmu,dur  Bununla yana,1, toloboloHn idaro9ilikdo i§ tirak foa111薔 lnin tЭ biOt fakilt。 1。HndЭ
humanittt faktitolor ilo muqayisodo dallaぅハksok oldugu nozoro 9arplr(45,7 faizЭ  qar,151,7%)
Bununla bclo, tЭlobolЭ Hn bOytk bir hissosinin‐  48, 3%―nin idaro91likdO faktiki i5tirakdan konarda

qalmasi ciddi narahatllq dogurur Bu gё stoHci horiki qmp金よOitolordO toxminon cyni sЭ viンγododir
SosioloJi tohlil subut edir ki, son illordo ali tohsildЭ  apanlan ardicll islahatlar, tod● sin
kcyflyyotinin  yax,1la,dl■ lmasl,  onun maddi―tcxniki bazaslnin vo info111lasiya tominatinln
mёhkomlondiHImosl,toloboloHn biliytnin qlン motlondi五 lmosindЭ ,offafllgln artmasl vЭ  ncqativ hallara

qar。l mЭqsodyon10 mibanzo apanlmasl ulnumilikdO tЭ loboloHn foa111言 Inl artllllll,vo Oniann ali
moktobin idaro 01unlnasinda i,tirak cmoyO marttinl Xeyli"ksoltmisdir Bununla yanaシ sOSi10Ji

todqiqat noticoloHnin ara§ dinlmam bu sahodo xcyli nOqsan vo 9at,mtthqlannda olduttunuda sttut

cdir FikHnlizcЭ , todHs prOscsinin to,kilindo vO idaro olunlnaslnda tolobolo五 n daha foal i,tiraklnin

tomin cdilmosi tOin a,agldakl todbirloHn hoyata kc9iHllnosi faydall olardl:

349



Mctο′Jたα

Iarix vO Onun problemloH′ N93 2011

l Btin faktitolordo ixtisas fonloHni vo ictlmal もnloH todis cdon mi。1limloHn vaxta,ln
attcstasiyasinln kc9iHllnosi onlarln 6z proflli協 pe,o hazlrllEl soviyyosini vo ixtisasinin artinlmaslnl

stimullasdirar vo bu proscsi dalm nЭ zarotdo saxlalntta imkan verordi

2   Tolobolo五 n  biliylnin  qiymotlondiHlmosindo  obycktivlik  vo  ,0■ bfll言l  daha
da artlllllaq, qOrozliliyo vo ncqativ hallara yol verlnomok i9un imtahan cavablannin yoxlanlldigl

auditoHyalarda tolobo gonclor toskllatinln nimayondoloHnin i,tirak emosi moqsodouyttun olardl

3 ToloboloHn dckanllqlar vo imumun市crsitct so宙 yyosindo r● hborlik ilo♪n,10Hni tcz― tcz
kc9illllok vo onlann somoroliliyni artlllllaq,bitOvlukdo toloboloH maraqlandiran vo narahtt cdOn

problcllllЭ H birba,a rohborliyo 9atdlllllaq 09in,oralt yaradllmasl mttimdir

4 Rcspublikarnlzin bozi ali moktoblo● ndo hoyata ke91五 lmokdo olan ali tohsilin idaro oluntnasI

i,inin ilin bir gunindo bitovlukdo tolobolorln ixtiyanna vcnlmosi to,obbisini genis totbiq etnok

moqsodouygundur
5 Ali mЭktoblordo miollimloHn vo mixtolifvosilolordon olan rohbor i,91loHn(XiSusilo dekanlann

vЭ oniann mtavinlorlnin)ё z voZif01oHnO se9ilmosindЭ  vo yenidon sc9ilmosind。,habclo輸umi
toqa■dlЭHn vo adh toqaudloHn v“ lmosindo toloboloHn royloHni daha ciddi"zOro allnlnasini tomin

ctlmok yax,l olardl

Ⅳloqalo BDU‐ nun tolobolori arasinda aparllllu, sorttu anketinin materiallarl osasinda
hazlrlannu,dir.
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