
Miiasb iliior 279
'l'arix va onun problemlori, Ne 3 2011

BODOLOVA R.i.

BDU-nun Politologiya va Sosiologiya
Kafedrasrrun dosenti

e-mail: Ta rixVeOn un Prob le m leri@gmaiL com

DOVЪOT IDAROcILIYININ TOsOLI V0 0NUN DOVLOT

QULLUこU iL0 0LAQOSi

/fα r sδ
`あ

″dOvlot idaro9111,,tO,kil,olaqo,idaroctmo elmi,ink,af
蹂 、″

“

ι

`●`′
ω10`α′rOCyД apcTBeHHoe ympaLI.■ cHИe,OpraHИ 3aЦИЯ,HayKa yΠ paBЛeHИЯ,pa3BИ TИ e
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XX osrЭ qЭdorto,kilatlann sistemli idaro cdilmosi haqqlnda clmi nЭ zo五 yyЭlor vo flklrlor mё vcud

ollnaml,dlr I)Ovlotdo rЭhbor vozifolordo 9all,anlarln osas mЭ qsodi dёvlotdon istifado cdorok, daha

bёyuk siyぉ i hakimiyyoto malik olmaq idi ldaroetrnЭ yo bundan ovvol´ inlnЭyOn xisusi maraq

l'rcdcrlk Vinslou Tcylorun 1911-ci ildo“ Elmiidaoemo pHnsiplЭ 五"kitabinin no,r olunlnasl ilЭ  artdl

Mohz bununla idaroc■ 1lo elmimn osasl qoyuldu vo qobul olundu ki, idaroemo do aynca clln kimi

todqiq olunmalldir idarOctmo eiminin tokamil t面 xindo idaroetmo moktoblon vЭ  idaroetmoyO

yana゛ malar mcydana goldi ldarOcuno mOktobloH vЭ  yanasmalarl foaliyyot sahosindon aslll olmayaraq,
bitin tЭ5kilatiara,o culnlodon dё viЭto do tosir g6stordi vo d6vlot idarocmosindO hOmin nozonyyoloHn

aンm―ayn e101llcntiЭHndo istifado edilmЭ yЭ ba,landl TcyloHιlli moktobinin miasir davaln91lan

idaroctmonin a§ a言ldⅢ l d6rd pHnsipini forqlondi五 rlor

l  El:ni todqiqat vo isin tohlili,onun e101llcntlЭ ■,standartlan vЭ qiymotlondHlmosi;
2  Elmi sc9im,treninq vЭ binnci dorocoll l,9ilЭ Hn hazlrlarmasl;

3 Antiyunionizm― elmi l,p五nsiplЭ五narnino dostcasinち urokdon birlЭ§mo:
4 Mosuliンッリtin yainlz i,9ilor arasinda deyll,hom do mnksional saholoro"ro menecerlor

arasinda borあ or b61」si

Tcylorun p五 nsiploHni dёvlot qullutu llo∞ a薔ldakl kimi olaqolondiro bilodk:

l Dёvlot qullugunun idarO olulmasl zttnani bittm sistem elullentloH tohlil olulma11,
qiンTnotlondillllolor  hoyata  kc9iHlmoli  vo  cl.11lcntlttn  foaliyyot  standartlan  miЭ yyon

cdilmolidir;

2 DOvlot qulluq9ulann sc9imi, planl鉛 dinlmasl,kadrlann hazlrlalmasl vo s elmi metodlar

osasinda hoyata kc91Hlmolidir;

3  D6vlot qulluЁ u SiStelnindЭ  kadrlann kollektiv i,lomo qabiliyyotinin olmas1 9ox ohomiyyotlidir;

4  DOvlot idar。 91lik sistcmini somoroll idaro ctmok i9in ayn― ayn saholЭ Hn idaro cdilmosi tzrЭ

ixtisasia,ml,orqanlar olmalldlr(moso10n,Tohsil Nazirliyl,SЭ hiyyo N″ irliブ ,MaliyyO
Nazirliyl vo s)(5,s17‐ 18)

TcloH/111don sonra inkipaf ctmi, moktob ``Inzibati idaroetmo'' vo ya ``Klassik idaroctino''

moktobidir Bu mЭ ktob 1920-1950‐ ci illЭ rdo inki,af ct■ u,dir Miasir d6vrdo bu idaroctlnO moktobini

ЭVЭZ CdOn ycni moktoblor olsa bclЭ , idaroetnonin, xususilo inzibati idaroetmonin osaslan mohz bu
moktoblЭ qoyulrnu,, idaroctino hnksiyalan, prinsiplЭ H yaran■ 11,, idaroctnЭ yo sistcrnli yana,ma

mcydana golmi§  vo bu gun do bunlardan idaroemodo somOroli istifado olunur lnzibati idaroctino
moktobinin banisi olan An五 Fayolu(1841-1925)bЭ zon idaroetmЭ clminin atasl da adlandinrlar O,

「
rallsada bё ytk kёmi cmall sirkotinin rohbЭ H olmu,dur Fayoldan b∞ qa bu moktobin nimayondolo五

Lindall UⅣ ik(ingiltOrOdo idarDetmo iレro moslohot9i idi),CCン ms D Muni vo bttqalan olmu,lar

Lindall Urvik Fayolun inzibati idaroetinЭ yo ald ilkin idcyalannl birio,dirOrok hortorOni inzibati

idaroctmo nЭ zЭ五ンγosi yaramll,dl■
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1nzibati  idaroetmo moktobinin niimayondolo五   to,kilatlann ilmumi  xarakte五 stikalarlnl  vЭ
qanunauyttunluqlannl mioyyon ctmoyo cohd gё stororok, somoroli idaroetmo yollannl mioyyon
etinЭyЭ 9ah,lrdllar.Osas moqsod idaroctinonin universal p五nsiploHni yaratmaq idi.01botto,ogor bu

p五nsiplorЭ 五ayot olunarsa,somoroli idaroctinoyo nail ollnaq olar. Odobiyyatlarda“ Anri Fayolun on

dёrd p五 nsipi'' adl ilo mo,hur olan vЭ  mtiasir d6vrdo do ёz Эhomiyyotini itilllloyon p五 nsiplЭr
asa邑ldakllardlr:

1.Omok bё lgiisi一 Ixtisasla,ma tobii haldlr.Omok bё lgiisinin moqsodi eyni qtwo sorf etmoklo
hЭcΠlino gё ro daha bё ytik, kcyflyyotino goro iso daha yuksok i,lori hЭ yata kc9illllokdir.一 Buna
diqqЭtin vЭ qilwonin sorfolunduЁu lnЭ qsodlo五 n ixtisar olurlmasl yolu ilo nail ollnaq olur;

2.     Solahiyyot vo mosuliyyot― Solahiyyot omr vcllllok hiiququdur,IInosuliyyot iso onun oksidir.

SЭlahiyyot ve五 lon yerdo mosuliyyot olnolo golir(6,s.140)

3.Qayda―qanun― Qayda_qanun tokilat vo onun i,9iloH arasinda battlarllnl,sazi,o omolctmo vЭ
hёllllot demЭkdir.Qayda_qanun pHnsipi hom do odalotlo totbiq olurlmu,sanksiyalan ёziindo nЭzordo
tutur;

4  Vahid rohbЭ rlik― I,9i omrio五 yainlz ycgano birba,a rЭ hbordon almandlr;

Dё vIЭ t qulluЁ u sistCmi iycrarxik qurulu,a malikdir.Dё vlot qulluЁu sistemindЭ vahid rohbЭrliyin

ollnaslnln vacibliyi ondan ibarotdir ki, iyerarxiyanin a,aЁ l pil10Sindo duran dё vlot qunuq9ulanna
biitiin gё sto五 ,lor yuxarlda duran yegano rohbor toroflndon venlorso, bu zaman g6stЭ五,lordo
ziddiyyotlo五 n olrnasl chtimah azalacaq vo dё vlot qulluq9usu vahid rohbor qar,lslnda cavabdchlik

da§ldlttl ii9tin Onun foaliyyoti daha somoroli qurulacaq.

5.IstiqamЭtin vahidliyi ― bir moqsod izro foaliyyot gё stOron hor bir qrupu imumi plan
birlo,dillllolidir vo honlin qrupun vahid rohbo五 ollnahdlr;

6 sЭxsi maraqlann imumi maraqlara tabeliyi― tok i§ 9inin vo ya bir qrup i§ 9iloHn maraqlan iimumi
to,kilatin rnaraqlanndan istiin ollnalnalldlr;

7.OmЭkda,lann mikafatlandinlmasl― i,9ilЭ五n ctibannl vo dostoyini tomin etmok i9in onlan

i,lЭ rino g(,rЭ  Эdalotli rntikafatlandlllllalldlrlar;

8.MorkЭ zlЭ§dillllo― omok bё lgiist kimi,morkЭ zlo,dillllo do tobiidir.Lakin morkЭ zlo,dillllonin
sЭviyyЭsi ko』ぽct,oraitЭ  uyttun miXtOlifolur.Ona gёro do morkozlo,dillllo vo oks― morkЭ zlo,dillllonin
diizgiin proporsiyasl ilЭ  baЁh sual rneydana 91xlr;

9 Skalyar zЭ ncir ― skalyar zЭncir ― on yuksok vozifoli rЭ hbordon ba,larayaq, Эn a,a言 l sЭ viyyoli
rЭhbo五n daxil olduЁu,oXS10rdon ibarot zЭ ncirdir.Qeyd 01unur ki,miiЭ yyon chtiyac 01mazsa,iycrarxik

sistcmdon imtina ctmok lazlm dcyil.Digor torofdon,ogor mё vcud iyerarxik sistし 11l to,kilatin
maraqlanna ziyan gotirЭ rso,homin iycrarxik sistcrni do istifado etmok dizgiin dcyil;

10.Intizam― hor sey ti9iin yer vЭ  hor scy ёz yc●ndo ollnalldlr;

Dё vIЭt qulluq9ularl xidmot etdiklo五 n dё vlot orqanlannin daxili nizarn― intizam qaydalanna五ayot
ctinolidirlЭ r,digor torofdon iso iimunliyyotlo,dё vlot orqanlannda hor bir,cy miiOyyon ellni osaslarla

dёvlЭt idaro9iliyinin effektivliyino nail olmaq i9in hoyata kc9iHlmolidir.

11.Odalot― morhomot vo dizgiin hakimonin olmasl;

DёvlЭ t qulluq9ulan votonda,lar vЭ  ёziindЭn yuxanda duran dё vlot qulluq9ulan qar,lsinda inosuliyyot

da,lylrlar. VЭ tonda,lar vЭ yuxan pillodo duran dё vlЭt qulluq9ulan da a,a言 l pil101ordo duran dё vlot
qunuqsulannin foaliyyotini odalotlo rniihakiino etFn01idirlor.

12.I,9ilЭHn is yerinin stabilliyi― to,kilarda kadr axlclll言 lnln yiikSok olmasl tOskilatin effektivliyini

azaldlr;

Bu pHnsipin bir 9ox dё vlЭ tlordЭ  dёvlot qunuttu sahosindЭ  qanunlarda ёz Эksini taprnl,dlr.
Azorbaycanda da dё vlot qulluq9ulann stabiniyi dё vlot idaro9iliyi■ 9in misbot nЭ ticЭ verЭ bilor.
13. To,obbiis一 to§ЭbbiiS planin i§ lonib hazlrlanmasl vo onun reana,dlnllnasl dcmokdir.Bu to§ kilata
quvvЭ vЭ ener」 l vcnr;

MiЭ yyon dёvlot qЭrarlan,planlar,proqranllannln hazlrlanmasl dё vlЭt qulluq9ulanna tap,1■ lan vЭ ya
dё vlot qulluq9ulannin ёz to§Эbbisii osaslnda solahiyyotloHnЭ  aid 01an i,lo五n hЭ yata kc9i五 1lnosi dёvlЭ t
idarЭ9iliyindo mtsbot noticonin oldo olurlllnasina tosir cdo bilor.
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14 Korporativ ruh― Birlik― bu gOc dcmokdir Bui,9ilЭ 五n ho..110niyaSinin noticosidir(7,s25)
D6vIЭ t quHugu fOaliyyotini hoyata kc9irorkon d6vlot qulluq9ulannin isinin birgo to,kili vo onlann

isinin olaqolondi五lmosi dOvlot qullunnda solnor。 li noticoloro gotiHb 91xarar Fayol idarЭ etmo clminЭ
vcrdiゾ osas tёhぬSi idmemoyo univcrsal proses kimi baxllmasldlr Onun flknnco,ldaroetmo proscsi

bir―biH■o olaqoli olan bir nc9o funksiyadan ibarotdir:

I Proqnozla,dllllla vo planla,dllllla― golocoゾ ёyrOnmЭ k vЭ horokot planlannl mioyyon ctmok;
2 TЭ§kil ctlnok― plant icra emok i9in to,kilati strukttr,rcsurslar vo i,91lorlo ba言 111,10n hoyata
kc9illllok;

3  0rnr ctmok― i,9ilor arasinda foaliン γЭti bOli,dinnok;
4  Koorsinasiya― birlo,dillllok,10aliン γOti vo cЭ hdlo五 birlo,dinnok vo hal11lonik ctinЭ k;
5 Nozarot― foaliyyotin miЭ yyon oluntnu,toC面 bo Vo siyasoto uygun hЭ yata ked■ lmOSino flkir
VCll:lЭk
Avropada d6vlot idaroetno sist∝ ninin to,kili vo idaro edilmosindo totbiq olunan,inzibati sistem

vЭ votonda,lar arasindakl minasibo■ oH tonzimloyon qa“ alan vo pHndplЭ H a,attdakl klmi
qrupla§ dlllllaq olar:

‐ Etibarllllq vЭ  ёncodon gёilo bilmЭk imkanlnin olmasl(hiquqi Ominlik);
‐ A91qhq vo,offaf1lq;
‐ Hesabatllllq;
‐  Somorolilik vo noticolilik

Bu p● nsiplor AvTopa 01kЭ IЭInin nollllativ― hiquqi sonodloHndo Oz Oksini taplr,bu 61kЭ 10nn, o
cimlodon daim inkisaf edon Avropa lttifaqlnin dOvlot idaroetmo sistemi mOhkomlonorOk miasir

,oraito uygunla,lr AⅥopa ittifaqlnda dOvlot idaroctmo sistemini tonzimloyocok,proscdur vo toskilatl

mosolЭ lorЭ  cavabdchlik da,lyan he9 bir follllal rOSmi orqan vO rosmi imzalanrnl, “acquis
communautairc''yoxdur Lakin Avropa ittifaqlセ ro d6vlotloH bu p五nsiplo五 ``acquis''kimi qobul cdir
vo ona omol cdir HЭ min pHnsiplorO daha genis nЭ zor yctirok:

Dёvlot idmctmosinin vaxtinda hoyata ke91五 Imosi ctibarllllq vo 6ncodon g6rulЭ  bi10nlik
pHnsipinЭ  yardim edir QЭrar qЭbulunda vo zOnln todbirloHn go■ lmosindo gecibmoloHn olmasl
narazlllqlarln yaralllmOsina sobob olar, ictimai vo ,Oxsi maraqlara ziyatl vura bilor BcIo gccib。 10r

9ox vaxt d6vlot qulluq9ulannin sЭ H,tosizliゾ VЭ SOmorosiz foaliwoti llo ba言 1l olur Buna g6ro dO
dOvlЭt qullugunun pc,okarh言 l dOVlot idarЭ etinosinin ctibarllll言Ina k6mok edir DOvlot qulluttunun
pc,Эkarllgl qorЭ zsiz vo pc,o mistoqilliylnЭ  osaslanlr D6vlot qulluq9ulanna 6zlo● nin maraqll oldugu
vo istonilon toroin maraqlanni tomsil ctdikloH l,10rlo bagll qorar qobulunda i5tiraklnl qadagan edon

hOquqi nollHalar qЭrOzsizliyl ttclondinnoyo k6mok edir DOvlot qulluttnda VoZiら loro toyinctmo vl
qulluqda ir。 li10monin siyasi patronaJa Vo ya protcksionizmo Osaslanan sistemloHndon imtina cdilmOsi

vo pc§Эkarllq kcyflyyotlЭ H vo nailiy)otlorЭ  osasianan sist。 111loro kc9ilmosi dё viot qulluq9ulannm
htlquq vo vЭzifo10nni daha dЭ qiq mioンγOn10,diHr, sistcmin a91qhttinl Vo Odalotliliyini tomin cdir,
ctibaril  inzibati  todbirlor  sistcmi  mioyyon  cmoklo  d6v10t  qulluq9ulannl  korrupsiyadan,

mocburctmodon azad cdir vo onlann pe,okarll=ina misbЭ t tosir gostoHr Eyni zamanda qcyd etmok
l眩lmdlr ki,d6vlot qullugunun mistoqilliゾ he9 dO tam mistoqil foaliyyot vo■ kir azadll言l kimi b● a
dtl,ilmomolidir Pc,okarllq standartian vo hiquqi nollllalar m6vcuddur ki,bunlara Эmol ctinOk v。
onlar osasIPda foaliン γot gOstoI11lok lazlmdlr
Dёvlot idarЭ etlllosinin hoyata ke,i五 lmosi a91q vo ,Offaf olmalldlr Yalnlz mistOsna mosololor,

mosЭlЭn milli tohl● kosizliklo ba言 1l Suallar gizli vo mox■ qalmalldlr soxsi m。 lumatlar da i9inci§ 。xsЭ
vc五lmomolidir Oslindo iso dOvlot orqanlan iazlm olduttundan daha 9ox mos。loloH moxi clan etmoyo

,all,lrlar Qcyd cdOk ki,XVHI osHn sonianndan ba,layaraq,Isve9 istisna ol■ laqla dOlllok olar ki,
bit6n dё vlotlordo moxfllik vЭ  ehtiyat111lq dё vIЭt idarЭctmosinin ononovi nollllasl olmu,dur XX os● n
60-cl i1loHndon ba,layaraq digor dcmokratik 61k。 10rdo do hOkimotin a91qhttina diqqot yctililloyЭ

basladllar ki,bu da hazlrda d6vlot idaroetmosinin, xisusilo qiン mOtli vЭ vacib nollllasl hcsab cdilir

Ovvolor dcmokratik qЭrb ёlkoloHnin oksO五ンγotindo a91qllq p五 nsipi a,agldakl qaydada hoyata
kc9iHlirdi:owola,n0111lativ hiquqi aktlar yalnlz rosmi motbuatda dorc Olundu帥 帥ndOn qOWЭ yЭ
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minirdi,inzibati qorariann icrasina iso yalnlz bu qorarlann aid oldugu,oxsIOrO molunlat veHldikdon vЭ

rosmi sibut olunduqdan sonra icazo ve● lirdi

A91qllq vo ,offanlq iki vacib ■nksiyanl yeHnЭ  yeti五 r Bir torofdon onlar yanll, idaroetmo vo

korrupsiyanl azaltmaqla comiンγotin maraqlanni lnidano edir, digor torofdon iso ,oxsi hiquqlann

midaflaosinin mullunl aloti olub inzibati qorarlar haqqinda izahat vcnlmosini tolob cdir vo bununla da

maraqll torofloro qorarlardan,ikaン リt einok vЭ ona ycnidon baxllmasinltolob ctmok imkanl venr

Hcsabatllllq dcdikdo,,oxsin Vo ya orqanin tolob edon,oxs(flziki Vo ya hiquqi)qarslSinda Oz

horokЭ tlЭ五ni izah ctinЭ li vo osaslandinima1l oldugu nozordO mtulur HЭ r bir orqan 6z horokotlo五 no

3ёro digor inzibati,qanunvcHci VO mЭ hkomo orqanlan qar,lslnda mosuliyyOt da。1lnalldir Hesabatllllq

pHnsipinO gё ro, hc9 bir orqan digor orqanlar toroflndon nozarot vo yoxlatnadan aztt edilo blmoz

Bunun i9in 9oxsaプ l mexanialllЭ r mOvcuddur mohkomЭ  ara,dlHndan,yuxan inzibati orqana,ikayot

vo mtraciot,insan haqlart i‐zro mivokkilin(Ombusmanln)ara,dlll.alan,xisusi komissiya vo ya sura

toroindon yoxlamalar, parlaFnCnt komissiyasinin yoxlalnalarl vo s Hcsabatllllq qanunun aliliyl,

a91qhq vЭ  ,offanlq, qOrozsizlik vo qanun qar。 lsinda borabЭ rlik pHnsiplo五 no laゾqincO Omol

olunduguna Omin 011matta kёmЭk CdOn alЭ t hesab olunur Hcsabatllllq 9ox vacibdir,9inki bu d6vlot

idarЭ9iliylndo somorolilik, moshuldarllq, ctibarllllq vo 6ncodon ♪■10 bilmo kimi doyorlorЭ

(prinSlploro)om。 1 01unacaこ ina zOmanot vcnr

NЭzarot to,kilatlan vo mcxanizllllo五  9ox mixtolif fo111lada vo adda ola bilori mohkomolor,
prokurorluq, ombudsman, daxili vo xanci toni, kolnissiyalan, mifotti,1lklor, standartlann toyin

olunmasina cavabdch orqanlar, parlalnent komissiyalan, kttlovi infollllaSiya vasitoloH vo s Bitun

bunlar dOvlot idarЭ etmosi vo dёvlot qulluttunun hiququn aliliyi,,offaf1lq,hesabatllllq,somorolilik vo

noticolilik kimi pHnsiploHn 帥 olondi五 lmosinЭ yonolmi,dir Ba,qa sOzlo desok, onlar ayn‐ aン寧
insanlann hiquqlannin, hom9inin ictimai maraqlann midanosin。, qorar qobulu proscsinin
kcyflンγotinin yuksoldilmosinЭ vo nohayot d6vlЭ t idaroctrnosinin etibar1111こ lnin, tohl● kosizliylnin vo

qanun9uluttn ttclondiHlmosino yonoldilmiodir He9 bir sosial sistcmdo dё vlot idaro9iliylndo olduttu

qodor mixtolif nozarot vo yoxlatna follllalan mOvcud deyildir Bu, d6vlot idaroetmosi vo dё vlot

qullugunun intasir dellqokratik comiyyotlЭ 」ndo xisusi rol oyn“ 1言inl gostЭ五r

Hesあatllll=in O力nOmoxsus 619moloHndon bi」 idaroctmo foaliyyotinin somorolili,ndOn

ibarЭtdir DOvlot idaroetmosi vo dOvlot qullu葱 じ09un somoroliliyln vacib vo doyorli oldu=u niSbotOn

son dё vr10rdЭ etiraf olunlnaga ba,larulml,dir MЭ hsuldarllこag。ldikdo iso d6vlot idaroctmosindЭ  bu

anlayl,dan d6vIЭ t xidmotlo五 nin istehsall vЭ  gOstoHlmosino mintozom olaraq bttlandl言 l Vaxtdan

istifado olunur Bu ttn bir 9ox 01kolordo idaroctmo foaliシ ッリtinin somoroliliyl vo noticoliliylnin

61onilmosino gctdikco daha 9ox diqqot rti五 lir Somorollliyln mahiyyotini istifadЭ  olunan rcsursiarla

alinan noticoloHn on yax,l nisbotini tomin cdon idaroetmo bacan言 l kimi ifado ctmok olar NЭ ticolllik

iso ictiinai prOblし 111loHn utturlu h。 1lini,qanunvencilik vo h6kumot toroflndon d6vlot idaroctmo sistulli

qar,lsinda qoyulan moqsodloro nail olmanl tomin etmok ldmi btta disil士  Noticolilik mOvcud dё vlot

siyasotinin,hom9inin bu siyasotin dё vlot idaroctmo sisterni vЭ  dёvlot qullugu tOrOflndon neco ye五 n
ycti■ldiガ nin tЭhlili vЭ qlylnotlondinlmosini nozЭrdo tutur Son d6vHordo d6vlot idaroetmosinin

somoroliliゾ vo nOtiColiliゾ pHnsipi qorbi avЮ panln bir slra ёlkoloHnin konstitusiyasinda(moSO10n,

1978 ci ildo ispaniyada)Oz okSini tapml,dlr

ldaroctmo foaliⅥ /Эtinin xisusiンフリti kimi somorolilik qanunun aliliyl pHnsipi, hom9inin
comiyyЭ tin siyasi,dcmokratik doyorlonni Эks ctdiron prosedur vЭ  qaydalara Эmol olunlnasl llo sanki

zidiンγЭt to,kil edir  D6vlot sektonlnun mcnccerlЭ H 9ox vaxt nollllativ― prosedur qaydalannl

somoroliliyo mancolor kimi hcsab edir10r Tosdiq olunlnu,proscduralara omol olunlnasl rcsursiardan

qЭ naЭtlo istifadoyo uyttun g。 lmЭyo bilor vo xorclorlo idaroetmo todbirlЭ Hnin noticoloH arasmdakl

nisboto moni tosir g6storo bilor Bu ziddiyγ Эt b6"k prOblcmloro sobob olur Lakin bu milaql,onin

iniЭ yyon institusiond vo hiquqi ンollan m6vcuddur lnstitusional todbirlor i9o● sindo xidmotlЭ五n
istchsal,vo gё stoHlmosinin miqa宙 lo yolu ilo 6zol scktora veHlmosini qeyd cmok olar ki,bu zatnan

dё vIЭt idaroctmosi siyasotin hazlrlanlnasl vo n■ iqav1lo,ortloHno om。 1 01unlnasina nЭ zaroti 6z olindЭ

saxlaylr(8,s l12-113)
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yIIPABЛ EHIIn「ocyДAPCTBOM И EFO CBЯ 3И C FOCyДAPCTBEHHOИ
CЛyЖБOИ .

Cucreltroe yflpaBxegr{, opraHrr3auxq ao XX Be(a B Hayqnoro uaex I,I xoHllenuu.s ue 6ruu
paccMorpeHbr .Ocsossofi ueJrrro quuoBnuxog 6uuo [cloJrl3oBarE rocyaapcrBo [p[o6pereHne
Bbrcurux lonrrruqecKux uocroa. Hayra o ynpaBreH[I,t flpou3o[Ina or lrcropuu 3Boilrcqs]r x
yrrpaBneHqecKl4x rxKoJI.

BADALOVA R.I.
e-m ail : TarixVe O n u nP ro b le m le r i@g m ail c o m

ORGANIZATION OF STATE AUTHORITY AND ITS CONNECTION WITH STATE
SERVICE.

'l'here weren't any scientific theories and ideas about systemically control of organizations by XX
oentury.'lhe main aim of people who work in state jobs wastes from state, and to be in a big political
authority. Thc progress history of managemcnt science becomes management schools and

management conceptions.

Rayqilar: dos. f,e.f,d. X.B.Ofandiyeva, f.e.d- N.M.Mikayilov
RDIJ-nun Politologiya va sosiologiya kafedrasmm 18 may 2011-ci il tarixli iclasnm qaran ila gapa
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