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Сığorta və onun İranda 
inkişafыnыn tarixçəsi 

 
                                                     Afşin Нiyazmən Мöqəddəm,  
                                                                                 маэистрант 
 
          İгtisadи çevrilişləri həmиşə ölkələrиn yoxsul və aşaьı 
səviyйədə yaşayan иnsanlarına çoxlu мянфи təsir baьışlayır 
,çünki yaşаyışı çox çətin vəziyйətə salır. Бu problemlərиn 
həllinиn ən yaxşı yollarından biri- camaatы kütləvi səviyйədə 
sığotrta etməsidиr. Сığorta ( sosиal təminetmə təşkilatı) ölkə 
gəlırlərin camaatыn arasında birda təqsim edir tяki arаda olan 
məsafələri azalda билсин.О camaatы iгtisadi bюhranlarыn 
qarşısnda himayə  edir.Сığorta təşkilatlarы camaatыn gəliri 
azalan zamani və xəstəlik,bekarçılıг,işdən 
düşmək,pensiyaчыйа vəfat zəmanlarında himayə edir. Sığorta 
həyata əmniйyət və ləzzət bəxş edir.Яmniйyət hissi əsasən 
əminiyйətиn özцndən daha da яrzeşlidиr.Яgər bir insan 
yaşayışında və işində sığortayla  əlaqə baqlaya və onу davam 
eтсə, o heç vaхt bekarçılıqa və işdən düşməyə və ölümц 
düşünmür. Çünki sığorta onу bütün təhlükələrиn qarşısında 
himayə edir.Иndiki zamanda inkişaf etmiş ölkələrdə sığorta 
təşkilatlarınыn hədəfinə əl tapmaг цçün sığörta haqqını alınan 
vergilərdən də daha цstün tutulur Бelə ki, bir olkənиn 
iгtisadiyatыnыn inkişafinda böyük bir rol oynayır.Bir sözlə, 
sığorta indiki zamanda bir mцhüм ehtiyacdыr.                           

                                                          
        İranda o biri ölkələrдяки kimi, sığörta sənayesinиn 
inkişafınыn çoxlu мянфи нятиъяляри olub.  Bu təşkilatыn İranda 
ən böyük və mцhцm sığorta təşkilati olduьu üçün strуkturу иля 
və tarixi nöqteyи-nəzərdən seçilir. İranda yeni sənаye və 
texniki dövrəsi Mirza Тaьыxan Аmir Кəbir zamanından 
başlaнмасына baxmayaraг, 1930-cу ilə гядяр işçilərиn 
himayəsi цçün heç bir iş görünmədi. Бu ildə birinçi dəfə 
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Nazirlər kabineti bir sıra sığortaya aid olan qanunlari təsдiг 
etdi .İranda dəmir yolları təsis olунandan sonra, bir sıra qəza 
və hadisələr İran dövlətin 1931-ci ildə yol və şəvare adında 
işçilərиn ehtiyat sığorta sянядляриниn təşkilinə görə fərman 
verməyə məcbur etdi . Бu ehtiyat sянядляриниn hədəfi yollarda 
fəщlələrə xidmət yetirmяли olmuşdur. 1932ci ildə tikinti və 
sənaye işçilərinə maliййя və can xəsarət alanlarıni cübran 
etməyə görə bir müəyyən pul  və vəsait ödənişi təyin oldu ki, 
onу onlar vəfat etдiйi zaman varislяrinə ödяyиrdиlər. 1935-ci 
ildə sənaye və texniki zavoдlarına görə, qanun təsдиг olundu. 
Bu qanun ibarətdiр: iş şərtləri və iş sahiblərinиn vəzifələri; iş 
yerinиn səhiyəsi; xəsarət alan işçiləri malййя cəhətdən təmin 
etməyя. Оla bilər ki,  yol ehtiyat sığortasınыn qanunlarы bu 
sığortada davam etmişdir .                     1943-cü ildə işçilərиn 
sığortasına görə, yeni bir layihə dövlətdə təsдиг olundu. Бu 
qanuna görə, işçilərиn sığortasы 1945-ci ildə rəsmən işə 
başlamışdır .1947-ci ildə bu qanununun maddələrinə bir daha 
yenidən baxılmışdır 1949-cу ildə фящля və işçilərиn sığorta 
sandыьы işçilərиn sığortasınы öz üzərinə götürmüşdür .Иşçilərиn 
ictimayi sığortası qanununda birinci dəfə 1935-ci və ondan 
əlavə 1960-cı illərdə bir daha yenidən bir sıra dəyişikliklər 
vermişdilər .1955-ci ildə bu qanuna görə, o işçiləri ki, başqa 
qanunla sığorta olanmamışdılar, bu sığörtanыn himayəsи altına 
köçmüşdülər.Бu qanunun maddələrinиn biri  ona ayiдdiр ki, 
sığorta şirkətinиn иcazəsi var idi. Сığörta haqqını işçinиn 
düzgün aldığı maaşla hesab ediр və onu ala билярdi . İranda 
indiki olan təşkilat (ictimai təminetmə organы)1975-ci ildə 
təsis olundu.Бu yeni sığorta təşkilatы ictimayi sığortalarınыn 
yolunu davam etdi . Иctimai təminetmə organы 1994-cü ildə 
İran İslam məclisinиn təsvibinə görə, bu organ  ümümiyйətlə 
öz əlbir idarə tanınmışdır və onun idarəetməsi 14-ci maddəsinə 
ğörə, baş şuranun rəisinиn üzərindədиr . Бu təşkilatыn əsaс 
payələri onun qanunun 6-cı maddəsinиn 1979-cу ilиn 
müsəvvəbəsinə görə ibarətdиr: Ali şuraсынын idarəetmə heyyəti; 
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Ali başçi; nəzarət heyyəti. Ali şura 14 üzvdən ibarədиr: 6 üzv, 
dövlət tərəfindən idarəси (səhiйyə нaziri; iş нaziri; dövlət 
bцdcəsinиn başçısı; iğtisadiyйat və vergi naziri; sənaye нaziri; 
təavon naziri). 5 üzv iş başçыlаri tərəfindən (3 nəfər sяnаyedən, 
2 nəfər ticarətdən).3 üzv sığorta olanлarыn tərəfindən (2 nəfər 
sənaye və ticarətdən ,1 nəfər дövlət işçilərindən), bu üzvlər 2 il 
müddəti цçün seçilillər.Иdarəetmə heyyəti 3 üzvdən ibarətdиr 
(1 nəfər idarəetmə heyyətinиn başçısı, 2 nəfər- səhiyə нazirinиn 
göstərişi ilə) baş idarəçi və idarəetmə heyyətinиn başçısı бu 
təşkilatыn аli başçısı hesab olunur.                                             
                                                        Ali başçınun ixtiyarlari:1-
Ali şuranun və idarə etmə heyyətinün təsvib etdigi 
qanunlarınun icrasi 2-illik budcəsinün tənzimlənməsi və idarə 
etmə heyyətinə təqdimi və nəhyət onun təsvib etməsi 3-bu 
organun təşkilatın idarə etmə heyyətinə təqdimi və onun təyid 
etməsi 4-iş səyasətlərinün idarə etmə heyyətinə təqdimi 5-
təşkilatun idarə etməsi onun ixtiyari olan həddə .6-
müamilələrün qəbulına fərmani ta 500.000.000 rial hədдində . 
7-ъи аli başçı həqiqi və huquqi əşxasыn qarşısında bu təşkilaтыn 
vəkili hesab olunur və onlara cavabdehdиr.8-ъи аli başçıнын 
ixtiyarы var bir sıra vəzifələrin özindən aşağıda olan 
əməkdaşlarınыn üzərinə köçürə.Бu təşkilatыn 16-cı maddəsinə 
görə, nəzarət heyyəti 3 üzvdən ibarətdиr(1 nəfər дövlət 
tərəfindən iгtisadiyйat və vergi nazirinиn göstərişiylə - 1 nəfer 
işçılarи tərəfindən iş İslam şurasınыn üzvlərindən  biri -1 nəfər 
iş başçılarы tərəfindən işçilərиn  konfedеrasiyasınыn seçməyilə.  

                                           
  

 Bu organun təşkilatlari ibarədür:1-mərkəzi idarə  
2-əyaləтlər mərkəzi 

3-şöbələr. 
  

 
              Мərkəzi idarənин təşkilatı: 
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İdarə etmə heyyəti və Ali baшçi: 
- Müşavirlər və nəzarətçilər; 
- Beynяlxalг əlaгələr дəftəri; 
- Idarəetmə щeyətinиn  дəftəri. 
 
İdarə etmə heyyəti və Ali baшçi: 
 
- Ali başçi мцавиni - щцгуги вя мяълис цзяриндя; 
- Ali başçi мцавиni - кomputer цзяриндя; 
-  Ali başçi мцавиni - амвал вя зяхиряляр цзяриндя; 
- Ali başçi мцавиni - идаря вя малиййя цзяриндя; 
- Ali başçi мцавиni - яйалятляр цзяриндя; 
- Ali başçi мцавиni – сящиййя вя дярман цзяриндя; 

- Ali başçi мцавиni – фянн вя эялир цзяриндя; 
 
        İranda sosиal təmin etmə organınun zirvələrində bir sıra 
şırkətlər var.onlar    ibarətdür :1-İran ev tikinti şirkəti 
(məhdud məsuliyət lə) 2-sosyal təmin etmə idarəsinün işgüzar 
şirkəti (şəsta)3-komputer  şirkəti.4-sosyal təminetmə 
idarəsinün Ali tədqiqat mərkəzi.5-iş və təmin şirkəti .6-
mühasibat mərkəzi .7-mülkiyət və müstəqillat şirkəti.8-işçilər 
rifah banki . bu təşkilatun gəlir mənbələri qanunun 28ci 
maddəsinə görə ibarədür:1-sığorta haqqı. 2-xəzinə və 
mülkiyətlər.3-xəsarət və nəqdi cərimələr.4-3fayız bekarçılığ 

haqqı. İranda digər sığorta şirkətlərи 
1- Dövlət pensiya şirkəti  

.2-sayirə müstəqil pensiya sanduğlari ki onlarun adlari 
ibarətdür:                                                            

  
 
 

                                          
  Sıьorta haqqı    
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 Təsis 
olduğu ili 

        Adı  
işçinиn 
səhmi 

Iş 
başçısı 
səhmi 

18%         9% 1935ci ildə İran sığorta şirkətinиn 
pensiya сандыьы  

1 

19%         6% 1947ci ildə İran milli neft 
şirkətinиn pensiya 

sandыьы 

2 

12.75%    8.5% 1955ci ildə Telefon şirkətinиn 
pensiya 

3 

10%         10% 1956cı ildə Müdafiyə Nazirлiyinиn 
pensiya сандыьы  

4 

17% 8.5% 1963cü 
ildə 

Mərkəzi bankыn 
pensiya  

5 

13% 8%   1970ci ildə Meşəçilik idarəsinиn 
pensiya сандыьы       

6 

14% 7%  1974cü 
ildə 

Tehran bələdiyəsinиn 
pensiya сандыьы 

7 

14% 7% 1974cü 
ildə 

Milli polad şirkətinиn 
pensiya 

8 

14% 7%  1974cü 
ildə 

Gəmiçilik idarəsinün 
pensiya 

9 

14%          7% 1980cı ildə Hava yollari şirkətinün 
pensiya sanduqu 

10 

17%          8.5% 1980cı ildə Bank lar pensiya 
sanduqu 

11 

16%          8%  1984ci ildə Radiyo və televizırınün 
pensiya sanduqu 

12 

14% 7% 1985cı ildə Mis səнайясинин 
пенсийасыn 

13 

8.5% 8.5% 1990cı ildə əkinçilik idarəsinиn 
pensiyaсы 

14 
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7-12 йашлы ушагларын щяддян артыг фяал олмасы 

иля юйряндикляри арасында олан баьлылыг 
 
                                                Рущянэиз Кярямкар Бещруз  г 
.    
        Щяддян артыг фяал олмаг иля йанашы етинасызлыг аттентион 
дефиъит щйпераътиvитй дисордер (АДЩД) кими позьунлуг, 
ушагларын мцбтяла олдуглары ян йайылмыш психоложи ушаг 
хястяликликляриндян биридир. Ушаг психодиспансерляря бу 
чатышmазлыгла мцраъият едянлярин 5% ушаглар вя 3-6% ися 
мяктяб йашлы ушаглар тяшкил едир (Каплан вя Садук 1995), (5). 
 Бу нисбятин амбулатoр нцмунясиндя 9/1 % вя 
цмумиляшмиш арашдырылмада ися 4/1 % олмушдур (Кант Вел, 
1996), (2). 
 Цмумиляшмиш хястяликляр нцмуняси кими Америкада 
апарылмыш ясасынын оьланла гыз арасында олан нисби фярг 5/1% вя 
бу хястялийин йайылмасы 6/7% олмушдур (Молдин 1999), (7). 
 Щяддян артыг фяал олмаг вя етинасызлыг кими чатышмазлыг 
инкишаф бахымындан йаш хцсусиййятляриня эюря бир-бири иля 
уйьунлашмыр вя артыг фяаллыг йа сычраишлы щярякятляр вя йа щяр 
икиси бирдян ола биляр. Бу чатышмазлыьын диагностик бахымындан 
бир-биринин цстцня дцшмясини мцяййянляшдирмяк цчцн бу 
яламятляр алты ай давамлы олараг бцрузя вермиш олсун вя 7 
йашындан габаг олмагла иътимаи вя тящсил ишляриндя гейри ади 
щярякятляр баш вермялидир.  
 Психоложи чатышмазлыгларын, диагностик вя статистик 
дюрдцнъц йюнятим ясасында ортайа чыхарылмасында мцхтялиф 
эюстяриъилярин о ъцмлядян етинасызлыг, артыг фяал олмаг, гяфлдян 
щярякятляр вя йа щяр икисинин олмасы лабцддцр.  
 Диэяр ДСМ-ИВ-ин диагнозунун гойулмасында, ики вя 
йа бир нечя сащядя давраныш позьунлуьунун, о ъцмлядян 
мяктяб, ев вя йа иш йериндя давраныш позунтуларынын олмасы иля 
бцрузя верир. (Америка психотерапефтляр бирлийи ,1994). 
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 Бу чатышмазлыглар давамлы шякилдя олур ки, йаш 
артдыгъа, йяни мяктябдянгабаг йашларындан етибарян, щядд-
булуьа чатана кими давамлы шякилдя инкишаф едя биляр. Бу 
хястялик адятян ушаглыг йашларыны тябии инкишафыны позур вя яэяр 
бунун гаршысы вахтында алынмазса йаш артыгда щямин шяхсин 
психоложи вя  иътимаи дуруму даща да писляшя биляр. Амма, яэяр 
вахтында тибби мцдахиля едилярся, асанлыгла саьала биляр. (Кант 
Вел 1996). (2). 
 Ушагларда тялимля ялагядар олан позьунлуг да мцщцм 
давраныш позунтулардан бири щесаб едилир. Бу сащядя олан 
чатышмазлыг эцндялик мяктяб тапшырыгларынын йериня 
йетирилмямяси иля ялагядар олмасы, диггятимизи  даща чох ъялб 
етмишдир. Беля дейилир ки, Америкадакы шаэирдлярин 50% тялимля 
ялагядар позунтуларын ян азы бир нювцнц юзляриндя дашыйырлар 
(Каплан вя Садоък, 1995). 
 Тялимля баьлы олан проблем бир нечя психоложи амиллярля 
баьлы олур ки, бу да данышыг вя йазынын дярк едилмямясиня 
эятириб чыхарыр вя сонралар гулагасмада, дцшцнмяк, 
данышмаг, йазмаг, щесабламаг вя йа рийази щесабламалар 
апармаг кими сащялярдя юзцнц бцрузя веря биляр. Бу ися юз-
юзлцйцндя дяркетмядя проблемляр йарадараг бейиндя зядя вя 
бейин фяалиййятинин ъцзи шякилдя позулмасыны ящатя едир.  
 Арашдырмалар ону эюстярир ки, адятян щяддян-зийадя 
фяаллыг, етинасызлыг вя тялимдя проблемля бирликдя бцрузя верир.  
 Дейилир ки, артыг фяаллыг вя етинасызлыьа дцчар олан 
ушагларын 20-25% тялимдя проблемля цзляширляр. (Каплан вя 
Садоък, 1995, Молдинс, 1991). (5,7). 
 Щяддян-зийадя фяаллыгла етинасызлыг вя тялимдя проблем 
кими давраныш позунтулары арасындакы баьлылыг беля бир суалы 
вермяйя щагг газандырыр ки, эюрясян бунларын арасында сябяб 
вя нятиъя кими баьлылыг да вармыдыр, йохса бир позунту мцштя-
ряк шякилдя щяр ики проблемин ортайа чыхмасына сябяб олур? Бу 
суала ъаваб тапмаг цчцн бу мясяляни даща эениш формада 
арашдырмаьа ещтийаъ дуйулур. Ялбяття ки, бязи арашдырмалар 
беля бир нятихя ялдя етмишляр ки, бу цч давраныш чатышмазлыьынын 
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щамысынын кюкцндя бир нюв ясяби вя физиоложи амилляр дайаныр. 
(Денъкла 1996). (4 ). Амма, алимлярин дедийиня эюря, чатыш-
мазлыгларын ортайа чыхма сябябляри щяля ортайа чыхмадыьына 
эюря демяк олмаз ки, артыг фяаллыг тялимдя проблемляря эятириб 
чыхармасына сябяб олмушдур. Амма демяк олар ки, бу ъцр 
ушагларда тялимля баьлы проблемляр даща чох олур. 
 
                        Истифадя олунмуш ядябиййат: 

1. Америъан Псйъщиатриъ ассосиатион (1994). Диаэностиъ 
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2. Wасщинэтон ДЪ: Америъан Псйъщиатриъ Ассоъиатион.  
Ъантwелл. Д. (1996). Аттентион Дефиъит Дисордер 

3. А. Ревиеw оф тще паст то йеарс. Америъан жоурнал оф 
ъщилд анд адолесент псйъщиатрй. 35, 278-288 

4. Денъкла. М.Б. (1996) Биолоэиъал Ъоррелатес оф леар-
нинэ анд аттентион. Биолоэиъал псйъщиатрй ъомпрещен-
сиве.  

5. Каплан. ЫЫ. Ы. Садоък Б.3. (1995). Ъомпрещенсиве 
техтбоок оф псйъщиатрй (6 тн ед0. Балтиморе Wиллиамс 
анд Wилкинс 

6. Леwис М (1991) Ъщилд Псйъщиатрй техтбоок. Балтимо-
ре: Wиллиамс анд Wилкинс 

7. Молдинс. С. (1999) Аттентион дефиъит щйпераътивитй ди-
сордер. Биолоэиъал псйъщиатрй 49.573-573 

 
                                                                                                                             
 
 
 
 

Азярбайъанын эеосийаси мювгейинин 
милли тящлцкясизлийя тясири 

 
                                           БДУ-нун сосиолоэийа кафедрасынын  

диссертанты А.И.Косайев      

 11 

Азярбайъанын тящлцкясизлик консепсийасына ики истигамятдян 
йанашмаг лазымдыр:  

1.  Глобал    
2.  Реэионал 
Глобал тящлцкясизлик о демякдир ки, Азярбаяйъан 

дцнйанын бир щиссясидир. Дцнйада баш верян щадисяляр  Азяр-
байъанада юз тясирни эюстярир. Диэяр тяряфдян Азярбайъан 
дцнйанын стратежи ъящятдян ялверишли эеосийаси мяканында йер-
ляшир. Буна эюря дя Азярбайъан дцнйа дювлятляринин хцсусиля 
АБШ-ын, Авропа дювлятляринин, Русийа федерасийасынын, Иран 
ислам республикасынын эеосийаси мараьындадыр. 

Азярбайъанын ялверишли эеосийаси мяканынын цстцн ъя-
щятляри ашаьыдакылардыр: 

-Азярбайъан гярбля шярги бирляшдирян дящлиздир; 
-Азярбайъан васитяляри иля Мяркязи Асийанын сярвяти 

дцнйа базарына ъыхарылыр; 
-Азярбайъан зянэин нефт ресурсларына маликдир. Нефт 

ресурслары дцнйа базарына ихраъ едилир; 
-Азярбайъан «Ипяк йолу» тиъарят хяттинин, шимал дящлизи 

иля  ъянуб дящлизинин, тиъарят хяттинин мяркязиндя йерляшир; 
-Азярбайъан Хязяр дянизи эеосийаси мяканында йерля-

шир. 
Мцасир дюврдя дцнйада глобаллашма просеси эедир. 

Глобаллашмада игтисади интеграсийа башлыъа йер тутур. Азяр-
байъан юзцнцн бейнялхалг тящлцкясизлийини тямин етмяк цчцн 
глобаллашма просесиня гошулур. Глобаллашма васитяси иля елми-
техники, щярби, малиййя, енержи, телекоммуникасийа, информа-
сийа тящлцкясизлийини тямин едир. 

Щяр бир дювлятин Милли тящлцкясизлийи сийаси, игтисади, 
мцдафия, щцгуги, тяшкилати вя сосиал тядбирляр системи иля, щабеля 
еластик дахили вя хариъи сийасяти иля тямин олунур. 

Милли тящлцкясизлийин дахили вя хариъи тяряфляри вардыр. 
Дахили тящлцкясизлик-дахили сийаси вя игтисади сабитликля 

щям дя Милли щямряйликля тямин олунур. 
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Хариъи тящлцкясизлик-дювлят цзяриндя гурулмуш хариъи 
дювлятлярин марагларынын гаршысынын алынмасыдыр. 

Дахили тящлцкясизлик бахымындан ашаьыдакылары гейд 
етмяк олар. 

Азярбайъанын иътимаи-сийаси щяйатында игтидарла мцха-
лифят арасында мцяййян анлашманын аз олмасына бахмайараг 
Республиканын Милли тящлцкясизлийиня ъидди горху тюрятмир, 
демократийайа ити сурятлярля аддымлайан дювлят цчцн бу нор-
мал щал сайылыр. 

Йухарыда гейд етдийимиз кими дювлятин щяйати мараг-
ларыны онун мцстягиллийи вя ярази бцтювлцйц тяшкил едир. Бу мя-
сялядя Азярбайъан халгынын йекдиллийи вя Милли щямряйлийи 
шцбщясиздир. 

Азярбайъанын Милли тящлцкясизлийинин хариъи тяряфи йу-
харыда гейд етдийимиз кими, дювлятимизин щярби мцттяфиги йох-
дур.  

Азярбайъанын Милли тящлцкясизлийи цчцн потенсиал тящ-
лцкя Ермянистандан ола биляр. 

Азярбайъанын гярбя ъыхыш йолу, гярбля тиъарят йолу 
Эцръцстандан кечир. Бу йолун даима ачыг галмасы Азяр-
байъанын эеосийаси мараглары вя еляъя дя Милли тящлцкясизлийи 
цчцн ваъиб амиллярдян биридир. 

Азярбайъан Эцръцстаны да енержи мянбяйинин шярг 
тиъарят «гапысы» кими бир дювляти юз эеосийаси орбитиндян кя-
нарда гойа билмяз. Щяр ики  дювлятин эеосийаси мараглары-
нын,дювлят мянафеляринин цст-цстя дцшдцйцнц айдын эюрмяк 
олар. 

Азярбайъан Русийа иля щям ики тяряфли вя щям дя МДБ 
чярчивясиндя сийаси-дипломатик тядбирлярини эцъляндирмялидирляр. 
Беля ки, Русийа Чеченистан мцщарибясини сонра шцбщясиз ки, 
эеосийаси марагларыны щяйата кечирмяк цчцн Азярбайъана вя 
Эцръцстана тязйигини эцъляндиряъякдир. 

Бцтцн бу дейилянлярдян беля бир нятичя чыхыр ки, Азяр-
байъан тарихи дярслярдян юзц цчцн нятиъя чыхарыб, Сийаси, игти-
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саи, сосиал вя щярби шяраитля ялагядар олараг  мцбаризя апара-
раг милли тящлцкясизликля баьлы ъидди аддымлар атмалыдыр. 
             
 
    Aристотелин щяйат вя йарадыъылыьынын бязи мягамлары 
 
                                                                  Маэистр Н.С.Ялийев 
 

Фитри истедада малик мцтяфяккир – философ Аристотел (384-
322) гядим йунан фялсяфясинин ян эюркямли нцмайяндяляриндян 
бири иди. О, юз зяманяси цчцн сон дяряъя бюйцк ящямиййят 
кясб едян орижинал фялсяфи тялим йаратмышдыр.  

Фраксийанын Стаэир шящяриндя доьулмуш Аристотел юз тящ-
силини Платон Академийасында баша вурмушдур. Платонун  исте-
дадлы шаэирдляриндян бири олан Арисотел сонралар мцтяфяккир 
философ сявиййясиня йцксялмишди. О, Платонун юлцмцндян сонра 
Кичик Асийа шящяри олан Атарнейа да Лесбос адасында йерляшян 
Митилендя йашамышдыр. Б.е.я. 343-ъц илдян етибарян ися Маке-
донийа чары Филппин сарайында онун оьлу Исэяндярин тярбийячиси 
кими фяалиййят эюстярмишдир.  

Аристотелин щяйаты Афинада вя диэяр йунан шящярляриндя 
демократийанын зяифлямясинин кяскинляшдийи, Македонийанын 
йцксялмяси вя Македонийа чарларынын илк нювбядя Йунаныста-
нын истила едилмясиня йюнялмиш, ишьалчы сийасятинин башланмасы 
дюврцня тясадцф етмишдир. Щямин дюврдя Афинада Македонийа 
тямайцллц партийа йараныр вя ещтимал олунур ки, Аристотел щя-
мин партийайа гошулмушдур. 335-ъи илдя Аристотел Афинайа 
гайыдараг, бурада Аполлон Ликейск мябяди ( килсяси) вя бир-
ляшмиш (бу сябябдян Арисотел мяктяби Ликей адланмышдыр) эим-
назийада (фялсяфи сющбятлярин тяшкил олундуьу йер) юз мяктябини 
йаратмышды. 335-ъи илдян 323-ъц илядяк олан дюврдя о, Ликейин 
фялсяфи вя елми биликлярин системляшдирлмяси, щямчинин илк сырада 
мянтиг елминин дайандыьы бир сыра йени фянлярин йарадылмасы 
уьрунда апардыьы эениш ишляря юзц рящбярлик етмишдир: Маке-
донийалы Исэяндярин юлцмнцдян сонра Йунаныстанда Македо-
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нийа ялейщиня щярякат мейдана эялди. Македонийа щюкцмяти 
иля ялагшяляриня эюря бющранлара мяруз галмыш Арисотел 323-ъц 
илдя ЕФвбей адасында йерляшян Щалкидайа мцщаъирят етди вя 
еля орада да дцнйасыны дяйишди.  

  
Aристотелин «метафизика» сында  кортябии 

диалектика мясяляляри 
 

Маэистр-Н.С.Ялийев 
 
 

Аристотелин мянтиг сащясиндя дя хидмятляр бюйцкдцр: 
онун «Категорийалар» , 1-ъи вя 2-ъи «Топика», «Шярщ едилмя 
щаггында», «Софистик дялилляр». «Риторика» да бу ясярляря чох 
йахындыр. Аристотел мянтиг мясяляляри иля мяшьул олараг, бир 
елм кими онун ясасларыны гойур. Аристотел мянтиг мясяляляри иля 
мяшьул олараг, бир елм кими онун ясасларыны гойур. Буржуа фял-
сяфясинин тарихчиляри Аристотел формал мянтигин баниси щесаб 
едирляр. Щяля орта ясрлярдя онун мянтигини тящриф етмишляр. 
Онун тяряфиндян иряли сцрцлмцш тяфяккцр формаларыны варлыьын 
формаларындан айырмышлар. Лакин Арисотелин мянтиги щаггында 
беля бир тясяввцр онун диалектикасына етинасызлыгдыр. Яслиндя 
ися о, ясас мянтиги категорийаоары диалектъясиня ишляйиб щазыр-
ламышдыр. Арисотетелин мянтиги – тяфяккцрцн формалары щаггын-
да тялимдир. О, мянтиги эерчяклийин дярк едилмяси васитяси ще-
саб етмишдир. Онун фикринъя, эерчяклик – тяфяккцр формалары 
иля варлыг формаларынын цст-цстя дцшмясидир. О, истяйирди ки, 
мянтиги тяфяккцрцн баш вермясинин ганун вя принсиплярини 
мцяййян етсин.  

Аристотелин «Метафизика»смында диалектика мясяляляринин 
шярщини вермяк цчцн, щяр шейдян яввял онун дцнйаэюрцшцнцн 
гыса сяъиййяси иля, фялсяфянин ясас мясялясинин онун тяряфиндян 
неъя щялл олмасы иля танышлыг ваъибдир. Яввялъя гейд етдийимзи 
кими Аристотел Платонун ойбектив идеализмини, онун идейалар 
щаггында тялимини тянгид едир. «Метафизика»да диалектика мя-
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сяляляринин шярщи дя еля мащиййят вя йа субстансийа щаггында 
тялимин шярщи иля гырылмаз сурятдя баьлы бир щалда верилмишдир. 
Бу ясяр яслиндя еля щямин мясяляйя щяср олунмушдур. Аристоте-
лин Платона мцбаризяси мящз бу мясяля ятрафында иди.  

«Метафизика» Аристотелин ян эюркямли ясярляриндян бири-
дир. Бу ясяр фялсяфянин мясяляляриня, юзцнцн дедийи кими, 
«цмуми», «варлыг» мясялялярини тядгиг едян «илкин фялсяфя»Нин 
мясяляляриня щяср олунмушдур. Аристотел беля щесаб едирди ки, 
варлыьын хцсуси нювляри хцсуси елмлярин тядгигат мювзусудур.  

 

Яhalinin sosial mцdafiяsinin tяшkili prinsiplяri 
                                                               
                                                                          Аббасова  Хяйа-

ля, маэистр 
 
       Respublikamыzda bazar iqtisadiyyatыna keчid dюvrцndя 
яhalinin soсial mцdafiяsinin tяшkili elmi nюqteyi nяzяrdяn 
яsaslandыrыlmыш vя praktiki cяhяtdяn reallaшdыrыla bilяn 
prinsiplяr цzяrindя гурулмалы, cямиййятин гаршыйа гойдуьу тя-
лябляря вя инкишаф етмиш базар игтисадиййатлы сивил, демократик 
юлкялярдя бейнялхалг тяcрцбядя, дцнйада гябул олунмуш нор-
малара ъаваб вермялидир.  
 Бу принсипляр ашаьыдакылардыр:  

- сямярялилик; 
- цнванлылыг; 
- мягсядлилик; 
- тясирлик; 
Яhalinin sosial mцdafiяsinin tяшkiliнин сямярялилик 

принсипи дювлят вя гейри-дювлят структурларынын hяйата кечирдийи 
тядбирляр нятиъясиндя мцмкцн олан максимал нятиъяйя, реал 
hяйат сявиййясиня hансы формада ня дяряъядя йцксяк сявиййядя 
наил олунмасы иля характеризя олуна биляр. Йяни hяйата кечирилян 
сосиал мцдафия тядбирляри нятиъясиндя еля бир «сосиал яhвал-



 16 

руhиййя»йя наил олунмалыдыр ки, бу юлкянин бцтцн яhали груплары 
тяряфиндян мцсбят гябул олунсун.  
 Цнванлылыг принсипинин hяйата кечирилмяси, онларын 
ясассыз олараг о гядяр дя еhтийаъы олмайан шяхсляря 
юдянилмямяси иля щям йардым аланлара даща чох вясаит 
юдямяк, щям дя ясассыз мясряфлярдян йан кечмяк олар. 
Республикамызда Сосиал мцдафия цчцн нязярдя тутулан 
ресурсларын мящдудлуьу нязяря алынмагла онун цнванлылыьы 
тямин едилмяси чох ваъибдир. Бунун цчцн даща аз тяминатлы 
даща чох сосиал мцдафияйя ещтийаъы олан ящали груплары 
айрылмалы вя юн плана чякилмялидир.  
 Мягсядли сосиал мцдафиянин щяйата кечирилмясиндя 
истифадя олунан сосиал йардымларын пул, натурал вя сосиал 
хидмятлярин эюстярилмяси кими цч ясас формасы вар. Сосиал 
мцдафиянин тяшкилинин мягсядли характерини эцъляндирмяк цчцн 
эюстярилян сосиал йардымлардан натурал формайа вя сосиал 
хидмятляря цстцнлцк верилмялидир. Бурайа палтар, ярзаг вя 
дярман талонларынын верилмясини, мянзил щаггыны вя диэяр 
коммунал хидмятлярин юдянилмясиндя эцзяштляри пулсуз тибби 
вя санатор мцалиъянин апарылмасы, мягсядли истещлак кредитляри 
вя мянзил тикинтиси цчцн кредитлярин пул вясаитляринин вятяндашын 
юзцня верилмяси шяртиля айрылмасы, ритуал хидмятлярин 
эюстярилмяси, тящсил щаггына эцзяштляр вя с. аид едиля биляр. 
 Сямярялилийин тямин олунмасына эятирян диэяр бир 
принсип тясирликдир. Тясирлик принсипи щяйата кечирилян сосиал 
мцдафия тядбирляринин нятиъясиндя щягигятян дя вятяндашларын 
мадди вязиййятиндя, щяйат сявиййясиндя мцсбятя доьру 
дяйишикликляри олмасы кими тязащцр едир. Яэяр ящали бу 
тядбирлярин мцсбят нятиъялярини юз цзяриндя, юз йашайышында щисс 
етмирся онлары тясирли щесаб етмяк олмаз. Йяни тясирлик 
билаваситя бу тядбирлярин йюнялдийи инсанларын юзляри тяряфиндян 
мцяййянляшдириля биляр. Бунун цчцн ясасян сосиоложи 
сорьулардан истифадя олунур. 
 Сосиал мцдафиянин тясирлик принсипинин тямин олунмасы 
ящалидя мювъуд игтисади системя йахшы мцнасибят, щюкумятя 
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инам щиссляри формалашдырыр. Бу ися игтисади ислащатларын щяйата 
кечирилдийи бир дюврдя хцсцсиля ваъибдир.  
 Щазырки шяраитдя ящалинин сосиал мцдафиясинин мцмкцн 
гядяр йцксяк сямярялилийинин тямин олунмасы гаршыда дуран 
ясас мягсядлярдян биридир. Бу ися дювлятин бу просеслярдя 
йахындан иштиракы, арбитр вя гарант функсийаларыны йериня – 
йетирмяси шяртиля мцмкцндцр.  
        
 

Азярбайъанда ишсизлярин  сосиал мцдафиясинин 
эцъляндирилмяси тядбирляри 

 
Аббасова Хяйаля                   

Маэистр 
 
 
          Ишсизлик дедикдя еля бир сосиал-игтисади вязиййят нязярдя 
тутулур ки, 
инсан ишляйя биляр, ишлямяйя габилдир, ишлямяк истяйир, лакин иш 
тапа билмир. 
          Ямяк габилиййяти йашында олан о вятяндашларишсиз сайылыр 
ки,ямяк габилиййятиня маликдирляр, лакин  изляриндян асылы 
олмайан сябябляря эюря 
 ишляри вя газанълары йохдур, мцнасиб иш ахтаран,ишя 
башламаьа щазыр олан шяхсляр кими дювлят мяшгуллуг идарясиндя  
гейдя алынмышлар вя щямин идаря онлара мцнасиб иш тяклиф едя 
билмямишдир.  
          Республикада щяйата кечирилян игтисади сийасятин ясас 
мягсядляриндян 
 бири ящалинин сосиал вязиййятинин йахшылашдырылмасыдыр. Бу 
сащядя  гябул едилмиш гярарларын щяйата кечирилмяси 2004- 
2008-ъи иллярдя  ящалинин пул гялирляринин , орта айлыг ямяк 
щаггынын, пенсийаларын, мцавинятлярин, о ъцмлядян ишсизлик 
мцавинятляринин артмасыны тямин едяъякдир. Беля ки, прогноза 
ясасян 2008-ъи илдя ящалинин пул эялирляринин 2003-ъц иля 
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нисбятян 1,8 дяфя , орта айлыг ямяк щаггынын ися 2,6 дяфя 
артаъаьы эюзлянилир. «Азярбайъан Республикасында  
сосиал-игтисади инкишафын сцрятляндирилмяси тядбирляри щаггында» 
Азярбайъан Республикасы Президентинин нойабр 2003-ъц ил 
тарихли фярманында ящалинин йашайиш сявиййясинин йцксялдилмяси 
истигамятиндя эюрцляъяк ишляр бир даща мцяййян едилмишдир. 
          Сосиал сыьорта системиндя апарылан ислащатлар нятиъясиндя 
фярди   учот системинин йарадылмасы республика ящалисинин 
пенсийа тяминаты Бейналхалг стандартлара ъаваб верян, 
кейфиййятъя йцксяк сявиййя чатдырмаг , юдянилян мяъбури 
дювлят сосиал сыьорта щаггы иля пенсийа мябляьи арасында бир 
баша гаршылыглы ялагянин йарадылмасы иля йанашы, фярди учот 
системинин тядбиги  игтисадиййатын бцтцн сащялярдя мяшгул 
оланларын, о ъцмлядян , щцгуги шяхс йаратмадан сащибкарлыг 
фяалиййяти иля мяшгул олан физики шяхслярин йанында ишляйянлярин, 
ишсизлик рискиндян сосиал мцдайия олунмасына да имкан 
йарадаъагдыр. 
       Ишсиз вя иш ахтаран вятяндашларын сосиал мцдафиясини 
эцъляндирмяк мягсяди иля йерли мяшгуллуг хидмяти 
органларынын ясас вязифяляри билаваситя ишяэютцрянлярля 
ялагялярин йарадылмасына , бош иш йерляри (вакансийалар) 
щаггында реал мялуматларын там вя дольун топланмасына , иш 
ахтаранлара мцнасиб иш сечилмяси мцддятинин азалмасына, 
ишсизлик дюврцнцн гысалдылмсына йюнялдиляъякдир. 
        Ишсизлик сявиййясинин артмасынын гаршысынын алынмасы , ишчи 
гцввясиня олан тяляб вя тяклифин таразлашдырылмасы, иш ахтаран вя 
ишсизлярин сосиал мцдафиясинин даща да эцъляндирилмяси мягсяди 
иля ашаьыдакилар щяйата кечирилир :  
         - сосиал йардым системинин цнванлыьынын эцъляндирилир вя 
онун миинимуи йашайыш стандартлары иля ялагяляндирилир ; 
          - сосиал мцдафияйя хцсуси ещтийаъы олан ящали груплары 
цчцн йени иш йерляри йарадылыр ;  
          - бош  иш  йерляри  (вакансийалар)  щаггында ващид 
информасийа базасы йарадылыр ; 
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          - ишсизляр цчцн йени мяслящят хидмятляри , ямяк биржалары, 
реэионларда пешя щазырлыьы цзря мяркязляр йарадылыр ; 
          - узун мцддят ишя дцзялдилмяси мцмкцн олмайан 
ишсизляр арасында йохсул шяхслярин мцяййянляшдирилир  вя онлара 
цнванлы сосиал йардымлар эюстярилир.   

        
 
                    Пути формирования экономической 

безопасности азербайджанской республики 
 

Хасиев Тофиг 
Магистр II-ого курса 

 
Азербайджанская Республика переживает историче-

ский период становления новых социально-экономических 
отношений. 

В международных отношениях Азербайджан стал-
кивается со стремлением промышленно развитых стран, 
крупных иностранных корпораций использовать ситуацию 
в Азербайджане и государствах — участниках Содружест-
ва Независимых Государств, в своих экономических и по-
литических интересах. 

Государственная стратегия экономической безопас-
ности Азербайджанской Республики является составной 
частью национальной безопасности Азербайджанской Рес-
публики в целом и ориентирована на реализацию осущест-
вляемых в Азербайджанской Республике экономических 
преобразований. 

Цель Государственной стратегии — обеспечение та-
кого развития экономики, при котором создались бы при-
емлемые условия для жизни и развития личности, социаль-
но-экономической и военно-политической стабильности 
общества и сохранения целостности государства, успешно-
го противостояния влиянию внутренних и внешних угроз. 
Без обеспечения экономической безопасности практически 
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невозможно решить ни одну из задач, стоящих перед стра-
ной, как во внутригосударственном, так и в международ-
ном плане. Внешнеэкономическая направленность Госу-
дарственной стратегии заключается в эффективной реали-
зации преимуществ международного разделения труда, ус-
тойчивости развития страны в условиях ее равноправной 
интеграции в мирохозяйственные связи, недопущении кри-
тической зависимости Азербайджана от зарубежных стран 
или их сообществ в жизненно важных вопросах экономи-
ческого сотрудничества. Несмотря на сложность пережи-
ваемого переходного периода, Азербайджан имеет широ-
кие возможности для обеспечения своей экономической 
безопасности, сохранения политического и военного стату-
са. Страна располагает квалифицированными кадрами уче-
ных, инженеров, рабочих, подавляющим большинством 
видов минерально-сырьевых ресурсов, созданный произ-
водственный потенциал способен обеспечить потребности 
ее дальнейшего развития. Объектами экономической безо-
пасности Азербайджанской Республики являются лич-
ность, общество, государство и основные элементы эконо-
мической системы, включая систему институциональных 
отношений при государственном регулировании экономи-
ческой деятельности. Государственная стратегия включает: 

1. Характеристику внешних и внутренних угроз 
экономической безопасности Азербайджанской Республи-
ки как совокупности условий и факторов, создающих 
опасность для жизненно важных экономических интересов 
личности, общества и государства; определение и монито-
ринг факторов, подрывающих устойчивость социально-
экономической системы государства, на краткосрочную и 
среднесрочную (три-пять лет) перспективу. 

2. Определение критериев и параметров, характери-
зующих национальные интересы в области экономики и 

 21 

отвечающих требованиям экономической безопасности 
Азербайджанской Республики. 

3. Формирование экономической политики, инсти-
туциональных преобразований и необходимых механиз-
мов, устраняющих или смягчающих воздействие факторов, 
подрывающих устойчивость национальной экономики. 

Реализация Государственной стратегии должна 
осуществляться через систему конкретных мер, реализуе-
мых на основе качественных индикаторов и количествен-
ных показателей — макроэкономических, демографиче-
ских, внешнеэкономических, экологических, технологиче-
ских и других. 

Выявление возможных угроз экономической безо-
пасности и выработка мер по их предотвращению имеют 
первостепенное значение в системе обеспечения экономи-
ческой безопасности Азербайджанской Республики. 

Психическое здоровье и профессиональная жизнь. 
Насилие на работе. 

Бурханзаде Эльнура, 
магистрантка 

 
“Психическое здоровье работников любого предприятия 
может оказывать такое же важное влияние на эффектив-
ность работы, как производственные взаимоотношения или 
качество подготовки кадров ”.(Howard Davies, Генераль-
ный директор конфедерации британской промышленности) 
           Рабочее место – один из важнейших средовых фак-
торов, определяющих наше физическое и психическое 
здоровье. 

Какое влияние работа оказывает на психическое 
здоровье? 

Работа оказывает на психическое здоровье чело-
века сложное воздействие. 
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С одной стороны, это источник личного удовле-
творения и достижений, межличностных контактов и фи-
нансовой безопасности, которые являются условиями хо-
рошего психического  здоровья. Отсутствие работы или 
безработица оказывают негативное влияние на наше пси-
хическое благополучие(у лиц, оставшихся без работы, в 2 
раза возрастает риск развития депрессивных симптомов и 
клинической депрессии ). 

С другой стороны, при плохой организации труда 
и наличие риска на рабочих местах, работа становится 
источником стресса. Стресс, связанный с работой,- это 
возможная реакция организма на предъявляемые требо-
вания, не соответствующие уровню знаний и навыков, 
само содержание работы, рабочая нагрузка и место рабо-
ты, организация рабочего времени, степени участия в ра-
бочем процессе, принятия  решений и возможного воз-
действия на этот процесс. 
            Стресс по разному сказывается на людях: может 
стать причиной насилия на работе и формировать зави-
симость(курение, злоупотребление алкоголем и наркоти-
ками, сексуальная распущенность, азартные игры, зави-
симость от современной технологии), может привести к 
психологическим проблемам (раздражительность, нару-
шение концентрации внимания, сниженная способность к 
принятиям решений, нарушение сенсорно-  перцептив-
ных процессов). 
 Длительный стресс или травматические события 
на работе могут стать причиной психических заболева-
ний. 
 Связанный с работой стресс также ассоциируется 
с такими соматическими недугами, как инфаркт миокар-
да, гипертензия, язвенная болезнь, головная боль, боли в 
области шеи и спины, кожная сыпь и низкая резистент-
ность к инфекциям. 
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 Для многих рабочих мест весьма  характерно пси-
хическое насилие,причина которого в ухудшении меж-
личностных отношений и организационные дисфункции. 
 Наиболее распространенными формами психиче-
ского насилия на работе являются “моббинг”(mobbing 
или ganging up) и “буллинг”(bullying)персонала (Скави-
тин,2004).Моббинг определяется как психологические 
притеснения, преимущественно групповые, работника со 
стороны работодателя и др.работников, включающие в 
себя постоянные негативные высказывания, постоянную 
критику в адрес работника, его социальную изоляцию 
внутри организации, исключение из его служебных дей-
ствий, социальных контактов, распространение о работ-
нике заведомо ложной информации и т.п. Буллинг пони-
мается как агрессивное поведение, выражающееся в зло-
намеренном преследовании, жестокости, попытках ос-
корбления и унижения работника, подрыве его репутации 
и т.п. 
 И хотя моббинг и буллинг могут показаться впол-
не безобидными по сравнению с изнасилованием или 
другими проявлениями физического насилия, эффект, 
который они производят на жертву, особенно если это 
длится достаточно долго, имея такую разрушительную 
силу. что некоторые люди подумывают о том чтобы по-
кончить жизнь самоубийством. И не исключено, что не-
которые случаи приступов не мотивированной агрессии 
могут являться следствием тех чувств, которые испыты-
вали люди, подвергавшиеся эмоциональному насилию на 
работе. 

 
Yeniyetmələrdə suiсиdal davranışın 

təzahür xüsusiyyətləri 
                                                   BDU-nun psixologiya                                                          

kafedrasının  magistrantı 
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Əli Ayan  
 
Araşdırmalar göstərir ki, orta məktəb şagirdləri, xüsusilə 

yeniyetmə yaşlılar arasında susidilərin profilaktikası məqsədilə 
məqsədyönlü iş aparılmır. Odur ki, yeniyetmələrin susidal 
davranışının profilaktikası problemi hələ də öz həllini yetərincə 
tapmamış problem kimi diqqət mərkəzindədir. Bunun nəticəsi 
olaraq Azərbaycanda yeniyetmələr arasında susidilərin sayı 
əvvəlki ill ərə nisbətən çoxalmışdır. Yeniyetmə müxtəlif 
səbəblərdən çox ciddi və dərin stress keçirdiyi zaman susidal 
davranışa əl atır. Ona kömək edəcək, psixoloji yardım 
göstərəcək adam isə tapılmır. 

Valideynlər yeniyetmə yaşlılara “uşaq” gözü ilə baxır, 
müəyyən məsələlərdə onlarla hesablaşmır, “mən deyən 
olmalıdır”  prinsipi ilə hərəkət edirlər. Ailədə, eləcə də 
məktəbdə yeniyetmə yaşlılar diqqətdən kənarda qaldıqda, özləri 
bildiyi kimi hərəkət edir, özbaşınalıq yaranır, ərköyünlük 
çoxalır, nəticədə yeniyetmə istədiyini icra edir. İcra edə 
bilmədikdə, istədiyinə nail olmadıqda depressiv hala düşür, 
stressiv hal şiddətlənir. Susidal davranış təzahür edir. By da 
faciə ilə nəticələnir. 

Bir çox görkəmli tədqiqatçılar, xüüsusilə bu sahədə 
yetərincə nəticə əldə etmiş mütəxəssislər olan Offo, 
V.A.Tixonenko, Alessi, B.Crumbey, A.Q.Ambrumova, 
R.E.Liçko və başqalarının tədqiqatlarında susidal davranışın 
psixoloji, sosial- psixoloji, psixopatoloji səbəbləri öz izahını 
tapmışdır. Azərbaycan psixoloqlarından Ə.S.Bayramov, 
B.H.Əliyev, M.N.İmamverdiyeva, E.Ə.Əhmədova, Hüseyn 
Şərqi, psixiatrlardan A.A.Sultanov, N.V.İsmayılov və başqaları 
tərəfindən susidal davranış problemi bu və ya digər 
istiqamətlərdə şərh olunmuşdur. 

Aparılan tədqiqatların və eləcə də Uşaq hüquqları üzrə 
QNT Alyansı, Azərbaycan Uşaq Birliyi, “İşıqlı Ev Mərkəzi”, 
“Sos Kinderdorf”, “Ümid Yeri” kimi qeyri-hökumət 
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təşkilatlarının ekspertlərinin rəylərinə istinadən qeyd edə bilərik 
ki, ailədə valideyn-övlad münasibətlərini tənzimləmək 
zəruridir, necə deyərlər yeniyetmə yaşlıların əl-qol açmalarına 
imkan verilməməlidir. Ail ədəki münaqişələr, böhranlı psixoloji 
durum susidal davranışa şərait yaradan amillərdəndir. Heç 
şübhəsiz, bunun qarşısı vaxtında alınmalıdır. 

 

                    Глобаллашма щаггында бир неъя сюз   

                                                      Вцгар Сащиб оьлу Рцстямов  
 
ХХ ясрин сону - ХХЫ ясрин яввялляриндя дцнйа сийасятиня 

тясир едян башлыъа амиллярдян бири глобаллашмадыр. Она эюря дя 
глобаллашманын мязмунуну, мащиййятини вя айры-айры юлкяляр 
вя бцтювлцкдя бейнялхалг алям цчцн йаратдыьы мянфи вя 
мцсбят нятиъяляри арашдырмаьа хцсуси тялябат йаранмышдыр. 

Глобаллашма иътимаи щяйатын бцтцн сащялярини - 
игтисадиййаты, сийасяти,  мядяниййяти, еколоэийаны, бейнялхалг 
мцнасибятляри, локал информасийаны ящатя етмякля йанашы 
бцтцн дцнйа бирлийинин эяляъяк инкишафына ящямиййятли тясир 
эюстярир. Мцасир шяраитдя глобаллашма термин кими эениш 
шякилдя ишлядился дя, бу мцряккяб феноменин юзцня 
мцнасибятдя мцхтялиф елм сащяляри тямсилчиляринин бахышлары 
щеч дя бирмяналы дейилдир. 

Башга сюзля, глобаллашма просесиня щансы мювгедян 
йанашмаг мясялясиндя мцхтялиф изащлар мювчуддур: 

- глобаллашма милли дювлят модели ясасында дцнйа 
бирлийинин йарадыласыны нязярдя тутур; 

-глобаллашма просесинин идаря едилмяси реал тялябатдыр, 
она эюря дя  ясас фяалиййят эюстярян субйект кими БМТ-ни 
тякминляшдирмяк зяруридир; 

-глобаллашманын мцгяддараты бу просесин ясас фяалиййят 
эюстярян субйектляри  кими АБШ-ын вя диэяр супер дювлятлярин 
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глобал проблемляри юз имканлары дахилиндя неъя щялл 
етмяляриндян асылы олаъагдыр вя с. 

Тябиидир ки, глобаллашмайа неъя йанашылмасы  апарыъы 
дювлятлярин тящлцкясизлик сийасятиндя вя еляъя дя тящлцкясизлик 
консепсийаларында  юз яксини тапыр.  

Аналитикляр бирмяналы шякилдя билдирирляр ки, глобаллашма 
мцасир ъямиййятлярин динамикасындан вя ялагяляриндян 
тяшяккцл тапан, эетдикъя эцълянян бир мейлдир. Башга сюзля, 
мцасирлик глобаллашыр. 

       
 

 
 
 
 
 

Юзцнцтящсил тялябялярдя идрак 
фяаллыьынын артырылмасында 

мцщцм васитя кими 
 
                                                         дос. Н.Б.Имамвердийева 
                                                         дос. Ф.М.Мяммядов 
 
 Адятян ХХ ясри елми-техники тярягги, атом вя космос 
ясри адландырырлар. Тябии ки, ХХ1  яср информасийа ясри олаъа-
гдыр. Бу ися, юз нювбясиндя, тящсил системинин йенидян гурулма-
сыны, информасийа ахынына вахтында ъаваб вермяйи тяляб едир. 
Бу ьцн мцхтялиф нюв тящсил мцяссисяляриндя мянимсянилян би-
ликляр фасилясиз тящсил цчцн йалныз фундамент ола биляр. ХХ1 
ясрин эцълц информасийа партлайышлары истещсал сащяляринин вя 
технолоэийалары-нын динамик йениляшмяси, фяалиййят сащяляринин 
характеринин сцрятля вя чевик нювбяляшмяси, щяр бир инсанян 
гаршысында биликлярини артырмаг, шяхси кейфий-йятлярини, мядяни 
сявиййялярини инкишаф етдирмяк, юзцнцтякмилляшдирмяк, бир сюз-
ля, юзцнцтящсил баъарыгларына, вярдишляриня йийялянмик кими чох 
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ваъиб бир вязифя гойур. Юзцнцтящсил мцасир дюврдя  щяр бир ин-
санын щяйат тярзинин айрылмаз тяркиб щиссясини чеврилмишдир. Яс-
линдя тящсилин фасилясизлийи, юмцр бойу давамлылыьы юзцнцтящсил 
фяалиййяти иля реаллашыр вя тамамланыр. Она эюря дя орта мяк-
тябдян башлайараг эянъляри юзцнцтящсил фяалиййятиня мяг-
сядйюнлц, ардыъыл вя системли шякилдя щазырламаг бюйцк ящя-
миййят кясб едир. 
 Мялумдур ки, тялябя эянълярин бир шяхсиййят кими фор-
малашмасы, онун интеллектуал сферасынын инкишафы али мяктябин 
цзяриня дцшцр. Ъямиййят щяйа-тынын ещтийаъларыны тямин етмяк, 
йцксяк профессионал, цмуммядяни дцнйаэюрцшц, тяшкилатчылыг 
вя идарячилик фяалиййяти иля сечилян мцтяхяссисляр, ихтисаслы кадр-
лар мящз али мяктябдя щазырланыр. 
 Юзцнцтящсил тялябялярин идрак фяаллыьынын артырылмасында 
мцщцм васитялярдян биридир. 
 Бу эцн тялябяляря тящсил мцддяти ярзиндя бяшяриййятин 
тябият, ъямиййят, инсан вя тяфяккцр щаггында ялдя етдикляри би-
ликляр системини там мянимсятмяк мцмкцн дейил. Глобаллаш-
ма вя интеграсийа ясриндя тялябяляр йалныз щазыр биликляря йийя-
лянмямяли, язбярлямямяли, щям дя щямин биликляри мцстягил 
ялдя етмяли, ону тякмилляшдирмяли, йени биликляри тамамламалы, 
йени фактлары гиймятляндирмяли, щяйатын тяляб етдийи идейалары, 
щадисяляри, фикиряри тящлил етмяйи баъармалыдырлар.Бу ися тялябя-
лярин йени юзцнцтящсил методларына сащиб олмасыны  плана чякир. 
Мцмкцн гядяр тялябяляри мцхтялиф информасийа мянбяляри 
цзря ишя ъялб етмяк, онларын тялябатларыны, мараг вя мотивлярини 
инкишаф етдирмяк, онларын идрак габилиййятлярини йени истигамятя 
дюндярмяк, мцтяшяккил мцтяхяссис кими елми биликлярини елми 
биликлярини артырмалары, йени ядябиййатлары, хцсусян ихсаслары  
иля баьлы ядябиййатлары мцстягил юйрянмяйя щазырламаг лазым-
дыр. 
 Тялябялярдя йени информасийалары ялдя етмяйя стимул 
йаратмаг мягсядиля онлар мянт цзяриндя ишя, мянбяляр, яйани 
васитяляр цзяриндя ишя ъялб етмяк чох ваъибдир. Мялумдур ки, 
мятн цзяриндя иш дярслик вя васитяляр, ялавя ядябиййатлар, мя-
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лумат китаблары, илк мянбяляр, дюврц мятбуат вя с. мянбяляр 
цзря апарылыр. Тялябяляр мятн цзяриндя ишин техникасы вя метод-
лара сащиб олмалыдырлар. Мятнин дцзэцн мцталияси вя тящлили, 
иъмаллашдырма вя онун прийомлары, план вя онун тяртиби мето-
дикасы, чыхарышлар, тезисляр, рефератлар щазырланмасы тялябялярин 
зещни иш габилиййятлярини инкишаф етдирир, онларын идрак фяаллыьыны 
артырыр. 
 Тябии ки, тялябялярин идрак фяаллыьынын артырылмасында 
мцщазирялярин имканлары вя потенсиал тясир ьцъц кифайят гядяр-
дир. 
 Мцщазиряни динлямяйя щазырлыг, ону динлямяк, мяним-
сямяк, гейдляр апармаг, биликляри мющкямляндирмяк вя дя-
риндян мянимсямяк тялябядян эярэин ягли йарадыъылыг тяляб 
едир. 
 Мцщазиряйя щазырлыг, яввялки мцщазирянин мязмуну иля 
бир даща диггятля танышлыг, юйряндиклярини бир даща йаддашында 
бярпа етмяк, тядрис програмлары васитясиля гаршыдакы мцщази-
рянин мащиййяти, мязмуну цзяриндя дцшцнмяк, щяр щансы бир 
мювзунун дярсликдя неъя верилдийини тутушдурмаг, мцгайисяляр 
апармаг, чятин суалларын вя проблемлярин гейд олунмасы, онла-
рын мцщазирянин эедишиндя айдынлашдырылмасына сяй эюстярмяк 
эениш юзцнцтящсил прийомлары олмагла бярабяр, щям дя идрак 
фяаллыьыны тямин едян сямяряли бир методдур. Апардыьымыз 
арашдырмалар вя тялябялярля сющбятляр эюстярир ки, семинар, 
практик, лаборатор мяшьяляляр вя фярди ишляр онларда юзцнцтящ-
силя стимул йарадыр, идракы фяаллыьы артырыр. Семинар мяшьялясиня 
щазырлыг, планын тутулмасы, юйрянилмяси, лазым олан ваъиб мяся-
лялярин айдынлашдырылмасы, ясас ядябиййатлар, кюмякчи васитяляр-
ля танышлыг, онун юйрядилмяси, мювзу цзря мцстягил ишлярин тяш-
кил едилмяси тялябялян эярэин идрак фяаллыьы тяляб едир. 
 Беля нятиъяйя эялмяк олар ки, тялябялярин педагожи 
тяърцбя мцддятиндя тяшкилатчылыг ишляриня сювг едилмяси, онлар-
да юзцнцтящсил тялябатлары тярбийя етмяк, эяляъяк педагожи фяа-
лиййятя ахтарыъылыг вя тяшкилатчылыг мцнасибяти эюстярмяк дя 
мцстясна ящямиййятя маликдир. Тялябялярин тядрис просеси иля 
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билаваситя баьлы олан реферат, курс ишляри, бакалавр пилляси цчцн 
нязярдя тутулмуш бурахылыш ишляринин йазылмасы да онларда юзц-
нцтящсиля тялябат формалашдырыр. Нятиъяляримиз: 

1.Тялябялярин юзцнцтящсил  фяалиййяти иля тядрис-елми фяа-
лиййятляри арасында гаршылыглы ялагя вя асылылыг вардыр.Щяр ики 
фяалиййят бири диэяри цчцн шяртдир. 

2. Али мяктябдя тялим фяалиййятинин мцхтилиф форма вя 
методларынын имканлары дахилиндя тялябялярин идрак фяаллыьыны 
формалашдыран юзцнцтящсил прийомларындан сямяряли истифадя 
олунмасыдыр. 

3. Тялябялярдя тялим-идрак фяаллыьынын формалашмасында 
мцщцм васитя олан юзцнцтящсил баъарыьынын тярбийя едилмяси 
эяляъяк мцяллимин тядрис вя тярбийя просесляриня адапдасийасы-
ны тямин едир. 

4. Юзцнцтящсил тялябяляри иътимаи тяърцбяни тез вя кей-
фиййятля мянимсямяйя кюмяк едир, системли тящсил цчцн лазым 
олан шяхси кейфиййятляри инкишаф етдирир, иътимаи вя идракы фяаллыг 
эюстярмяйя стимул йарадыр. 

5. Юзцнцтящсил сосиал ящямиййятли бир ишдир. О, тялябя-
лярдя идрак мараьынын, тялябатларын вя мотивасийанын форма-
лашма васитясидир. Юзцнцтящсил тялябялярдя информасийа мянбя-
ляри цзяриндя мцстягил ишлямяк ишлямяк баъарыгларыны тямин 
едир. 

6.  Тялябялярин юзцнцтящсил фяалиййятиня щазырлыьы садя 
мясяля олмайыб мцряккяб бир механизмдир. Юзцнцтящсилин 
йоллары, васитяляри чох зянэин вя рянэарянэдир. Мцщазиря, се-
минар, практик вя лаборатор мяшьяляляр, фярди иш, тядгигатчылыг 
фяалиййяти, курс, бурахылыш ишляри, зачот вя имтащанлар, аудитори-
йаданкянар мяшьяляляр вя с. беля юзцнцтящсил йол вя васитяляри-
дир. 
 

 
Йени сивилизасийанын мядяниййятинин 

бязи ъящятляри 
Дос. А.Н.Мяммядова 
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ХХI ясрин башланьыъында бяшяриййят эюрцнмямиш мигйасда 
кяскинляшдийи вязиййятя дцшмцшдцр. Бу проблемляр фонунда 
няинки Йерин эеофизики вящдяти, бизим сивилизасийанын дяйярляри 
системинин, мядяниййятин ващидлийи реал шякилдя дярк едилмяйя 
башламышдыр. 
Мядяниййят инсанларын щяйат тярзинин тяшкили вя адаптасийасы 
кими онларын бир-бириня вя тябии мцщитя мцнасибятинин ваъиб 
эюстяриъисидир. Мязмунундан вя истигамятиндян асылы олараг о, 
халглары бир-бириня йахынлашдыра вя айыра биляр. Бизим зяманя-
миздя бяшяриййятин саь галмасы, юзцнямяхсус милли мядя-
ниййятляри цмумбяшяри дяйярлярля бирляшдирян ващид дцнйа мя-
дяниййятинин йаранмасындан асылыдыр. 
Мцасир дцнйанын мцряккяб проблемляри шяхсиййятин интеллек-
туал вя щуманист кейфиййятляри щаггында мясяляни кяскин шя-
килдя ортайа гойур. Ашкар олур ки, фярдин формалашмасы милли 
иля йанашы, дцнйа мядяниййятинин тясири алтында эетмялидир. Бу 
ики юлчцнцн уйьунлуьу инсанын сосиал вя ятраф мцщитля мцнаси-
бятляриндяки биртяряфлиликдян йайынмаьа имкан веряр. 
Дцнйа мядяниййятинин тяшяккцл тапмасыны чох вахт йалныз 
мядяниййятин авропалашмасы иля ейниляшдирирляр. Дцнйа мядя-
ниййяти бцтцн дцнйа халгларынын мядяниййятинин наилиййятлярини 
юзцндя бирляшдирмякля, онларын мцстягиллийини горуйуб сах-
лайыр. Бяшяриййятин ващид мядяниййяти айры-айры халгларын мя-
дяниййятини явяз етмир, онлары зянэинляшдирир, онлара мцасир 
дюврцн проблемляринин щяллиндя кюмяклик эюстярир. Башга сюз-
ля, мядяниййят инсанларын щяйат фяалиййятинин милли сявиййядя 
садя тяърцбяси кими дейил, чохюлчцлц, глобал просеслярля ялагя-
дар щадися кими гаршымызда дурур. 
Щям милли, щям дя дцнйяви инкишафын ясасыны инсанла тябиятин 
щармонийасы тяшкил етмялидир. Игтисадиййатын инкишафына истига-
мятлянмиш яввялки стратеэийанын йериня мяркязиндя инсанын 
дурдуьу стратеэийа эялмялидир. Инсанларын мцасир щяйат тярзи 
вя онларын мягсяди сянайе ъямиййяти дюврцндя формалашдыьына 
эюря ясаслы шякилдя дяйишмялидир. Она эюря дя тякъя мядяни 
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яняняляр дейил, йени еколожи мядяниййятин мягсядйюнлц инкишафы 
да зяруридир. 
Еколожи мядяниййят инсанын тябиятля ону дяриндян дярк едил-
мякля бирляшмясинин, барышмасынын йени цсулудур. 
Еколожи мядяниййятин ян ваъиб яламяти садялювщ антропосен-
тризмдян имтина едилмяси вя биосферосентрик бахышларын гурул-
дуьу бахышлара кечилмясидир. Бу, о демякдир ки, инди истянилян 
проблемин щяллиндя цстцнлцк сосиал-игтисади амилляря дейил, тябии 
амилляря верилмялидир. 
Беля йанашманын сон мягсяди дя, билаваситя олмаса да, онун 
мювъуд олдуьу тябии мцщити сахламагла йеня дя инсандыр. 
Еколожи мядяниййятин юлчцсц кими еколожи етика чыхыш едир. 
Еколожи етикайа яхлаг мцнасибятляри сферасында "инсан-инсан", 
"инсан-ъямиййят" яняняви мцнасибятляри иля йанашы "инсан-
тябият" мцнасибятляринин бир сыра ъящятляри дахил едилмишдир. 
Еколожи етикайа мяхсус олан ясас хассяляр ичярисиндя апарыъы 
хцсусиййяти эяляъяк нясиллярин йашайаъаьы тябии мцщитя олан 
гайьы тяшкил едир. Еколожи етиканы онун яняняви истигамятлярин-
дян фяргляндирян онун цзцнц эяляъяйя чевирмякля, индинин 
гайьысына галмасыдыр. 
Еколожи етиканын вязиййяти артыг инди ашаьыдакы тялябляри тяклиф 
етмяйя имкан верир: эяляъяк нясиллярин йашамасы имканыны по-
зан истянилян щярякятдян имтина етмяк; тябии мцщитин вязиййя-
тиня тясир эюстярян гярарларын гябулунда эяляъяк нясилляр гаршы-
сындакы мясулиййят юлчцсц апарыъы олмалыдыр; индики нясиллярин 
мянафейиня эюря эяляъяк нясилляря зийан вурулмасына йол ве-
рилмямялидир. 
Инсанла тябият арасында гаршылыглы мцнасибятлярин щармонийасы-
нын тямин едилмясиня хидмят едян еколожи етиканын мцддяалары 
о заман реаллаша биляр ки, о, инсан фяалиййятинин бцтцн сащяля-
рини (тящсил, тярбийя, сийасят вя с.) ящатя етсин. Йалныз бу щалда 
еколожи мязмунла долмуш етик нормалар хош арзулар кими 
галмайыб, йени еколожи ъямиййяти йахшылашдыра биляр. 
Сивилизасийанын сонракы инкишафы цчцн инсанларын щяйат фяа-
лиййяти, онларын тяшкили гайдасы тянзимлянмялидир. Милли мядя-
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ниййят дяйярлярини тамамлайан цмумбяшяри дяйярлярин зярури-
лийи ашкар олур. Бирляшдириъи щуманист мцддяалар еколожи етика 
сайясиндя инкишаф едир. Бу мядяниййятлярин диалогу, миллят вя 
халгларын гаршылыглы анлашмасы цчцн ясас верир. Еколожи етика 
ясасында тябиятя йени мцнасибят, ондан шцурлу, дцшцнъяли исти-
фадя мядяниййяти формалашыр. 
 
 

Сосиал тяшкилатларын нювляри 
Дос. Т.Б.Аьайев 

 
Мцхтялиф тяшкилатлар адятян бу вя йа диэяр фяалиййят вя 

йа хидмят нювцня эюря ихтисаслашырлар. Бу юз нювбясиндя онла-
рын арасында функсийаларын дягиг бюлэцсцнц зярури едир. Щямин 
ясасда техноложи яламятляря эюря тяшкилати структурлар йарадылыр 
ки, онлар да мцяййян функсийалары йериня йетирирляр. Сосиолоэ-
ийада беля структурлар цфцги структурлар адландырылыр. Ямяйин 
функсионал бюлэцсцня ясасланан тяшкилатлар формал тяшкилатлар 
адланыр. Онлара ашаьыдакы хцсусиййятляр хасдыр: 

1. Онлар расионалдыр (онларын фяалиййятинин ясасында 
мягсядяуйьунлуг дурур). 

2. Онларын дахилиндя инсанларын мцнасибятляри ясасян 
хидмяти сяъиййя дашыйыр. 

3. Мягсядляр анъаг функсионал мягсядлярдир (йяни биля-
рякдян биргиймятлидирляр). 

Формал тяшкилатын ясас функсийасы фярдляри коллектив 
ямяйин васитяляри вя мягсядляри иля бирляшдирмякдир. Бу хцсу-
сиййятляр онлара ашаьыда эюстярилян мясяляляри уьурлу щялл ет-
мяйя имкан верир (буну мцяййян дяряъядя онларын цстцн-
лцкляри щесаб етмяк олар): 

1. Инсанларын фяалиййятинин вя тяшкилатын структур еле-
ментляринин мцхтялифлийиндян иряли эялян чатышмазлыглары мящ-
дудлашдырмаг йолу иля сямярялилийин артырылмасы. 

2. Ващид бир организм кими бцтювлцйцн тямин едилмяси. 
Формал сосиал тяшкилаты инсанларын сосиал мцщяндислик 
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сащясиндя чох гиймятли вя гядим ихтираларындан бири щесаб ет-
мяк олар. Формаллашдырма сосиал мцнасибятляри рясми сяняд-
лярдя, ганунларда, тялиматларда тясбит олунмуш нормалар вя 
гайдаларын кюмяйи иля бир нюв садяляшдирир. Бу ися инсанларын, 
сосиал бирликлярин вя групларын давранышында эюзлянилян про-
блемляри габагъадан мцяййян дяряъядя щялл етмяйя вя сямя-
ряли тяшкилатлар йаратмаьа имкан верир. 

Сосиал тяшкилатын формал структуру бюлмяляр вя ишчи йер-
ляр арасындакы гаршылыглы ялагя вя мцнасибятляри бир сыра ни-
замлайыъы сянядлярдя тясбит едир. Онлар гануниляшдирилмиш тя-
лябляр, стандартлар, нцмуняляр вя давраныш нормаларынын мяъ-
мусудур. Бурада бцтцн ишчилярин статусу, вязифя вя рол бюлэцсц 
дягиг шякилдя мцяййян олунур. Дейилянлярдян айдын олур ки, 
формал структура малик тяшкилатлар бцтцн ясас мцнасибятлярин 
гайясини (мяьзини) тяшкил едир, онларда сосиал гайда-ганунун 
гярарлашмасына сяй эюстярир. 

Бцтцн мцасир формал тяшкилатлар юз мащиййятиня эюря 
мцяййян гядяр бцрократик характер дашыйыр. Бу мясяля иля 
баьлы идеал бцрократик тяшкилатын М.Вебер тяряфиндян верилян 
характеристикасыны нязярдян кечиряк. 

1. Тяшкилатын щяр бир щиссясинин мягсяд вя вязифяляри ай-
дын мцяййянляшдирилмиш олур. Онун гаршысында дуран мягсяд-
ляря чатмаг цчцн зярури олан бцтцн фяалиййят ян садя ямя-
лиййатлара гядяр дягигляшдирилир. Бу йцксяк дяряъядя ихтисас-
лашмайа имкан йарадыр. Ихтисаслашма ися пешякарлыьын артма-
сына кюмяк едир вя персоналы (ишчи щейятини) онларын кейфиййяти-
ня эюря сечмяк мцмкцн олур. 

2. Тяшкилат ийерархийа принсипляри цзяриндя гурулур, йя-
ни мювгеляр вя вязифяляр щакимиййятин чохмярщяляли структуру 
шяклиндя тяшкил олунур. Адятян беля ийерархийа пирамида фор-
масында чыхыш едир. Бу пирамидада щяр бир вязифяли шяхс йуха-
рыда дуранлар гаршысында щям юзцнцн шяхси гярарлары вя щяря-
кятляри, щям дя онун табелийиндя оланларын гярарлары вя щяря-
кятляри цчцн мясулдур. Диэяр тяряфдян о, юзцндян ашаьыда 
оланлар цзяриндя щакимиййятя малик олур. Бу щакимиййятин 
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щяъми вя щцдудлары дягиг сурятдя мцяййянляшдирилир. 
3. Вязифяли шяхслярин гярарлары вя щярякятляри формал шя-

килдя тясбит олунмуш гайда вя тялиматлар системи иля идаря олу-
нур. Беля инзибати тяшкилатларда фяалиййят бу цмуми тялиматла-
рын конкрет щаллара (ситуасийалара) тятбиги демякдир. Тяли-
матлар фяалиййятдя мцяййян йекнясяглик йаратса да, бц-
тювлцкдя щакимиййят структуру иля бирэя фяалиййятин мцхтялиф 
нювлярини ялагяляндирмяйя, тяшкилатын сабитлийини тямин етмяйя 
имкан верир. 

4. Формал тяшкилат хцсуси инзибати щейятя маликдир. 
Онун вязифяси тяшкилатын нормал ишини, щяр шейдян яввял онун 
рабитя каналларынын фяалиййятини тямин етмякдир. Яэяр истещсал 
щейяти ясас мягсядляря чатмагда бирбаша (билаваситя) иштирак 
едирся, инзибати щейят бу ишдя йалныз васитяли (билваситя), йяни 
тяшкилатын фяалиййятинин тямин олунмасына йардым эюстярмяк 
йолу иля иштирак едир. 

5. Вязифяли шяхсляр мцштярилярля вя диэяр вязифяли шяхсляр-
ля тямасларында шяхссизлик йюнямини рящбяр тутмалыдырлар. Щяр 
бир ямякдаш бцтцн шяхси мцлащизялярини кянара гоймалы вя 
там емосионал гярязсизлик мювгейиндя дайанмалыдыр. Та-
белийиндя оланларла да мящз бу ъцр давранмаг зяруридир. Мц-
насибятлярин беля рясми олмасынын сябяби ийерархик сявиййяляр, 
вязифяли шяхсляр иля онларын мцштяриляри арасында сосиал мясафя-
нин горунуб сахланылмасынын зярурилийидир. 

6. Тяшкилат тяряфиндян ямякдашларын муздла тутулмасы 
онларын хидмят цзря иряли чякилмясини нязярдя тутур. Бюйцклцйя 
вя йа уьурлу фяалиййятя эюря ирялийя чякилмя системи мювъуд 
олмалыдыр. Муздла тутулма сийаси, аиля вя диэяр ялагяляря дейил, 
фяалиййятдяки кейфиййятляря ясасланыр. Адятян вязифяли шяхсляр 
вязифяляря сечилмирляр, онлар тяйин едилирляр. Буна эюря дя онлар 
щяр щансы групдан йох, йухары пиллядя дуран ряислярдян асылы 
олурлар. Гуллугчулар ишдян ясассыз олараг азад едилмякдян 
мцщафизя олунмалыдырлар. 

М.Вебер щесаб едирди ки, формал структурун бу ъящятля-
ри тяшкилатын йцксяк сямярялилийини тямин едя биляр. Башга сюз-
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ля, формал структур сямярялилик (расионаллыг) принсипляри цзярин-
дя гурулмалы, шяхссизлик мцнасибятлярини мющкямляндирмяли вя 
илк нювбядя йухарыдан ашаьыйа идаряетмя тясирляринин щяйата 
кечирилмясиня йюнялмялидир. 

Пешякарлыьын артмасы вя информасийа технолоэийалары-
нын инкишафы просесляри мцасир формал тяшкилатын фяалиййятиня 
мцсбят тясир эюстярир. Йцксяк ихтисаслы мцтяхяссисляр автори-
тетляр ийерархийасына баьланмырлар, адятян орта ихтисаслы ишчи-
лярдян даща чох сялащиййятя малик олурлар. Тябии ки, бу щал 
бцрократик ийерархик структурун бцрократик тябиятини арадан 
галдырыр вя даща чевик идаряетмя системинин йаранмасына ся-
бяб олур. Бундан ялавя, информасийа технолоэийалары ашаьы их-
тисаслы ишчиляри сыхышдырыб чыхарыр вя онларын эюрдцйц ишлярин бир 
щиссясини машынларын ющдясиня верир. Буна эюря яминликля де-
мяк олар ки, яэяр механикляшдирмя стандартлашмайа доьру 
апарырса, информасийалашдырма тяшкилатын чевиклийиня доьру 
апарыр. 

Формал структурдан фяргли олараг, гейри-формал структур 
ашаьыдан башлайараг йухарыйа истигамятлянмякля гурулур вя 
щяр шейдян яввял, юз-юзцня тяшкил просесляринин нятиъялярини тяс-
бит едир (мющкямляндирир). О, ишчилярин шяхси хцсусиййятлярини 
вя реал инсанлар арасындакы (вязифялиляр арасында йох) мц-
насибятляри якс етдирир. Бу щалда бир чох нормалар ситуасийа 
характери дашыйыр ки, бу да гейри-формал структуру чевик вя 
мцтящяррик едир. 

Гейри–формал структур юзцндя щям формаллашмыш хид-
мяти вя ишчи ялагяляри, щям дя инсанларын цнсиййяти заманы йа-
ранан сосиал, психоложи асылылыглары ещтива едир. Мцнасибятлярдя 
гаршылыглы ряьбят вя антипатийалар, сосиал–етник амил, йаш, пешя 
вя с. иля баьлы амилляр ящямиййятли рол ойнайыр. 

Тяшкилатда гейри-формал структурун ямяля эялмяси бир 
сыра сябяблярля шяртлянир. Щямин сябябляр ашаьыдакылардыр: 

- тяшкилатда сосиал мцнасибятлярин там мяъмусуну 
формаллашдырмаьын мцмкцнсцзлцйц; 

- тяшкилатын структурунда конкрет инсанларын юзцня-
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мяхсус (спесифик) хцсусиййятлярини вя кейфиййятлярини нязяря 
алмаг зяруряти; 

- хариъи мцщитин дяйишмясиня тяшкилатын реаксийа вер-
мяк зяруряти; 

- тяшкилатда эюзлянилмяйян ситуасийаларын (вязиййятля-
рин) йаранмасынын вя мейдана чыхан проблемлярин щялли цчцн 
йени йанашмаларын тяляб олунмасынын гачылмазлыьы. 

Реал олараг гейри-формал структур гейри-формал груп-
ларын шябякяси кими фяалиййят эюстярир. Бу груплар формал ъя-
щятдян мющкямлянмиш бюлмяляря чох охшардырлар. Онларын юз 
лидерляри, юз ийерархийалары вардыр. Эениш ачыгланмайан щя-
вясляндирмяляр вя санксийалар (ъязалар) системи иля гцввятлянди-
рилмиш йазылмамыш давраныш гайдалары вя нормалары фяалиййят 
эюстярир. Истянилян тяшкилатда шайяляр вя мяхфи мялуматлар шяк-
линдя гейри-формал коммуникасийа (рабитя) мювъуддур вя бя-
зян бу, рясми мялумата нисбятян щягигятя даща чох йахын 
олур. 

Инсанлары гейри-формал груплара дахил олмаьа чох вахт 
ашаьыдакы сябябляр сювг едир: 

1. Мянсубиййят щиссинин тямин олунмасы; беля ки, тяшки-
лат формаларынын чоху инсанлары билярякдян сосиал тямасларын-
дан мящрум едир. 

2. Иш йолдашлары тяряфиндян йардымын зярурилийи. Идеал 
щалда табеликдя оланлар щеч нядян чякиниб – утанмадан юзля-
ринин бирбаша (билаваситя) рящбярляриня мцраъият етмяк имканы-
на малик олмалыдырлар. Яэяр бу баш вермирся, ряис юз табелийин-
дя оланларла гаршылыглы мцнасибятини диггятля арашдырыб гайдайа 
салмалыдыр. 

3. Инсанын мцщафизя олунмаьа ъан атмасы. Инсанлар 
щямишя йягин етмишляр ки, эцъ бирликдядир. Онлар юзлярини хариъи 
мцщитин йад тясирляриндян горумаг цчцн мцяййян иъмаларда 
бирляширдиляр. Инди ися юз щцгугларыны мцдафия етмяк цчцн 
щямкарлар иттифагларында вя с.-дя бирляширляр. 

4. Инсанларын бир-бири иля цнсиййятдя олма тялябаты. Ин-
санлар онларын ятрафында нялярин баш вердийини, хцсусиля дя яэяр 
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бунлар онларын мянафеляриня тохунурса, билмяк истяйирляр. Ла-
кин формал тяшкилатларда дахили тямаслар олдугъа зяифдир. Гей-
ри-формал тяшкилат мялумат ялдя етмяк цчцн гейри–формал ка-
наллара йол ачыр. 

5. Инсанларын ряьбят бяслядикляри шяхсляря йахын олмаг 
арзусу. 

Щям формал, щям дя гейри–формал тяшкилатлар реал со-
сиал низама юз тющфялярини верирляр, бир-бирини тамамлайыр, тяш-
килатдахили ялагяляри зянэинляшдирир вя тякмилляшдирирляр. Струк-
турларын гаршылыглы тясиринин синерэетик еффекти мцнасибятлярин 
мцвафиг дяряъядя формаллашдырылмасы иля тямин олунур. Бунлар 
да юз нювбясиндя щялл едилян тяшкилати мясялялярин характери иля 
мцяййян едилир. Бурада цмуми йахынлашма мейли белядир: йа-
радыъылыьын ролу йцксяк олдугъа, даща чох чевиклик эюстярилмяли, 
дяйишмиш шяраитя уйьунлашмаг баъарыьы тяляб олундугъа, щяр 
бир инсанын фярди хцсусиййятляриндян даща фяал истифадя едилмяли, 
тяшкилатын структуру ися нисбятян аз формаллашмыш олмалыдыр. 
 

 
Глобаллашма просесиндя АБШ-ын 

милли тящлцкясизлик сийасяти 
БДУ-нун сосиолоэийа  

кафедрасынын диссертанты А.И.Косайев 
 
 АБШ дцнйанын сабитлийи, тящлцкясизлийи сийасятиня 
цстцнлцк верир. З.Бжезински йазмышдыр: «Глобал тящлцкясизлик 
цчцн АБШ илк нювбядя юз тящлцкясизлийини мющкямляндирмяли-
дир».(1. сящ. 18) 

Яэяр тящлцкясизлик Америка материкини ящатя етсяйди 
тящлцкясизлийин йарадылмасы асан оларды. Американын тящлцкя-
сизлийи Авропа, Асийа, Африка иля баьлыдыр. 

АБШ политологлары беля бир фикир иряли сцрцрляр ки, бир 
дювлятин юзцнцн тящлцкясизлийини тямин етмяси гейри 
мцмкцндцр. Тящлцкясизлик глобал сявиййядя щялл олунмалыдыр. 
1-ъи Дцнйа мцщарибяси гейри-бярабяр инкишафын нятиъясиндя баш 
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верди. Буна эюря дя АБШ президенти Вилсон Версалда миллятля-
рин бярабяр щцгуглулуьуну иряли сцрдц. Бейнялхалг проблемлри 
щеэемон дювлятляр щялл едирляр. Беля гейри бярабярлик ися йени 
тящлцкялярин мейдана эялмясинин ясас сябябляриндян биридир. 
Беля тящлцкясизлик башга дювлятлярин  дя тящлцкясизлийини нязяр-
дя тутмалыдыр. АБШ-ын тящлцкясизлик системиндя милли эцъ ясас 
йер тутур. Милли шцура беля бир идеолоэийа йеридилир ки, Америка 
милляти сян эцълцсян, буна эюря дя истяр глобаллашмада истярся 
дя глобал тящлцкясизликдя щеэемон олмалысан. «Рейганомика» 
адланан игтисади модел ися игтисади сащядя глобаллашманы щяйа-
та кечирмяйи нязярдя тутурду. Игтисади програмын щяйата кеч-
мяси нятичясиндя АБШ игтисадиййаты эцълянди. Политолог 
Д.Розеноу милли мянафейи дювлят гурулушунун цстцнлцйц иля 
ялагяляндирирди. (2 сящ. 5) 

Игтисади глобаллашма сийаси сабитлик вя тящлцкясизлик йа-
радыр. ХХ ясрин 40-50-ъи илляриндя щяйата кечирилян «Маршал 
планы» 80-ъи иллярдя Рейганын глобал игтисади сийасяти, 90-ъы ил-
лярдя азадлыьы горумаг акты АБШ-ын милли тящлцкясизлик сийася-
тиндян иряли эялир. Дцнйада баш верян глобаллашма просесини 
тядгиг едян мцяллифлярдян бири олан Елвин Тофлер «Америка 
глобализми» моделини иряли сцрмцшдцр. (3 сящ. 27) 

АБШ-ын глобаллашма вя милли тящлцкясизлик сийасяти аш-
вьыдакы амиллярля сяъиййялянир. 

1. Игтисади ямякдашлыьы эенишляндирмяк, щуманитар 
йардымы артырмаг. 

2. Тящлцкяли реэионларда щярби базаларыны йаратмаг. 
3. Тящлцкяни арадан галдырмаг цчцн силащлы гцввяляр-

дян истифадя етмяк. 
АБШ юзцня тящлцкя щесаб етдийи юлкялярдя милли эцъцнц 

артырыр. Узун мцддятли мцщарибяни тящлцкяли щесаб едир. Она 
эюря дя гыса мцддятли мцщарибяляр апармагла бейнялхалг са-
битлийи горумаьа чалышыр. АБШ политологлары ашаьыда садаланан-
лары тящлцкя щесаб едир. 

1. Мящялли, реэионал мцщарибялярин чохалмасы. 
2. Нцвя силащындан истифадя едилмяси тящлцкяси. 
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3. Йени тящлцкяли силащ нювляринин мейдана эялмяси. 
4. Террор щадисяляринин эениш мигйас алмасы. 
5. Глобал истилийин йайылмасы, еколожи тящлцкя, эцълц 

тябии фялакятлярин баш вермяси. 
АБШ-ын глобал эцъц йалныз онун хариъи сийасятиндян 

дейил, дахили системин динамикасындан иряли эялир. З.Бжезинскийя 
эюря «АБШ ъямиййятин сосиал лобараторийасыдыр» 

АБШ-ын глобаллашма сийасятиндя цстцнлцйц ашаьыда эю-
стярилянлярдян иряли эялир. 

-АБШ-ын игтисадиййаты динамик инкишаф сцрятиня эюря 
фярглянир. 

-Интеллект сявиййясинин йцксяклийи. 
-Дювлят идаряетмя механизминин демократик дяйярляря 

сюйкянмяси 
-Америка щяйат тярзи глобал ъямиййятин щяйат тярзинин 

яламятлярини бирляшдирир. 
-АБШ дцнйа дювлятляриня инкишафын моделини верир. 
-Йцксяк технолоэийа йарадыр. 
АБШ политологлары тящлцкяни арадан галдырмаг цчцн илк 

нювбядя тящлцкяни тюрядян мянбяляри юйрянирляр. АБШ глобал 
тящлцкясизлийин тямин олунмасында нязяри вя практик ъящятдян 
бейнялхалг гайдаларын йаранмасына вя ямял олунмасына 
цстцнлцк верир. 

АБШ политологлары глобаллашма просесиндя йени тящлц-
кялярин йарана биляъяйини габагъадан прогнозлашдырыр вя онун 
гаршысыны алан тядбирляр програмы щазырлайырлар. Тящлцкяни 
арадан галдырмаг цчцн милли эцъ щазыр вязиййятдя сахланылыр. 
Милли шцурда сяфярбярлик елементляри юз фяаллыьыны сахлайыр. 
Дост, мцттяфиг, битяряф, дцшмян, эизли дцшмян олан дювлятлярин 
мювгеляри мцяййянляшдирилир. 

Америкада яхлаги дяйярлярля милли мянафе вя милли тящ-
лцкясизлик мясяляляри ялагяляндирилир. Яхлаг мясяляляриндя ин-
сан азадлыьы позулурса, демяли тящлцкясизлик системи дцзэцн 
гурулмамышдыр. 
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АБШ-ын глобаллашма сийасяти ХХЫ яср мядяниййятинин 
мцщцм эюстяриъисидир. Глобаллашмада апарыъы юлкяляр юзцнцн 
еффектли сийасятини щяйата кечирир. 

            
                Истифадя олунмуш ядябиййат 
 

1.З.Бжезинский «Выбор мирового господства или гло-
бальное лидерство». Москва, 2004 

2.Социально-философские аспекты современных меж-
дународных отношений. Москва, 1989 

3.А.Тоффлер «Сдвиг власти США: экономика, полити-
ка и идеология». Москва, 1992  

 
Глобаллашманын щяйата кечмяси 

просесиндя милли тящлцкясизлик сийасяти 
 

                                           БДУ-нун сосиолоэийа кафедрасынын  
диссертанты А.И.Косайев  

 
Мцасир дцнйада мцряккяб просесляр баш верир. Глобалл-

лашма иля йени дцнйа низамы бир-бирини тамамлайан сосиал-
сийаси просеслярдир. 

  Глобаллашманын ясас истигамятляри ашаьыдакылардыр: 
-трансмиллии корпорасийаларын глобал фяалиййяти; 
-елми техники тяряггийя ясасланан технолоэийанын инкишафы; 
-глобал игтисади сярщядлярин эенишлянмяси; 
-капиталын йердяйишмяси;  
-цмумбяшяри дяйярлярин бяргярар олмасы; 
-ващид сийаси, игтисади, сосиал мядяни мяканын формалашмасы. 
Глобаллашма сийасяти щяйата кеъириляркян ашаьыдакы 

амилляр нязяря алынмалыдыр: дювлятин инкишаф сявиййяси; дювлятин 
йерляшдийи ъоьрафи мякан; ъямиййят дахилиндя игтисади, сосиал 
сийаси гцввялярин йерляшмяси нисбяти; мядяниййятин инкишаф ся-
виййяси; демократикляшмя просесинин сявиййяси; миллятин юзц-
нцдяркетмя сявиййяси; Азярбайъан ялверишли эеосийаси мякан-
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да йерляшир ки, бу да эцълц дювлятлярин бюлэядя мянафеляринин 
тоггушмасына эятириб ъыхарыр. Азярбайъанын мцщарибя вя-
зиййятиндя олмасы да бу зиддиййятляря сябяб олур. Азярбайъан 
яразисинин ийирми фаизи ишьал алтындадыр. Игтисади вя сийаси сащядя 
дювлят гуруъулуьу ити сугятля апарылыр. 

Глобаллашма шяраитиндя милли тящлцкясизлийи тямин етмяк 
дювлятин башлыча вязифясидир. Щяр бир дювлят милли тящлцкясизлийин 
бейнялхалг тящлцкясизликля ялагяляндирир. Бейнялхалг тящлцкя-
сизлик глобал тящлцкясизлийи, реэионал тящлцкясизлийи вя коллектив 
тящлцкясизлийи ящатя едир. 

Милли тящлцкясизлийин ясас истигамятляри ашаьыдакылардыр: 
Щярби тящлцкясизлик, сосиал- сийаси тящлцкясизлик, игтисади тящлц-
кясизлик, информасийа тящлцкясизлийи вя еколожи тящлцкясизлик. 
 

Шяхсиййятин интищар етмясиня 
тясир эюстярян сосиал-психоложи амилляр 

 
Яли Айан- БДУ-нун  пси 

холоэийа кафедрасынын маэистранты 
 
Психоложи арашдырмалар вя апарылан мцшащидяляр тясдиг 

едир ки, шяхсиййятин фяалиййятиндя, инсанларла гаршылыглы мцнаси-
бятляр системиндя цнсиййят просесиндя, йашайыш щяйат тярзиндя 
бязян сарсынтылар йашаныр. Ниэаранчылыг щаллары, психоложи тя-
латцм, стрессив вязиййят, щятта депрессив щал йашайанлар интища-
ра ял атырлар. Юз щяйатларына гясд етмяйи, сусидал давранышы 
асан йол кими сечирляр. 

Интищарын сябябляри щаггында мцхтялиф елми мцлащизяляр 
мялумдур. Сосиологлар, щцгугшцнаслар, педагоглар, о ъцмля-
дян психологлар инсанларын, хцсусиля йенийетмялярин интищара 
ъящдинин сябяблярини психоложи бахымдан изащ етмишляр. Мцфя-
хяссляр тяряфиндян йаранмыш фикир мцхтялифлийи интищар щадисяси-
нин юзцнцн мащиййяти вя ъямиййятин характери иля ялагядардыр. 
Беля ки, апарылмыш тядгигатларын нятиъяляри иля танышлыьымыз эю-
стярир ки, кечмиш совет дюняминдя чап олунмуш ясярлярдя мцял-
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лифляр интищары психи хястялик, хроники алкоголизм зяминли пато-
ложи щал кими сяъиййяляндирмяйя цстцнлцк вермишляр. Онлар со-
сиал-психоложи амиллярин тясирини ССРИ кими нящянэ бир дювлят 
цчцн гябуледилмяз олдуьуну гейд етмякля, бу фактлары диля 
эятирмяйя беля ъясарят етмирдиляр. Заманын тялябиндян иряли 
эялян беля йанашма Тцркийя Ъумщуриййятиндя апарылан тядги-
гатларын нятиъяляриндя дя мцшащидя олунурду. 

Статистик щесабламалара эюря щяр ил дцнйа юлкяляриндя ин-
тищар едянлярин сайы 500 миндян чох адамы ящатя едир. Сон 
заманлар Ираг Республикасынын кечмиш президенти Сяддам 
Щцсейнин дар аьаъындан асылмасы сящнясинин телевезийа екран-
ларында нцмайишиндян сонра йенийетмяляр арасында интищар ща-
лары чохалмышдыр. Бу фактда йенийетмялярин С.Щцсейня охша-
маг, онун чякдийи язаблары йашамаг истяйи, идеалы мцщцм пси-
холожи фактор кими диггяти ъялб едир. 

Тядгигатлар эюстярир ки, сосиал-игтисади дурум, дини фана-
тизм тяблиьаты, тящсилдя уьурсузлуг вя бурада йашанан про-
блемляр, аиля мцнагишяляри, мяишят проблемляри, оьлан-гыз 
мцнасибятляринин эярэинлийи, йаш бющранлары, темперамент вя 
характерин ситуатив дяйишкянлийи, щямчинин риск нцмайиши, 
С.Щцсейн вя башагаларына охшамаг ъящди вя с. кими амилляр 
сусидал щярякятлярин баш вермясиня сябяб олур. 

                     Азярбайъанын щярби тящлцкясизлийи  
   

БДУ-нун сосиолоэийа кафедрасынын  
                                              диссертанты А.И.Косайев 

 

 Бейнялхалг терроризм Азярбайъан цчцн бюйцк 
тящлцкялярдян биридир. Мящз буна эюря дя Азярбайъан 11 
сентйабрда АБШ-да баш верян террор щадисясини писляди вя 
антитерор ямялиййатына гошулду. Азярбайъан терордан язиййят 
чякян юлкядир. Бейнялхалг тероръу груплары олан «Асала», 
«Дашнакстйцн» терорчу групларАзярбайъанда ганлы ъинайятляр 
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тюрядибляр. Азярбайъанын тящлцкясизлик консепсийасында 
реэионал тящлцкясизлик мцщцм йер тутур. Азярбайъан Гафгаз 
эеосийаси реэионунда йерляшир. Гафгаз мцряккяб эеосийаси 
мяканды. Гара дяниз вя Хязяр дянизи иля ялагядя Гафгазын 
стратежи эцъцдцр. Шимали Гафгазда баш верян гейри-стабил 
вязиййят Азярбайъан цчцн тящлцкядир. Ъянуби Гафгазда 
Азярбайъан,Эцръцстан,Ермянистан мцстягиллийини елан 
етмишдир. Лакин Ермянистан дювляти Азярбайъан 
Республикасынын яразисинин 20%-ни ишьал етмишдир. Щазырда 
Гарабаьда вя Азярбайъанын диэяр ишьал едилмиш яразиляриндя 
юзцнцн ишьалъы ордусуну сахлайыр. Азярбайъан 
Республикасынын ярази бцтюлцйц, суверенлийи позулмушдур. 

БМТ-нин низамнамясиндя йазылмышдыр ки, щяр бир дювлят 
юзцнц мцдафия етмяк цчцн Милли ордусуну йаратмалыдыр. О 
Азярбайъанын Республикасынын конститусийасында юз яксини 
тапмышдыр. Азярбайъанын Республикасынын конститусийасында 
дейилир: «Азярбайъан Республикасы юз тящлцкясизлийини 
тяминетмяк мягсяди иля силащлы гцввяляр вя башга силащлы 
бирляшмяляр йарадыр» (1) 
 Азярбайъанын тящлцкясизлийиндя щярби мцдафи сийасяти 
башлыча йер тутур. 
 Щярби мцдафия, орду груъулуьу сащясиндя 
тящлцкясизлийин ясас консепсийалары ашаьыдакылардыр: 
 -Милли мцдафи щаггында елми консепсийанын 
щазырланмасы; 
 -Милли ордунун эцъляндирилмяси; 
 -Ордунун йцксяк дюйцш щазырлыьына вя низам-интизама 
малик олмасы; 
 -Ордунун мцасир техники васитялярля тямин олунмасы;
 -Ордунун щярби тяблиьатынын щяртяряфли тяминаты; 
 -Щярби кадырларын щазырланмасы вя тякминляшдирилмяси; 
 -Ордунун щярби пешякарлыг сявиййясинин йцксялдилмяси; 
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1. Азярбайъан республикасынын конститусийасы БАКЫ 1995 
сящ.6. 
 
            -Йени дюйцш силащлары иля тямин едилмяси, ону ишлятмяк 
пешякарлыьына йийялянмя; 
 -Ордунун маарифляндирилмяси вя щярби вятянпярвярлик 
тярбийясинин эцъляндирилмяси; 
 -Ордудан дахили сийаси гаршыдурмада истифадя едилмя-
мяси. 
 Эцълц ордуйа малик олан дювлят юлкянин Милли мяна-
фейини вя тящлцкясизлийини тямин едя биляр. 
 Азярбайъанын силащлы гцввяляринин мягсяди юлкянин яра-
зи бцтювлцйцнц горумагдан ибарятдир. 
 Дювлятин сийаси стратеэийасы ясасында йарадылан щярби 
консепсийа, щярби тактика, игтисади инкишаф, эяляъяйя, дювлятиня 
вя халгына инам милли ордуну эцъляндирян ясас амиллярдир. 
 Милли ордунун эениш эцнйаэюрцшя малик, интеллектуал 
сявиййяли, щярби иши дяриндян билян, йцксяк ихтисаслы кадырларла 
тямин едилмяси тящлцкясизлийин ясас стратежи истигамятляриндян 
биридир. Бу мягсядля Азярбайъан Республикасынын улу юндяри 
Щейдяр Ялийевин фярманы иля Азярбайъан Республикасы силащлы 
гцввяляри цчцн али щярби тящсилли командир, гярарэащ забитляри-
нин, щярби елми ишъиляринин щазырланмасы, онларын ихтисасларынын 
артырылмасыны, дювлят органларында ъалышан йцксяк вязифяли шяхс-
ляря Республиканын мцдафияси иля ялагядар щярби стратежи, щярби-
игтисаи вя щярби-сийаси мясялялярин юйрядилмясини тямин етмяк 
мягсяди иля Азярбайъан Республикасы силалы гцввяляринин щярби 
категорийасы йарадылмышдыр. 
 Мцлки иля щярби грумларын ялагяляндирилмясиндя диэяр 
тядбирляр дя щяйата кечирир. Бу ялагялярдян бири цмумтящсил 
мяктяблярин щярби дярслярин йенидян гурулмасыдыр. Ящалинин 
мцлки мцдафиясининтяшкилинин йахшылашдырылмасы бу тядбирлярдян 
биридир. Бу йахынларда йарадылан «Мцдафия фонду» азярбайъан 
халгынын мцдафия системинин мющкямляндирилмясиня мараьын 
тязащцрцдцр. Мцстягил дювлятин инкишафында вя юлкянин тящлц-
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кясизлийинин тямин едилмяси Азярбайъан Республикасы силащлы 
гцввяляри башлыъа йер тутур.  
 Азярбайъанын Милли тящлцкясизлийиндя щярби тящлцкясиз-
лик ясас йер тутур. 
Щярби тящлцкясизлийя щярби сийасят, щярби структур, щярби хид-
мят дахилдир. 
 Щярби тящлцкясизлийя бунлардан ялавя; мцхтялиф щярби 
нязяриййяляр вя бахышлар, игтисади эцъ, щюкумятин щярби сийася-
ти, щярби вя цмуми дюйцш низамнамяси, рящбярлийин сярянъам-
лары, Али Баш Команданын, Мцдафи Назиринин ямрляри, сярянъ-
амлары дахилдир. Силащлы гцввяляр юлкяйя эюзлянилян тяъавцзцн 
гаршысыны алмалы, Милли тящлцкясизлийи тямин етмялидир. 
   Азярбайъан Республикасынын гаршысында дуран вязифя-
ляр ашаьыдакылардыр. 
 - Ярази бцтювлцйцнцн бярпа едилмяси; 
 - Реэионда эярэинлийин арадан галдырылмасы; 
 - Азярбайъана гаршы эяляхякдя баш веряъяк тящлцкянин 
гаршысынын алынмасы; 
 - Азярбайъанын суверенлийини бейнялхалг щцгуг гайда-
ларына ясасян мцдафия олунмасы; 
 - Силащлы гцввялярин дюйцшя щазыр олмалары; 
 Щярби тящлцкясизликдя цч ъящят гиймятляндирилмялидир. 
 - Щярби тящлцкянин гиймятляндирилмяси; 
 - Щярби тящлцкянин гиймятляндирилмяси; 
 - Игтисади инкишафын эцъляндирилмяси. 
 Азярбайъанын тящлцкясизлийи Ъянуби Гафгазда вя Хя-
зяр сийаси реэиону иля сых баьлыдыр. Бу реэионда баш верян щади-
сяляр Азярбайъанын тящлцкясизлийиня ъидди тясир едир. Азяр-
байъан гядим заманлардан Шяргин гапысы адландырылыр. Ъянуби 
Гафгазда Азярбайъан ъоьрафи вязиййятиня, яразисиня, ящалисиня 
вя игтисади эцъцня эюря ясас дювлятлярдян биридир. Хязяр дяни-
зиндя Бакы ясас тиъарят лиманыдыр. Бакы лиманы Русийа, Иран вя 
Орта Асийаны игтисади ъящятдян ялагяляндирир. Тящлцкясизлик 
ясасян ики сфераны ящатя едир; дахили вя хариъи. 
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 Дахили тящлцкясизлик илк нювбядя демократик ъямиййя-
тин йарадылмасыдыр. Вятяндашларын разылыьы ясасында гурулан 
ъямиййят тящлцкясиз ъямиййятдир. 
 Хариъи тящлцкя юлкя цчцн хариъдян щцъум, тяхрибатын 
щяйата кеъирилмясидир. Буна эюря дя Милли тящлцкясизлик ком-
плекс щалында сийаси, игтисади,щярби мцдафия, щцгуг, сосиал тя-
минат сащялярини ящатя едир. Хариъи тящлцкя ясасян Ермянистан 
тяряфиндян едилян ишьалчылыгдан ибарятдир. 
 Азярбайъан Республикасы тарихин дярсляриндян нятичя 
ъыхарараг юз эцълц ордусуну йаратмыш вя инкишаф етдирмякдя 
дя дурмадан ишляр эюрцлцр.   
     

 
 
Терроризм в представлении современной 

азербайджанской молодежи: причины, ассоциации и обра-
зы 
 
Сазонова Алена, магистрантка 

 
Актуальность проблемы терроризма трудно пере-

оценить в условиях современной действительности. По 
данным ООН, в течение последних пятнадцати  лет про-
слеживается стабильная тенденция роста террористических 
проявлений. Если в 1980 году было совершено 500 терак-
тов, то в 1989 году – уже 850. Подъем приходится на 90-е 
годы – 10000 терактов ежегодно в период 1990 – 1995 год и 
20000 терактов в период 1996 – 2006 год. Возросла жесто-
кость и масштабность террористических проявлений. Про-
блема терроризма не обошла стороной и нашу республику. 
Ряд терактов имел место в Бакинском метрополитене в 90-
х годах. И в этой связи значительный интерес представляет 
изучение проблемы терроризма и в нашей республике. В 
частности представление современной молодежи Азербай-
джана о терроризме. 
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В результате проведенного исследования было ус-
тановлено, что проблема терроризма является достаточно 
актуальной для азербайджанской молодежи, уступая толь-
ко, проблеме воин. При этом респонденты ставили про-
блему терроризма в один ряд с проблемой Нагорного Ка-
рабаха, они как бы являются взаимозаменяемыми в пред-
ставлении опрошенных. Что подчеркивает значимость 
проблемы. Респонденты также указывают на динамику 
роста терроризма в будущем. Опрос показал, что наша 
молодежь хорошо осведомлена о проблеме терроризме. 
Самым называемым терактом является нападение на баш-
ни-близнецы в Нью-Йорке 11 сентября. В один ряд с за-
хватом школы, в Беслане опрошенные поставили события 
20 января и Ходжалы.  При этом наша молодежь считает, 
что наше правительство способно справиться с проблемой 
терроризма в сотрудничестве с другими государствами. 

Также было выявлено, что в представлении азер-
байджанской молодежи терроризм – явление, разрушаю-
щее общество; абсолютное зло, которое портит обычным 
людям жизнь. Терроризм ассоциируется у наших респон-
дентов со смертью, убийством, злом, страхом, болью и 
ужасом. Террористы видятся опрошенным как сумасшед-
шие, жестокие и злые не люди. 

В конце хотелось бы коснуться названных в ре-
зультате опроса причин терроризма. Причину терроризма 
опрошенные видят  в основном в стремлении некоторых 
народов к свободе и противостоянии двух миров: христи-
анского и мусульманского. Террористами же становятся, 
по мнению наших респондентов, попав под чужое влияние 
или в результате неблагоприятной жизненной ситуации.  

В завершении хотелось бы отметить, что современ-
ная азербайджанская молодежь имеет негативное отноше-
ние к проблеме терроризма, обладает достаточной осве-
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домленностью об этом социальном явлении и эта пробле-
ма является достаточно актуальной. 

 
 

Алберт Швейсерин 
щуманист етика консепсийасы 

 
                                  Кяримова Нязакят Исфяндийар гызы 
 
Мядяниййят фялсяфяси вя мядяниййят тарихи, етика тарихи вя 

нязяриййяси, щабеля дин вя мусигийя даир суаллара вердийи ъа-
ваблара эюря, Алберт Швейсер фялсяфя тарихиндя нящянэ фигурлар-
дан бири сайылыр. Философун дярин мянайа, орижинал ифадя цслубу-
на вя щуманист истигамятиня эюря чох бюйцк ящямиййятя малик 
олан  «Мядяниййят фялсяфяси консепсийасы» ХХ ясрдя бу исти-
гамятдя йазылан ясярляр сырасында ян дяйярли йерлярдян бирини 
тутур. О, бяшяр сивилизасийасынын гцрубу, мядяниййятин бющраны 
мясяляси иля дяриндян марагланмыш, мядяниййятин тяряггисинин 
инамлы мцдафиясиня галхмыш вя мядяниййятдя щуманист дяйяр-
лярин инкишафына чалышмышдыр. едир.  А.Швейсер «Мядяниййят вя 
етика» ясяриндя йазыр: «Фикримъя,  бизим мядяниййят кифайят 
гядяр етик характеря малик дейил. Бу заман суал йараныр: ня 
цчцн етика мядяниййятимизя бу гядяр зяиф тясир эюстярир? Ня-
щайят, мян бу факта беля айдынлыг эятирмяйя чалышдым: етика 
щеч бир эцъя малик дейил,  чцнки о, гейри-мцкяммял вя зид-
диййятлидир. Яслиндя, етиканын предмети йалныз бизим инсанлара 
олан мцнасибятимиз йох, цмумиликдя бцтцн мювъудата эю-
стярдийимиз мцнасибят олмалыдыр. Бу ъцр етика даща садя вя 
даща мцякяммялдир. Бу ъцр етик тярбийя васитясиля биз бцтцн 
каинатла рущи ялагя йаратмыш олуруг. Мяним бу идейаларым 
фялсяфядя олдуьу кими, диндя дя гябул едилди. Фикримъя, бцтцн 
динлярин вя фялсяфи системлярин сон мягсяди инсанлары сон дяряъя 
йцксяк щуманист дяйярляря ямял етмяйя сяслямякдян ибарят-
дир. Бу мянада, ян дярин фялсяфя диня, ян дярин дин ися дцшцнъ-
яйя чеврилир. Дин вя фялсяфя сюзцн щягиги мянасында, инсани 
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дуйьулары ойатмаг мягсядини эцддцкдя ясл вязифясини йериня 
йетирмиш олур». 

«Мядяниййят вя етика» ясяринин «Мядяниййятин интибащы 
вя тяняззцлц» бюлмясиндя А.Швейсер ики груп проблеми даща 
дяриндян тящлил едир: мядяниййятин мцшащидя едилян бющранын 
сябябляри вя онун интибащына эедян йолун ахтарышы. Мцасир мя-
дяниййятин тяняззцлцндя мцщарибянин щеч бир рол ойнамадыьы-
ны, яксиня мцщарибяни бу бющранын ифадяси кими гиймятляндирян 
философ саваша  мядяниййятин мювъуд бющраныны даща да сцрят-
ляндирян васитя кими бахырды. «Мцщарибя мядяниййятин юзц-
нцмящв просесиндян башлайыр вя бу просес щазырда вар эцъц иля 
давам едир». О, бу гянаятя Ы вя ЫЫ Дцнйа мцщарибяляринин 
нятиъялярини тящлил едяркян эялир. Нцвя сынагларына, силащлан-
майа, дцнйа вя локал мцщарибяляря гаршы актив мцбаризя апа-
ран Швейсер гызьын пасифистя (щяр ъцр мцщарибя ялейщиня гаршы 
чыхан сцлщпярвяр) чевирмишдир.  

Швейсер  мцасир мядяниййятин тяняззцлцнцн диэяр бир ся-
бябини истещсалын иътимаи характери иля ялагяляндирирди. «Мцасир 
истещсалын иътимаи характери ондан ибарятдир ки, о инсанлары ги-
даландыран, онлары бясляйиб-бюйцдян торпагдан айырмышдыр. 
Шящяр щяйаты ися инсанлары даща чох зядяляйир. Ъямиййят фярдя, 
фярдин ъямиййятя тясириндян даща эцълц тясир эюстярир. Бу про-
сес сцрятляндикъя,  мядяниййятдя тяняззцл баш верир. Ъя-
миййятля фярд арасында мцнасибят йалныз интеллектуал ъящятдян 
йох, щям дя етик планда мящв едилир. Философун фикринъя, хри-
стиан етикасы мядяниййятин бющранынын арадан галдырылмасында 
эцъсцздцр. Швейсер онда щеч бир цмид эюрмцр.  

О, мядяниййятин интибащында айры-айры фярдлярин  мяняви 
сащядя йарадыъы фяалиййятляриня  цмид бясляйир. Швейсеря эюря, 
щяр кяс  юз цзяриня мяняви-яхлаги идейаларын дашыйыъысы фун-
ксийасыны эютцрмялидир. Йалныз шяхсиййятин беля етик-мяьрур 
рущу бяшяриййятя щуманист мядяниййяти гайтараъаг вя онун 
интибащыны узунюмцрлц едяъяк. Философ юзцнцн мядяниййят фял-
сяфяси консепсийасыны оптимист дцнйаэюрцш вя щуманист етика 
адландырыр.  
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Швейсер бяшяриййят вя онун мядяниййятинин фаъиясинин ХЫХ яс-
рин орталарындан башладыьыны, мящз щямин вахтдан оптимист 
дцнйаэюрцшцн вя расионализмин бющранынын илкин яламятляринин 
мейдана чыхдыьыны гейд едир. Гярби Авропа фялсяфясинин вя етик 
фикринин бцтцн инкишафы тарихи, философун фикринъя,  оптимист 
дцнйаэюрцш уьрунда мцбаризя тарихиндян ибарят олмушдур. 
Лакин оптисмист дцнаэюрцш вя никбин индивидуал етика уьрун-
дакы мцбаризя уьурсузлугла  нятиъяляниб. Явязиндя сосиал етика 
вя пессимизм йараныб.  «Пессимизм щяйата инамын азалмасы-
дыр. Бу, мядяниййят цчцн сон дяряъя тящлцкялидир. Сосиал етика 
ися шяхсиййятин фярдилийиня мящял гоймур, бунунла да мядя-
ниййятин етик вя дцнйаэюрцш ясасларыны сарсыдыр. Бяшяр фаъияси-
нин мяьзи мящз бундадыр. 

 
         Еколожи билийин мцасир инкишаф мейлляри 
 
                                   Кяримова Нязакят Исфяндийар гызы 
 
Башлыъа приоритети истещсал фяалиййятини эенишляндирмяк 

олан сивилизасийанын технократик нювцня малик олдуьумуз бир 
дюврдя инсан вар эцъцйля тябият цзяриндя цстцнлцйя ъан атыр. 
Яэяр яввялляр тябиятя гаршы йюнялян тящлцкя локал вя реэионал 
характер дашыйырдыса, щазырда бу стратежи эенишлик кясб едир. 
Антарктида цзяриндя озон дешийи, бцтцн ен даиряляриндя озон 
тябягясинин азалмасы, парник еффекти, бцтцн бунлар инсан-
тябият, тябият-сивилизасийа арасында ян эцълц зиддиййятляря чев-
рилмишдир. Буэцнкц вя эяляъяк нясиллярин саьлам щяйат шяраитини 
тямин етмяк тялябаты щазырда юзцнц кяскинликля бцрузя вер-
мякдядир.  

Планети юлцм тящлцкяси иля щядяляйян еколожи бющранын 
баш вермясинин  билаваситя эцнащкары инсанын юзц тяряфиндян 
йарадылмыш вя онун юзцня гаршы чеврилмиш  Елми Техники Тя-
ряггидир. Интибащ дюврцндян етибарян инсан каинатын мяркязин-
дя эютцрцляряк йарадылмышларын ян гиймятлиси статусуну газан-
ды вя бу дцнйаэюрцшя уйьун технократик тяфяккцр типи тя-
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шяккцл тапды. Сянайе ингилабынын вя индустриализмин ямяля эял-
мясиндян сонра ися инсанын тябиятдя вя ъямиййятдя йери вя ролу 
даща да эцълянди. Даща чох физики елмлярдя баш верян тядриъи  
ирялиляйишляр (хцсусян механикада) тякъя дцнйанын физики хяри-
тясинин ясасында дайанмады, щям дя дюврцн дцнйаэюрцшцнцн 
нцвясиня чеврилди. Бу механики - антропосентрик дцнйаэюрцш 
иди. О, фактики олараг инсана тябиятдя истядийи кими щярякят ет-
мяйя бцтцнлцкля «иъазя» верир, бунунла да  сосиал вя еколожи 
практикада яхлаги аспекти инкар едирди.  

Механики дцнйаэюрцшцн догматиклийи тябият-ъямиййят 
гаршылыглы тясиринин нязяри вя практик дярк едилмясиня  йени йа-
нашма ахтарышларынын гаршысыны алыр, кющня йашайыш тярзинин 
дцнйаэюрцшцнцн истигамятлярини ясасландырырды. Бу мцряккяб 
системлярин фялсяфи  ясасландырылмасы заманы инсана ясасян тяби-
ятдян кянар варлыг, тябиятя ися  ъансыз тябии сярвятляр вя ещтийат-
лар анбары кими бахылырды. Инсанын бу «анбардан» юз истяк вя 
ирадясиня уйьун шякилдя  истифадя етмясиня там сялащиййят вери-
лир, башга сюзля, тябиятин фятщ едилмясиня доьру йюнялян тязйигя 
уйьун фялсяфя формалашырды. Беля щесаб олунурду ки, юз-
юзлцйцндя инсан тябиятин шащыдыр вя о ятраф мцщити аьлына неъя  
эялир, о ъцр дя дяйишя, идаря едя биляр. 
Доьрудан да, тякамцлцн лидери сайылан щомо сапиенс мцстяс-
на мцщитйарадыъы активлийя маликдир. «Ясас диггятини техно-
сферанын сярщядляринин эенишлянмясиня йюнялтмякля, инсан диэяр 
ъанлыларын да щяйатыны тящлцкя алтында гоймушдур. О, екосфе-
рада сон дяряъя тящлцкяли «авторитар-тоталитар режим» йарат-
магла Йердя бир нювцн – инсанын монополизминя наил олмуш-
дур» [191, 4-10]. Башга сюзля, ъямиййятин мадди мараглары иля 
тябиятин фундаментал ганунлары арасында йаранан зиддиййят  
планет мигйасында баш верян еколожи бющранын ясас сябяби кими 
характеризя олунмалыдыр. Техноэен тясир нятиъясиндя тябии сис-
темин стабиллийини позан инсан глобал еколожи бющранын йара-
дыъысы кими щям дя юз щяйатыны тящлцкя гаршысында гоймушдур 
(Бумеранг еффеки). 
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Унутмаг олмаз ки, бцтцн ъанлы алям юзцнцтянзимляйян 
гапалы дювретмя габилиййятиня малик  вя бир-бирийля фасилясиз 
олараг мадди, енерэетик вя информасийа ъящятдян сых гашылыглы 
ялагядя фяалиййят эюстярян ващид шябякя шяклиндядир. Бу сис-
темдя аз юнъя йаранараг, фяргли инкишаф хцсусиййяти кясб едян 
вя сцрятля эенишлянян  техносфера тябии гапалы дювретмя зянъи-
ринин позулмасына сябяб олмушдур. Ятраф мцщитя эюстярилян 
сонсуз сайда антропоэен тясир, тябии дювретмяйя эюстярилян 
сонсуз сайда сцни мадди-енерэетик просесляр, нятиъядя, тябия-
тин юзцнцбярпа  габилиййятинин мящвиня эятириб чыхармышдыр. 
Тябиятя йюнялмиш бу тясир, ейни заманда инсанын юзцня гаршы 
йюнялмиш тязйиг кими гиймятляндирилмялидир. Чцнки инсан био-
сосиал варлыг олмаг етибары иля саьлам тябии мцщитя щямишя кяс-
кин ещтийаъ щисс едир. Мадди вя мяняви тялябатлар сырасында 
обйектив олараг мювъуд олан еколож тялябатлар да вардыр ки, 
онларын юдянилмямяси инсаны бир нюв кими йер цзцндян силя би-
ляр.  
 

Альтернативная энергетика и 
уменьшение запасов нефти 

к.э.н., доц.С.Э.Шихализаде 
 

Многие страны мира пытаются решить дефицит 
нефти и газа, используя природные ресурсы для энерго- 
и теплоснабжения. Сегодня перед человечеством стоит 
большая проблема: как восполнить запасы энергоноси-
телей, которые далеко не бесконечны? Вполне очевид-
но, что наступило время переосмысления постулатов 
и законов классической физики. Если сравнить сего-
дняшнюю потребность в энергоснабжении с 1990 годом, 
то она возросла в 10 раз. Уже до 2010 года прогнозируется 
увеличение потребности еще в 5 раз. И поэтому в настоя-
щее время идет быстрый рост выработки электроэнергии, 
строительство электростанций разных мощностей в раз-
витых странах мира. В соответствии с незыблемым зако-
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ном сохранения энергии человечество должно осущест-
вить переход к ее качественно новым источникам. 

В Азербайджане природно-климатические условия 
позволяют осуществить комплексную программу по 
внедрению возобновляемых источников энергии. Так, 
согласно данным соответствующих научно-исследова-
тельских центров, в Азербайджане в среднем 200-250 дней 
в году ветреные, а это порядка 6 тысяч часов. Данный по-
казатель чрезвычайно высок и даже превосходит средне-
мировые. Так же обстоят дела и с днями солнечными. 
Помимо этого, в стране имеются внушительные запасы 
кремния - основного элемента для солнечных батарей.  А о 
наличии водных ресурсов  и  говорить нечего. 

С учетом того, что сегодня потребность Азербайджа-
на в электроэнергии составляет 23 млрд. кВт/ч, преиму-
щества внедрения в стране альтернативных источников 
энергии очевидны. Так, общая мощность выработки энер-
госистемы составляет 5700 МВт, из которых на сегодня 
используются только 4200 МВт. 89% электричества, выра-
батываемого электростанциями Азербайджана, падает на 
долю ТЭС и только 11% - ГЭС. Альтернативные источни-
ки энергии позволяют сэкономить топливо, сжигаемое в 
ТЭС. Кроме того, это экологически чистый метод выра-
ботки тепла и электричества, что, несомненно, хотя бы 
частично может обеспечить и энергетическую безопас-
ность страны. Необходимо отметить, что вопрос исполь-
зования энергии солнца, ветра и воды для производства 
электричества изучается достаточно давно. Проекты вет-
роэнергетических станций в Азербайджане разрабатыва-
лись еще в 60-х годах прошлого века. Впервые в СССР 
именно в Азербайджане, в Институте энергетики, 
был разработан ветроэнергетический кадастр, опре-
делены ветроактивные зоны на территории республи-
ки, вычислена среднегодовая скорость ветра и, ввиду при-
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родно-климатических условий страны, выбраны два при-
оритетных направления - энергия ветра и воды. Потенциал 
малых рек Азербайджана, запас энергоресурсов на мини-
ГЭС полностью изучены в 1980 году организацией «Бак-
гидропроект». Не остались в стороне и Солнце, энергия 
которого может быть использована для выработки тепла и 
электричества, а также геотермальные  воды ,  потен -
циал  которых  еще  необходимо  исследовать .  Не-
смотря на то, что с 1960 года прошло уже немало времени, 
альтернативная энергетика Азербайджана пока что делает 
лишь первые шаги. Сегодня при выработке в мире 15% 
электроэнергии за счет альтернативных источников в Азе-
байджане на них приходится только 1%. Правда, в ноябре 
2003 года Министерством промышленности и энергетики 
была начата разработка Национальной программы по ис-
пользованию альтернативных и возобновляемых источ-
ников энергии сроком до 2013 года. Программа была 
одобрена правительством страны, и 21 октября 2004 года 
президент Азербайджана подписал соответствующий указ. 
Согласно госпрограмме в республике планируется строи-
тельство 200 мини-ГЭС, годовая выработка энергии кото-
рых составит более 3 млрд. кВт/ч электроэнергии. Госу-
дарство наметило, что первые ветряные установки 
появятся в Баку и на Абшеронском полуострове, а так-
же в Нахчыванской АР. Кроме того, предусмотрено 
строительство более 10 малых электростанций различной 
мощности, солнечных коллекторов и маломощных элек-
тростанций на базе солнечной энергии на Абшероне, в 
Миль-Муганской зоне и НАР. Кстати, обеспечение элек-
троэнергией находящейся в блокаде НАР - одно из при-
оритетных направлений программы. Предполагается, что к 
2014 году альтернативные источники будут вырабатывать 
около 2,5-3% всей электроэнергии Азербайджана, т.е. до 
250 МВт. 
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Казалось бы, что стоит начать претворение в жизнь меро-
приятий, предусмотренных этими документами? Однако, как 
показывает практика, госорганизации, заинтересованные во 
внедрении в стране возобновляемых источников энергии, 
действуют разрозненно. К примеру, национальное энергове-
домство АО «Азерэнержи» отводит вопросам нетрадиционной 
энергетики особое место. Там даже создан специальный от-
дел перспективных проектов и развития, занимающийся про-
пагандой нетрадиционной энергетики, разрабатывающий 
конкретные проекты, налаживающий партнерские отноше-
ния с коллегами из-за рубежа. Однако, низкая стоимость 
электроэнергии в стране делает малопривлекательной эту 
сферу для инвесторов. В мире себестоимость 1 кВт/ч элек-
троэнергии на ветряных электростанциях составляет $0,05-
0,06. Однако стоимость электроэнергии в Азербайджане на 
невысоком уровне, и неполный уровень сбора оплаты за нее 
делают непривлекательными для инвесторов проекты по вет-
ряной энергетике. Кроме того, применяемая сегодня техноло-
гия по производству электроэнергии с использованием ветря-
ных установок несовершенна, так как рассчитана на опреде-
ленную силу порывов ветра (от 7 до 20 м/с) и характеризу-
ется быстрым износом и выходом из строя оборудования 
«Азерэнержи» планирует реализацию первых пилотных 
проектов в Сангачале и Гобустане. Кроме того, разрабатыва-
ются проекты строительства малых ГЭС на горных реках.  

Очень скоро, где-то через 10 или 15 лет, энергетикам 
будет невыгодно использовать нефть в получении электро-
энергии – она превратится в чрезвычайно дорогое удо-
вольствие. Согласно статистике с 2010 года добыча нефти 
в Азербайджане будет снижаться. Пик придется на 2011 
год. Это говорит о том, что грозящий миру через 20-25 лет 
энергетический кризис не обойдет стороной и Азербай-
джан. 
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Недавно в соответствующих структурах проходило 
совещание на предмет выполнения Государственной про-
граммы по использованию альтернативных источников 
энергии. Приоритетом в этих обсуждениях стало исполь-
зование энергии ветра. Но это детская игрушка для боль-
шой энергетики. Энергия ветра или солнечная энергия не 
могут претендовать на роль большой энергетики. Пред-
ставьте, что самая большая ветряная установка вырабаты-
вает электроэнергию в 1 мегаватт. Это значит, что на по-
крытие нужд Азербайджана необходима выработка элек-
троэнергии в 5-6 тысяч мегаватт соответственно 6 тысяч 
специальных установок высотой в 40 метров. И их следует 
установить по всему Азербайджану. При этом они должны 
постоянно работать. Но нигде в мире они постоянно не 
работают, так как их движение зависит от силы ветра. Да, 
в мировой практике предусматривается использование та-
ких установок, но они выполняют роль энергосберегаю-
щей системы при наличии других видов поступления энер-
гии. Это значит, что сколько мы выработаем электроэнер-
гии на использовании энергии ветра и солнца, столько же 
сэкономим на нефти и ядерных источниках. Нигде в мире 
энергетическую безопасность не ставят на базе ветряных 
или солнечных установок. Что касается гидроэнергии, то в 
нашей стране ее источники крайне ограниченны. Такие 
мощные электростанции, как Шамкирская и Мингячевир-
ская, также не могут вырабатывать постоянную электро-
энергию. Расчеты специалистов по запасам этих видов 
энергии не превышают 16-20%. Единственным выходом в 
этой связи является создание атомной электростанции. В 
нестоящее время 26% электроэнергии Германии выраба-
тывается на базе ядерных энергетических установок, во 
Франции - 70%. Противники считают атомную электро-
станцию чрезвычайно опасной сферой и в качестве приме-
ра приводят Чернобыльскую АЭС. Но следует понимать, 
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что это была авария системы управления Советского 
Союза. В Чернобыле был не ядерный, а технологический 
взрыв. Было три взрыва, и все они произошли по причине 
несоблюдения технологического регламента. 

В Европе сосредоточено больше всего ядерных реак-
торов. В каждой стране Евросоюза работают 20-30 ядер-
ных реакторов. Даже в самых маленьких городах Франции 
есть реакторы. При этом никаких взрывов, никаких ава-
рий, потому что имеет место научно обоснованный, безо-
пасный подход, который в направлении развития атомной 
энергетики всегда дает значительную отдачу. 

Азербайджанскому правительству необходимо центра-
лизовано вкладывать средства в науку по созданию ядерной 
энергетике и других альтернативных видов топлива и элект-
роэнергии. Это позволит Азербайджану существенно умень-
шить зависимость от западных технологии, что еще более 
укрепит нашу независимость. 

 
Мцбащися аргументасийанын хцсуси щалы кими 

 
А.М.Аллащвердийев 

 
 
              Мялумдур ки, ади мяишят сющбятляринин дя, гызьын 
иътимаи-сийаси мцзакирялярин дя,  ъидди елми дискусийаларын да 
ясасындат аргументасийа дурур. 
          Аргументасийа проблемляри щяля гядим дюврлярдян  фило-
софларын диггятини ъялб етмиш, Сократ, Платон, Аристотел вя баш-
галары бу сащядя мцяййян тядгигатлар апармышылар. Тясадцфи 
дейилдир ки, Аристотелин йаратдыьы мянтиг елми илк аргумента-
сийа нязяриййяси кими гиймятляндирилир.  
          ХХ ясрин 60-ъы иллляриндя Х.Перелман (Белчика) вя 
Г.Ъонстон (АБШ) кими тядгигатчыларын сяйляри иля аргумента-
сийа проблеминя олан мараг кяскин шякилдя армыш, нятиъядя бир 
нечя елмин (мянтиг, риторика, психолоэийа, дилшцнаслыг вя с.) 



 58 

говшаьында йени бир елм сащяси – аргументасийа нязяриййяси 
(неориторика) формалашмаьа башламышдыр.  
          Аргументасийа нязяриййясинин ясас анлайышы «аргумен-
тасийа» анлайышыдыр. Аргументасийа, щяр шейдян яввял, нитг ва-
ситяси иля щяйата кечирилян фяалиййятдир. Аргументасийа фяа-
лиййятинин мяркязиндя иряли сцрулян мцддяаларла баьлы диэяр 
тяряфин (оппенентин, аудиторийанын) мювгейини, вя йахуд да 
ягидясини дяйишдирмяк мягсяди иля дялиллярин эятирилмяси дурур. 
Онун ясас мягсяди - якс тяряфин мювгейини эцъляндирмяк, йа-
худ да зяифлятмякдир.  
        Аргументасийа мцхтялиф формаларда тяшкил олунур. Он-
лардан бири дя  мцбащисядир. Мцбащися аргументасийанын 
хцсуси щалы, ян кяскин формасыдыр. Щяр бир аргументасийа 
конкрет предметя, мювзуйа малик олур. Мцбащися ися конкрет 
предметя малик олмагла йанашы , щямин предмет щаггында 
цст-цстя дцшмяйян  тясяввцрлярин олмасыны да нязярдя тутур. 
       Мцбащися дедикдя фикирлярин, мювгелярин еля мцбаризяси, 
тоггушмасы баша дцшцлцр ки, бу заман тяряфляр дялилляр эятир-
мякля юз мювгелярини мцдафия едир, мющкямляндирир вя диэяр 
тяряфин тясяввцрлярини тянгид едир. 
      Аргументасийа формасы олмаг етибариля мцбащися бир сыра 
сяъиййяви яламятляря маликдир: оппонентин, пропонентин тезиси-
ня якс фикирля, антитезисля ъаваб вермяси ; щям пропонентин, 
щям дя  оппонентин юз мювгелярини мцдафия етмяк цчцн дялилл-
лярдян истифадя етмяси; мцбащися едян тяряфлярдян щяр биринин 
якс тяряфин мювгейини тянгид етмяси. Бу яламятлярдян бири  ол-
мадыгда, тябии ки, мцбащисяйя дя ещтийаъ галмыр.  
        Гаршыйа гойулан мягсяддян асылы олараг мцбащисянин беш 
нювц фяргляндирилир.  
   1.Щягигяти айдынлашдырмаг, цзя чыхармаг  наминя апарылан 
мцбащися. Бу мцбащиснин али  нювцдцр. Бу заман тяряфлярдян  
щяр бири юз мювгейини  мцдафия етмяйя чалышыр. Щягигят цзя 
чыхдыгда тяряфлярдян биринин юз мювгейини дяйишмяси дя 
мцмкцндцр.  
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2.Якс тяряфи тезисин щягигилийиня инандырмаг мягсядиля  апа-
рылан мцбащися.  Бц ъцр мцбащисялярдя ики ъящятя диггят йе-
тирмяк лазымдыр: а) мцбащися едян тезисин щягигилийиня ямин 
олдуьуна эюря якс тяряфи инандырмаьа чалышыр; б) мцбащися 
едян якс тяряфи тезисин щягигилийиня ямин олдуьуна эюря дей-
ил, щямин тезисин конкрет  анда даща сярфяли даща мягсядя-
уйьун  олдуьуна эюря инандырмаьа чалышыр. 

     3.Гялябя наминя апарылан мцбащися. Беля мцбащисяляр да-
ща чох аудиторийаларда, инсанларын гаршысында апарылыр вя бу 
заман мцхтялиф йаланлардан, иъазясиз прийомлардан истифадя 
едилир. 
      4.Мцбащися наминя апарылан мцбащися. Щяр шейя эюря вя 
щяр кясля мцбащисяйя эиришмяк – мцбащися просесинин юзцндян 
щязз алан инсанлар цчцн сяъиййявидир.  
      5.Мцбащися сянятиня йийялянмяк наминя апарылан мцбащи-
ся. Бу мцбащися нювцндян ясасян тяърцбяси аз оланлар истифадя 
едирляр. Мягсяд тялим- мяшг просеси заманы аргументасийа 
прийомларына йийялянмяк, мцяййян вярдишляр газанмагдыр. 
         Бу мцбащися нювляриндян щяр бири тезисин вя дялиллярин се-
чилмяси, якс тяряфин мцяййянляшдирилмяси, бу вя йа диэяр прий-
омлардан истифадя едилмяси иля баьлы спесифик хцсусиййятляря 
маликдир. 
          Мцбащися йалныз якс, цст- цстя дцшмяйян мювгелярин 
мцзакиряси олмайыб щям дя айры-айры характерлярин мцбаризя-
сидир. Щяр бир мцбаризядя олдуьу кими бурада да мцхтялиф 
прийомлардан истифадя едилир. Хцсуси ядябиййатда бу прийомла-
рын ики нювц фяргляндирилир: конкрет вя гейри- конкрет прийом-
лар. Тяряфляр щягигяти мцяййянляшдирмяк, йахуд цмуми разы-
лыьа эялмяк истядикдя конкрет, гялябя газанмаг наминя 
мцбащисяйя эиришдикдя ися гейри – коррект прийомлардан исти-
фадя едирляр. Щийляэярлик елементляри иля зянэин олан коррект 
прийомлар ясасян техники сяъиййя дашыйыр. Коррект прийомлара 
мисал олараг ашаьыдакылары эюстярмяк олар: 1) тяшяббцсц яля 
алмаг; 2) мцдафия олунмаг йох, щцъум етмяк; 3) сцбут, йа-
худ тякзиб етмяйи якс тяряфин цзяриня гоймаг; 4) ясас диггяти 
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оппонентин аргументиндяки зяиф мягамлар цзяриндя ъямляш-
дирмяк; 5) сон сюзц сюйлямяк. 
       Гейри  – коррект  прийомларын яксяриййяти агрументасийа 
гайдаларынын шцурлу сцрятдя позулмасы иля ялагядардыр. Бунла-
ра мисал олараг тезисин дяйишдирилмясини, йалан вя сцбута йети-
рилмямиш дялиллярдян истифадя едилмясини, шяхсиййятя, эцъя, мян-
фяятя, садиглийя вя с. истинад етмяк аргументлярини эюстярмяк 
олар.  Гейри  – коррект  прийомлары билмяк онлардан истифадя 
едян оппоненти «силащсызлашдырмаг», онун щагсыз вя ясассыз 
олдуьуну эюстярмяк бахымындан бюйцк ящямиййятя маликдир.  
             Айдындыр ки,  коррект  прийомлардан истифадя етмяк вя 
гейри  – коррект  прийомларын гаршысыны алмаг цчцн мцбащися 
иштиракчысы онлары билмякля йанашы, щям дя бюйцк усталыьа вя 
истедада малик олмалыдыр.   

                  Küçə həyatına məruz qalmış uşaqların təsnifatı 

Əliyeva Samirə, BDU, magistr  
 “Küçədə yaşayan”, ev yoxdur yalnız küçədə yaşayır. 

Ail əsi onu ata bilər, və ya ailə üzvləri vəfat ediblər.  
Belə uşaqlar yaşamaq uğrunda mubarizə aparırlar, 
dostlarının evində yaşayır və ya atılmış binalarda 
yaşayırlar. 

 “Küçədə işləyib evdə yaşayan”, ailəsi ilə mütəmadi 
görüşür. Ola bilər uşaq hər gecəni evə qayıtsın amma 
yoxsulluq, çox ailə üzvlülük, cinsi və fiziki zorakılıq 
səbəbindən vaxtının çox hissəsini küçədə keçirir. 

 “Küçə həyatına məruz qalmış ailəsinin bir üzvü kimi”. 
Bəzi uşaqlar ailə üzvləri il ə birlikdə küçədə, park və 
meydanlarda birgə yaşayırlar. Ailələr küçəyə yoxsulluq, 
təbii fəlakət, və yaxudda müharibə səbəbindən düşə 
bilərələr. Ailə lazım gəldikdə bir yerdən başqa yerə 
köçə bilər. Çox vaxt uşaqlar ailə üzvləri il ə birgə 
işləyirlər. 
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 “Müəssisələşdirilmiş qayğı”, evsizlik vəziyyətindən 
gəlmiş və müəssisəyə qayıtmaq riskinə görə küçəyə 
düşmüş. 

KHMQUlar UNİSEF – in verdiyi təsnifatda əsaasən iki 
qrupa bölünürlər: 

• Daha çox “iqtisadi” fəaliyyətlə məşğul olanlar. 
Bunlar dilənçilikdən tutmuş bir sıra ticarətlə də 
məşğul olurlar. Onlardan bir çoxu günün 
sonunda evlərinə qayıdırlar və gün ərzində 
qazandıqlarını ailələrinə verirlər. Hətta onlar 
məktəbə belə gedə bilərlər və ailələrində öz 
varlıqlarını daimi olaraq saxlaya da bilərlər. 
Amma ailədəki iqtisadi qeyri – stabilliyə görə 
sonda küçə həyatına üstünlük vürə bilərlər; 

• Uşaqlar faktiki olaraq küçədə yaşayırlar (və ya 
qeyri – normal ailə şəraitində). Bəzən ailə 
bağları saxlanılır, amma bu bağlar çox zəif və 
təsadüfi xarakter daşıyır.   

 
Küçə həyatına məruz qalmış uşaqlar sosial problem kimi 
                                              
Əliyeva Samirə,  BDU, magistr 

“Küçə uşaqları” adlandırdığımız, əslində isə cəmiyyətin 
“günahı” ucbatından KÜÇƏ HƏYATINA M ƏRUZ QALMIŞ 
UŞAQLAR (KHMQU) kimdir? 

2004 – 2005 – ci illərdə Beynəlxalq Əmək Təşkilatının 
sifarişi il ə “Küçə uşaqlarının əməyinin çevik 
qiymətləndirilməsi” layihəsi keçirildi. Tədqiqat nəticəsində 
Azərbaycanda uşaq əməyinin istismarı faktı təsdiqləndi. 
Bununla bağlı, Azərbayacan Sahibkarlar Konfederasiyası da 
bölgələrdə sorğu keçirib və bu fakt bir daha təsdiqini tapıb. 
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Layihə nəticəsində məlum olub ki, Azərbaycanda orta hesabla 
2000 uşaq küçələrdə istismara məruz qalır.  

Sosiloq M. Mahmudov qeyd etdi ki, küçə uşaqları iki 
kateqoriyaya bölünür: istismara cəlb edilənlər və əmək 
fəaliyyəti il ə könüllü məşğul olanlar. KHMQUların yiyələndiyi 
“ixtisaslar” isə bunlardır: dilənçilik, cibgirlik, narkotik maddə 
daşıma, marşrut avtobuslarında pul yığmaq, “carçılıq”, 
bazarlarda yükdaşıma, səyyar satıcı, səyyar yayıcı, avtomobil 
profilaktoriyalarında maşın yumaq, restoranlarda xidmətçi və s. 
O, həmçinin bildirdi ki, tədqiqat nəticəsində Şamaxının Mərəzə 
və Yevlaxın Xaldan kəndindən xüsusi olaraq dilənçilik etmək 
üçün Bakıya uşaqlar gətirildiyinin aşkarlandığını da dedi. 
“Sanki bu kəndlərdə yalnız “dilənçi” yetişdirməklə məşğuldur. 
Dilənçilik qeyri – leqal əməkdir. Onunla məşğul olanlar 
operativ yerdəyişmə xüsusiyyətinə malikdir. Buna görə də 
onlarla ancaq yerli polis orqanları məşğul ola bilərlər. Polis isə 
yaxasını kənara çəkir, bununla da gələcəyin potensial 
cinayətkarlarının yetişməsinə şərait yaradır.” 

Ölkədən-ölkəyə fərqli olaraq KHMQUların  yaş 
kateqoriyası dəyişə bilir. Bu tendensiya inkişaf etməkdə olan 
ölkələrdə adətən 12 yaşdan yuxarı qeyd olur. Inkişaf etməkdə 
olan ölkələrdə qızlar 30%, inkişaf etmiş ölkələrdə təqribən 50% 
təşkil edir. BMT – nin rəsmi statistikasına görə 2001 – ci ildə 
dünyada 3 – 18 yaş arasında 150mln kimsəsiz uşaq olub və bu 
rəqəmlər günbəgün artmaqdadır. Təxmini bu uşaqların 40 % - 
nin evi yoxdur, qalanları isə ailələrini saxlamaq üçün küçədə 
işləmək məcburiyyətindədirlər. Bir sıra qeyri – rəsmi 
mənbələrin məlumatına görə 2020 – ci ildə bu rəqəm 800mln 
artıq olacaqdır. 

  Adətən KHMQU “riskli ailələrdən” çıxırlar. Ailənin 
maddi vəziyyəti çox aşağı olur. Küçədə yaşayan uşaqların daha 
çox: 
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1. ailələri olmur; 
2. natamam ailələri olur; 
3. ögey ana və ya ataları olur. 

Küçədə yaşayan uşaqların çoxu heç ibtidai təhsilini də tam 
almır. Məktəbə getməməyin əsas səbəbi maddi imkanın 
olmamasıdır. 

KHMQU-ın qarşılaşdıqları problemlər əsasən üç yerə 
ayrılır: 

� sosial problemlər; 
- sağlam yaşamaq üçün normal 
şəraitin olmaması 

- yoxsulluq və savadsızlıq 
- vəhşi mühit 
- stiqmatizasiya 
- diskriminasiya və müyəssər 

resursların az olması 
� fiziki problem; 

- adekvat qidalanmanın olmaması 
- müxtəlif x əsarətlər 
- cinsi və reproduktiv sağlamlıq 

problemləri 
- ümumi xəstəlikl ər 

� psixoloji /əqli problem; 
- stressli keçmiş 
- psixi sağlamlıq 
- zərərli vərdişlər 
- köçəri həyat tərzi 
- narkotik, psixotrop və toksik 

maddələrin qəbul 
Bütün dünyada kimsəsiz uşaqlar polis zorakılığına 

uğrayırlar. Bir çox hallarda onları polis  qəsdən tutur, sadəcə 
ona görə ki, onların heç kimi olmur. Gündəlik 40 – 45% “küçə 
uşağı” polislə qarşılaşır. Onların bir – birinə həddən artıq 
neqativ münasibətləri formalaşıb. Çox zaman onlar küçədə 
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qazandıqları pulu polislərlə bölüşdürməli olurlar, əks halda 
ciddi problemlər yaşayırlar. Bəzən qızlar polis əməkdaşları 
tərəfindən seksual aktlara, seksual istismara cəlb olunurlar və 
ya polislər tərəfindən zorlanırlar.  

Bunlardan əlavə həmçinin bu uşaqların küçəyə 
düşmələrinin səbəbləri ölkədən – ölkəyə də dəyişə bilər. 
Məsələn, Latın Amerikasında sıx rast gəlinən səbəblərdən biri 
kasıb ailələrin öz uşaqlarından imtina etmələridir, belə ailələr 
ailə üzvlərini yedizdirmək iqtidarında olmurlar. Afrikada isə 
məsələ tamam fərqlidir. Burada daha geniş yayılmış səbəb 
SPİD, QİÇS xəstəlikl əridir. Rusiyada bir qayda olaraq 
KHMQUları dağılmış evlərdə, kəskin qış günlərində 
kanalizasiya sistemlərində tapmaq olar. Azərbaycanda isə bir 
çox İEOÖ – lərdə olduğu kimi belə uşaqların artmasına əsas 
səbəb yoxsulluq və ailə münaqişələri olur.  

 
 
QİÇS-in uşaqlar üçün törətdiyi fəsadlar 
Ağayeva Sara, BDU, magistr 
Müasir dövrdə qlobal problemlər içərisində İİV və QİÇS-

in xüsusi çəkisi var. Bu xəstəliyə tutlmuş insanlar özlərini məhv 
etməklə yanaşı, doğmalarına da bu xəstəliyi yoluxdura bilirlər. 
Insan bir sıra yollarla bu xəstəliyə yoluxa bilər: 

� İİV-ə yoluxmuş insanla prezervativsiz intim 
münasibətdə olduqda; 

� İİV-ə yoluxmuş insanın işlətdiyi dərialtı infeksiya 
şprisindən istifadə etdikdə; 

� İİV-ə yoluxmuş insanın qanı köçürüldükdə; 
� İİV-ə yoluxmuş ana bətnindəki körpəni. 

QİÇS xəstəliyinə tutulmuş insanların vəfatı nəticəsində 
milyonlarla uşaq yetim qalır. Mütəxəssislər QİÇS xəstəliyinin 
törətdiyi ağır fəsadlar nəticəsində yetim qalmış uşaqların 
problemini qlobal problem kimi qiymətləndirirlər. Hal-hazırda 
14 milyon uşaq bir və ya hər iki valideynini itirərək yetim 
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qalıblar ki, onlar da daim qorxu və təhlükə altındadılar. Belə ki, 
QİÇS nəticəsində yetim qalmış uşaqlar çox zaman cəmiyyətdən 
təcrid olunur, psixoloji zərbələr yetirilir, şərəflərinə toxunulur, 
bu cür uşaqların çox az sayda himayədarları olur. 

Uqandada aparılmış tədqiqat nəticəsində aşkar olunmuşdur 
ki, QİÇS xəstəliyinin törətdiyi ağır fəsadlar nəticəsində yetim 
qalmış qız uşaqlarından fahişə kimi daha asan sui-istifadə 
edirlər. Çünki onlar üzərində artıq bir ləkə vurulmuşdur. 

Dünyada bir sıra təşkilatlar var ki, onlar QİÇS-ə yoluxmuş 
və QİÇS-in törətdiyi fəsadlar nəticəsində yetim qalmış uşaqlara 
yardım edirlər. Belə təşkilatlardan biri də “Qardaş-qardaş, bacı-
bacı” (Brother brother sister sister) təşkilatıdır. Bu təşkilat 
Zimbabve ölkəsindəki uşaqlara kömək edir. 

Toxunduğumuz bu qlobal problemin qarşısı tezliklə 
alnmasa, QİÇS xəstəliyinin nəticəsində yetim qalmış uşaqların 
sayı artacaqdır. Mütəxəssislərin proqnozuna əsasən, 2010-cu ilə 
kimi İİV/QİÇS nəticəsində yetim qalmış uşaqların sayı 2 qat 
artıb 25 milyon olacaqdır. 

 
Uşaq müəssisələrinin cəmiyyətdəki rolu 
Ağayeva Sara, BDU, magistr 

Yetim və valideyn himayəsindən məhrum olmuş uşaqların 
uşaq müəssisələrinin sakinlərinə çevrilməsi nəinki bizim 
cəmiyyətimizi, hətta dünya cəmiyyətini narahat edən qlobal 
problemlərdən biridir. Uşaq müəssisələrini yaratmaqda başlıca 
məqsəd valideynləri vəfat etmiş və müəyyən səbəblərə görə 
valideyn himayəsindən məhrum olmuş uşaqların “bataqlıq”da 
batmasının qarşısını almaq, cəmiyyət üçün layiqli vətəndaş 
kimi yetişdirmək idi. Lakin müəyyən olunmuşdur ki, uşaq 
müəssisələri cəmiyyət üçün o qədər də yararlı şəxsiyyətlər 
yetişdirə bilmirlər. 

Gəlin, ilk növbədə uşaq müəssisələrinin sakinlərinin 
kimlərdən ibarət olduğunu müəyyənləşdirək. Bu kiçik sakinlər 
hansı səbəblərə görə uşaq müəssisələrində yerləşdirilir? Bu 



 66 

sualın cavabını ümumiləşdirərək aşağıdakı cür təsnif etmək 
olar: 

� Valideynlərindən birinin və ya hər ikisinin vəfat etməsi 
ilə əlaqədar olaraq; 

� Valideynlərin boşanması, uğursuz nigah;  
� Yeni nigah və ailənin yeni üzvü tərəfindən uşağın qəbul 

olunmaması; 
� Yoxsulluq, ailənin sosial vəziyyətinin aşağı səviyyədə 

olması. “Sosial yetimlər” adlandırılan bu cür uşaqların sayı 
uşaq müəssisələrində 2006-cı il hesablamalarına görə 18 
mindən artıq idi. 

� Valideynlərin bir sıra səbəblərə görə həbsxanada 
olmaları; 

� Valideynlərin valideynlik hüququndan məhrum 
edilməsi. Valideynlər hansı hallarda valideynlik hüququndan 
məhrum edilə bilər? Azərbaycan Respublikasının 
Konistitusiyasının ailə və dövlət məsələlərinə həsr olunmuş 17-
ci maddəsinin ikinci bəndində deyilir: 

II. Uşaqların qayğısına qalmaq və onları tərbiyə etmək 
valideynlərin borcudur. Bu borcun yerinə yetirilməsinə dövlət 
nəzarət edir. 

Əgər valideynlər Konistitusiyada nəzərdə tutulmuş bu 
maddəni pozarsa, yəni borcu olan valideynlik vəzifəsini yerinə 
yetirməzsə, uşağın hüquqi maraqlarını pozarsa, fiziki zorakılığa 
məruz qoyarsa, onda inzibati orqanların müraciəti nəticəsində 
məhkəmədə bu işə baxılır. Məhkəmənin qərarı ilə valideynlik 
hüququndan məhrum edildikdən sonra Yetkinlik Yaşına 
Çatmayanlarla İş üzrə Komissiya uşaqların uşaq evinə və ya 
kimsəsizlər üçün internat məktəbinə qəbul olması haqqında 
rayon səviyyəsində qərar verirlər. 

� Valideynlərin övladlarından imtina etməsi. Əgər uşaq 
doğulduqdan sonra doğum evində anası tərəfindən tərk edilərsə, 
doğum evinin səlahiyyətli nümayəndələri Səhiyyə Nazirliyinə, 
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müvafiq polis idarəsinə və yerli icra hakimiyyətinə xəbər 
verməlidir. Nəticədə körpə körpələr evində yerləşdirilir. 

Bəs, uşaq müəssisələri uşaqların bir şəxsiyyət kimi 
yetişməsində, cəmiyyətə yararlı övladlar olmasında nə kimi rol 
oynayır? 100 nəfər arasında apardığım “Uşaq evlərinin 
kimsəsiz uşaqların bir şəxsiyyət kimi formalaşmasında rolu nə 
dərəcədədir?” sualına respondentlərin 25%-i “heç bir rol 
oynamır” cavabını vermişdilər. 75%-in fikrincə isə uşaq 
evlərinin sakinlərinin şəxsiyyət kimi formalaşmasında rolu 
olduqca böyükdür. Ancaq aparılan tədqiqatlar bunun əksini 
göstərir. Müəyyən olunmuşdur ki, uşaq evlərinə və internat 
məktəblərinə düşmüş uşaqların bir çoxunda fiziki və psixi 
inkişafında pozuntular özünü göstərir. Çox vaxt onlar 
alkoqolizmə, narkotizmə meyl edirlər. Amerikalı psixoloq Rena 
Spitzinin gəldiyi qənaətə əsasən, bir uşaq doğumunun ilk 
ilindən anasından ayrılıb sevginin olmadığı uşaq evi 
atmosferinə gəlirsə və ya bir ana sadəcə uşağının qarnının 
doymasını təmin edirsə və uşaq oxşayıcı sevgidən məhrum 
qalırsa, uşaq qabaqkı həyatında kompensasiyası mümkün 
olmayan ruhi xəstəlikl ərə məruz qalır.  

Göründüyü kimi məşhur psixoloqlarında gəldiyi qənaət 
belədir ki, uşaq müəssisələri uşaqların yaşaması, sağlam bir 
şəxsiyyət kimi yetişməsi üçün münasib yer deyil. Uşaq isti ana 
qucağında sevgi ilə böyüməlidir ki, onun psixi sağlamığı 
yerində olsun. 

Uşaq Hüquqları Konvensiyasının 20–ci maddəsində qeyd 
edilib ki, öz ailə mühitindən müvəqqəti və ya daimi məhrum 
olan, yaxud özünün ən yaxşı mənafeyi naminə belə mühitdə 
qala bilməyən uşaq dövlət tərəfindən xüsusi müdafiə edilmək 
və ona yardım göstərilmək hüququna malikdir. Belə ki, dövlət 
ailə mühitindən məhrum olmuş uşağın müdafiəsini təmin 
etməyə və ailə qayğısını alternativ qayğını və ya uşağın onlara 
baxılan müvafiq tərbiyə müəssisələrində yerləşdirilməsini 
təmin etməyə borcludur. Bu vəzifələrin yerinə yetirilməsi üçün 
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göstərilən səylər zamanı uşağın mədəni mənsubiyyəti mütləq 
nəzərə alınmalıdır. 

Bəs, uşaq müəssisələri Azərbaycan cəmiyyətində hansı 
rolu oynayır? Əslində bir neçə uşaq müəssisəsini çıxmaq 
şərtilə, heç bir rol oynamır desək yalan olmaz. Uşaq 
müəssisələrinin yaratmış olduqları dərin psixi zərbələr sonradan 
buranı tərk edən uşaqların deviand hərəkətlərinə səbəb olur. 

Indiyə qədər Azərbaycanda valideyn himayəsindən 
məhrum olmuş uşaqlar yalnız dövlət müəssisələrində 
yerləşdirilib ki, bu müəssisələr də adətən qapalı müəssisələrdir. 
Müəssisələrin qapalı olması uşaqların uşaq müəssisələrini tərk 
etdikdən sonra bir sıra problemlərlə üzləşmələrinə səbəb olur. 
Bütün bunlara görə  onları cəmiyyətə nəinki reinteqrasiya, hətta 
inteqrasiya etmək ehtiyacı duyulur. Inkişaf etmiş bir çox 
ölkələrdə artıq uşaq müəssisələri anlayışı qalmayıb. Dünyanın 
əksər ölkələrində uşaqların ailə mühitindən məhrum olduğunu 
və uşaqların bir sıra hüquqlarının pozulduğunu nəzərə alaraq 
internatları ləğv etməyə başlayıblar. Həmin müəssisələrin 
saxlanmasına çəkilən xərclər isə uşaqları himayəyə götürən 
ailələrə verilir. Məsələn, İtalyada “icmalar” deyilən  qurumlar 
var ki, onlarda yerləşdirilən uşaqlara tez bir zamanda alternativ 
ailələrin tapılmasına çalışırlar. Uşaqlar burada yaşadıqları 
dövrdə qapalı vəziyyətdə deyil, sosial işçilərin, tərbiyəçilərin 
nəzarəti altında cəmiyyətə inteqrasiya olunmuş şəkildə 
yaşayırlar. Ailələrdə yerləşdikdən sonra da sosial işçilər 
uşaqlara və foster ailələrə nəzarət edirlər. Maraqlısı ondadır ki, 
qanunvericiliyə əsasən uşaq 6 yaşına kimi ailəsində, əgər 
bioloji ailəsi yoxdursa, himayədar ailədə qalmalıdır. Yalnız 6 
yaşından sonra “icma”da yerləşdirilir. Ingilt ərədə isə sonuncu 
internat məktəbi 2002-ci ildə bağlanıb. 

2006-cı ildə Azərbaycan Respublikasının Prezidenti 
tərəfindən imzalanmış “Azərbaycan  Respublikasınında dövlət 
uşaq müəssisələrindən uşaqların ailələrə verilməsi (De-
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institusionalizasiya) və alternativ qayğı” dövlət proqramı bu 
məqsədi güdür.  

Gəlinən nəticəyə görə, uşaq müəssisələrində uşaqlar ən son 
anda, bütün imkanlar tükənəndə yerləşdirilə bilinər. Bu fikir 
Uşaq Hüquqları Konvensiyasında da öz təsdiqini tapmışdı.  

 
 
 
 

Сосиал ишин бязи  актуал  проблемляри 
Гызылэцл Аббасова                                                 

Рящимя Мащмудова 
Щикмят Ялизадя 

 
Сосиал иш, мцяййян фяалиййят сащяси олараг, йцз илдян ар-

тыгдыр ки, бир чох юлкялярдя апарылыр. Тарихян беля олуб ки, би-
зим юлкядя сосиал иш хидмятинин инкишафынын ян эцр мярщяляси 
Гарабаь мцнагишяси дюврцня тясадцф етмишдир. Хцсусиля сон 
он илдя практики бахымындан щям дювлят, щям дя бейнялхалг вя 
гейри-щюкцмят гурумлары тяряфиндян бу сащядя хейли иш эюрц-
лмцшдцр. Щал-щазырда демяк олар ки, сосиал ишин ясаслары артыг 
йарадылмышдыр: 

- сосиал иш хидмятинин бир чох сащяляри йарадылыб вя фяа-
лиййят эюстярир; 

- сосиал ишля баьлы ганунвериъи актлар артыг гябул едилмиш-
дир; 

- сосиал иш мцтяхяссисляри сосиал ишин бцтцн сащялярини ла-
зыми нязяри ишлямяляр вя конкрет техноложи схемлярля тяъщиз ет-
мяйя щазырдырлар; 

- йцксяк сявиййядя щазырлыглы кадр потенсиалынын форма-
лашдырылмасы цчцн артыг зямин йарадылмышдыр: республика тящсил 
системиндя бакалавриат (2008/2009-ъу илдян башлайараг) вя 
маэистратура пилляляри фяалиййят эюстярир; 

- сосиал ишля баьлы мяркязлярин фяалиййяти (дювлят вя юзял 
секторларда) эетдикъя эенишлянир. 
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Сосиал ишин структур елементляри, онун шябякяси ясасян 
Бакы шящяриндя ъямлянмишдир. Бурада сосиал ишин мцхтялиф исти-
гамятляри цзря ящалийя йардым эюстярилир. Ясас структур еле-
ментляри – мцвафиг назирликляр, комитяляр, онларын йерлярдя шю-
бяляри вя тяшкилатлары, гейри-щюкцмят тяшкилатлары, бейнялхалг 
тяшкилатлардыр. Ясас йардым ушаглара, йенийетмяляря, онларын 
валидейнляриня, гадынлара, ялилляря вя с. эюстярилир. Сосиал ишин 
координасийа олунмасы ишини юз цзяриня бир сыра назирликляр вя 
комитяляр, иъра щакимиййят органларынын мцвафиг шюбяляри 
эютцрмцшдцляр. Мцхтялиф психоложи реабилитасийа вя йардым 
мяркязляри, щуманитар йардым комитяляри вя груплары бющранлы 
сащялярдя фяалиййят эюстярир, лазыми йардым эюстярирляр. 

Мцщарибя шяраитиндя йашайан юлкядя ящалинин бюйцк бир 
гисми гачгын вя мяъбури кючкцн олараг йашайыр. Бу, бющран 
вязиййятиндя олан бюйцк инсан кцтлясинин бир чох проблемляри-
нин щяллиндя сосиал ишин мцтяхяссислярин ролу олдугъа бюйцк 
олур. Хцсуси олараг, бурада ямяк вя ящалинин сосиал мцдафияси 
назирлийи, гадынларла иш цзря комитясини, бейнялхалг тяшкилат-
лардан УНИЪЕФ-и гейд етмяк лазымдыр. Мящз бу тяшкилатлар, 
бир чох гейри-щюкцмят тяшкилатлары иля сых тямасда сосиал ишин 
координасийасыны юз цзяриня эютцрмцшляр. Сосиал ишчиляр тяря-
финдян йардым йцзлярля, минлярля инсанлара эюстярилир. Бу тяшки-
латлар тяряфиндян ишляниб щазырланан метод вя технолоэийалар 
эцндялик щяйатда – юз щяйатына суигясд заманы, агрессив дав-
ранышын гаршысынын алынмасында, аилядя зиддиййятляр артанда, 
мяктяб коллективиндя, ушаг евиндя вя с. тятбиг олунур вя файда-
лы нятиъяляр верир. 

Щялл олунмалы проблемлярдян бир – сосиал ишин сямярялилий-
ини йохламаг мягсядиля мониторингин кечирилмясидир. Бунун 
цчцн хцсуси ишчи груплары йаратмаг лазымдыр. Сосиал ишин инки-
шаф тенденсийалары белядир ки, ян бюйцк проблем – бу сащядя 
кадрларын чатышмазлыьыдыр. Гейд олунмалыдыр ки, бу эцня кими 
пешя тящсили олмайанлар сырасындан сосиал ишя ишчиляр ъялб олу-
нурду. Иш стажи аз олдуьу цчцн, хцсуси щазырлыьы олмайан бу 

 71 

адамлар, шцбщясиз, лазыми сявиййядя юз ишин ющдясиндян эяля 
билмирляр. 

Сосиал ишчилярин, бейнялхалг мцнагишя шяраитиндя растлаш-
дыьы ян чох щаллар – гачгын ушагларын давранышында йаранмыш 
проблемлярдир (пис мянимсямя, интеллектуал инкишафда эерилик, 
шяхсиййят кими формалашмасында эериллик, саьламлыьда про-
блемляр вя с.). Республикада еля бир реэион йохдур ки, орада 
гачгын аиляляр йашамасын. Демяли, сосиал иш хидмятинин эениш 
шябякяси ясасында ящалинин щямин групуна лазыми йардым эю-
стярилмялидир. 

Диэяр, йардыма мющтаъ олан груп – ялиллярдир. Цму-
миййятля, мцнагишя зямининдя йаранан рисг групларла сосиал иш 
мцщцм ящямиййят кясб едир. Бу групларла апарылан ишин ясас 
истигамятляри ашаьыдакылардыр: 

- диагностика, мониторинг; 
- психокоррексийа, мцалиъя; 
- мяслящятляр, информасийа иши, маарифляндирмя; 
- профилактик тядбирлярин эюрцлмяси; 
- елми-методик иш; сосиал програмлар, лайищялярин тяртибин-

дя иштирак етмяк; 
- ганунвериъиликля баьлы лайищялярдя иштирак етмяк. 
Гачгынлар вя мяъбури кючкцнлярля баьлы олан проблемля-

рин цзяриндя иш апарыланда мцхтялиф тяшкилатларын фяалиййятинин 
узлашдырылмасы зяруряти мейдана эялир. Даща чох сосиал ишчиляр 
психологлар, тибб ишчиляри, эцъ структурларын нцмайяндяляри иля 
тямасда олур. Цмумиййятля, беля бир мейлин мювъудлуьу 
мцшащидя олунур ки, сосиал иш эетдикъя тяшкилатларарасы иш фор-
масына чеврилир. 

Сосиал ишин хидмят сащяляри эцнц-эцндян артыб эенишлянся 
дя, бурада бир сыра реал проблемляр мювъуддур: 

- ямяк щаггынын щядди чох ашаьыдыр; 
- ямяк васитяляри (аваданлыг) чатышмыр; 
- отаг, йерляшмяк поблеми; 
- вязифя артымы проблем олараг галыр. 
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Щал-щазырда беля бир мясяля дя вар – бу да сосиал ишчилярин 
сырасында кадр ахыныдыр. Сосиал ишин ящямиййятини бир чох идаря 
вя тяшкилатлар баша дцшмцр, бу кадрлар цчцн лазыми шяраити йа-
ратмырлар. Кадр ахынынын ики ясас сябяби вар:  

1. Хариъи сябябляр, йяни елми-методик тяминатынын зяиф 
олмасы; сосиал иш хидмяти сащяляри арасында дягиг, сямяряли гар-
шылыглы фяалиййят механизмляринин олмамасы; бу сащялярин ида-
ряолунмасында шагули ялагялярин камил олмамасы; сосиал ишин 
тянзимляйян норматив – щцгуги базанын зяиф олмасы; нятиъядя 
конкрет эцндялик фяалиййятиндя щям айры-айры мцтяъяссислярин, 
щям дя бцтюв бир тяшкилатларын ишиндя таразлыг позулур, тякрар-
лара йол верилир, ишдя йаранан чатышмазлыгларын йцкц сосиал ишчи-
лярин цзяриня гойулур; сосиал ишчинин цзяриня инзибати вязифяляр 
дя гойулур, методоложи проблемлярин щялли тяляб олунур вя с. 

2. Дахили сябябляр – сосиал иш хидмятинин фяалиййятинин ме-
тодоложи ясаслары дягиг ишляниб щазырланмайыб; практики сосиал 
ишчиляринин щазырланмасы иши щяля юз башланьыъ мярщялясиндядир; 
сосиал ишчиляр лазыми методик материалларла тямин олунмур. 

Практики сосиал ишчиляр, истяр бейнялхалг мцнагишя шяраи-
тиндя, истярся дя динъ шяраитиндя сосиал иш хидмятинин йахшылашды-
рылмасы ишинин йолларыны ашаьыдакы амиллярдя эюрцрляр: 

- сосиал ишчилярин щазырланмасы вя ихтисасын артырылмасы иши-
нин йенидян гурулмасы, кейфиййятин йахшылашдырылмасы; 

- щяр бир сосиал ишчинин коррексийа вя диагностика методи-
калары иля тяъщиз олунмасы; 

- тяърцбяли мцтяхяссисляр тяряфиндян мцтямади кюмяклий-
ин эюстярилмяси; 

- ишин тяшкилинин формаларынын дяйишдирилмяси (щяр бир сащя-
нин мягсяд вя вязифяляринин дягиг мцяййянляшдирилмяси, сосиал 
ишчинин юз иш йериндя щцгуг вя вязифяляринин дягиг эюстярилмяси 
вя с.); 

- хцсуси сосиал ишчиляр ассосиасийасынын (бирлийин) йарадыл-
масы; щямин бирлик васитясиля сосиал ишчилярин ядябиййат вя мето-
дикалар иля тяъщиз едилмяси, тяърцбя мцбадилясини тяшкили, кон-
франсларын, семинарларын кечирилмяси, елми-методик ишин тяшкили, 
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сосиал ишчилярин пешя мараглары вя мянафелярин мцдафияси, кадр-
ларын ихтисасынын артырылмасы вя с. 

Зяннимизъя, сосиал ишин бир чох реэионларда тяшкилинин зя-
ифлийи – елми вя елми-методик тяминатынын ашаьы олмасындадыр. 
Щал-щазырда академик елм вя практик сосиал иш арасында (щяр 
щалда Азярбайъан щяддляриндя) бир учурум вар. Тятбиг олунан 
елми ишлямялярин конкерт технолоэийаларыны йаратмаг лазымдыр. 
Демяли, хцсуси елми бюлмяляр вя структурлар лазымдыр ки, сосиал 
ишин техникасы вя технолоэийаларынын апробасийасыны апарсынлар. 
Тяяссцфляр олсун ки, юлкямиздя  беля структурлар щяля йаран-
магдадыр, йяни йох дяряъясиндядир. Елми-тядгигат мцяссисяля-
риндя, али мяктяблярдя мцвафиг бюлмяляр вя кафедралар йара-
дылмалыдыр ки, щяддиндян артыг эениш сащяляри ящатя едян сосиал 
иш бурада юйрянилсин. Диэяр тяряфдян, бу мясялянин щяллинин ющ-
дясиндян йалныз йахшы кадр потенсиалына малик олараг, эялмяк 
мцмкцндцр. 

Щал-щазырда сосиал иш системи гаршысында, бир сыра актуал 
вязифяляр дурур: 

- мцхтялиф сявиййялярдя практик фяалиййят хидмятинин фяа-
лиййят моделляринин ишляйиб щазырланмасы; 

- ящалинин айры-айры групларын – ялилляр, саьламлыьда мящ-
дуд имканлары оланлар, габилиййятли ушаглар (кючкцн вя гачгын-
лар сырасында) психоложи-педагожи вя тибби-сосиал йардым модел-
ляринин ишляйиб щазырланмасы вя щяйата кечирилмяси; 

- аиляляр, эянъляр групларында психоложи йардым эюстярил-
мяси барядя консепсийалар вя моделлярин йарадылмасы; 

- бир сыра сосиал иш сащяляринин – тящсилин, сящиййянин, сосиал 
мцдафиянин дахилиндя кечирилян ислащатлар вя инновасийа лайищя-
лярин эениш шякилдя кечирилмясинин сосиал-психоложи тядгиги ишинин 
реаллашдырылмасы, щямин ислащатларын ящалинин инкишафы вя 
саьламлыьы цчцн дяйярлилийи; 

- мцхтялиф мязмунлу коррексийа характерли програм вя 
лайищяляря ващид тяляблярин тятбиги; 

- фяалиййят инструментарисинин йарадылмасы; 
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- сосиал ишин тякмилляшдирилмяси цчцн норматив вя ганун-
вериъи актларда лазыми дяйишикликлярин щяйата кечирилмяси; 

- сосиал ишя хцсуси ещтийаъы олан групларын дювлят акреди-
тасийа, аттестасийа вя лисенсийа едилмяси системинин йарадылма-
сы; 

- сосиал ишчинин статусунун артырылмасы, ганунвериъиликдя 
хцсуси дяйишикликлярин апарылмасы (пенсийа тяминаты, мянзил иля 
тямин едилмяси, ихтисасартырма имканынын йарадылмасы вя с.); 

- сосиал ишчийя гаршы йени вязифя тялябляринин (квалификасийа 
вя иъра етдийи функсийалар бахымындан); 

- практики сосиал ишчилярин аттестасийа вя сертификасийа 
едилмяси системинин йарадылмасы; 

- сосиал иш системиндя мцгавиля йолу иля ялавя хидмятлярин 
тямин олунмасы (мцяссися вя вятяндашлар арасында); 

- сосиал иш сащяляриндя мониторингин кечирилмяси технолоэ-
ийаларынын ишляйиб щазырланмасы; 

- сосиал иш сащяляриндя електрон информасийа ресурсларынын 
тяшкили; 

- кцтляви информасийа васитяляринин сосиал иш хидмятинин 
ишыгландырылмасы ишиня ъялб едилмяси; 

- мцхтялиф, хцсуси ещтийаълары олан груплар цчцн (хцсуси-
ля ушаглар цчцн) йардым хидмятляринин йарадылмасы (психоложи-
педагожи, тибби-сосиал, евдя йардым вя с.); 

- сосиал иш хидмятляринин тяминаты цчцн инструментал ис-
тещсалы системи вя базасынын йарадылмасы; 

- сосиал иш цзря мцтяхяссислярин щазырланмасы ишиндя йени 
стандартлар, моделляр вя тядрис програмларынын щазырланмасы; 

- сосиал ишчилярин тящсилинин фасилясиз олмасынын тямин едил-
мяси; 

- ихтисасартырма сащясиндя тядрис-методик тяминатынын 
тямин едилмяси; 

- сосиал ишля баьлы Тящсил Назирлийи няздиндя Координасийа 
Шурасынын йарадылмасы, реэионларарасы мяркязлярин фяалиййяти-
нин тямин едилмяси. 
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Йахшы оларды ки, республикамызда ашаьыдакы сосиал хид-
мят мцяссисяляри йарадылсын: 

- аиля вя ушаглар цчцн ярази сосиал йардым мяркязляри; 
- валидейн щимайясиндян мящрум ушаглар цчцн йардым 

мяркязляри; 
- евдя сосиал йардым мяркязляри; 
- ящалийя психоложи-педагожи йардым мяркязляри; 
- йеткинлик йашына чатмайанлар цчцн хцсуси реабилитасийа 

мяркязляри. 
Хцсуси олараг, ушагларын, о ъцмлядян шаэирдлярин тялин-

тярбийясиня аид сосиал хидмятлярин тякмилляшдирилмясиня нязяр 
йетирилмялидир. Бурада фяал тяряф цчдцр: аиля, мяктяб вя иътима-
иййят. 

Нящайят, бу мясяляйя дя диггят йетирилмялидир: дювлятин 
сосиал иш сащясиндяки фяалиййятинин, онун (дювлятин) сосиал сийа-
сяти иля там узлашдырылмасы мясяляси. Бу сийасятин зярури еле-
ментляри ашаьыдакылардыр: 

- инкишаф проблемляринин, експертлярин иштиракы иля иътима-
иййят тяряфиндян эениш мцзакиряси; 

- ъямиййятдя демократлашма, маарифлянмя вя модерн-
ляшмя просесляринин иътимаи мониторинги; 

- сосиал иш цзря дювлят програмларынын реаллашдырылмасы 
ишиня ъямиййятин бцтцн  синифляр вя сосиал групларын ъялб едилмя-
си; 

- сосиал ишля баьлы щцгуги гайдаларын вя нормаларын дур-
мадан тянзимлянмяси. 
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Azərbaycanda kadrların idarə edilməsi sisteminə 
müasir yanaşma. 

                                                        Əmirova Esmira Oruc 
qızı, Magistr 

 Müasir dövr respublikamızda mövcud olan bir sıra sistemlərə 
yeni baxış və yanaşmaları tələb edir.  Həmin yanaşmalar isə 
müxtəlif sahələrdə əsaslı dəyişiklikl ərə ehtiyac olduğunu, bəzən 
isə onun tam yeniləşməsini tələb edir.  Bu baxımdan kadrların 
idarə edilməsi sistemi bu gün gündəmdə durmalı olan əsas 
mövzuya çevrilməlidir.  Həyatımızın müxtəlif sahələrində baş 
verən islahatların daha səmərəli nəticələr verməsi üçün 
kadrların idarə edilməsi kimi dövlət əhəmiyyətli bir sistem öz 
işlərini günün tələblərinə müvafiq qurmalıdır.    Sürətli inki şafı 
özünə hədəf qoymuş müasir  Azərbaycanda bu sistemin əhatə 
etdiyi fəaliyyətlər artıq qeyd etdiyimiz kimi sənədləşmə,  
kağızlarla iş ilə deyil,  hər bir cəmiyyət üçün ən önəmli amil 
olan insane inkişafına xidmət ilə səciyyələndirilməlidir.  
        İşə qəbul ilə əlaqədar idarəetmə sahəsində geniş yayılmış  
“ Zamanında,  uyğun vəzifəyə,  layiqli işçi ”  prinsipindən 
danışmaq yerinə düşər.  İdarəetmə siyasətini peşəkar əsasda 
qurmağı qarşısına məqsəd qoymuş təşkilat və şirkətlərdə bu 
prinsip daim gözlənilir.  Prinsipi belə izah etmək olar:  
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a) vəzifə vaxtında tutulmalıdır; 
b) vəzifəyə ona uyğun şəxs təyin olunmalıdır; 
c) əməkdaş öz bilik, bacarıq səviyyəsinə və şəxsi 

keyfiyyətlərinə uyğun vəzifəyə təyin olunmalıdır. 
 

         Təəssüf ki, bəzi təşkilatlar  və  şirkətlər işçi seçimində 
müəyyən yanlış addımları təkrarlayır ki,   bu da yuxarıda 
göstərilən prinsipə əməl edilməməsinin nəticəsidir.   Bəzən 
namizədə qarşı qoyulan tələblər reallıqdan uzaq olur:   bu 
tələblər vəzifənin tələb etdiyindən ya yüksək,   ya  da  əksinə 
aşağı olur.   Hər bir təşkilatın yüksək səviyyəli və təcrübəli 
mütəxəssis işə götürmək istəyi təbiidir.   Lakin 
unudulmamalıdır ki,  real olmayan tələblərin qoyulması qeyri – 
müvafiq namizədin seçilməsi ilə nəticələnə bilər. 
         Bu mərhələdə digər mühüm amillərdən biri də odur ki,  
yüksək səviyyəli və  təcrübəli mütəxəssis öz bilik və savadını 
təyin edildiyi vəzifədə istifadə etmədiyi,  onların istifadəsinə 
ehtiyac olmadığını hiss etdiyi və potensial bacarıqlarını realizə 
edə bilmədiyi halda,  onun işə marağı  və  həvəsi sönür. 
Nəticədə işçinin biliyi,  bacarığı,  potensial imkanları vəzifənin 
tələb etdiyindən yüksək olduğu üçün  o,  həmin işdə uzun 
müddət qalıb işləmək istəmir,   öz potensial imkanlarını realizə 
edə biləcəyi yeni bir iş axtarmağa başlayır.  Bu da artıq 
müəyyən təcrübəsi,  bacarığı olan,  həmçinin yüksək səviyyəli 
kadrların təşkilatdan axınına səbəb olur.  Bu zaman işçi 
təşkilata,  vəzifəyə uyğun olmadığı üçün başqa səpgidə 
problemlər yaranır.  Tələblərin vəzifənin tələbatından aşağı 
qoyulması da eyni dərəcədə təhlükəlidir. Beləlikl ə, namizəddən 
tələb olunan,  gözlənilən fərdi/şəxsi xüsusiyyətlərin səviyyəsi 
vacant vəzifənin tələbatları ilə üst – üstə düşməli  və ya  çox 
uyğun gəlməlidir.  Uyğun namizəd layiq olduğu vəzifəyə 
vaxtında, öz zamanında təyin edilməlidir.  Öz zamanından tez 
və ya gec təyinat yəni vəzifənin tələb olunan zamanda,  vaxtda 
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tutulmaması son nəticədə iş prosesində problemlərin yaranması 
ilə nəticələnir. 
       Bu prinsipin məzmunca analoqu olan digər geniş yayılmış 
bir prinsip       “ Vəzifənin işçiyə və işçinin vəzifəyə uyğun 
olması ”  adlanır.   Bu prinsipə görə də vəzifənin tələbatları ilə 
işçinin bacarıq  və  keyfiyyətləri bir – birini tamamlamalıdır.  
Beləki,  işçidə müəyyən yüksək keyfiyyətlər ola bilər, lakin 
onlar vəzifənin tələbləri il ə heç uyğun olmaya bilər. Vəzifənin 
tələbləri işçinin bacarıq və keyfiyyətləri üçün böyük ola bilər 
və ya əksinə,  işçinin bacarıq və keyfiyyətləri vəzifənin tələb 
etdiyindən cox böyük ola bilər.  Belə olan halda hər iki 
vəziyyətdə uyğunsuzluq yaranır.  İşçinin bacarıq və 
keyfiyyətləri vəzifənin tələb etdiyi ilə uyğun olsa, həmin 
tələblərdən yüksək, çox olduğu üçün o,  işdə uzun müddət 
qalmır.  İş ona maraqsız görünür və o, işi tərk edir. 
         Sadaladığım prinsiplərə əməl etməklə təşkilatda 
gələcəkdə baş verə biləcək işçi axınını qarşısını bəri başdan 
uzaqgörənlik edib almaq olar.  
         İnsanlar hər bir təşkilatın başlıca və ən əhəmiyyətli 
ehtiyyat mənbəyi olmaqla onun fəaliyyətinə təkan verən əsas 
qüvvədir.  Məhz onlar bütün digər ehtiyyatları işə salırlar.  Bu 
ehtiyyatlar sırasında avadanlıq, tikililər, torpaq …  və işçilər 
rolunda olan başqa insanlar da ola bilər!   Bu ehtiyyatların 
dəyərinin qiymətləndirilməsi üçün pul bir vasitədir.  Həqiqət 
isə ondan ibarətdir ki, bu gün də dünyanın bir çox ölkələrinin 
iri təşkilatlarında işçiləri təzyiq altında saxlayan,  onların 
qüvvəsini və yaradıcılıq qabiliyyətlərini boğan idarəetmə 
sistemləri mövcuddur.  Əgər belə vəziyyət dövlət idarəetmə 
sistemində baş verirsə, bu ikiqat faciəyə çevrilir.   Çünki 
vətəndaşların  rahat həyat tərzi, rifahı, dövlət orqanlarının 
düzgün və səmərəli i şindən çox asılıdırlar.   İşçilər qaraqabaq, 
qeyri – səmimi   yaxud   qeyri – fəal olduqda, işdə nöqsanlara 
yol verilir; vətəndaşlar bürokratizmin mənfi cəhətləri il ə 
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üzləşməli olurlar.  Bu hal son on ildə dünyanın bir çox 
ölkələrində ən böyük problem kimi qəbul edilmişdir. 
          Eyni zamanda, dövlət qulluğu sistemində vəzifəyə qəbul 
potensialın qiymətləndirilməsinə əsasən deyil, daha çox tanışlıq 
vasitəsilə baş verirsə, bu əhalidə inciklik, ümidsizlik və 
uzaqlaşma hissi oyadır. 
        Belə vəziyyət heç də ürəkaçan deyildir.   Bəs kadrların 
idarə edilməsi adlandırılan sahə belə ciddi problemlərə qarşı nə 
təklif edə bilər?    Onun elə adı – insanların idarə edilməsi  - 
fəaliyyətin məzmununu ifadə edir!    Lakin mövcud şəraitdə 
kadrların idarəedilməsinə cavabdeh olanların gördükləri iş 
əslində heç də  işçilərin idarəolunmasına oxşamır;   işçiləri 
onlar deyil,    rəhbər idarə edir,   onlar isə daha çox sistemləri 
idarə edirlər. 
         Hazırda Azərbaycanda müəyyən edilmiş kadrların idarə 
edilməsi ixtisası yoxdur.  Səriştə və bacarıqları dünyada qəbul 
olunmuş standartlarla eyni səviyyədə olan kadrların idarə 
edilməsi üzrə mütəxəssislər korpusunun formalaşması üçün 
vaxt tələb olunur,   lakin kadrların idarə edilməsi sahəsində 
bilik və bacarıqların artması   Azərbaycan dövlət qulluğuna və 
ola bilsin, ümumiyyətlə ölkənin inkişafına əhəmiyyətli 
dərəcədə fayda verəcəkdir. 
          Buna  görə hökumətin həm özü,   həm də Azərbaycan iş 
dairələri üçün kadrların idarəedilməsi sistemi işçilərinin 
peşəkar mütəxəssislər kimi inkişafını dəstəkləməsi olduqca 
vacibdir.  Bu aylar yox,   illərlə çəkən,   uzun müddətli 
prosesdir.  Bu proses uzandıqca, itirilmiş vaxtın əvəzini əldə 
etmək bir o qədər də çətinləşəcəkdir.   Bu gün Azərbaycanda 
kadrların idarəedilməsi sistemində çalışan bütün   ( nadir 
müstəsnalar olmaqla )   rəhbər işçilərin beynəlxalq  standartlar 
üzrə idarəetmə prinsiplərini mənimsəmələri  və  öz işlərində 
tətbiq edilməsi üçün onların bir müddət beynəlxalq 
məsləhətçilərlə birgə işləməsinə  və ya  intensiv təlimlər 
keçməsinə böyük ehtiyac  duyulur. 
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           Azərbaycan öz inkişafının çox vacib bir 
mərhələsindədir.   Hazırda Azərbaycanın üzləşdiyi çətinlikl ərin 
öhdəsindən gələ biləcək,  göstərilən dövlət xidmətlərinin 
səviyyəsi ilə ictimaiyyətin etimadını qazana biləcək peşəkar 
dövlət qulluğu sisteminin yaradılmasına dair qərar qəbul etmək 
üçün lazımi biliyə böyük ehtiyac duyulur. 
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