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Yeniyetmlordos suisidal davrangin tozahar

xususiytlori
BDU-nunpsixologiya
kafedrasinin magistranti
Oli Ayan

Arasdirmalar gostrir ki, orta moktob sagirdbri, xtsusib
yeniyetm yaslilar arasinda susiditin profilaktikasi mgsedila
mogsedyonli & apariimir. Odur ki, yeniyetahorin susidal
davranginin profilaktikasi problemidlo do 6z hollini yetarinca
tapmamg problem kimi diqgt morkazindodir. Bunun mticasi
olarag Azrbaycanda yeniyetshor arasinda susiditin sayi
owalki ill aro nisketon ¢oxalmsgdir. Yeniyetm muxblif
Sobablaordon ¢ox ciddi w dorin stress kegirdiyi zaman susidal
davranga ol atir. Ona komk edcak, psixoloji yardim
gOsbracok adam is tapiimir.

Valideynbr yeniyetm yaslilara “usaq” go6zi ib baxir,
mibyyan mosololords onlarla hesablnir, “mon deywn
olmahdir”  prinsipi ib horokst edirlr. Ailods, ebco do
maktobdb yeniyetm yaslilar diggetdon konarda galdiqda, oaii
bildiyi kimi horokot edir, 6zbainaliq yaranir, arkdyunlik
coxalir, mticods yeniyetm istodiyini icra edir. icra ed
bilmadikdos, istodiyine nail olmadiqgda depressiv hala sdij
stressiv halsiddotlonir. Susidal davragitozahtUr edir. By da
facio ilo naticalanir.

Bir cox gorlomli todgiqatcilar, xidsusil bu sahds
yebrinca notico oldo etms muibxassisbr olan Offo,
V.A.Tixonenko, Alessi, B.Crumbey, A.Q.Ambrumova,
R.E.Licko w bagalarinin #dgiqatlarinda susidal davram
psixoloji, sosial- psixoloji, psixopatolojiabablori 6z izahini
tapmedir.  Azorbaycan  psixologlarindan ©.S.Bayramov,
B.H.Bliyev, M.N.Imamverdiyeva, E.Dhmedova, Hiiseyn
Sorqi, psixiatrlardan A.A.Sultanov, N.i¥smayilov \» baqgalari
torofindon susidal davragl problemi bu v ya digr
istigamotlards sorh olunmudur.
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Aparilan tdgigatlarin v elco do Usaq htquglart Uar
QNT Alyansi, Azarbaycan Waq Birliyi, “Isigh Ev Merkazi”,
“Sos Kinderdorf’, “Umid Yeri” kimi qeyri-hokumt
togkilatlarinin eksper#irinin raylarins istinachn geyd ed bilarik
ki, ailodo valideyn-6vlad munas#blorini tonzimlomok
zoruridir, nea deyrlor yeniyetm» yaslilarin ol-gol agmalarina
imkan verilmomolidir. Ail adaki miinaggslar, bohranli psixoloji
durum susidal davraga sorait yaradan amidrdondir. Heg
stibhosiz, bunun garsi vaxtinda alinmalidir.

Qloballasma haqqinda bir neca sz

Viigar Sahib ogluRiistomoyv

XX asrin sonu - XXI asrin avvallorinds diinya siyasatino
tosir edon bashca amillordon biri qloballasmadir. Ona gors do
qloballasmanin mozmununu, mahiyyatini vo ayri-ayri1 élkalor
vo biitovliikdo beynolxalq alom iiciin yaratdigi monfi vo
miisbot naticalori arasdirmaga xiisusi tolobat yaranmsdir.

Qloballasma ictimai hayatin biitiin sahalorini - iqtisa-
diyyati, siyasoti, madoniyyati, ekologiyani, beynolxalq miina-
sibatlori, lokal informasiyam ohato etmoklo yanasi biitiin
diinya birliyinin galocok inkisafina shomiyyatli tasir gostorir.
Miiasir soraitdo gqloballasma termin kimi genis sokilds islodil-
s9 dd, bu miirakkab fenomenin 6ziino miinasibatds miixtalif
elm sahalari tamsilcilorinin baxislar: he¢ do birmonah deyildir.

Basqa sozlo, qloballasma prosesino hans1 movgedon ya-
nasmaq masdlosinds miixtalif izahlar movcuddur:

- qloballasma milli dévlat modeli asasinda diinya birliyi-
nin yaradilasim1 nazards tutur;

-qloballasma prosesinin idars edilmasi real talobatdir,
ona gord do osas foaliyyat gostoron subyekt kimi BMT-ni
tokminlosdirmok zoruridir;

-qloballasmanin miigaddarat1 bu prosesin asas faaliyyot
gostoron subyektlori kimi ABS-in vo digor super dovlatlorin
qlobal problemlori 6z imkanlar1 daxilindo neca hall etmalarin-
don asih olacaqdir va s.

Tobiidir ki, qloballasmaya neco yanasilmasi aparici
dovlatlorin tohliikasizlik siyasatinda va eloca do tohliikasizlik
konsepsiyalarinda 6z oksini tapir.

Analitiklor birmonalh sokilda bildirirlor ki, qloballasma
miiasir comiyyatlorin dinamikasindan va Jslagoalorindon to-
sokkiil tapan, getdikco giiclonon bir meyldir. Basqa sozlo,
miiasirlik qloballasir.

Oziiniitahsil tolobalordo idrak faalligimin artirnlmasinda
miihiim vasits kimi

dos. N.B.imamverdiyeva
dos. F.M.Mammoadov

Adaton XX osri elmi-texniki toraqqi, atom vo kosmos
asri adlandirirlar. Tobii ki, XX1 osr informasiya asri olaca-
qdir. Bu isa, 6z novbasinda, tohsil sisteminin yenidon qurulma-
sini, informasiya aximna vaxtinda cavab vermayi talob edir.
Bu giin miixtalif név tohsil miiassisalorindo monimsanilon bi-
liklor fasilosiz tohsil iiciin yalmz fundament ola bilor. XX1
asrin giiclii informasiya partlayislar1 istehsal sahoalorinin vo
texnologiyalari-nin dinamik yenilogsmasi, foaliyyat sahslorinin
xarakterinin siirotlo vo ¢evik névbolosmasi, hor bir insanon
qarsisinda biliklorini artirmaq, soxsi keyfiy-yatlorini, madoni
saviyyoalorini inkisaf etdirmoak, 6ziiniitokmillosdirmok, bir s6z-
la, 6ziiniitohsil bacariqlarina, vardisloring yiyslonmik kimi ¢ox
vacib bir vozifs qoyur. Oziiniitohsil miiasir dovrdo har bir in-
samin hayat torzinin ayrilmaz torkib hissasini ¢evrilmisdir. Os-
linda tohsilin fasilosizliyi, 6miir boyu davamhihg 6ziiniitahsil
foaliyyati ilo reallasir vo tamamlamir. Ona gora do orta mok-



tobdon baslayaraq gonclori 6ziiniitohsil foaliyyatine moq-
sadyonlii, ardicil vo sistemli sokildo hazirlamaq boyiik oha-
miyyat kasb edir.

Mblumdur ki, taloba ganclorin bir soxsiyyot kimi for-
malasmasi, onun intellektual sferasimn inkisafi ali moktabin
iizorind diisiir. Comiyyat haya-tinin ehtiyaclarim tomin etmok,
yiiksak professional, iimummoadani diinyagoriisii, taskilat¢ihq
va idaragilik foaliyyati ilo secilon miitoxassislor, ixtisash kadr-
lar mohz ali maktabds hazirlanir.

Oziiniitohsil tolobalorin idrak faalhgimn artirilmasinda
miihiim vasitalordon biridir.

Bu giin talabolora tohsil miiddati arzindo bosoriyyatin
tobiat, comiyyat, insan vo tofokkiir haqqinda slds etdiklari bi-
liklor sistemini tam monimsatmok miimkiin deyil. Qloballas-
ma vd inteqrasiya asrindd taloboalor yalmz hazir biliklors yiye-
lonmomali, azborlomomoali, hom do homin biliklori miistaqil
aldo etmoli, onu tokmillosdirmoali, yeni biliklori tamamlamal,
yeni faktlar1 qiymotlondirmali, hayatin talab etdiyi ideyalar,
hadisalari, fikirori tohlil etmayi bacarmalhdirlar.Bu iso talaba-
lorin yeni 6ziiniitohsil metodlarina sahib olmasim plana cakir.
Miimkiin qoador talobalori miixtalif informasiya monbolori
iizra isa colb etmoak, onlarin talobatlarimi, maraq vo motivlorini
inkisaf etdirmok, onlarin idrak qabiliyyatlorini yeni istigamato
dondarmok, miitosokkil miitoxassis kimi elmi biliklorini elmi
biliklorini artirmalari, yeni adobiyyatlari, xiisuson ixsaslari
ilo bagh adabiyyatlar1 miistaqil 6yronmays hazirlamaq lazim-
dir.

Tolaboalords yeni informasiyalar1 aldo etmoys stimul
yaratmaq maqsadilo onlar mant iizorinds iso, manbalor, syani
vasitalor iizorinda iso colb etmok ¢ox vacibdir. Malumdur Ki,
matn iizorinda is darslik vo vasitalor, slavo adobiyyatlar, mo-
lumat Kkitablari, ilk monbalor, dovrii matbuat vo s. monbalor
iizra aparilir. Talabalor matn iizorindo isin texnikasi vo metod-
lara sahib olmahdirlar. Moatnin diizgiin miitaliasi vo tohlili,
icmallasdirma vo onun priyomlari, plan vo onun tortibi meto-

dikasi, cixarislar, tezislor, referatlar hazirlanmasi talobalarin
zehni is qabiliyyotlorini inkisaf etdirir, onlarin idrak foalhigim
artirir.

Tabii ki, tolobalorin idrak fsalligimin artirilmasinda
miihaziralorin imkanlar1 vo potensial tasir giicii kifayat godor-
dir.

Miihazironi dinlomays hazirhq, onu dinlomak, manim-
samok, qeydlor aparmagq, biliklori mohkamlondirmok vo da-
rindon monimsamak talobadon gorgin aqli yaradicihq talob
edir.

Miihazirays hazirhq, avvalki miihazironin mazmunu ils
bir daha diqqatlo tamishq, 6yrondiklorini bir daha yaddasinda
barpa etmak, tadris programlar vasitasilo qarsidaki miihazi-
ronin mahiyyati, mdzmunu iizorinds diisiinmak, hor hansi bir
moévzunun darslikds necs verildiyini tutusdurmaq, miiqayisalor
aparmagq, ¢atin suallarin vo problemlarin gqeyd olunmasi, onla-
rin miihazironin gedisindo aydinlasdirilmasina soy gostormok
genis Oziiniitohsil priyomlar1 olmagla borabor, hom do idrak
foalhgim tomin edon somorsli bir metoddur. Apardigimiz
arasdirmalar vo taloboalorlo sdéhbatlor gostorir ki, seminar,
praktik, laborator mosgolalor vo fordi islor onlarda 6ziiniitoh-
silo stimul yaradir, idraki foallig1 artirir. Seminar mosgalasino
hazirhq, planin tutulmasi, 6yronilmasi, lazim olan vacib masos-
Ialorin aydinlagdirilmasi, asas adabiyyatlar, komokgi vasitalor-
Io tamishq, onun 6yradilmasi, mévzu iizro miistaqil islorin tos-
kil edilmasi talobolon gorgin idrak faallig: talob edir.

Belo naticoys golmok olar ki, talobalorin pedaqoji
tocriibs miiddatinds taskilatcilhq isloring sovq edilmasi, onlar-
da oziiniitahsil talabatlar: tarbiys etmok, galocok pedaqoji foa-
liyyato axtaricihq vo toskilatciiq miinasiboti gostormok do
miistosna ohomiyyota malikdir. Tolobalorin todris prosesi ilo
bilavasito bagh olan referat, kurs islori, bakalavr pillasi ii¢iin
ndzards tutulmus buraxihs islorinin yazilmasi da onlarda 6zii-
niitohsilo tolobat formalasdirir. Noticolorimiz:



1. Talabolorin 6ziiniitohsil faaliyyati ilo todris-elmi foa-
liyyatlori arasinda qarsihgh oslaqa vo asihihq vardir.Hor iki
foaliyyat biri digari iiciin sortdir.

2. Ali maktobds talim faaliyyatinin miixtilif forma vo
metodlarinin imkanlar1 daxilinds talobslorin idrak foalligim
formalasdiran 6ziiniitohsil priyomlarindan samorsli istifado
olunmasidir.

3. Talabolords talim-idrak faalhigimin formalasmasinda
miihiim vasito olan 6ziiniitohsil bacarigimin torbiyos edilmasi
galacok miisllimin tadris vo torbiys proseslorino adapdasiyasi-
n1 tomin edir.

4. Oziiniitohsil talobalori ictimai tacriibani tez vo key-
fiyyotlo monimsomaya komok edir, sistemli tohsil ii¢ciin lazim
olan soxsi keyfiyyatlori inkisaf etdirir, ictimai vo idraki foallq
gostormoyo stimul yaradir.

5. Oziiniitoahsil sosial shomiyyatli bir isdir. O, talobs-
lordo idrak maragmn, tolobatlarin vo motivasiyamin forma-
lasma vasitasidir. Oziiniitohsil talobalords informasiya manbo-
lori iizorindo miistaqil islomok islomok bacariglarim1 tomin
edir.

6. Talabolorin oziiniitohsil faaliyyotino hazirhg sado
masalo olmayib miirokksb bir mexanizmdir. Oziiniitohsilin
yollari, vasitalori ¢ox zongin vo rongarangdir. Miihazirs, se-
minar, praktik vo laborator masgalalor, fordi is, tadqiqat¢iliq
foaliyyati, kurs, buraxihs islori, zacot vo imtahanlar, auditori-
yadankonar masgalalor v s. belo 6ziiniitohsil yol vo vasitalori-
dir.

YENI SIVILIiZASiYANIN MODONIiIYYOTININ BOZi
COHOTLORI
Dos. A.N.Mammadova

XXI osrin baslangicinda basoriyyot goriinmomis miqyasda
kaskinlosdiyi voziyyoto diismiisdiir. Bu problemlor fonunda

mainki Yerin geofiziki vohdoti, bizim sivilizasiyamin dayorlori
sisteminin, madoniyyatin vahidliyi real sokilds dork edilmoyo
baslamisdir.

Madoaniyyat insanlarin hayat torzinin toskili vo adaptasiyasi
kimi onlarin bir-birino vo tobii miihito miinasibotinin vacib
gostoricisidir. Mazmunundan v istigamotindon asih olaraq o,
xalglar1 bir-birino yaxinlagdira vo ayira bilor. Bizim zomanoa-
mizdo bosariyyotin sag qalmasi, 6ziinomoxsus milli moda-
niyyatlori iimumbasari dayarlarle birlosdiron vahid diinya mo-
doniyyatinin yaranmasindan asihdir.

Miiasir diinyamin miirokkob problemlori soxsiyyatin intellek-
tual vo humanist keyfiyyotlori haqqinda mosaloni kaskin so-
kilds ortaya qoyur. Askar olur ki, fordin formalasmasi milli
ilo yanasi, diinya madoniyyatinin tasiri altinda getmslidir. Bu
iki ol¢iiniin uygunlugu insanin sosial va atraf miihitlo miinasi-
batlorindaki birtoraoflilikdon yayinmaga imkan verar.

Diinya modoniyyatinin togokkiil tapmasim cox vaxt yalmz
modoniyyatin avropalasmasi ilo eynilogdirirlor. Diinya mads-
niyyati biitiin diinya xalglarimin madaniyyatinin nailiyyatlorini
0ziindd birlosdirmokls, onlarin miistaqilliyini qoruyub sax-
layir. Bosoriyyatin vahid madoniyyati ayri-ayr1 xalglarin mo-
doniyyatini ovoz etmir, onlar1 zonginlosdirir, onlara miiasir
dovriin problemlorinin hollinds komaklik gostorir. Basqa soz-
19, madoniyyat insanlarin hoyat faaliyyatinin milli soviyyado
sadd tacriibasi kimi deyil, ¢coxolciilii, global proseslorlo slaqa-
dar hadiss kimi qarsinizda durur.

Hom milli, hom ds diinyovi inkisafin asasim insanla tobiatin
harmoniyas1 toskil etmolidir. Iqtisadiyyatin inkisafina istiqa-
motlonmis avvalki strategiyamn yerind morkazinds insamin
durdugu strategiya golmoalidir. insanlarin miiasir hoyat torzi
vo onlarin magsadi sanaye comiyyati dovriindo formalasdigina
gora asash sokildo doyismolidir. Ona gora do tokco modoni
anandlar deyil, yeni ekoloji madaniyyatin magsodyonlii inkisafi
da zoruridir.

Ekoloji madoniyyat insanin tabiotlo onu dorindon dork edil-
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makld birlogsmasinin, barismasinin yeni iisuludur.

Ekoloji madoniyyatin an vacib slamati sadalovh antroposen-
trizmdon imtina edilmasi vo biosferosentrik baxislarin qurul-
dugu baxislara kecilmasidir. Bu, o demokdir ki, indi istonilon
problemin hallinds iistiinliik sosial-iqtisadi amillors deyil, tobii
amillora verilmolidir.

Belo yanasmanin son maqsadi do, bilavasito olmasa da, onun
movcud oldugu tobii miihiti saxlamaqla yeno do insandir.
Ekoloji modaniyyatin olciisii kimi ekoloji etika ¢ixis edir.
Ekoloji etikaya axlaq miinasibatlori sferasinda "insan-insan",
"insan-comiyyat' ononovi miinasibatlori ilo yanas1 '"insan-
tobiat'' miinasibatlorinin bir sira cohatlori daxil edilmisdir.
Ekoloji etikaya moxsus olan asas xassalor i¢arisindo aparici
xiisusiyyoati golocok nasillorin yasayacagi tobii miihito olan
qayg toskil edir. Ekoloji etikam1 onun ananavi istigamatlorin-
don forglondiron onun iiziinii golocoys cevirmoklo, indinin
qaygisina qalmasidir.

Ekoloji etikamin vaziyyati artiq indi asagidaki taloblori toklif
etmoyd imkan verir: galocok nasillorin yasamasi imkanim po-
zan istonilon harakatdon imtina etmok; tobii miihitin vaziyyo-
ting tasir gostoran gorarlarin gobulunda galacok nasillor garsi-
sindaki masuliyyat 6l¢iisii aparici olmahdir; indiki nasillorin
monafeyind gora galocok nasillora ziyan vurulmasmna yol ve-
rilmomolidir.

Insanla tobiot arasinda qarsihigh miinasibatlorin harmoniyasi-
nin tomin edilmoasind xidmat edan ekoloji etikanin miiddoalar:
o zaman reallasa bilar ki, o, insan faaliyyatinin biitiin sahalo-
rini (tahsil, tarbiya, siyasat va s.) shats etsin. Yalmz bu halda
ekoloji mozmunla dolmus etik normalar xos arzular kimi
qalmayib, yeni ekoloji comiyyati yaxsilasdira bilor.
Sivilizasiyanin sonraki inkisafi iiciin insanlarin hoyat faa-
liyyati, onlarin toskili qaydas:1 tonzimlonmoalidir. Milli mads-
niyyat doyarlorini tamamlayan iimumbasari doyarlorin zaruri-
liyi agkar olur. Birlosdirici humanist miiddoalar ekoloji etika
sayasindo inkisaf edir. Bu moadaniyyatlorin dialoqu, millot vo

11

xalglarin garsihigh anlasmasi iiciin asas verir. Ekoloji etika
asasinda tobidato yeni miinasibot, ondan siiurlu, diisiincali isti-
fado modoniyyati formalasir.

SOSIAL TOSKILATLARIN NOVLORI
Dos. T.B.Agayev

Miixtolif toskilatlar adoton bu va ya digar foaliyyat vo
ya xidmat noviino gors ixtisaslasirlar. Bu 6z novbasindo onla-
rin arasinda funksiyalarin daqiq bélgiisiinii zoruri edir. Homin
asasda texnoloji slamatlora gors toskilati strukturlar yaradilir
ki, onlar da miiayyon funksiyalar1 yerino yetirirlor. Sosiolog-
iyada belo strukturlar iifiiqi strukturlar adlandirihir. 9moyin
funksional bélgiisiino asaslanan taskilatlar formal toskilatlar
adlanir. Onlara asagidaki xiisusiyyatlor xasdir:

1. Onlar rasionaldir (onlarin foaliyyatinin osasinda
maqsddouygunluq durur).

2. Onlarin daxilindd insanlarin miinasibatlori 9sason
xidmati saciyys dasiyir.

3. Mgsadlar ancaq funksional magsadlardir (yani bils-
rokdon birqgiymotlidirlor).

Formal toskilatin asas funksiyasi fordlori kollektiv
amayin vasitalori vo magsadlori ilo birlosdirmokdir. Bu xiisu-
siyyatlor onlara asagida gostorilon mosalolori ugurlu hall et-
mayd imkan verir (bunu miidyyon doracads onlarmn iistiin-
liiklori hesab etmok olar):

1. Insanlarin faaliyyatinin vo toskilatin struktur ele-
mentlorinin miixtslifliyindon irali galon catismazhqlar1 moh-
dudlasdirmaq yolu ilo samarsliliyin artirilmasi.

2. Vahid bir orqanizm kimi biitovlilyiin tomin edilmasi.

Formal sosial toskilati insanlarin sosial miihondislik
sahasindo cox giymotli vo gqodim ixtiralarindan biri hesab et-
mok olar. Formallasdirma sosial miinasibatlori rosmi sanad-
lords, qanunlarda, tolimatlarda tasbit olunmus normalar vo
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qaydalarin kémoyi ilo bir nov sadolosdirir. Bu isd insanlarin,
sosial birliklorin vo qruplarin davramsinda goézlonilon pro-
blemlori gabagcadan miioyyon doracado hall etmaya vo somo-
rali tagkilatlar yaratmaga imkan verir.

Sosial taskilatin formal strukturu bélmalar va isci yer-
lor arasindaki qarsihqh slaqa vo miinasibotlori bir sira ni-
zamlayici sonadlords tasbit edir. Onlar qanunilosdirilmis to-
Iablar, standartlar, niimunalor vo davramis normalarinin moc-
musudur. Burada biitiin iscilorin statusu, vazifs v rol bélgiisii
doqiq sokildo miisyyan olunur. Deyilonlordon aydin olur ki,
formal struktura malik toskilatlar biitiin osas miinasibatlorin
qayosini (magzini) toskil edir, onlarda sosial qayda-qanunun
gorarlasmasina say gostarir.

Biitiin miiasir formal toskilatlar 6z mahiyyatino goro
miioyyan qodor biirokratik xarakter dasiyir. Bu masalo ilo
bagh ideal biirokratik toskilatin M.Veber torofindon verilon
xarakteristikasini nazardan kegirak.

1. Taskilatin har bir hissasinin maqsad va vazifalori ay-
din miioyyanlosdirilmis olur. Onun qarsisinda duran maqsad-
lora ¢atmagq ii¢iin zoruri olan biitiin foaliyyot on sads omo-
liyyatlara qador daqiqlasdirilir. Bu yiiksok daracado ixtisas-
lasmaya imkan yaradir. Ixtisaslasma iso pesokarh@in artma-
sina komak edir vo personal (isci heyatini) onlarin keyfiyyoti-
nd gord secmak miimkiin olur.

2. Toskilat iyerarxiya prinsiplori iizorinds qurulur, yo-
ni movgelor va vazifolor hakimiyyatin ¢coxmorhalali strukturu
soklindo toskil olunur. Adaton bels iyerarxiya piramida for-
masinda c¢ixis edir. Bu piramidada har bir vazifali soxs yuxa-
rida duranlar garsisinda hom 6ziiniin soxsi gorarlar1 va hars-
katlori, hom do onun tabeliyindo olanlarin gararlar1 vo hara-
katlori ii¢ciin masuldur. Digor torafdon o, 6ziindon asagida
olanlar iizorindo hakimiyyato malik olur. Bu hakimiyyatin
hacmi v hiidudlar: daqiq suratds miisyyonlosdirilir.

3. Vazifali soxslorin gararlar vo horokatlori formal so-
kildo tosbit olunmus qayda vo tolimatlar sistemi ilo idars olu-
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nur. Beld inzibati toskilatlarda foaliyyat bu iimumi tolimatla-
rin konkret hallara (situasiyalara) totbiqi demokdir. Toli-
matlar foaliyyotdo miioyyon yeknoasoglik yaratsa da, bii-
tovlilkdo hakimiyyat strukturu ilo birgo faaliyyatin miixtolif
novlorini slagalondirmays, toskilatin sabitliyini tomin etmoays
imkan verir.

4. Formal toskilat xiisusi inzibati heyoto malikdir.
Onun vazifasi taskilatin normal isini, hor seydon avval onun
rabito kanallarimin foaliyyotini tomin etmokdir. 9goar istehsal
heyati asas magsadlora ¢atmaqda birbasa (bilavasito) istirak
edirso, inzibati heyat bu isdo yalmz vasitoli (bilvasita), yoni
toskilatin foaliyyatinin tomin olunmasina yardim goéstormok
yolu ild istirak edir.

5. Voazifali saxslor miistarilorls vo digar vazifali soxslor-
I5 tomaslarinda soxssizlik yonomini rohbor tutmahdirlar. Hor
bir amokdas biitiin soxsi miilahizalorini konara qoymah vo
tam emosional qorazsizlik mévqgeyindo dayanmahdir. Ta-
beliyindo olanlarla da mahz bu ciir davranmagq zoruridir. Mii-
nasibatlorin belo rosmi olmasinin sababi iyerarxik saviyyalor,
vazifali soxslor ilo onlarin miistarilori arasinda sosial moasafa-
nin qorunub saxlamlmasimn zoruriliyidir.

6. Toskilat tarafindon amokdaslarin muzdla tutulmasi
onlarin xidmat iizra irali ¢okilmasini nazards tutur. Boyiikliiys
vd ya ugurlu foaliyyots goro iraliys ¢okilmo sistemi mévcud
olmahdir. Muzdla tutulma siyasi, ailo vo digor slagalors deyil,
foaliyyoatdoki keyfiyyotloro osaslanir. Adoton vozifali soxslor
vazifalara secilmirlor, onlar tayin edilirlor. Buna gors do onlar
har hans1 qrupdan yox, yuxari pillado duran raislordon asih
olurlar. Qullugcular isdon Jsassiz olaraq azad edilmokdon
miihafizo olunmahdirlar.

M.Veber hesab edirdi ki, formal strukturun bu cahatls-
ri togkilatin yiiksak somarsliliyini tomin eds bilor. Basqa soz-
15, formal struktur samarslilik (rasionalliq) prinsiplori iizorin-
do qurulmah, soxssizlik miinasibatlorini méhkomlondirmsli vo
ilk névbado yuxaridan asagiya idarsetma tosirlorinin hoyata
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kegcirilmoasind yonolmolidir.

Pesokarhigin artmasi vo informasiya texnologiyalari-
nmin inkisafi proseslori miiasir formal toskilatin faaliyyotino
miisbot tasir gostorir. Yiiksok ixtisash miitoxassislor avtori-
tetlor iyerarxiyasina baglanmirlar, adaton orta ixtisash is¢i-
lordon daha cox salahiyyato malik olurlar. Tobii ki, bu hal
biirokratik iyerarxik strukturun biirokratik tobiostini aradan
qaldirir vo daha ¢evik idarsetmd sisteminin yaranmasina sa-
bab olur. Bundan slava, informasiya texnologiyalar1 asag: ix-
tisash iscilori sixigsdirib cixarir vo onlarin gordiiyii islorin bir
hissasini masinlarin 6hdosino verir. Buna gors ominliklo de-
mdk olar ki, agor mexaniklosdirmo standartlasmaya dogru
aparwrsa, informasiyalasdirma toskilatin cevikliyino dogru
aparir.

Formal strukturdan forqli olaraq, geyri-formal struktur
asagidan baslayaraq yuxariya istigamatlonmoklo qurulur vo
har seydan avval, 6z-6ziino toskil proseslorinin naticalorini tas-
bit edir (méhkomlandirir). O, iscilorin soxsi xiisusiyyatlorini
vo real insanlar arasindaki (vazifslilor arasinda yox) mii-
nasibotlori oks etdirir. Bu halda bir ¢cox normalar situasiya
xarakteri dasiyir ki, bu da qeyri-formal strukturu cevik vo
miitoharrik edir.

Qeyri—formal struktur 6ziindo hom formallasms xid-
mati v isci alagalori, ham ds insanlarin iinsiyyati zamam ya-
ranan sosial, psixoloji asililiqlar1 ehtiva edir. Miinasibotlordo
qarsihgh rogbot vo antipatiyalar, sosial-etnik amil, yas, peso
v s. ilo bagh amillor shamiyyatli rol oynayir.

Toskilatda geyri-formal strukturun amolo galmasi bir
sira sabablarls sortlonir. Homin sabablor asagidakilardir:

- taskilatda sosial miinasibatlorin tam macmusunu
formallasdirmagin miimkiinsiizliiyii;

- toskilatin strukturunda konkret insanlarin 6ziino-
moaxsus (spesifik) xiisusiyyotlorini vo keyfiyyatlorini nazars
almaq zorurati;

- xarici miihitin doyismosino toskilatin reaksiya ver-
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mak zarurati;

- taskilatda gozlonilmoyan situasiyalarin (vaziyyotlo-
rin) yaranmasinin vo meydana c¢ixan problemlorin halli ii¢iin
yeni yanasmalarin t3lob olunmasimin qacilmazhg.

Real olaraq geyri-formal struktur qeyri-formal qrup-
larin sobokasi kimi foaliyyat gostorir. Bu qruplar formal co-
hatdon méhkomlonmis bolmalora ¢ox oxsardirlar. Onlarin 6z
liderlori, 6z iyerarxiyalar1 vardir. Genis ac¢iqlanmayan ho-
vaslondirmalor vo sanksiyalar (cazalar) sistemi ilo qiivvotlondi-
rilmis yazilmamis davrams qaydalar1 vo normalar: faaliyyat
gostarir. Istonilon taskilatda sayalor vo moxfi molumatlar sok-
lindo geyri-formal kommunikasiya (rabita) moévcuddur vo ba-
zon bu, rasmi molumata nisbaton haqiqato daha ¢ox yaxin
olur.

Insanlar1 geyri-formal gruplara daxil olmaga ¢ox vaxt
asagidaki saboblor sovq edir:

1. Moansubiyyat hissinin tomin olunmasi; bels ki, toski-
lat formalarimn coxu insanlar1 bilorokdon sosial tomaslarin-
dan mohrum edir.

2. Is yoldaslar1 torofindon yardimin zoruriliyi. ideal
halda tabelikdo olanlar he¢ nadon ¢okinib — utanmadan 6zlo-
rinin birbasa (bilavasito) rohbarlorino miiraciat etmok imkani-
na malik olmahdirlar. 9gar bu bas vermirsa, rais 6z tabeliyin-
dd olanlarla garsiligh miinasibatini diggatls arasdirib qaydaya
salmahdir.

3. insamin miihafizo olunmaga can atmasi. insanlar
hamisa yaqin etmislor ki, giic birlikdadir. Onlar 6zlorini xarici
miihitin yad tasirlorindon qorumagq iiciin miioyyon icmalarda
birlogirdilor. Indi iso 6z hiiquglarim miidafio etmok iigiin
homkarlar ittifaglarinda va s.-da birlosirlor.

4. insanlarmn bir-biri ilo iinsiyyatdo olma talobati. in-
sanlar onlarin strafinda nalorin bas verdiyini, xiisusilo do agor
bunlar onlarin monafelorino toxunursa, bilmok istayirlor. La-
kin formal toskilatlarda daxili tomaslar olduqca zsifdir. Qey-
ri-formal toskilat molumat aldo etmak ii¢iin geyri-formal ka-
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nallara yol acir.

5. Insanlarin ragbot basloadiklori soxslora yaxn olmagq
arzusu.

Ham formal, hom do geyri—formal taskilatlar real so-
sial nizama 6z tohfalorini verirlor, bir-birini tamamlayir, tos-
kilatdaxili alagolori zonginlosdirir vo tokmillasdirirlor. Struk-
turlarin qarsihqh tosirinin sinergetik effekti miinasibotlorin
miivafiq doracods formallasdirilmasi ilo tomin olunur. Bunlar
da 6z novbasinds hall edilon toskilati masalolorin xarakteri ilo
miidyyon edilir. Burada iimumi yaxinlasma meyli beladir: ya-
radicihgin rolu yiiksak olduqca, daha ¢ox ceviklik gostarilmali,
doyismis soraito uygunlasmaq bacarigi tolob olunduqca, hor
bir insanin fordi xiisusiyyatlorindon daha faal istifads edilmali,
toskilatin strukturu iss nisbaton az formallasmis olmahdir.

Qloballasma prosesindo ABS-1n
milli tohliikosizlik siyasoti
BDU-nun sosio-
logiya kafedrasinin
dissertan-
t1 A.I.Kosayev

ABS diinyamin sabitliyi, tohliikasizliyi siyasatino
iistiinliik verir. Z.Bjezinski yazmisdir: «Qlobal tohliikasizlik
iiciin ABS ilk novbado 6z tohliikasizliyini méhkomlondirmali-
dir».(1. soh. 18)

Ogor tohliikasizlik Amerika materikini ohato etsoydi
tohliikasizliyin yaradilmasi asan olardi. Amerikanin tohliiks-
sizliyi Avropa, Asiya, Afrika ilo baghdir.

ABS politologlar1 bels bir fikir irali siiriirlor ki, bir
dovlotin  oziiniin  tohliikasizliyini tomin etmosi qeyri
miimkiindiir. Tohliikasizlik qlobal saviyyada hall olunmahdir.
1-ci Diinya miiharibasi geyri-barabar inkisafin naticosinds bas
verdi. Buna goro do ABS prezidenti Vilson Versalda millatlo-
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rin barabar hiiquqlulugunu irsli siirdii. Beynalxalq problemlri
hegemon dovlotlor hall edirlor. Belo geyri boraborlik iso yeni
tohliikalorin meydana golmasinin asas sobablorindon biridir.
Bels tohliikasizlik basqa dovlatlorin do tahliikasizliyini nazar-
do tutmahdir. ABS-1n tohliikasizlik sistemindo milli giic asas
yer tutur. Milli siiura bels bir ideologiya yeridilir ki, Amerika
millati son giicliison, buna gora da istor globallasmada istorsa
dd global tohliikasizlikdo hegemon olmahsan. «Reyqanomika»
adlanan iqtisadi model iss igtisadi sahads gqloballasmam hoya-
ta kecirmayi nazords tuturdu. iqtisadi programimn hayata kec-
masi naticasindo ABS igtisadiyyati giiclondi. Politoloq
D.Rozenou milli manafeyi dovlot qurulusunun iistiinliiyii ilo
slagolondirirdi. (2 sah. 5)

Iqtisadi qloballasma siyasi sabitlik vo tohliikasizlik ya-
radir. XX oasrin 40-50-ci illorindo hayata kecirilon «Marsal
plan» 80-ci illordo Reyqanin global igtisadi siyasati, 90-c1 il-
lordo azadhgi qorumaq akti ABS-1n milli tohliikasizlik siyasa-
tindon irali galir. Diinyada bas veran qloballasma prosesini
todqiq edon miidlliflordon biri olan Elvin Tofler «Amerika
qlobalizmi» modelini irali siirmiisdiir. (3 soh. 27)

ABS-1n globallasma vo milli tohliikasizlik siyasoti as-
vgidaki amillorle saciyyalonir.

1. iqtisadi omokdashg genislondirmok, humanitar

yardim artirmagq.

2. Tohliikali regionlarda harbi bazalarim yaratmagq.

3. Tohliikoni aradan qaldirmaq iiciin silahh qiivvalor-

don istifads etmok.

ABS 6ziino tohliiks hesab etdiyi 6lkalords milli giiciinii
artirrr. Uzun miiddatli miihariboni tohliikali hesab edir. Ona
gora do qisa miiddatli miiharibalor aparmaqla beynolxalq sa-
bitliyi qorumaga cahsir. ABS politologlar1 asagida sadalanan-
lar1 tahliiks hesab edir.

1. Mbohalli, regional miiharibalorin coxalmasi.

2. Niivo silahindan istifads edilmasi tohliikasi.

3. Yeni tohliikali silah névlorinin meydana golmasi.
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4. Terror hadisalorinin genis miqyas almas.

5. Qlobal istiliyin yayilmasi, ekoloji tohliiko, giiclii

tobii folakatlorin bas vermosi.

ABS-1n qlobal giicii yalmz onun xarici siyasatindon
deyil, daxili sistemin dinamikasindan irali galir. Z.Bjezinskiya
gora «ABS comiyyatin sosial lobaratoriyasidir»

ABS-1n globallasma siyasatindo iistiinliiyii asagida go-
starilonlordan irali galir.

-ABS-mn iqtisadiyyati dinamik inkisaf siirotino goro
forglonir.

-Intellekt soviyyasinin yiiksokliyi.

-Dovlat idarsetmo mexanizminin demokratik dayarlora
soykonmosi

-Amerika hoyat torzi qlobal comiyyatin hayat torzinin
slamoatlorini birlosdirir.

-ABS diinya dovlatloring inkisafin modelini verir.

-Yiiksok texnologiya yaradir.

ABS politologlar tahliikani aradan qaldirmagq iiciin ilk
novbado tohliikoni téradon monbalori dyranirlor. ABS qlobal
tohliikasizliyin tomin olunmasinda nazari vo praktik cohatdon
beynslxalq qaydalarin yaranmasina vo omoal olunmasina
iistiinliik verir.

ABS politologlar1 globallasma prosesinds yeni tohlii-
kalorin yarana bilocayini qgabaqcadan prognozlasdirir vo onun
qarsisim alan tadbirlor programm hazirlayirlar. Tohliikoni
aradan qaldirmaq ii¢iin milli giic hazir vaziyyatdo saxlamlir.
Milli siiurda soforborlik elementlori 6z foalligim saxlayir.
Dost, miittafiq, bitoraf, diismon, gizli diismon olan dovlatlorin
movqgelori miisyyonlosdirilir.

Amerikada axlaqi dayorlorlo milli manafe vo milli toh-
liikkasizlik masalalori slagalondirilir. Dxlaq masalalorinds in-
san azadhig1 pozulursa, demoali tohliikasizlik sistemi diizgiin
qurulmamsgdir.
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ABS-1n globallasma siyasati XXI asr madoniyyatinin
miihiim gostaricisidir. Qloballasmada aparici 6lkalor 6ziiniin
effektli siyasatini hoyata kegirir.
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Teppopu3M B IpeACTaBICHUN COBPEMEHHOM
azepOaiHKaHCKON MOJIOACKH: TIPUYMHBI, aCCOITUAIUMA U 00pa-
3B1

Ca3oHoBa AJleHa, MarucTpaHTka
AKTyalnbHOCTh MpOOJEMBI TeppopH3Ma TPYIHO Mepe-
OLIEHUTh B YCIOBUSIX COBPEMEHHOU AeucTBUTENBHOCTH. [lo
nanabiM OOH, B TedyeHue mocineqHuX MITHAAUATA JIET Mpo-
CIICXKUBAETCS CTAOMIIbHAS TEHICHIUS POCTa TEPPOPUCTHUECKUX
nposieieHuii. Eciun 8 1980romy 6s110 coBepmeno 500 tepak-
ToB, To B 1989rony — yxxe 850.Iloasem npuxonutcs Ha 90¢
ronbl — 10000repakToB exxeromno B nepuoa 1990 — 1995o0x u
20000TepakToB B mepuog 1996 — 2006ox. Bo3pocna xecro-
KOCTh U MacIITaOHOCTh TEPPOPUCTUUECCKUX TposBiieHu. [Ipo-
6nema TeppopusMa He 000IILIa CTOPOHOI M Hally pecIyOuKy.
Psim TepakToB mmen mecto B baknnckom Merpononutene B 90-
X rogax. M B 3TOM CBSA3M 3HAYUTEIbHBIA UHTEPEC MPEACTABIISIET
n3ydeHue mpoOjeMbl Teppopu3Ma M B Hamleill pecrmyosmke. B
YaCTHOCTH TPE/ICTaBIEHUE COBPEMEHHON MOJIOAEKH A3epoaii-
JDKaHa O TEPPOpPU3ME.
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B pesynpTaTe mpoBEIEHHOTO MCCIEIOBAHUS OBLIO yC-
TaHOBJICHO, YTO MpobdiieMa Teppopu3Ma SBIISETCS JOCTaTOUYHO
aKTyallbHOU i a3epOaiiKaHCKOH MOJIOACKHU, YCTYIasi TOJIb-
KO, TipobsieMe BoMH. [Ipu 3TOM pecrnoHIEHTHl CTAaBUIM MPO-
OnmeMy TeppopusMa B OJUH psj ¢ mpodbnemoii Haropaoro Ka-
pabaxa, OHU Kak Obl SIBJISIIOTCS B3aMMO3aMEHSEMbIMH B Mpe]-
CTaBJICHUW OMNPOMICHHBIX. UTO MOAYEpPKUBAET 3HAYMMOCTH
npoGsieMbl. PecroHIeHThl Takke yKa3bIBalOT HAa JAMHAMUKY
pocra TeppopuszMa B Oyaymiem. Ompoc mMoKasaj, 4TO Haria
MOJIO/IEKb XOPOILIO OCBEAOMJIEHa O MpoOJieMe TeppopuU3Me.
CaMbIM Ha3bIBa€MBbIM TEPAKTOM SIBIISICTCS HalajeHue Ha Oari-
HU-OJIM3HENBI B Hbm-ﬁOpKe 11 cents6ps. B onun psig ¢ 3a-
XBaTOM IIKOJIBI, B becliane onmpoIieHHble MOCTaBUIH COOBITUS
20 ssuBaps 1 Xomkanel. [Ipu 3TOM Hama MOJIOJIEKb CUHTACT,
YTO Hallle IPABUTEIHCTBO CIIOCOOHO CIIPABUTHCS C MPOOIEMOiA
TeppopU3Ma B COTPYAHUYECTBE C IPYTUMH rOCYAapCTBAMHU.

Takxke OBUIO BBISBICHO, YTO B MPEACTABICHUU a3ep-
0ailPKaHCKOM MOJIOJICKH TEPpPOpU3M — SIBJICHUE, pa3pyliaro-
mee oO0IIeCTBO; abCONIOTHOE 3710, KOTOPOE MOPTUT OOBIYHBIM
JIOJSAM SKU3HBb. Teppopu3M acCOLMUPYETCs y HAIIMX PECIOH-
JCHTOB CO CMEpPTHIO, YOMICTBOM, 3JIOM, CTpaxoMm, OOJNbI0 U
y:kacoM. TeppopucThl BUASTCS OMPOIICHHBIM KakK CyMaclle/-
K€, )KECTOKHUE U 37IbIC HE JTFOJIH.

B koHue xoTenock Obl KOCHYThCS Ha3BaHHBIX B pe-
3yJlbTaTe OMpoca MPUYHH Teppopusma. [IpudanHy Teppopuzma
OTIPOILIEHHBIE BUASIT B OCHOBHOM B CTPEMJIEHUU HEKOTOPBIX
HapoJ0B K CBOOOJIE ¥ MPOTUBOCTOSIHUH JBYX MHUPOB. XPUCTH-
aHCKOTO M MYCYJIbMaHCKOTo. TeppopucTaMu K€ CTaHOBSTCS,
[0 MHCHHIO HAIIUX PECTIOHJEHTOB, MOMAB MOJ] 9yKOE BIHSHHE
WIH B pe3ylibTaTe HeOIaronpusTHOMN KU3HEHHON CUTYaIliH.

B 3aBeprieHnn X0oTenoch Obl OTMETUTH, YTO COBPEMEH-
Hasi azepOaiiykaHCKasi MOJIOJIEKb UMEET HEraTUBHOE OTHOIIe-
HUE K mpobieme Teppopu3Ma, 00JIagaeT AOCTaTOYHOM OCBe-
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JOMJIEHHOCTBIO 00 3TOM COIIMAILHOM SIBIIGHUHU U 3Ta mpoobie-
Ma SIBJISICTCS TOCTATOYHO aKTyaIbHOM.
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