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Diinyanin elmi moanzarasi anlayist XIX asrin sonu — XX asrin avvallorinds formalasdiriimis-
dir. Bu anlayis 6ziiniin baglangic halinda diinyanin vahid elmi monzarasinin deyil, onun fiziki
manzarasini ifads etmisdir. Halbuki, diinyanin elmi monzarasi daha genis anlayis olub, elmi fal-
sofa ilo elmi diinyagoriisiiniin vohdatini oks etdirir. Diinyanin elmi manzarasi anlayisi ilo tanis ol-
magdan avval, onun struktur elementi ilan “diinya” anlayisi ils tanis olagq.

Qeyd edok ki, obyektiv realligi tofokkiir sistemindo”diinya” terminini soziin “genis” vo
“dar” monalarinda isladilir. S6ziin dar menalarinda isladilir. S6ziin dar menasinda diinya anlayisi
diinya hadisalorinin, obyektiv gergokliyin vo zaman etibarilo sonlu bir sahosini ifade edir.
Moasalon, atomlar diinyasi, yer kiirosi, insanin monavi diinyasi, mikroalom, meqaalom ayrica bir
sosial qurulus vo s. soziin nisboton dar monasinda basa diisiilon diinyalardir. insanlasdiriimis
tabiot adlandirilan texnosfer do mohdud, lokal diinya sayila bilar.

Soziin genis monasinda basa diisiilon “diinya” anlayisi iso insan1 ohato edab biitiin tabiot vo
comiyyatdir isa insan1 shato edab biitiin tabiat vo comiyyatdur. Sonsuz kainatdir, maddi gergok-
likdir, kainatdir.

Real movcud olan diinya materiya vo harokotin sonsuz rongarongliyini, mikro vo makro
obyektlori ehtiva edir. “Diinyanin elmi monzarasi iso tobist vo comiyyetin predmet vo hadisalori
haqqinda tocriibads tasdiglonan va insan fikrinin inkisafinda 6ziiniin obyektiv dayarlari saxlayan
birliklor macmusudur.

Diinyanin elmi monzorasinin yaradilmasinda tobiot elmlori (fizika, kimya, biologiya, as-
tronomiya, geologiya vo s.) xiisusilo boyilik rol oynayir. Mdévcud oldugu miiddet orzinds
tobiotsiinasliq tobiotin elmi sisteminin todqiqatt olmaq etibarilo homiso toplanmis faktlar
olagolondirmayo va onlarin asasinda qanunlar kosf etmoyo cohd etmisdir. Tobiostsiinasligin bu
sociyyovi cohoti Oziinlin adekvat ifadosini mozmununa vo todqigat metodlarina goro tobiot
elmlorinin idaroedici morkozini toskil edon fizikada tapir. Belsliklo, fizika diinyanin elmi
monzarasinin yaradilmasinda halledici rol oynayir. Alomin fiziki menzarasi 6z torkibine gore
coxcohatli olub, baslangicini alomin mexaniki monzarasindon gotlirmiigdiir.

Alomin mexaniki monzorasinin gorarlagsmasini birmonali olaraq cisimlorin sorbastdiismo
qanunlarin1 dyranan va klassik nisbiliyin prinsipini formuls edon Q.Qalileyin ad1 ilo baglayirlar.
Lakin, Qalileyin baglica elmi xidmati ondadir ki, o tobistin dyronilmasine eksperimenti totbiq
etmis vo fizikani riyazilosdirmisdir. O, hom do fiziki komiyyotlori Slgmiis vo Slgmonin
naticalorini islomisdir.

Tabiotin dyronilmasine Qalileyin miinasibati naturfolsofi yanasmadan kaskin forqlonmisdir.
Naturfolsofo tobiotin dyronilmasindo eksperiments osaslanmadigindan zoruri faktlari oldo edo
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bilmirdi. Faktlarin olmamasi hadisalerinizahi iiciin tocriibs ilo bagli olmayan aprior — xaliq aqli
qurasdirma sxemlorindon istifadoni miimkiin edirdi. Tobiotin todqiginin yeni metodunun
naturfalsofodon prinsipial forqi bundan ibarotdir ki, birinci halda irali siiriilon hipotezlor sistemli
sokilda tocriibado yoxlanila bilir. Bunun ii¢lin eksperiment qoymaq vo onun naticalorini komiy-
yot cohatdon qiymatlondirmok ticiin riyaziyyatdan istifado etmok lazimdir.

Tobiotsiinasligin inkisafinda yeni bir dovr planetlorin horokot ganunlarimin kosfi ilo bagh
oldu. ©gor Qaliley yer cisimlorinin horokot ganunlarini dyrondise, alman astronomu Kepler
(1571 — 1630) avval Oyranilmasi qadagan edilon gby cisimlorinin horokat gqanuna uygunluglarini
Oyranirdi. Apardig1 todqiqatlarda o, eksperimento miiraciot edo bilmadiyindon Danimarka as-
tronomu Tixo Bragenin (1546-1601) Mars planetinin horokoti {lizorindo apardigi c¢oxillik
miintozom miisahidolorin naticolorindon istifado etmisdir. Miixtolif variantlar1 gotiir-qoy edon
Kepler nohayat bels bir hipotez iizorinds dayandi ki, digar elementlor kimi Marsin da trayektori-
yasi ¢evra deyil, elleps olmalidir. Tixo Bragenin miisahidoalorinin naticalori Keplerin hipotezino
tam uygun golir vo onu tosdigloyirdi.

Planetlorin harokat ganunlarinin Kepler torafindon kosfi tabiatsiinaslhigin inkisafinda ovozsiz
rol oynadi. Bu qanunlar siibut etdi ki, avvala, yer vo gdy cisimlori eyni doracads tobiot ganun-
larina tabe olduglari ii¢ilin, onlarin harokatlori arasinda ugurum yoxdur, ikincisi, goy cisimlorinin
harakot qanunlarinin kosfi yer cisimlorinin horokst ganunariin kosfindon prinsipco forqlonmir.
Diizdiir, g0y cisimlorinin Oyronilmasindo eksperimentdon deyil, migsahidodon istifads
olundugundan burada todqiqat nozoriyys ilo miisahidenin garsiligh slaqgosi soraitinds aparilir vo
irali siiriilon hipotezlor gdy cisimlorinin harokati {izorindo aparilan 6lgmolor vasitosi ilo yoX-
lanilir.

Klassik mexanikanin yaradilmasi osason ingilis alimi I.Nyutonun (1643-1727) adi ilo
baghidir. O, 6z saloflori kimi miisahids vo eksperimenta boyiik ohomiyyst vermis vo bu metodlar
osasinda dinamikanin qanunlarii, imumdiinya cazibs qanununu, isigin dispersiya hadisasini,
onun miiddeasinin korpuskulyar nazariyyslorini yaratmisdir. Nyuton mexanikanin asas problem-
lorini hall etmok mogsadilo diferensial vo inteqral kursunu yaratmig vo bununla da riyaziyyatin
inkisafina genis yol agmisdir.

Klassik fizika 6ziiniin on yliksok moramina XIX osrin II yarisinda ¢atmis vo onun daxilinds
alomin mexaniki monzorasinin dagilmast iiclin miigoddom sortlor yaranmisdi. Enerjinin
saxlanmasi qanunu, Faradey Maksyini elektromanezium nazariyyosi, kimyavi elementlorin do-
vrii ganunu, statistik mexanika, klassik fizikanin folsofi asaslari ilo bir arada yerlosmoyindon,
onun asas prinsipi sayilan mexanizmin asaslarini laxlatdi.

Fizikada alomin mexaniki monzarasing holledici zorbo nisbilik nazariyyasi vo kvant mexani-
kas1 torofindon vuruldu. Xiisusi nisbilik nozoriyyasinin (1905-1908) inkisafi ilo olagodar olaraq
alomin yeni fiziki nazoriyyasi — elektromaqnit nozariyyssi yaradildi. Bu sayca diinyanin ikinci
tobii-elmi monzorasi idi. Alomin elektromaqnit monzarasinin yaradilmasi iso kéhno fizikada
klassik efir, uzaga tosir, miitloq mokan vo zamanin klassik anlayislar1 6z yerlorini uygun olaraq
“saho” axina tosir vo nisbi mokan-zaman anlayislarina tosir etdilor. Bu dovrds artiq kontiumyu-
mu vo vahid elektromaqnit saha anlayiglati fizii proseslorin izahinin osasimi togkil etdi. Lakin,
miloyyon miiddotdon sonra, diinyanin elektromaqnit monzorosi do mexaniki monzorasinin
taleyini yasamali oldu. Malum oldu ki, klassik mexanika qanunlart kimi elektromaqnetizmin vo
xiisusi nisbilik nozariyyassinin qanunlari da, nisbi hogigatlor olub, yalniz miioyyon hiidud daxil-
indo hoqiqi bilik kimi ¢ixis edirlor. Buna goro do, XIX asrin sonu vo XX asrin ovvallarinda
tobiatsiinasliqda bir-birinin ardinca bas veran fundamental elmi kosflor (rentgen siialari, radioak-
tivlik hadisosi, elektronun kosfi, kvant ideyasi, atomun nozori modellorinin verilmasi va s.)
alomin eketromonzorasindon yeni monzorasind kecid etmays imkan verdi. Alomin bu yeni
manzarasi relyativist vo kvant fizikasinin nailiyystlori asasinda yaradildigindan onu relyativist
kvant monzarasi adlandirmaq daha dogru olardi. Alomin miiasir elmi manzarasinde elementar
hissasicklor, onlarin qarsiligh ¢evrilmaleri, virtual hissaciklor vo virtual proseslor, kvarklar
haqqinda tolimlor miihiim yer tutur. Fikrimizcos, nanotexnologiyasinin yaradilmasi da alomin
miiasir tobii-elmi monzarasinin nailiyyotlorindon biridir. Bu manzeronin miiasir atributlarindan
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sayilan sistemli yaranmanin yaranmasinda miithiim shamiyyast kasb edon paradigmalardan biridir.
Sistemlilik prinsipino goro, miiasir tobiot elmlorindon har biri 6z todqigat predmetino element-
lordon, alt sistemlordon vo strukturdan toskil olunan miirokkab sistem kimi baxir.

Nohayat deyilonlors bunu da olava edok ki, alomin tobii-elmi monzarasindo 6ziino yer alan
yeni nozariyyelor icorisinde sinergetika adlanan yeni bir elmi istiqgamoti do 6ziina yer almasi
diqgot ¢okon maosaladir. Sinergetika tobiotdo coroyan edon biitiin tokamiil proseslorinin daxili
mexanizmini agmaga, diinyanin Oziiniitoskil edo proseslor diinyast kimi togdim etmoys imkan
verir. Sinergetika alomin tobii-elmi monzorasino daxil olmagla, siibut etdi ki, olverisli soraitdo
tobiotin ixtiyar1 miirokkob sistemindo Oziiniitoskiletmo prosesi bas vera bilor. Sistem no godor
mirokkob olarsa, ondan bas veran 6ziinli togkil proseslorinin soviyyasi do bir o qodor yiiksok
olar. Sinergetikanin vo onun osasinda yaradilan Oziiniitogkiletms konsepsiyalariin on boyiik
nailiyyoti ondan ibaratdir ki, bu fikir nozariyyslorindo tobioto fasilosiz tokamiillogon vo inkisaf
edon diinya kimi baxilir. Sinergetika bels bir haqiqati agiglayir ki, sistemlorin tokamdilii bir basa
onlarda coroyan edon Oziiniitogkiletmo mexanizmi ilo baghdir.

Diinyanin tobii elmi manzarasinds fizika ilo yanasi biologiya, kimya, geologiya, astronomi-
ya, kosmologiya va s. elmlor do miihiim yer tutur.

Konkret idrakin xarakterinin doyismasindo canli tobiotin sistemli vo kompleks dyronilmasi
xilisusi yer tutur. Bu baximdan tadqigatin hiiceyro saviyyesindo molekulyar genetik kodun
aciqlanmasi, canli orqanizmlorin tokamiiliino dair baxislarin yenidon nozordon kegirilmasi,
hayatin monsoyi haqqinda kohna hipotezlorin doqiqlosdirilmesi, miiasir biologiyada fizika,
kimya, informatikanin vo hesablama texnikasinin doqiq metodlarindan genis istifado edilmasi
biologiyan1 miiasir tobiotsiinashigin gabaqcil saholorindon birine g¢evirmisdir. Oz ndvbosindo
canli sistemlor kimya elmi {igiin do tobii laboratoriya rolunu oynamis, kimyagilara birlogsmoalorin
sintezi tadqiqatlar aparmaga imkan vermisdir.

Diinyanin tobii — elmi moanzorasi haqqinda yuxarida sdyladiklorimizi yekunlasdirarkon bir
daha qeyd etmok lazimdir ki, bu monzorani yalniz onun fiziki menzarasi ilo mohdudlasdirmaq
olmaz. Diinyanin tobii-elmi manzaorasi insan biliklorinin miirokkab sistemi olub, miixtalif kom-
ponentlardon toskil olunmugdur. Bels ki, hor bir tobiot elmi miistoqil bilik sahasi olmaq etibarils
Oziiniin spesifik tabii-elmi monzarasini yaradir. Bu monzars iso yalniz homin elmin bilik kom-
pleksini ehtiva edir. Masoalon, astronomiya Kainatin astronomik monzarasini, fizika — fiziki
monzarasini, kimya, biologiya, geologiya elmlori do 06zlorinin tokrarsiz, 6zol monzoralorini
yaradirlar. Biitiin tobiot elmlorinin mocmusu iso diinyanin vahid tobii-elmi menzorasini for-
malagdirir.

Diinyanin elmi monzerosinin yerino yetirdiyi funksiyalar sirasinda onun elmi biliklori sis-
temlosdirmasi vo vahid biitovliik kimi ifade etmasi yer tutur. Diinyanin elmi monzarasinin yering
yetirdiyi idraki funksiyalar sirasinda onun elmi biliklori sistemlogdirmasi vo vahid biitovliik kimi
ifado etmosi asas yer tutur.

Diinyanin elmi monzorasi anlayisinin mozmunu elmin vo sosial inkisafin konkret
morhoalasindo diinyanin qurulusu vo doyisilmasi qanunauygunluglari, diinyada insanin yeri vo
rolu haqqinda tobiatsiinasliq vo ictimai elmlorin nailiyyoatlorinin biitév bir sistemini ohato edir.

Diinyanin elmi monzarasi anlayist dovriin elmi potensialinin osaslart ilo yanasi, movecud
comiyyatin xarakteri, sosial soraiti vo madoniyyati ilo slagalidir.

Diinyanin elmi monzaorssinin formalasmasinda empirik vo nozori biliyin xiisusi rolu
olmusdur.

Molumdur ki, idrakin empirik soviyyasi hissoaloelo gavranilan diinyanin predmet vo had-
isolorinin xasso vo miinasibotlorinin dyronilmasi ilo baglidir. Obyektiv mdveud olan predmet vo
hadisolor hagqinda informasiya rolunu oynayan duygu vo qavrayislar onlar ilo bagl olub, onlarin
xasso vo miinasibatlorini oks etdirirlor.

Elmds empirik idrak miisahido vo eksperimental materiallarin tohlil vo dork olunmasi ilo
baglidir. Bu tohlil esasinda empirik obyektlor haqqinda ilkin tosovviirlor yaranir. Belo obyektlor
real predmetlorin xasso vo miinasibatlorinin empirik dilin termin vo miithakimalori vasitasilo
tosavviir edir. Lakin onlarin dork olunmasi bazan diisiindiiyiimiiz kimi he¢ do vasitasi ilo deyil,
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bilavasito, hissi idrak vasitosilo ilo reallagir.

Elmi idrakin formalagsmasi empirik bilikdon baslanir. Empirik biliyin iso ¢ixig formasini
miisahids toskil edir. S6ziin asl monasinda elmi idrak mohz miisahidodon baslanir. Miisahidodan
hom adi, ham doa elmi idrakda istifads olunur.

Elmi miisahido giindolik hoyatda istifado olunan praktikadan 6ziiniin magsodosuygunlugu,
sistemliliyi, idrak obyektinin miitosokkl gavranilmasi ilo forqlonir. Gergokliyin gavranilmasi
prosesi miisahidoginin xarici alomdon aldig1 duygularin, toossiiratlarin, obrazlarin yenidon
islonmosi vo sintezi ilo baglidir. Bu obrazlarin hamis1 miisahido predmetinin hissi gavranilan
ayri-ayri xasso, torof vo miinasibatlorinin inikasidir.

Insanlarin giindolik hoyat praktikasinda istifads etdiklori sado miisahidodon forqli olarag,
elmi miisahidolor sistemli vo nizamli sociyyo dasiyir miisahido eksperimentin gedisindo daha
doqiq naticalor oldo etmok iigiin proseslorin gedisino stiurlu suratdo miidaxilo etmok lazimdir.
Elmi idrakda eksperimental metodun genis yayilmasinin miihiim sabablorindon biri do mohz
budur. Tasadiif deyil ki, miiasir tobistsiinasliq 6z baslangicin1 Q.Qalileyin fizika sahosindoki ek-
sperimentlorindon gotiirmiigdiir. Tabiotin dyronilmasinds olds edilmis nailiyystlor hesabina bag
vermisdir.

Empirik todqiqatin xiisusi metodu olmaq etibarilo eksperimentin sociyyovi cohati vo
tokrarsiz Uistlinlityii bundan ibaratdir ki, o, dyranilon hadiso vo proseslors foal praktiki tosir edir.

Elmdo istifado olunan eksperimentlor rongaronglik toskil edir, bir-birinden izlodiklori
moqsado konkret mozmunlarina goro forqlonirlor. Eksperimentdon oksor hallarda elmi hipo-
tezlorin yoxlanilmasi ti¢iin istifado olunur.

Elmds yeni hipotez vo nozori tosovviirlorin formalagmasinda eksperiment miihiim rol
oynayir. Hoyata kegirilon har bir eksperiment iimumi elmi todqigatin yalniz bir hissasidir.

Empirik biliklor sistemindoa faktlar da asas rol oynayir. Elmi tadqiqat faktlara asaslanir. Fak-
tlar iso analiz vo tosnif edilmadon miimkiin olmazdi. Faktlarin tohlili zaman1: 1) avvala, empirik
faktlar bilavasito hissi qavrayislara miincor edilmslidir, 2) faktlara empirik vo ya nazori imu-
milogdirmolor kimi baxilmalidir vo elmi qanunlar faktlar adlandirilar. Bu baxis diizgiin sayila
bilmaz. ©Lbattos, empirik faktlar empirik qanunlar arasinda slagadir. Bunu inkar etmok olmaz.

Bizi ohato edon miirokkob, ¢coxsahali, rongarang vo dayiskondir. Onun dyronilmosina canlt
seyrdon, bilavasito miisahidodon baslamaq miimkiin deyildir. Bu ¢atinliyi aradan qaldirmaq
maogsadilo elm avvalca real alomin proses vo hadisolorini sadolosdirmoyo, ideallasdirmaga calisir.
Adaton belo hallarda eksperimentlo yanasi, idrakin diger metodlarindan, o ciimlodon abstrakt
metodlarda da genis istifado olunurs eksperimentin totbiq edilobilmadiyi hallarda abstraktlagdir-
ma vo ideallagdirmaya miiraciot edilir.

Nozari biliyin strukturunda abstraktlagdirma vo ideyalasdirma omoliyyatlar1 osas yer tutur.

Abstraksiyalar prosesini ayri-ayri toroflorinin, elementlorinin dyronildiyi analitik morholodo
meydana cixir. Abstrakiya omoliyyatinin gedisindo miihakimolorin, hipote vo qanunlarin for-
malagmasma xidmot edon ayri-ayri anlayis kateqoriyalar1 yaranmir. Todqiqatin sintetik
marholasinda biitiin nozari elementlar: anlayislar, mithakimalar, kateqoriyalar, ganunlar biitév bir
nazari sistemda birlogorok gergokliyin miioyyan sahasi {igiin biliklorin alinmasini tomin edirlor.

Niimayis etdirdiklori qabaqgoranliliyin doqiqlik daracesina gors nazariyyslori determinist vo
stoxastik nozoriyyolor kimi tosnif etmak olar. Determinist nazariyyslor qabaqgdranlik niimayis
etdirsalor do, onlar proses vo hadisalorin miirokkaobliyi, diinyada qgeyri-miioyyonliyin va
tosadiiflorin ¢oxcohatliliyi iiziindon elmi idrakda nisboton az totbiq olunurlar. Tosadiiflorin
Oyronilmasino asaslanan sxolatik ganunlar iso ehtimalli qabaqgoronlik niimayis etdirirlor. On-
larin totbigine yalniz fizika vo biologiyada deyil, sosial-iqtisadi vo humanitar elmlords rast olu-
nur.

Nozariyyslorin digar bir tipinin pozitiv va normativ nozariyyalor toskil edir. Bu ndvden olan
nazariyyalar bir-birindan hadisslora yanagma tisuluna gora forqlonirlor.

Pozitiv yanasma dedikds elo mithakimo vo ya nozariyys basa diisiiliir ki. Onlarda hadisslorin
faktiki hali haqqinda tesdiqlayici mithakima sdylanilir.

Nozoriyyslorin tosnifatina mikro vo makro nozeriyyolori aid etmak olar. Elmi dairoelords bu
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ndv nozoriyyalordon genis istifads olunur. Fizikada mikro nozoriyyolor materiyanin mikro-
hissaciklorini, o ciimlodon atomlarin, protonlarin, neytronlarin, elektronlarin, kvarklarin vo digor
elementar hissaciklorin qarsiliql tasirini todqiq edon nazariyysler aiddir.

Miiasir tobiotsiinasligin elmi nailiyyatlori insana vo comiyyato daha boylik doniis etmasi ilo
sociyyalonir. Miiasir tobiatsiinasliqda totbiq olunan miitaraqqi metodlar “igtisadiyyata, humanitar
biliklor sferasina va incasonato do yol agir”.

Miiasir elmi kosflor insanlarin diinyagériisliniin doyisilmoesini vo inkisafim1 gostorir. Bu
monada elmi nailiyyatloro arxalanan, onun mozmununda Oziiniitogkiletmo, stoxastik proseslor
kimi anlayislar osas yer tutur. Diinyanin elmi monzarasi inkisaf etdikco, onun miivazinatliliyin vo
statikliyini iddia edon kéhna tosavviirlorin yerini ehtimal, tosadiif, informasiya, kodlasdirma va
basqalar1 tutur.

Diinyanin elmi monzorasi anlayisi mozmunca nisbidir, yoni bir dévrds aldo olunmus elmi
nailiyyatlori imumilosdirir. Bu monada onu miitloq anlamagq, yoni galocokdo doyisilmoyacok vo
tokmillogdirilmoyacok kimi gobul etmok dogru olmaz, ¢iinki elmlor inkisaf etdikco onlarin yeni
nailiyyatlori do bag verir, buna uygun olaraq anlayislarin da mozmunu yenilosir.
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DUNYANIN ELMi MONZOROSINDO EMPIRIK VO NOZORI BiLiYIN VOHDOTI

) Hoasanova Parvin
XULASO

Diinyanin elmi monzorosi anlayis1 XIX osrin sonu — XX osrin ovvallorindo
formalasdirilmigdir. Bu anlayis 6ziiniin baslangic halinda diinyanin vahid elmi monzarasinin
deyil, onun fiziki monzorasini ifads etmisdir.

Diinyanin elmi monzorasinin yaradilmasinda tobiot elmlori (fizika, kimya, biologiya,
astronomiya, geologiya vo s.) xiisusilo boyiik rol oynayir. Taobiotin dyronilmasine Qalileyin
miinasibati naturfalsafi yanagmadan kaskin forqlonmisdir.

Empirik todgigatin xiisusi metodu olmaq etibarilo eksperimentin saciyyovi cohati vo
tokrarsiz Ustlinlilyli bundan ibaratdir ki, o, dyranilon hadiso va proseslors faal praktiki tosir edir.

EANHCTBO DOMIIUPUYECKOI'O U TEOPETHYECKOI'O
3HAHUA B HAYYHOM B3IVIAJE HA MUP

T'acanosa Ilapseun
AHHOTALIUA

Konuenmus Haydnoro napamadgTta mupa Oblia co3zana B koHie XIX - Hagane XX Beka. B
MEepPBOHAYAILHOM BHJI€ ATO TIOHATHE O3HAUANI0 HE €IUHBIA HAyIHBIA B3I HA MHp, a (uU3HUe-
ckuii B3I, EcTecTBeHHble Hayku ((pu3uka, XuMusi, OMOJIOTHS, aCTPOHOMHSI, TEOJIOTHS U JIp.)
UTPAIOT 0COOEHHO BAXKHYIO POJIb B CO3JAaHMM HaydyHOTOo JaHmamadra mupa. [lonxon Namunes
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M3YUEHHIO MIPUPOJIBI CYHIECTBEHHO OTIMYANICS OT €ro HaTypPHIOCOPCKOTo MOIX0AA.
CucremaTnueckoe U KOMIUIEKCHOE M3y4€HHUE >KMBON NMPUPOABI 3aHUMAET 0CO000€ MECTO B
M3MEHEHUHU XapaKTepa KOHKPETHOrO IMO3HAHUS.
OTiUuuTeNbHON OCOOEHHOCTHIO M YHUKAJIBHBIM MPEUMYIIECTBOM 3KCIIEPUMEHTa KaK OCO-
00r0 IKCIEPUMEHTAIBHOTO METO/1a UCCIIETOBAHMS SIBJISIETCS TO, YTO OH aKTUBHO BIIMSIET HA U3Y-
JaeMble COOBITUS U MPOIECCHI.

UNITY OF EMPIRICAL AND THEORETICAL KNOWLEDGE
IN THE SCIENTIFIC VIEW OF THE WORLD

Hasanova Parvin
SUMMARY

The concept of the scientific landscape of the world was created in the late 19th and early
20th centuries. In its original form, this concept did not mean a single scientific view of the
world, but a physical view. Natural sciences (physics, chemistry, biology, astronomy, geology,
etc.) play a particularly important role in creating the scientific landscape of the world. Galileo's
approach to the study of nature was significantly different from his natural-philosophical ap-
proach.

The systematic and complex study of living nature occupies a special place in changing the
nature of concrete knowledge.

A distinctive feature and unique advantage of the experiment as a special experimental re-
search method is that it actively affects the events and processes under study.
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Y. HABERMASIN MARKSIZMO VO TARIXI MATERIALIZMO BAXISLARI

Ulkor Tahirli Rauf qiz1
BDU-nun II kurs magistranti
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Acar sozlor: materializm, imperializm, tarixi materializmin rekonstruksiyasi, mohsuldar
qiivvalar, istehsal miinasibatlori, nitqin ideal voziyyeti, dil kommunizmi, instrumental rasion-
alliq, kommunikativ rasionalliq.

Knroueewvie cnosa: MaT€pualIniM, UMIICPpUATIU3M, PEKOHCTPYKIHA HCTOPUYCCKOrO MaTCpuain3-
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HOCTB.

Keywords: materialism, imperialism, reconstruction of historical materialism, productive forces,
relations of production, ideal state of speech, linguistic communism, instrumental rationality,
communicative rationality.

Y .Habermas marksizmlo dialoqa falsofi planda, asason Frankfurt moktobi ononasinin tosiri
ilo baglamisg, diggetini daha ¢ox gonc Marksin osarlorine yonlondirmigdi. Bundan olavo, Haber-
masin yarist tam biirokratlasmis fohlo dovlati rejiminds oldugu bir 6lkonin ziyalis1 olmasi da on-
da marksizm vo sosializm mdvzularina maraq yaratmis, 1960-c1 illordo Qorbds marksizmin
dabds olmas1 bu maragi daha da artirmisdir. Filosof marksizma dair yazilarini ilk avval talabo
harokatlar1 hagqinda sahs aragdirmasi kimi galoma almigdir. 1960-c1 illordon baglayaraq Haber-
mas o vaxta qodor ciddi surotdo arasdirmadigi marksist siyasi iqtisad, Karl Marksin
nazariyyalarin, sosialist quruculuq tocriibalori kimi masalslorlo yaxindan moasgul olmaga basladi
(1). O, marksizm va biirokratlasmis fohls dévlatlori haqqinda fikirlorini 1963-cii ildo “Nozariyyo
vo praktika” basligi ilo nasr etdirdiyi kitabinda bildirmisdir. Habermas geyd edir ki, miasir dii-
nyada artiq no materializm-idealizm miizakiralorinin, no do Marksin amok-doyar nazoriyyasinin
he¢ bir ohamiyysti qalmayib. Filosofun fikrinco, materializm tobiot elmlori sahasinds belo
dobdon diisiib. ©mok-dayar nozoriyyasina goldikds, o da iqtisadiyyat sahesindo artiq eyni
doracado ohomiyyatini itirib. Lakin bunu da qeyd edok ki, burada iqtisadiyyat dedikdo burjua
iqtisad elmi nazords tutulmalidir. 1970-ci illorde marksizmin Avropada on genis yayilmis fikir
corayanlarindan biri vo yiiksok soviyyali diskussiya mévzusu oldugunu nozors alsaq, Habermasin
bu fikirlori xeyli toacciib dogurur. Ciinki Habermasin 6zii do sonraki folsofi analizlorindo bu
kitabda yazdiqlarina zidd olan bir sira fikirlor iroli stirmiisdiir. Masalon, “kommunikasiya
nazariyyasi”’ni idealizm hesab edonlora qars1 “materializm”i miidafio etmis, hotta bir materialist
kimi tarixi materializmi yenidon qurmaga cohd etmisdir. Lakin 60-c1 illords ifads etdiy1
fikirlorine qayidaq. Habermas miiasir kapitalizm goraitindo Marksa zidd olan dord faktoru qeyd
edir:

1. Kapitalist inkisafin liberal marhslosine xas olan dovlst vo votondas comiyyati arasindaki
ayrilig1 toskilath kapitalizm ovoz etmisdir. Bazar iqtisadiyyat1 (votondas comiyyati) o qadar ink-
isaf edib ki, artiq morkozlogmis bir hakimiyystin nizamlayict va toskilat¢1 miidaxilosi olmadan
davam edo bilmir. Bu voziyyatds iso klassik bazis-iistqurum miinasibatlorinin heg¢ bir rolu qal-
mir.

2. Inkisaf etmis kapitalist 6lkolords on genis xalq kiitlolorini ohato edon hoyat soraiti o qodor
yiiksalib ki, comiyyetin azadliq anlayisina olan miinasibati artiq iqtisadi terminlorlo ifads edilo
bilmaz. Ozgolosmo faktoru da iqtisadi monasindan uzaqlasib.

3. Filosofun fikrincs, miiasir dovrda galacok sosialist inqilabi hayata kegiracayi forz edilon
proletariat, artiq proletariat olmagq etibarilo aradan qalxib. Habermas qeyd edir ki, istehsal miina-
sibatlarindoki mdvqgeyina nozar yetirsak, gorarik ki, xalqin aksariyyati proletarlasib, yani istehsal
vasitalori iizorinde he¢ bir tosiro malik deyil. Yazigin dediyine gora, bu giin fohlo sinfinin an
asag1 tobogolorinds bels an kigik sinfi sliur insiirlori miisahido olunmur. Milli zominds heg¢ bir
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ohomiyyat dasimayan sinfi miibarizo beynolxalq saviyyado sosialist cabha ilo kapitalist cabha
arasindaki miibarizoyo cevrilib.

4. Son olaraq filosof Oktyabr inqilab1 vo sosializm quruculugu tocriibolori mosalosing
toxunur. Sovet dovlatinin yaradilmasini, sonralar Stalinin hakimiyyoti dévriindo sosializmi “yuXx-
aridan vo biirokratik formada qurmaq” cohdlorini qeyd etdikdon sonra bildirir ki, II diinya
miharibosindo fasizmi moglub edilmasi noticosindo diinyada hegemon qilivvolordon birino
cevrilon Sovet sistemi inkisaf etmokdo olan 6lkalor tigiin siiratlo sonayelosmo niimunasi toskil
etdi. Bununla yanasi kapitalist 6lkolor do 6z sistemlorinin davamliligini tomin etmok {igiin
miixtalif islahat vo nizamlama todbirlori gordiilor. Habrmasin fikrinca, belaca kapitalizm vo So-
vet sistemi bir-birlorino banzomoays vo yaxinlagsmaga basladi (2).

Habermasin marksizm va Sovet sistemi haqqindaki bu son fikirlori 1960-c1 illards, xiisusilo
Sovet Ittifaq1 kosmos yarisinda iroli atildigdan sonra (Qaqarin vo Sputnik niimunolari ilo) mey-
dana cixan “dinc yanas1 yasamaq” kimi fikirlorin tosirindo formalasmisdir. Sovet Iittifaq
dagildigdan sonra Habermasin marksizmo yonoltdiyi bir sira fikirlori 6z shomiyyatini itirmis vo
yalniz yaziginin intellektual bioqrafiyasinin torkib hissasi kimi qalmisdir. Habermasin marksiz-
mo yonoltdiyi tonqidlor igorisindo nozori olaraq davamli olan iki masalo var: omok-doyer
nazoriyyasi vo imperializm nozoriyyasi. Bu mosalolor barasindoki fikirlorinin tomolini holo ilk
osas osori olan “Ictimai sferanin struktur transformasiyasi” osarinde dolayr da olsa gormok
miimkiindiir. “Texnika vo elm ideologiya kimi” asari iso bu asori tamamlayic1 xarakterds idi.
Filosof, kapitalizmin XIX osrin sonlarindan baglayan yeni morholasini imperializm kimi yox,
dovlatin votondas comiyyatino miidaxilo etdiyi, bohranlara nozarat eds bilon vo sosial dovlstin
meydana ¢ixmasina sorait yaradan “sistemli kapitalizm” kimi xarakterizs edirdi. O, bildirirdi ki,
elm va texnologiyanin inkisaf etmis, fohlo sinfindon konar izafi doyar yaradan miistaqil bir resur-
sa ¢evrilmisdir. Bu da kapitalizm sistemindo hom daha yiiksok monfast alds edilmasine, hom do
fohlalorin real amok haqqlarinin artmasina sobob olacaqdi. Lakin filosof burada nozordon qagirir
ki, izafi doyer yalmz insanin is qiivvasinin sorf olunmasi naticosindo yaranir. insan omoyi sorf
olunmadan yalniz texnologiya vasitasilo izafi doyar va belaliklo do, kapitalistlor iiciin monfoot
yaratmaq miimkiin deyil.

Ortodoksal marksizmin imperializm nazariyyasini do inkar edan filosof, imumiyystls bu an-
layisdan istifade etmomoyo diqgoet gdstormis, termini nadir hallarda toloffiiz etmis, belo hallarda
da miitlog bu nozoriyyonin zoifliyini vurgulamigdir. Biitiin dediklorimiz onu gostorir ki, Haber-
masin fikrinco kapitalizm sisteminin golocayi tohliike altinda deyil vo inqilab {imidlori (yoxsa
tohliikosi?) artiq kecmisdo qalib. Anti-kapitalist tofokkiir vo siyasotin miiasir dovrdo heg bir
ohomiyyati yoxdur. Belos vaziyyatdo, Habermas qgeyd edir ki, bu giin kapitalizm daxilindo demo-
kratiyan genislondirmak, “kommunikativ foaliyyat” soraitini nozordon kecirmak va ideal diskurs
prosedurunu inkisaf etdirmok miitoroqqilik baximindan daha moqsadouygundur.

Biitiin bu fikirlorin sahibi olan, nazariyyonin az qala biitiin miiddsalarini inkar edon filosof
sonda marksizmlo vidalagmali deyildimi? Toocciibliidiir ki belo olmamisdir. 1975-ci ilda togkil
olunan bir konfransda, sonradan ayrica kitab kimi nosr etdirdiyi “Tarixi materializmin rekon-
struksiyast” basliglh yaz1 ilo istirak edir. Burada da o, tarixi materializmin tezislorinin
kohnaldiyini vurgulayir vo Marksa diizalislor edir. Masalon, o ictimai formasiyalar: bu formada
bir-birinden ayirir: 1) neolit comiyyati; 2)qadim sivilizasiyalar; 3) inkisaf etmis sivilizasiyalar vo
miuasir dovr. Marksdan forqli olaraq, tarixi ddvrlorin bir-birini ovoz etmasinin horokotverici
qiivvasi kimi mohsuldar qiivvolori yox, istehsal miinasibotlorini nozordos tutur, iqtisadi bazisin
miiayyanedici rolunu inkar edir. Burada bela bir sual yaranir ki, falsafi fikir tarixinds iqtisadi ba-
zisin comiyyetin inkisafindaki miioyyanedici rolunu qeyd ederok yadda qalan bir filosofun te-
zislorini beloco alt-iist edorok folsofi sistem qurmaq vo bunu tarixi materializm adlandirmaq no
doracodos diizgiindiir?

Habermas, Marks1 asarlorindo hor zaman “instrumental rasionallig”a asaslanmaq vo “kom-
munikativ rasionalli”’a mohol qoymamagqla ittiham edir. Bu iddian1 miizakira etmok {igiin
Marksin folsofi yaradiciligimi bir daha nozordon kecirmok miitlogdir. Lakin bir ¢ox tonqidgilor
Habermasin bu mévzuda yanildigini, Marksin fikirlorinin “kommunikativ rasionalliq” fatorunu
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da ehtiva etdiyini vurgulamiglar. Uilyam Makbrayd 06ziiniin “Habermas vo marksist onona”
kitabinda bu movzu haqqinda Con Patrik Marrey vo Aqnes Hellerdon istinadlar gatirir (3).

Fransiz filosofu Jan Mari Vinsentin dediyi kimi, dil miinasibotlori yalniz diinya miinasi-
botlori vasitosilo qurula bilor. Konkret diinyada bir foaliyyot hoyata kegmomis dil vasitasilo
kommunikasiya da miimkiin ola bilmoz. Insanlar yalniz onlar1 ohato edon obyektiv alomlo
miioyyan miinasibat qurdugdan sonra bir-birlori ilo kommunikasiya yarada bilorlor. Lakin Ha-
bermasin fikrinco, istehsal foaliyyati asas faaliyyat nvii olan kommunikasiyaya tabedir va ikinci
doracalidir. Vinsent dil vasitosilo hoyata kecon kommunikasiyani istehsalin vo yaradiciligin
mohsulu kimi nozordon kecirir, lakin Habermas kommunikasiya foaliyyatini miioyyon godor
transsendensiya ilo olagolondirir vo ideal nitq voziyystini diskursun mogsadi elan edorok “dil
kommunizmi” yaratmaq istoyir. Lakin belo bir “dil kommunizmi” hoqigotdo Habermasin id-
dialarinin oksino, marksizmin yenidon qurulmus versiyasi ilo yox, liberalizmin bir verisyasi ilo
uygunlasir. Aydindir ki, har kasin barabor mévqeds istirak etdiyi “dil kommunizmi” bu giin ink-
isaf etmis Qorb ddvlatlorinds belo miimkiin goriinmiir. Diinya miqyasinda kommunikasiyanin no
qadoar askik oldugunu dramatik bir hadisodon sonra Habermas 6zii etiraf etmali oldu. Nyu York-
daki okiz qiillelor ©1 Qaido terroru noticesinde dagidildiqdan sonra verdiyi bir miisahibado
filosof bildirirdi ki, “11 sentyabrdan sonra bas veran zorakiliq hadisolorini nazars alaraq, “Kom-
munikativ foaliyyot nozoriyyesi’ndo qeyd etdiyim kompromis maqsadli foaliyyot anlayisi
haqqindaki fikirlorimin giiliinc voziyysto diigiib-diismodiyini tez-tez Oziimdon soruguram’.
Filosofun “radikal demokratiya™” anlayisinin mohsulu olan bu anlayis hor halda giiliinc deyildi,
lakin rifah dovlatinin yox, maliyys kapitalinin hokmran oldugu bu sistemdo bu anlayisin
mohdudlugu meydana ¢ixirdu.
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Y. HABERMASIN MARKSIZMO VO TARIXI MATERIALIZMO BAXISLARI
Tahirli Ulkor
XULASO
Y. Habermas digor Frankfurt moktobi filosoflar1 kimi, ortodoksal marksizmin folsofi te-
zislorinin miiasir dovriin soraitinds artiq ohomiyyatini itirdiyini qeyd edir. Lakin bununla borabor

Oziinii tarixi materialist hesab edon filosof tarixi materializmin rekonstruksiyasina cohd edorok,
0z fikirlorini kommunikativ foaliyyat nazariyyasinin miiddealart ils asaslandirir.
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B3TJIA1bI FO.XABEPMACA K MAPKCU3MY
N NCTOPUYECKOMY MATEPUAJIN3MY

Taxupau Ynkep
AHHOTALUA

10.Xabepmac, kak u apyrue prtocopsr PpankdypTCKOM MIKOIBI, OTMEYAET, 4T (prtocod-
CKHE TE3UCHI OPTOJIOKCATHHOTO MapKCH3Ma YTPATUIU CBOKO aKTYalbHOCTh B COBPOMEHHOE BpeE-
Mms. Ho BMecTe ¢ TeM ¢umitocod, cuntaronimii ce0s MCTOPUYSCKHUM MaTEPHATHCTOM, IBITAsCh pe-
KOHCTPYHPOBATh HCTOPUYCCKUN MaTepHuaan3M, OOOCHOBBIBAET CBOW B3TJISAIBI TOJOKEHUSMU
TEOPUH KOMMYHUKATHBHOH JIESATEIILHOCTH.

Y. HABERMAS'S OPINIiONS TO MARXISM
AND HISTORICAL MATERIALISM

Tabhirli Ulkar

SUMMARY
Habermas, like other Frankfurt school philosophers, notes that the philosophical theses of
Orthodox Marxism have lost their relevance in modern times. But at the same time, the philoso-

pher, who considers himself a historical materialist, tries to reconstruct historical materialism,
substantiating his views with the provisions of the theory of communicative activity.
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“Ailo comiyyatin asas 6zayini togkil edir. Sirf bu baximdan onun 6ziinamaxsus tiplari, for-
malar1 vo funksiyalar1 vardir. Homin funksiyalar fonunda iss ailodaxili garsiligl alagslor, digar
anlamda iso miinasibatlor formalasir. Ailo tizvlerinin miinasibatlori ti¢ ciir reallasir: ailodaxili,
soxsiyyatlorarast vo ailo-soxsiyyat. Ailodo or-arvad arasindaki psixoloji miihit usaglarin ailo
torbiyasinin ilkin asasidir. Ailo usaqlar torbiys edir, yetismokda olan soxsiyyato hartorafli tasir
gostarir. Bu tesir nainki usaqlarin valideynlarina mohabbati, ham do bu hissin dogurdugu says
hor cohatdon onlara oxsamaq sayino asaslanir. Belo Ki, ailo daxilinds soxsi miinasibatlorin etik
xiisusiyyotlori vardir: Bu xiisusiyyatlor xalglarin, yaxud xalq birliklorinin etikasinda, onlarin
ononavi davranis qaydalarinda 6z oksini tapir. N.Solovyovun fikrinco miiasir ailolords ailo
baseisi olan ata ailoda torbiysedici, tosarriifat, idaroedici va asuds vaxt kimi funksiyalari tonzim
edir”. [1, s.104]

Ailonin yaranma tarixi, tokamiiliiniin, tosokkiiliiniin vo inkisafinin osas morhalalori
bosoriyyati gadimdon bu giina godor narahat etmisdir. Ailonin Gyronilmasi vo arasdirilmasi
gadim dovrlords Platon va Aristotel torafindan hayata kegirilmisdir: dovriiniin ails tiplarini ton-
qid etmiglor. Camiyyat inkisaf marhaloasina qalxdiqca ails asag1 formadan yuxari formaya kegdi.
Ailonin formalagmasinin {i¢ dovrii var: vohsilik, barbarliq, sivilizasiya [2, s.67]

Ailadan bahs edarkan miitlag suratds onun 6z xiisusiyyatlorindan irali galon xiisusiyyatlorino
digget yetirmok lazimdir. Ciinki ailo na gadar sado bir qurum kimi goriinsa do, o 6z daxilindo
miixtolif ziddiyystli mogamlara malikdir. Burada ailodaxili miinasibatlor problemi ilkin sirada
golir. Ailodaxili miinasibatlor iso bilavasito olaraq evds hoyat yoldaslarinin rolundan, xiisusiy-
yatlarindon asilidir.

Ails yaxin qohumlarin kisi vo qadinin, valideyinlorin vo usaqlarin va s. birlikds yasadiglai
qrupdur. Lakin buna adi qrup kimi baxmaq dogru deyildir.O, kigik sosial qrupdur vo camiyyatin
ilkin 6zayidir. [4]

“Sovet hakimiyyati illorinds ailolords ailo bas¢isinin mévqeyindo bir sira doyisikliklor bas
vermisdir. On avval 0, ailoni comiyyatds tomsil edon yegans niimayonds deyil. Belo ki, bir sira
hallarda ailonin haddi-buluqglu tizvleri do kondin ictimai hayatinda faal istirak edirdilor. Qadin
ailo basgilart vo tosorriifat masalalorinin hallinds kisi ailo bascilar1 ilo eyni hiiquqlu idilor.
Kondlards yasli kisi olan ailalords basciliq anonasi onlara moaxsus olaraq qalmaqdadir. Evli oglu
ilo birlikds yasayan ailolords adoton ata vo bazon ogul ailoys basgiliq edir. A.Ponamoryevin
fikrinco miiasir soraitdo ailods bas¢iliq baximindan ii¢ tip miinasibatlor mévcuddur: nisbi avtori-
tar (ancaq adi olan), nominal vo eqalitar (emlakin barabar boliinmosine osaslanan). Bu miinasi-
botlor do ailonin funksiyalarina tosir edir. Avtoritar ailalords ailo basgisi kisilordir. Eqalitar
ailalorda iss ailo basgilar1 gismon gadin olanlardir”. [1, s.104-105]

“Miiasir ailo- moisot miinasibatlorinin miihiim problemlarindon biri do ailonin artim
funksiyasidir. Artim, torbiys, maddi-igtisadi, tosorriifat-moigot, moanovi vo digar funksiyalar
ailoni tonzim edoan amillordandir. Ailads artim funksiyasi ailonin qurulusuna, demogqrafik-sosial
miinasibatlorine tasir edoan asasl sortdir.

M.Maskovski “Ailonin sosiologiyas1” asarinds ailo hoyatinin bir sira funksiyalarimi geyd
edorok, belo bir bolgiinii toklif edir: ailonin reproduktiv, yoni usagin anadan olmasi hoyati,
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tosarriifat-moigat hoyati, maddi-iqtisadi hoyati, tinsiyyat hoyati, idarsetmo hoyati vo s. Homin
bolgiinii A.Ponomaryev do togkil edir. Artim funksiyast mosalosindo usagin anadan olmasi,
yedirdilmasi, ona baxilmasi, torbiyasi, usaqlara madani irsin, sosial-monavi hoyatin yradilmasi
kimi masalalor 6n planda durur. Homginin ailods naslin davam etdirilmasi, comiyyatds toraflorin
ataliq vo analiq layagotini dogrultmasi ilo alagodardir. Miiasir ailalords usaqlarin sayinin azal-
masi s6z yox ki, dogumun azalmasi demokdir™ [1, s.123].

“Nosil artirma, yoni usaq diinyaya gotirmo E.Vasilyevanin fikrinco iki ndqteyi-nozara
boliiniir: komiyyatco vo keyfiyystco. Ancag komiyyst aspekti noasil artirma fordiyystina sosial
oztinomoxsuslugla (tarbiys,6ziiniidorketms) formalasan keyfiyyot aspekti do daxildir. Ohalinin
miixtalif tobagalorinin arazi, etnik cahoti nozars alinmagla keamiyyat vo keyfiyyat gostaricilarini
sosial, demografik, nasilartirma kimi xarakterizo etmok olar. Ailonin nasil artirma vaziyyati bes
osas gostarici ila: a) mitkkommal b) istok,arzu edilon torzdo v) gozlonilon sayda usaqglar q)
mioyyan soraito uygun olaraq yeni bir usagin olmasimi planlagsdirmaq d) ailado asas istehlak
gostaricisi Kimi bir, iki vo {i¢ usagin olmasmin lazimli vo gorokli olmasinin asas Kimi gsbul
olundugu torzds hayata kegirilir [1, s.123].

[.Rozdinskayaya gora bir sira ailolords usaqlarin say1 ii¢ amil ilo qruplagdirilir: 1) Ailonin
hoyat soraiti 2) Onun sosial, demoqrafik xiisusiyyati 3) Or-arvadin sosial-psixoloji xiisusiyyatlori
Vo ailo soraiti ilo [1, 5.124].

Ailonin mithim funksiyalarindan biri do wusaqlarin torbiyssidir. Bu ailonin tobii
funksiyasidir. Azorbaycanda ailo torbiyasi ilo yanasi ictimai torbiys formasi da yaranmisdir.
Miirokkab proses ailo torbiyasi isinds ailods ata-ana, nans-baba, qardas-baci miihiim rol oynayir.
Valideynlor usaqglarinda torbiyonin miixtolif névlorine masalon: estetik, amoak,iimumi torbiyays
xususi yer verirlor. L.Vigotski usagin bir ford vo soxsiyyat kimi inkisafini onun basqa insanlarla
qarsiliglh miinasibatlorinin xarakteri ilo sortlondiyins xiisusi fikir vermis vo hamin prosesi usagin
modoni inkigafinin imumi genetik qanunu kimi tohlil etmisdir. L.Viqotski yazirdi: “Usagin
modoni inkisafinda har bir funksiya 6ztini iki dofs, iki planda- avvalca sosial, sonra psixoloji
planda gostorir” [1, s.132].

Tarbiyada hormat va tolobkarliq, taloblords vahidlik, kollektiv vasitasilo torbiys xiisusi yer
tutur. Ailodo kollektiveilik, isgiizarliq, insanporvorlik, intizamliliq, nazakatlilik, prinsipialliq,
yoldasliq va dostlug, dogruguluq va diizliik, masuliyyat, qocalara hormat vo qaygi, qonastcillik
torbiyosi miihiim sortdir. Insan ii¢ osas keyfiyyato malik olmalidir:

1. Sadaliys

2. Diizliiys (diiz danigsmaq)

3.9xlaqi safliga. Gostarilon bu keyfiyyatlor iso mohz ailodo formalasir [1, s.136].

Yeniyetmolik yasinda &vladlariin biitiin horokotlori, soxsi miinasibatlori onlarin 6zii hiss
etmodon valideynin nozarati altinda olmalidir. Usaqlarin sahv harokatlorine qarst diizgiin yolun
gostarilmasi asasdir. Bu sahads kobudluq onlar1 sahv yola istiqamatlondira bilor. Yeniyetmalorin
atdiglart sohv addimi vaxtinda duymagq, tomkinlo, sobrlo na edocoklori hagqda istigamat vo
moaslohot vermok agilli valideynin ustaligidir. Homin istigamatds tabiiliyi duyan yeniyetmo soz
yox ki, diiz addim atacaqdir.

Azorbaycanin  kondlorindo  ¢oxusaqli  ailolordo  boyliyon usaqlarda kommunikativ
keyfiyyotlor daha c¢ox inkisaf edir. Onlar kigik yaslarindan 6z sevinc vo Kkodarlorini baci-
qardaglar1 ilo boliismoyi, 6zlorinin davranig vo roftarlarinda basqa adamin moanafeyini nozars
almagi, qarsiliqlt suratde qaygi vo kdmok gostormayi dyranir, amoksevarliklori ilo seg¢ilir, ¢atin-
liklordon gorxmur, iradsli olur, gézlonilmoaz situasiyada 6zlorini olo alib, agilli gorarlar gobul
edir, sinif yoldaslari, qonsu usaqlar1 va s. ilo do asanligla iinsiyyats girirlor” [1, s.138].

Usaga osas tosir edon sferanin ailo oldugunu goz oOniinds saxlasaq, gobul edorik ki, 6z
tomalini ailodon alan usaq daha hossas bir ford olaraq xiisusi hassas miinasibato ehtiyaci var.
Xiisusilods bu yas dovrlarinda, halo tam bir soxsiyyat kimi formalasmayan,formalasmaqda olan
usaga gostorilon on kigik monfi tasir belo dorin izlor sala, usagin golocayini sual altinda qoya
bilor.
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Ailo basqa bir asasda tosnif edilo bilar: evli ciitliilkdo usaqglarin olub-olmamasina gora. Bu
monada ailalor ails hayatina yonolmis ailalor va nasil istehsal edan ailoalordir. Birinci n6v artiq bir
usagl olanlar1 ahato edir; ikincisi - bdyiiklar tizvlarinin yeni nosil usaqglarin istehsalina “agiq”
olduglar ailalar [3, 5.107].

Usaq goziinli agandan ata-ana qaygisi ilo boyiiyiir. Onlarin ailods vo ailodonkonar biitiin
horakatlori usaqlara sirayot edir. Adston kigik yasli usaqlar valideynlarini ideal qiivve hesab edir
Vo har bir harokatlorinds, onlar kimi olmaga calisirlar. Valideynlarinin amoksevorliliyi, dovlot
miilkiyystina qaygili miinasibati, dogruguluq va diizgiinliiyii , sads Vo tovazokar olmalari, qonsu-
lar1 ilo xos raftarlart onlarin 6vladlarinda da 6z oksini tapir.Valideynlar bir-birlorina vo basqal-
arina qarsi diqqgatli vo nazakatli,intizamli, dogrugudurlarsa siiurlu 6vlad da bu ciir boytiyacokdir.
Ata-ananin goxsi niimunasi usaga biitiin hayati boyu tosir edir. Yasinin hanst dovriindo olursa
olsun, aksar usaqlar 6z ata-analar1 kimi horokot edir, roftarlarini tokrar edirlor. Hoyatlarinin ¢atin
aninda vo ya xosbaxt giinlarinda neca roftar etmok lazimdir? sualina cavab tapirlar. Adaton bazi
usaqlarin torbiyasine atanin, bazisinds ise ananin tosiri daha ¢ox olur. Uzarinda valideyn nazaroti
hiss edon usaq calisir ki, diizgiin disiincali harokat etsin vo o6hdosine diison biitiin iglara
mosuliyystlo yanassin. Tarbiys igsindo yaxsi niimunanin rolu usaqlarda daha tez inam omolo
gatirir. Usaq ti¢lin an yaxs1 niimuna iSa valideynin 6ziidiir. Valideynin stol arxasinda neca otur-
masl, qasig-¢ongali tutmasi, gozet oxumasi, miitaliosi, soxsi davranislari, onlarin 6z aralarinda
gaydalara neco amal etmolori usaq {igiin ayani vasitadir. Ailodo valideyn monavi loyagatini
itirirsa, onun usaqlarina dediyi sozii, torif, mozommeoti do qiivvasini itirir.Valideynlor arasinda
tez-tez miibahiso bas verirsa, onlar bir-birlarini bazi qiisurlarda tagsirlondirib evds dava-dalas
salirlarsa, bels ailoda boyiiyon usaqlarin nazorinds valideynlor algalirlar [1, s.142].

Hamimiza molum oldugu kimi miiasir, inkisaf edon bu dovriimiizds maddiyatin miihiim rolu
danilmazdir. Normal soviyyads yasamag, tomal ehtiyaclar1 6domak, zaruri tolabatlar1 garsilamaq
xtisusi ohomiyyato malikdir. Sirf bu baximdan usaqlarin da 6zlaring, yaslarina miivafiq olan tolob
Vo ehtiyaclart movcuddur. Ki, burada ehtiyaclardan bahs edarkan, ilkin olarag minimal zaruri
ehtiyaclar1 nozords tuturuq. Usagin da bu ehtiyaclarinin garsilanmast mohz ails torafindon hoyata
kecirilir vo ailonin bu funksiyasi tosarriifat-moisot funksiyasi adlanir.

Tosarriifat-maisot hayatinda ailonin har bir iizviiniin maddi cohatdon tomin olunmasi, onlarin
imumi qaygilari, ev islori, tosorriifat iglori, tizvlor arasinda amok bolgiisii vo s. Kimi masalalor
asaslt rol oynayir. Ailonin iqtisadi funksiyasi onun maddi osasini yaradir. Ailo biidcasi ailo
tizvlarinin amak haqqlart hesabina yaranir. Ails biidcasindon istifads xiisusi maraq dogurur vo
ailonin qurulusundan, islayan iizvlorinin sayindan, habels toqaiid alan {izvden asili olmayaraq,
cox vaxt kollektiv xarakter dasiyir. Ailo golirindan istifado qaydalarina goro ailo biidcasini iig
hissaya bolmok olar:

1) Umumi- yoni biitiin ailo goliri birlosib, raziligla ailonin yaxud onun iizviiniin ehtiyacina
sorf edilon biidco.

2) Qaris1g- ails tizvlarinin amok haqqinin bir hissasi ailonin ixtiyarinda qgalir.

3) Qrup biidcasidir.

Yoni 6zlorini bir ailonin iizvii hesab edon ayri-ayr1 soxslor qruplararasi fordi biidcalori ilo
horakat edirlor. Adoton kigik, sads, hom do iizvlorinin sayr 2-3 nafor olan ailolords timumi
biidcalor tistiindiir. Miirokkob ailolords isa amok haqqinin yarisi, yaxud hamisi ailonin digar
tizvlorinds qalir. ©ksor hallarda bu ailolor valideynlorin isloyan usaqlara omok haqqlarinin 6z
ixtiyarlarma verdiyi ailslordir. Bu heg do ailoads isloyon usaqlara qarisiq biidconin tamamlamasi
Vo hamin usaqlarin valideynlorin hesabina yasamasi demok deyildir. Miirakkab ailolords qarisiq
Vo grup biidcslorinin miqdart tstiinliik toskil edir. Homin ailolords biidco qruplarinin ayrilmasi
adoton valideynlorin vo evli usaqglarin qarsiliqli miinasibatlorinin miirakkoblasmasindon va
miixtalif nasillorin fikir ayriligindan asili olur. Belo bdlgiiya oksaran ails iizvlarinin hayastyani
sahadon aldiglart pul golirinin imumi istifadays verildiyi ailalors aiddir. Kegmis patriarxal
ailolordan forgli olaraq, indi pul vasaitini qadinlar saxlayirlar [1, s.161].

Tosarriifat-moisot funksiyasindan danisarkon digor diggot ¢cokon mogamlardan biri do ailonin
xorcloridir. Umumiyyatlo hansisa ailonin maddi voziyystini miisahido edorkon, onlarin
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galirlarindan savay1 xarclarina do nozar salmaq lazimdir. Ciinki galir na godar ¢ox olursa olsun, o
xarclorlo balans toskil etmoali, tarazliq qorunub- saxlanilmalidir. Ailanin Xarclori onun vaziy-
yating, statusuna, miinasibatlorin saviyyasins bilavasits tosir gostarir.

Miiasir ailonin goliri, ailonin soxsi ehtiyaclarin1 6domok tiglin xarclonir. Ailonin giindalik
xarclori bir nega qrupa boliiniir:

a) ailonin maddi tolobatin1 6domak mogsadilo sarf olunan xarclor (ev tikmak, bag salmag,
geyim, nogliyyata va s. xarclonan xarclar)

b) sosial-madani xarclor (ailonin Kitab, gozet, jurnal, miixtalif lovazimatlara, kinoya, kluba
Va S.) Xarclonan xarclor.

Demoali, ailo biidcasinin bir hissasin madani saviyyanin yiiksaldilmasina xarclanir. Oxumaq
ticlin ali vo orta ixtisas moktablorina gedan usaqlara, ailo giindslik talobat moahsullar1 va xarclik
tictin pul gondoarir. Habels kino va konsertds istirak etmays, Kitab vo gozet, jurnal almaga turist
putyovkalarina, istirahot diigorgaloring, toylara, dofn vo hiizr yerlorino getmok iiciin pul xor-
clayirlar. Ailanin bir ildaki goliri, biidcasi va xarcliyi vohdat toskil edir [1, 164 s.].

Ailonin ¢ox miifassal vo miirokkab sosial institut oldugunu nazars alsaq, gorarik ki, ailonin
funksiyalar1 sadoca bunlarla mohdudlagmir. Daha detalli miisahido aparilsa, ailonin funksiyasi
onun mahiyyatindan irali galorok tam sokildo gruplasdirila bilmoz, miimkiin deyil. Miixtalif al-
imlar, tadqgigatcilar ailonin 6ziinomoxsus funksiyalarina dair basqa tosnifatlar da vermislor.

Ailo hor bir insan {iglin saglamlasdirici, psixoterapevtik miihitdir. Ailonin borpaedici
funksiyas1 bu cohati nazore alir. Biz 6z dord-sorimizi ailads yaddan ¢ixaririq. Isdo, iclaslarda no
gadar yorulsaq bels, eva galon kimi, usaglarimiz {istiimiizo qagib qucagimiza atilan kimi, yaxud
qizimizin, oglumuzun ugurlarini esidon kimi konliimiiz agilir, gozlorimizdo diinyanin monasi
doyisir, nikbin ruh bizi biiriiyiir. Hoyat yoldasimizin qullugumuzda durmasi, sevinc va Xos
sozlorlo bizi dindirmasi bizo xos ovqat boxs edir, istor-istomoz diisiintiriik: hayat, san necs do
gozoalson [4]!

Kommunikativ, yoni iinsiyyat funksiyasi soxsiyyatin formalagmasi ti¢iin xiisusi shomiyyato
malikdir. Diinya adlandirdigimiz evdo, iinsiyyatsiz bir alomi tasavviir etmak olmaz. Har bir insan
sirf onun sayasinds digor insanlarla garsiliqli slagods olur, daxil oldugu miinasibatlor sistemindo
forddon soxsiyyato gevrilir, qisaca inkisaf edarok tokmillogir. Normal saviyyanin asagisinda iin-
siyyat proseslorinds istirak edon soxslor digarlorina nazoron daha gox problemli situasiyalarda
qalir, inkisaf vo tosokkiillorini daha gec basa vururlar. Unsiyyatin sayssinda nainki digar insan-
larla olan miinasibatlor qaydasina diisiir, homginin soxs artiq comiyyatdo 6z yerini taparaq bir
nov galacayini formalasdirir.

Ailo miihitinin doyari tobii sevgi va tohliikasizlik monboyi olmasindan qaynaqlanir. Sevgi vo
sevgi usagin ehtiyaclari arasindadir. Bu funksiya ailonin digor funksiyalarindaki doyisikliklorlo
miiqayisada ¢ox az dayisir. Ailonin bu daimi funksiyasi tadricon doayarini artirir.Sevgi ilo usaq
saglam bir soxsiyyat inkisaf etdirir. Sofgotli olmayan insan digorino qarst sevgi gostora bilmoz.
Masalon, sevgisi olan usaqlar isti vo ahangdar bir dostlug qurarkan, sevgisiz boyiiyanlor miinasi-
batlorinds diismangilik yolunu tuturlar [5].

Digor funksiya isa sosial funksiya adlanir ki, bu ailonin sosial tosisat olma xiisusiy-
yatlarindan irali galir. Ailo ilk névbada sosial dayar vo normalar1 6ziinds birlogdirmali, hamin
doyarlori usaqlara da sirayat etdirmolidir. Sosial doyarlor dedikdo buraya ilkin olaraq ailo
tizvlorino qarsiliglt hormat, ailo ananalorine sadiglik, bir-birini anlama, ailads siilh, amin-
amanligin qorunub saxlanmasi kimi masalalor aiddir. Bu kimi masalslori diizgiin formada realizo
etmok ohdoliyi bir monali olaraq valideynlorin tizorino diistir. Buna goro do ailo tomoallorini
atmazdan avval ganclar bu kimi masalalorda maariflonmali, ailos institutunun mahiyyatini diizgiin
anlamali, ailo qurduqgdan sonra bu biliklarini praktiki olarag hoyata kegirmalidirlor.
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SOSIAL INSTITUT KiMi AILONIN MAHIYYOTIi VO YERINO YETIRDIiYi
FUNKSIYALAR

Ismayilov Rovsan
XULASO

Toqdim edilon bu moqgalodo sosial institut kimi ailo vo onun funksiyalarindan bohs
olunmusdur. Ailonin usaqlarin torbiyasi, tosorriifat-moigat , kommunikativ- yani {insiyyot
funksiyasi, sosial funksiya, sevgi funksiyasi kimi funksiyalarin1 vo onlarin genis izah1 mosalasine
toxunulmugdur. Artim, torbiys, maddi-iqtisadi, tosorriifat-moigot, monovi vo digor funksiyalar
ailoni tonzim edon funksiya kimi mahiyyasti agilmisdir.

CYINHOCTDb CEMbH KAK COIIMAJIBHOI'O UHCTUTYTA
N ®YHKINHU, KOTOPBIE OHA BBIIIOJIHAET

Hemaunoe Poswan
AHHOTAIIUS

B nanHOi1 cTaThe paccMaTpuBaeTCs ceMbs U €€ QYHKIUU KaK COLIMAIbHOTO MHCTUTYTA. BbI-
JIM 3aTPOHYTHI Takhe (PYHKLUHU CEMbU, KaK BOCIIUTAHUE JIeTeH, ToOMaIlIHee X039iCTBO, KOMMYHU-
KaThBHAsE QYHKIMS, couuanbHas QyHKIUS, QYHKIUS NMPUBA3AHHOCTH U UX IIHPOKOE TOJIKOBaA-
Hue. Poct, BocnuTaHue, MaTepHaIbHO-DKOHOMUUYECKHE, XO3SHCTBEHHBIE, NYXOBHBIE U JpYyrue
(GYHKIIMHM pacKphIBAIOTCS KakK (QYHKIUH, PETYIUPYIOIINE CEMBIO.

THE GIST AND FUNCTIONS OF THE FAMILY AS A SOCIAL INSTITUTION

Ismayilov Rovshan
SUMMARY

This article discusses the family and its functions as a social institution. The functions of the
family, such as the upbringing of children, household, communicative, social and love function
and also their broad explanation were touched upon. Growth, upbringing, pecuniary and eco-
nomic, agricultural and household, spiritual and other functions are revealed as the functions that
regulate the family.
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Azorbaycangiliq ideologiyasi diinya azarbaycanlilarinin vahid ideya atrafinda birlogmasini
sortlondiron tarixi-siyasi amillorin tosnifatini, xaricdo yasayan soydaslarimizin hiiquq vo
azadliglarinin qorunmasi sahasinds dovlstin qarsisinda duran vazifalori, onlarin Azorbaycana
miinasibatds iizorina diison monavi 6hdaliklori, habelo azorbaycanli anlayisinin sosial-falsafi
mozmununu miayyanlosdiran konsepsiyadir. Azorbaycangiliq millatindon asili olmayaragq,
Ozlinli azorbaycanli sayan vatondasglarin hamroyliyi {iglin mohkom istinad monbayi, ideoloji
biindvradir. Bu ideologiyanin pozitiv xarakteri ham do biitiin diinyaya sopalonmis 50 milyondan
artlq azorbaycanlin1 vahid ideallar namina soforbar etmok qiidrati ilo miiayyan olunur. Milli-
monavi, islami-axlaqi, diinyavi-humanitar dayarlori, Sarg vo Qarb modaniyyatlarinin dialogunu,
tirkgtiliik vo avropagiliq meyillarini, tarixi tokamiilds varislik va toraqqigiliyi, tinsiyyat birliyini
ahongdar sokilds ehtiva edon azarbaycangiliq ideologiyast mohz buna géra do miixtalif cografi
regionlarda, sosial-siyasi sistemlords, modoni miihitlords formalasmis diasporumuz {igiin
colbedicidir.

Azorbaycangiligr sortlondiron on mithiim amillordan biri do milli snanadir. Milli diisiinco
sisteminin genetik qaynagi olan azorbaycanc¢iligin inkisaf stimulyatoru da mohz anonadir. ©noana
uzun osrlorin smagindan kegorok tarixi tocriiboni yigir, xalqin midrikliyi, onun monovi
modaniyyati vo s. amillor bu anlayisda ifado olunur. O, keg¢mislo galacayi olagelondirir,
etnokulturoloji mévcudlugu qoruyur. Bu ononolor xalqin kegdiyi zongin tarixi yolun miitoraqqi
yasam tocriibasini 6zlindo qoruyub saxlayir. Demoli, azorbaycangiliq ideologiyast ham do xalqin
tarixon tapindigi  miitoroqqi  ononoalori  golocok  nosillora  6tiiron  monavi  korpiidiir.
Azorbaycangili@in giicii, eyni zamanda, fordi maraq vo meyillori dovlat siyasati ilo birlosdirmak,
xalqin milli-madani eyniyyatini qoruyub saxlamaq imkanlari ilo 6lgiiliir.

Dovlatgilik hisslorine malik olmayan xalq milli dévloatini inkisaf etdira bilmoz. Bu monada,
azorbaycangiliq ideologiyast millati, xalqi, dovlati golban sevmayi, onun namina yorulmadan
caligmag biitin mahiyyati ilo togviq edir. Xalqmn milli varligin1 ifado edon romzlors, adot-
ananalara, ali manavi doyarlora yiiksok sodaget, ana dilina mohobbat, bosori ideallara hormot
azorbaycanc¢iligin milli mahiyyotini agmaqla yanasi, onun humanist saciyys dasidigini gostarir.
Azorbaycangiligin osasinda yer alan iinsiyyot birliyi iso vahid ana dilimiz vasitosilo hoyata
kegirilir. Azorbaycan dili milliliyin ifads vasitesi oldugu iigiin azorbaycangiliq ideologiyasinin
komponenti kimi ¢ixis edir.

Azorbaycangiliq miistaqil, suveren Azarbaycanin istiglalini vo bu 6lkads diinyavi prinsiplara
malik sivil demokratik dovlet ugrunda miibarizoni strateji magsod segon Azorbaycan xalqinin
ideologiyasidir. Onun osasinda Azorbaycani 6ziino Voton sayan biitiin xalglarin milli, etnik, dini
Vo sosial hiiquqlarimin baraborliyi ideyasi1 dayanir [1.s.44].

Azarbaycangiliq milli dovlst ideologiyast kimi, Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiya
osaslarina sdykonan, Azaorbaycanin miistaqilliyino, onun hiiquqi vo demokratik dovlat Kimi
inkisafina vo milli tohliikasizliyinin qorunmasina xidmot edon doayorlor sistemidir.
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Azorbaycangiliq ideologiyasit XIX osrin sonu XX asrin avvallorindo togokkiil taparaq for-
malagmis vo bir asr arzindo davamli tokamiil yolu kegmisdir.

Azorbaycangiligin biitiin diinya azorbaycanlilarini birlosdiran ideologiya halina galmasi,
miistaqil Azorbaycan dévlatinin ideya osasma c¢evrilmosi Umummilli lider Heydor Oliyevin
tarixi xidmotidir. Heydor Oliyev halo sovet dovriindo Azarbaycan Respublikasina rahbarlik
edorkon azarbaycangiliq mafkurasinin biitiin homvatonlorimiz arasinda yayilmasina, bu ideyanin
genis ictimai doyor qazanmasina calisirdi. O dovrdo Azarbaycan odobiyyatinda, musiqida,
kinoda, tasviri sanatds va diger sahalords xalqin ruhunu, tarixini, milli-manoavi dayarlarini toblig
Vo toronniim edon c¢oxsayli oasSarlor meydana golmisdir. Homin dovrde Heydor Oliyev
respublikamizdan konarda yasayan azorbaycanlilarin toskilatlanmasini, azorbaycanli diasporunun
tosokkiil tapmasint da vacib sayirdi. 1990-c1 illordo hakimiyysts qayitdigdan sonra o, xaricdoki
soydaglarimizin miitosokkil qlivvays ¢evrilmasine, onlarin dogma vatonlo alagslarinin
mohkamlonmasini  prioritet masalo kimi hor zaman diqgatdo saxlamisdir. Ciinki giiclii
azorbaycanl diasporu miistaqil Azorbaycanin dayagidir.

Ideologiya olaraq azerbaycangiliq miihiim funksional elementlorlo zongindir va bunlarin da
mahiyyati 6lkoni manavi v fiziki baximdan zaiflotmok cohdlarinden qorumaqdir. Bu ideologiya
inzibati-orazi qurulusuna gors unitar, siyasi qurulus vo dovlet idaragiliyino gora hiiquqi va
demokratik dovlat kimi Azarbaycanin méhkamlonmasins va inkisafina yonoaldilmisdir.

Azorbaycangiliq ideyasi Azorbaycanin miistoqilliyini qorumaq, onun demokratik inkisafini
tomin etmoklo boarabor, davakar millstgilik vo sovinizmo qarsi tosokkiil tapmis ideologiyadir
[1.s56]. Azorbaycangiliq ideyasinin kokiinde millotcilik yox, vetondasliq doyori dayanir. Bu
ideyanin moqQsadi c¢oxmillotli Azorbaycan xalqinin birlogsmasi vo demokratik yolla inkisaf
etmasina zomin yaradan dayarlor sistemini formalagdirmaqdir.

Coxmillstli Azorbaycan xalqini birlosdiran azarbaycangiliq ideyast miistaqilliyin qorunmasina,
demokratik inkigafa vo hiiquqi, sosial dovlstin qurulmasina xidmot edir.

Umummilli lider Heydor liyevin Vaton va xalq garsisinda gdstordiyi bdyiik xidmatlorden
biri do milli dovlatgiliyimizin moéhkamlondirilmasi  baximindan ¢ox ohamiyyatli olan
azorbaycangiliq ideyasint irali stirmasi, onu milli diasporun togkilatlanmasi {iglin ideoloji tomalo
cevirmosidir. Umummilli lider xarici 6lkoloro soforlori zamani azorbaycanlilarla goxsayl
goriislor kecirmis, xaricdo yasayan soydasglarimizi daim milli ideya otrafinda birlogsmays,
togkilatlanmaga, icmalar, milli comiyyatlor yaratmaga soSlomisdir. Ulu ondor daim
homvaotanlorimizi yasadiqlar: 6lkonin ictimai-siyasi hoyatinda faal istirak etmayos, eyni zamanda,
Votonlo - dogma Azorbaycanla six oslago saxlamaga, bir an da olsun Azorbaycani tomsil
etdiklorini unutmamaga c¢agirmigdir. 1997-ci ildo Heydor Oliyev ABS-a rosmi sofori zamani
Azorbaycan diasporu garsisinda ¢ixisinda bu istiqgamotdo osas prinsiplori miiayyon etmisdir: "Siz
diistinmoayin ki, Azarbaycan bizim ii¢iin na edib, diistiniin ki, biz Azorbaycan {iglin no etmisik.
Onda Azorbaycan da irali gedar, Azarbaycan diasporu da inkisaf edor... Harada dogulmagin forqi
yoxdur, asas odur Ki, son azarbaycanlisan, Azarbaycan dilinin, madaniyyatinin dasiyicisisan”
[6.s87].

Bu giin siyasi baxiglarindan asili olmayaraq, ham etiraf edir ki, Heydor Sliyevin 1993-cii
ildo xalqmn istayi ilo hakimiyysto gayidisindan sonra Azorbaycanda oldo edilmis milli birlik
respublikamizin an giymatli moanovi-ideoloji sarvatlorindan biridir. Xalqin nazarinds biitov, milli
soxsiyyat kimi tocassiim olunan Heydor Oliyev diihast Azarbaycana ikinci rohbarliyi dévriinda
vaotondag siilhii vo iimumxalq hamroyliyinin méhkamlondirilmasi xottini davam etdirmis, bu
siyasi Xatti 6ziinlin konkret addimlari ilo kamil elmi-nazori konsepsiya saviyyasina qaldirmigdir.

Ulu 6ndor 6ziinamoxsus uzaqgoranlik vo midriklikls ilk giindon Xarici siyasstdo strateji
hodaflori diizgiin miiayyanlasdirarok demisdir ki, miiasir dévrds har bir dovlstin qilidrati yalniz
igtisadi resurslarla deyil, hom do onun Xxaricdo formalasdirdig1 diaspor vo lobbinin giicii ilo
olgiiliir. Bu sahays xiisusi diqqat yetirmadan xarici siyasatds ciddi nailiyyatlor gazanmaq, habels
milli masalalorin beynolxalq miistovido qaldirilmasina nail olmaq miimkiin deyil. Mahz bu
sobobdan do Azorbaycan hakimiyyati son 10 ildo diinya azorbaycanlilarinin hamrayliyina nail
olmagq ii¢iin tizarine diison tarixi missiyan1 masuliyyatlo yerino yetirmoys, bu sahods sistemli vo
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ardicil siyasot yeritmoys calismigdir. Xarici Olkolordo yasayan soydaslarimizla goxsaxali
miinasibatlor qurmagq, onlar1 ideoloji-siyasi miistovido silahlandirmaq vo timummilli manafelor
namina soforbor etmok Azorbaycanin xarici siyasotindo prioritet istigamatlordon birina
cevrilmisdir. Bu sahodo dovlst siyasstinin moagsadi xaricdo yasayan soydaslarimizin milli
Ozitinomaxsuslugunu qorumaqg Vo inkisaf etdirmok, Azarbaycanla slagslorini genislondirmok,
habels digar hiiquglarini reallasdirmaqdan ibaratdir.

Azorbaycan dovlsti diinya azorbaycanlilarinin potensial imkanlarint comlomoak, miistoqil
dovlat quruculugu prosesinds meydana ¢ixan miixtalif problemlorin hallina yonaltmok, daha six
olagolor yaratmag, milli birliys nail olmaq istiqgamatinds ardicil va sistemli is aparmigdir. 2001-Ci
ilin an yaddagalan vo milli homrayliyimizin niimayisinin on yiiksok zirvalarindon biri noyabrin
9-10-da Bakida Diinya Azorbaycanlilarmin 1 Qurultaymin kegirilmosi olmusdur. Umummilli
lider Heydor Oliyevin 2001-ci il mayin 23-do imzaladigi saroncama osason, kegirilmis bu
qurultay diinyanin miixtalif 6lkalorinds yasayan soydaslarimizin vo hamvatanlarimizin miistaqil
Azorbaycan Respublikasi ilo slagolorinin daha da mohkamlandirilmasi, diinya azarbaycanlilari
arasinda birliyin, homrayliyin tomin olunmasi, habelo Azorbaycan icmalari, comiyyst Vo
birliklarinin faaliyyatinin giiclondirilmasi va slagealondirilmasi {igiin sorait yaratmisdir [2.s.21].

Umummilli lider Heydor Oliyev homin tarixi todbirdoki ¢ixisinda diinya azorbaycanlilar:
arasinda milli birliyin vo hamrayliyin tomin edilmasi, Azorbaycan dovlsti ilo diinya
azorbaycanlilarinin  alagolorinin  moéhkamlondirilmoasi, qarsiya ¢ixan problemlarin hallinda
saylorin  birlosdirilmasi, Azorbaycan dilinin  vo milli-manavi  dayarlorimizin  gorunub
saxlanilmasi, inkisaf etdirilmosi zorursti ilo bagh tovsiyo xarakterli fikirlorini soylomisdir.
Azorbaycanin beynolxalq niifuzunun daha da artirilmasi, miixtolif olkalordo dilimizin,
tariximizin, modaniyyatimizin yiiksok soviyyodo tobligi, Ermonistanin tocaviizkarliq siyasatinin
ifsasi, badnam ermoni lobbisino qarst sistemli vo ardicil oks-hiicumun toskili masalalori
qurultaymn garsiya qoydugu baslica vazifalor olmusdur.

Homin qurultaydan sonra Azarbaycan diaspor horokati tamamilo yeni morholoya godom
qoymus, Umummilli lider Heydor Oliyev bu sahado sistemli doévlet siyasatinin hoyata
kecirilmasini tomin etmok moagsadilo 2002-ci ildo "Xaricdo Yasayan Azorbaycanhlarla Is Uzro
Dovlat Komitasinin yaradilmasi barada™ forman imzalamigdir. Komitonin yaradilmasi xaricdaki
Azaorbaycan camiyyatlorinin, birliklorinin vo darnoklorinin faaliyyatinin vahid moarkazdan
koordinasiyasina, habelo onlarin dovlat qaygisi ilo shato olunmasina genis imkanlar vermisdir.
Dovlot Komitosinin yaradilmast diinya azorbaycanlilarinin konsolidasiyasinda, diaspordan
lobbiys dogru inkisafinda yeni bir marhalonin baslangicint qoymusdur. Komita qisa miiddatda
diinyanin miixtalif 6lkolorinds yasayan soydaslarimizin azorbaycangiliq ideyast vo Azorbaycan
dovlati otrafinda birlogsmasi istigamotinds xeyli is gormoays miivaffoq olmusdur [4.5.93].

Umummilli lider Heydor ®liyev 2001-ci il noyabrin 9-da Diinya azorbaycanlilarmin I
qurultaymnda dovlatin  siyasatini  saciyyalondirarkoan onun prioritet istigamotini nazoros
catdirmigdir: "Mistoqil Azarbaycan dovlstinin osas ideyasi azarbaycangiliqgdir. Har bir
azorbaycanli 6z milli moansubiyyatino gora qiirur hissi kegirmalidir vo biz azorbaycangiligr -
Azorbaycanin dilini, madaniyyatini, milli-monovi dayarlorini, adot-ononalorini yagatmaliyiq" [2.
s,12].

Qiirur doguran haldir ki, ulu éndarin layiqli davamgisi, Azarbaycan Prezidenti ilham Sliyev
do diaspor vo lobbi quruculuguna miihiim mosalalorden biri kimi yanasir. Oton 8 ilds bu yondo
ardicil vo sistemli todbirlorin hoyata kegirilmoasini tomin edon Prezident ilham Sliyev miixtolif
Olkalara safarlori gargivasinds soydaslarimizla kegirdiyi goriislordo milli diaspor teskilatlarinin
vahid, miitogokkil qiivve Kimi togkilatlanmasi zoruratini 6no ¢okmis, bunun ideoloji-Siyasi
konturlarii miiayyanlogsdirmisdir. Dovlot bascist miasir dovrde bu sahays xiisusi digqet
ayirmadan xarici siyasatdo ciddi ugur qazanmagin qeyri-miimkiinliiyiinii ¢ixislarinda dofalorlo
vurgulamigdir.

Prezident {lham Oliyevin 8 fevral 2006-c1 il tarixli soroncami ilo 2006-c1 il martin 16-da
Baki goharinds Diinya Azarbaycanlilarinin II Qurultayinin kegirilmasi diaspor quruculugu isina
yeni nafos vermoklo on olamotdar hadisslordon biri kimi yadda qalmisdir. Diinya
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Azorbaycanlilarinin I Qurultaymin kegirilmosinds iso mogsad hesabat ddvriinds diaspor
quruculugu istigamotindo  goriilmis islori  doyarlondirmok, habelo xaricdo yasayan
soydaglarimizin iizlosdiyi boazi problemlori, yasadiglar1 6lkalarin siyasotine tosir imkanlarini
Oyronmok, onlarin tarixi Vatonlo daha genis olagolorinin qurulmasina xidmat edon toadbirlorin
hazirlanmasini tamin etmokdan ibarat olmusdur. 16 mart 2006-c1 il tarixds kegirilmis qurultayda
Azorbaycan diasporunun hazirki vaziyysti miizakirs edilmis, bu sahods calisan toskilatlarin
foaliyyatlorinin alagalondirilmasi isinin tokmillagdirilmasi, 6lka hagigatlorinin, xalqimiza qarsi
toradilmis terror vo soyqirimi aktlart ilo olagodar goxsayli faktlarin diinya ictimaiyyating
catdirilmasinin daha miiasir metodlarinin hazirlanmasi, diger xalqlarin diaspor togkilatlart ils
alagolorin giiclondirilmasi masalalari xiisusilo 6na ¢okilmisdir.

Yiiksok miitosokkillik va ruh yiiksakliyi ilo basa ¢atan qurultayin naticasi kimi Azarbaycan
diasporunun faaliyyat konsepsiyasinin hazirlanmasi barods Qorarin gobul edilmasi, diinya
azorbaycanlilarina miiraciatin, habelo Ermonistanin Azorbaycana tocaviizii ilo bagh xiisusi
boyanatin, isgal olunmus arazilords tarixi abidslorimizin, madani irsimizin dagidilmasi ilo bagh
beynoalxalq toskilatlara miiraciatlorin va digar sanadlorin gobulu istor tobligati, istorsa do somarali
oks-hiicumun togkili baximindan boyiik shomiyyato malikdir.

Azorbaycan diasporunun diinyadaki digor diasporlardan miihiim bir fargli cohoti do var:
diinyaya sopalonmis soydaslarimizin bir gismi miixtalif soboblordon respublikamizi tork etmis
azorbaycanlilardir. Onlar harada yasamalarindan asili olmayaraq, 6zlorini azerbaycanli hiss edir,
millotimizi xaricdo layiginco tomsil etmaya ¢alisirlar. Miistaqil Azorbaycanin daxili vo Xarici
siyasat sahasindo oldo etdiyi ugurlar onlarin milli siiurunu, 6ziintidorkini, torpaga bagliligini
glindon-giina mohkomlondirir. Miixtalif 6lkalorde maskunlasmis azorbaycanl diaspor toskilatlar:
soydaslarimizin toskilatlanmasi, saylorinin birlogdirilmasi, onlarin faaliyystino magsedyonlii
xarakter verilmasi yolunda faydali is aparir, 6lkomizi daha yaxindan tanitdirmaq tiglin miixtalif
todbirlor hoyata kegirirlor [3.5.200].

Miiasir dovrds diaspor quruculugu konkret zamanla mohdudlagmayan, daimi foalliq vo
zohmot tolob edon uzunmiiddotli prosesdir. Realliq gostorir ki, xaricdoki Azorbaycan
diasporunun imkanlarindan genis istifado olunmasi, 6lko hoyatinin miixtalif sahalorindo meydana
¢ixan problemlorin hallinds onun foaal istirakinin gergoklagdirilmasi yolunda holo ¢ox islor
goriilmolidir. Prezident Ilham Sliyevin bu sahads ardicil va gotiyyatli, mogsadyénlii vo prinsipial
siyasot aparmasi demoya osas verir ki, yaxin illords Azorbaycan diasporu daha da giiclonacak,
dogma Vatonin taleyiiklii problemlorinin hallinds daha yaxindan istirak edogokdir.
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HEYDOR OLIYEV VO AZORBAYCANCILIQ IDEOLOGIYASI
Ozizova Farah
XULASO

Azorbaycangiliq xalqimizin ¢ox azab-aziyyatlor bahasina nail oldugu tarixi sarvatdir. Bu, ilk
novbado, vahid vo boliinmoaz Azorbaycanin qorunub saxlanilmasi vo moéhkomlondirilmasinin
siyasi asasidir. Bu giin azarbaycangiliq milli hayatin ahongdarliginin, konfessiyalarin dinc yanasi
yasamasinin, Olkodo yasayan biitiin etnoslarin gardascasina gqarsiligli slagesi vo tasirinin
coxasrlik anonasi, onlarin timumi taleyi vo galocok miistaqil Azarbaycanin biitovliiyt, inkisafi vo
firavanlig1 ugrunda birgs miibarizasinin imumi tarixi tocriibasidir.

TEMJIAP AJIMEB Y UJIEOJIOTUSI ABEPBAVI)KAHU3MA
A3uzoea DPapax
AHHOTALIUA

A3zepOaliKaHCTBO - 3TO HCTOPHUYECKOE COKPOBHIIE, KOTOPOE HaIll HApOJA JOCTHUT ILICHOU
MHOTHX CTpaJlaHui. DTO, MPEXKAE BCEro, MOJTUTUIECKAs OCHOBA COXPAHCHUS U YKPEIUJICHUS €11H-
HOTO M Henenumoro AzepOarimkana. CeroaHs azepOaipKaHCTBO - ’TO MHOTOBEKOBAsI TPATUIINS
rapMOHUM HAIMOHAIBHOW KU3HU, MUPHOT'O COCYIIECTBOBAHUSI PEIMTUMA, OPATCKOTO B3aUMOICH-
CTBUS ¥ BIIMSIHHSI BCEX STHUUECKHX TPYIII, TPOKHUBAIOIINX B CTPaHEe, UX 00Ias cyap0a u oOIIHii
HMCTOPUYECKHI OIBIT COBMECTHOU OOpPHOBI 32 IIEIIOCTHOCTh, Pa3BUTHE H MPOIBETAHHUE. OYIYIIETO
He3aBUCHUMOT0 A3epOaiiKaHa.

HEYDAR ALIYEV AND IDEOLOGY OF AZERBAIJANISM
Azizova Farah
SUMMURY

Azerbaijan is a historical treasure, which our people deserve many sufferings. This is, first
of all, the political basis for the preservation and strengthening of a single and indivisible Azer-
baijan. Today Azerbaijan is a multifaceted tradition of harmony of national life, peaceful coex-
istence of religions, fraternal interaction and influence of all ethnic groups living in the country,
their common destiny, common destiny and common destiny. the future of independent Azerbai-
jan.
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Tractatus Logico - Philosophicus (I Dovrii). Vitgensteynin falsofi asarlorini Traktatus vo
Folsofi Axtariglar olaraq iki dovra bolmok olar. Vitgensteynin ilk dovr osori olan Trakatus Ras-
selin toasirinds galdig1 dovrlards galoms aldigi bir név mantiq folsofasi kitabidir. Filosof bu do-
vrds folsofi problemlori montiqi prizmadan aragdirir, vo dilin sarhadlorini ¢okarkon diinyanin da
sorhodlorini miioyyan etmoys ¢alisir. Traktatus nosr olundugdan sonra montiqi pozitivizm
niimayandalarinin on ¢ox istinad gatirdiklori kitab olmusdur. Bundan basqa bu asar Vyana
Cevrasi moktobinin falsofi yanagmalarina ciddi tosir géstormisdir. Vitgensteynin asas hodofi
giindalik dilin tonqidini inkisaf etdirmak deyil, ¢iinki giindalik dil 6z oldugu tobii formasiyla ide-
aldir. Vitgensteynin bu asarinde mogsadi giindalik dilin yerina ideal bir moantiq dili gotirmak
deyil. Burada magsad daha ¢ox dili mantiqi strukturunu askara ¢ixarmaqdir. Bu zaman dil, real-
l1g1n saf bir yenidon togdimati deyil, realligin bir proyeksiyasidir.

Vitgensteynda Dil- Diinya alagasi. Vitgensteynin Traktatusda holl etmoys calisdigr asas
mosalo dilin montiqi strukturudur. Filosof bu osorinds dilin sorhadlorini miioyyan etmoya
calisarkon , eyni zamanda falsafonin do sorhodlorini miioyyon etmays ¢alisir. Aglin va biliyin
hiidudlariin haraya kimi oldugu problemini ciddi monada sls alan va bu problemi hall etmoya
calisan ilk filosof Immanuel Kant(1724-1804) olmusdur. Vitgensteyn fenomen-doyor dilem-
masinin hallini vermaya ¢alisarkon bizim bilo bilacoyimiz seylorin fenomenlarlo sarhadlona
bilocayi naticasine golmisdir. “Fenomenlorin comi, nayin oldugu kimi oldugu, eyni zamanda
nayin olmadigini kimi olmadiginit miiayyan edir” (1.12) (Wittgenstein, 2008: 15).

Beloliklo sdyloya bilarik ki, diinyan togkil edon hadiso-fenomenlor, doyar sahasini diinyanin
sorhadlorinin konarma ¢ixarir. Dilin serhadlerinin miisyyon edon faktorun fenomenlor olmasi vo
diinyanin da bu fenomenlordon toskil olunmasi, doyor sahosinin ( etika,estetika vo s.) diinyada
yerinin olmadigini zoruri olaraq ifade edir. Dil vo diinya arasinda qurulan slaqo, dilin do diinya
kimi fenomenoloji olmasindan deyil, dilin diinyanin sorhadlori i¢inde yerlosmasindon
gaynaqlanir. Vitgensteyn “Dilimin sorhodlori diinyamin sorhadloridir” deyorkon aslinde bu
haqiqatlori ifads etmis olur. (5.6) (Wittgenstein, 2008: 133).

Dil diinyanin sorhadlorini miioyyon edorken eyni zamanda fenomenlorin do sarhadlorini
miioyyon edir. Ciinki dil, diinyanin i¢indo olmaqla birlikdo diinya torafindon sorhadlori ¢okilmis
olur. Diinyanin sorhodlorini ¢okon osas prinsip fenomenlordir. Qisa olaraq sdylesok, diinya ilo
praktiki hoyatin eyni oldugu noticosino golo bilorik. Bundan basga Vitgensteyndo hoqigot vo
mana problemins diqqet yetirsok climlonin hoqiqgati togkil edon osas {insiir oldugunu ifads edir.
Ciinki dili toskil edon asas vahid climlodir. Hoqiqgot dildo 6ziinii gostorirso bu voziyyat ancaq
cimlalor yolu ilo 6ziinii ortaya qoyur. Bilavasito climlolorin comi dili meydana gotirir. Bu
konteksdo birinci dovr Vitgensteyn folsofosindoki hoqiqot anlayisi, ciimlolorin monali olub-
olmadigi ilo baglhdir. Bir climlonin dogru va ya yanlis olmasina baxmadan, monali va ya manasiz
olduguna goro hoqigotin olub-olmadigina qorar verilir. Daha sonra monali olan climlonin
dogruluguna baxila bilor. “Ciimle ancaq hoqigatin bir sakili olmast ilo dogru vo ya yanlis sayila
bilor” (4.06) (Wittgenstein, 2008: 55). Beloliklo falsofods deyilo bilon olanin ortaya qoyulmasi
ilo deyilo bilmoyanin do sahasi miioyyan edilmis olur. Natico olaraq dilds ifade edilmayaon, yoni
mona baximindan mahiyyat olaraq bos olan dirnagarasi climlslorin haqigats uygun olmadiglarini
bu monada sdylomak dogrudur. Dilds ifads olunan va torkib olaraq fenomenoloji olan seylarin
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gercokliyi vardir. Dilds climlo olaraq ifads olunsa belo fenomenoloji sahonin sordodindon konar-
da olan biitlin név hokmlor, konseptual baximdan todqiq olunsalar onlarin bos vo absurd
oldugunu gormiis olariq. Vitgensteyn, Traktatusun son ciimlasindo bir az ovval ifads etdiyimiz
hokmii bu gokildo geyd edir: “Hagqinda danisa bilmoyacoyimiz seylor hagqinda susmagq
lazimdir” (7) (Wittgenstein, 2008: 173).

Foalsafi Axtariglar (II Dovrii). Folsofi Axtariglarda sosial sahoni 6n plana ¢okon hoyat torzinin bir
hissasi olaraq dil oyunlar1 konteksinda, dilin qaydalarla idars olunan sturukturu 6n plana ¢ixir.
Filosof un i¢indo otuz il fasilodon sonra niyo belo bir kitab yazmaq arzusu dogdu? Bunu
Vitgensteyn 6z sozlori ils bels ifads edir:

“Bu kitabda son 16 il miiddotindo tizorindo islodiyim folsofi axtarislarin noticosi olan
diisiincolorimi nosr etdirirom. Bir ¢ox movzuya aiddir bunlar: cavab, anlamaq, ciimlo, montiq
kimi anlayislara, riyaziyyatin osaslarina, bilmonin fazalarina vo digor seylora. Bu diisiincalorin
hamisini geydler, bazi vaxtlar eyni mévzuya aid uzun ciimlslordon ibarot olan, bazi vaxtlar isa
cold bir sokildo bir sahodon digorino sigrayan qisa paraqraflar olaraq yazdim. Baslangicdaki
niyyotim bunlar1 giinlorin birindo formalarina uy6un olaraq forqli zamanlarda forqli dizaynlar
yaratdigim bir kitab halinda bir yers toplamaq idi. Amma maonim ii¢lin osas vacibiyyst dasiyan
masalo diisiincalorin bir mévzudan digarine tobii vo fasilosiz formada iralilomasi idi. Goldiyim
naticalori bir biitlin halinda yigmaga calisdim,lakin etdiyim bir ne¢o ugursuz cohddon sonra bunu
oldo etmoyimin asla miimkiin olmayacagini gordiim. Yaza bilocoyim on yaxsi formanin falsofi
geydlar olacagini goérdiim. Diislincolorimi no zaman ki, onlarin tabii olaraq yonlondiyi sahadon
geri ¢okib, tok bir sahoyo mocbur etsom dorhal ugurlu alinmadigint gérdiim. Tobii ki, bu da
folsofi axtariglarin tobiati ilo slagali bir seydir. Ciinki bizi genis bir diisiinco sahasini, carpazlasan
yollar yaradacaq sokildo hor torofo dogru basdan basa kegmoyo macbur edon bu tobistdir. Bu
kitabdaki folsofi geydlor, bu uzun va ¢atin soforlor zamani yaranmis bir név qaralamadir.” (Witt-
genstein, 2007: 19)

Vitgensteyn Folsofi Axtarislar asorinds xiisusi dil probleminin osasini togkil edon va dilin
islomo mexanizmina aydinliq gotiron bozi miiddosalar ortaya qoyur. Filosof xiisusi dil problem-
inin sorhi ilo berabor dil haqqinda bozi geyri-miioyyanliklorin konkretlogdirir vo ortaya yeni
arqumentlor qoyur. Vitgensteyn bununla mona probleminas forqli bir baxis bucag: gotirir. Bilava-
sito Folsofi Axtariglarda toqdim olunan dil anlayis1 xiisusi dilin geyri-miimkiinliiylinii montiqi
olaraq ehtiva etmokds vo xiisusi dilin geyri-miimkiinliiylina dair deyilon fikirlor va dili istifads
etmonin sortlorini ortaya qoymaqdadir.

Istinad yanagmasi. Istinad yanasmas1 dildoki tok-tok mona vahidlorinin diinyadaki pred-
metlors miivafiq oldugunu bildiron bir yanasmadir. Bu yanasma s6z-sey vo ciimlo- fenomen
konteksino oasaslanir. Dilin osas vozifosi tosviretmo funksiyasidir. Bilavasito Rassel, Karnap,
Quin vo Davidson Vitgensteynin Traktatus dovriinde ortaya qoydugu sokil nozoriyyesi
yanasmasint miidafio edirlor. Beloliklo mona probleminin dogruluq problemi oldugunu sdyloys
bilorik. Ciinki insan sahib oldugu simvolik sistem vasitasilo varligini ohato edon simvollar dii-
nyasina mona Verir.

Zehni yanagma. Monalarin insanlarin zehinlorindaki tesvirlordon, goriintiilordon meydana
gaoldiyini iddia edon yanagmadir. “Predmetlora mana veron sozlor deyil; ancaq sozlor vasitasilo
predmetlors mona veron insanlardir . Vitqensteyna goro monalandirma prossesi zehni bir prosses
yox, bir nov hoyat torzi vo modoniyyat ilo i¢-i¢o horiilmiis bir davranigdir. Bilavasito bir dil
yaratmaq, bir hoyat torzi yaratmaqdir”. (Altug, 2008: 168) Ancaq Con Loka(1632-1704) goro
sOzlor diisiincalor ii¢lin deyil, diisiincalorin agiqca ifado olunmasi vo iinsiyyat tigiin lazimdir.

Loka gora bir insan ya dilin yetarsizliyi ya da diisiincasinin aydin olmamasi sababils 6ziinii
yaxs1 ifads edo bilmir. Daha doaqiq desok diisiinconi ifado etmoanin 6zii do dili agiq formada isti-
fado etmo problemidir. Lok “danisiqlarimizn oksariyystinin tutuqusu danisigindan elo do bir
forqi yoxdur: oxsamayan cohotlor tutuqusunun soylodiyi sozlori yenidon korreksiyasi etmo
xiisusiyyatinin olmamasidir” (Locke, 2004: 43) Lokun miilahizalorindon aydin oldugu kimi giin-
dalik hayatda danisiq dilinds bozon insanlar arasindaki linsiyyatds banzar bir vaziyyat olur. Giin-
dolik hoyatda qarsilasilan vo vordis halina gevrilon “no edirson?”, “necason?” suallar1 bu gabild-
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ondir. Bu suallar1 qars1 torofs vo ya basqa insanlara tinvanladigimizda verilon cavablar da sa-
blonlasmis konkret cavablardir. Notico olaraq insanlar, giindolik danisiglarinda tez-tez
qisaldilmis lakonik cavablar istifads edirlor.

Dil oyunlart yanasmasi. Dil oyunlari yanasmasina gérs Mona; miioyyan bir dil comiyyati
icarisinda miiayyan bir hayat torzi ¢evrasinds, uzlasma yolu ilo miiayyan olunmus bir sira qayda-
larla tonzimlonorak oynanilan bir dil oyunu olaraq asaslandirilmaqdadir. Ciinki dil oyunu, ikinci
dovr Vitgensteyn falsofasinin asas movzusunu toskil edir. Filosof dil istifado etmok ilo oyun
oynamag arasinda Oyradici bir bonzarlik oldugunu vurgulayir. Vitgensteyn bu banzarliyi; tobii
dillarin neca bir-birlarina banzamadiklarini, tabii dili idars edon qaydalarin konkret vo gati olma-
digin1 gostarmok tigiin istifads edir. Bu ¢argivads bir dil oyunu, dilin basit bir formasidir. Misal
olaraq bannalar; siitun, mala va torazi kimi sozlorlo 6z aralarinda basit bir dil yaradiblar. Filosof
bu priyomla ad ilo adlandirilan asya arasinda qurulan bir slagoni konkret bir sokildo olo alir.
Beloliklo deys bilorik ki, dil giindslik hoyatimizin igindo bir soboko kimi horiilmisdiir.
Vitgensteyn bu Ornoklorlo dildoki fargliliklora diggot ¢okmok iigiin istifado edir. Dil
totbigetmolori, sonsuz vo miixtalif formada inkisaf edir, “bir s6ziin qarsiligi, dildoki istifadesidir”
(Wittgenstein, 2007: 41).
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FOLSOFOSININ MUQAYISOLI TOHLILI

Ziilfiigarh Azad

XULASO
Mogqalodo hor iki dovr Vitgensteyn folsofosi ayri-ayri nozordon kegirilmis vo onlarin
miiqayiseli tohlili aparilmisdir. Vitgensteynin dil oyunlart nazoriyyasi izah olunmus vo onun ilk

dovr Vitgensteyn folsofosindon forqlori gostorilmisdir.

CPABHUTEJBHBIA AHAJIN3 ®NJIOCOPUUN BUTTEHIITEMHA
I II HEPUOAOB B KOHTEKCTE ®NJTOCOPUMA SA3BIKA

3yavpyzapnovt A3a0
AHHOTALIUA
B cratee punocodus Burrenmreiina o0oux mepruogoB paccMaTpUBaeTCs OTIEIHHO U MPO-

BOJIUTCSI X CPaBHUTENBbHBINA aHaM3. OOBSICHACTCS TEOPHUS S3BIKOBBIX UTp BUTreHmreitHa u mo-
Ka3aHbl €€ OTJIMYMUS OT paHHel ¢unocopuu Butrenmreitna.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF WITTGENSTEIN'S PHILOSOPHY OF THE | AND 11
PERIODS IN THE CONTEXT OF PHILOSOPHY OF LANGUAGE

Zulfugarli Azad
SUMMARY
In the article, Wittgenstein's philosophy of both periods is considered separately and their

comparative analysis is carried out. Wittgenstein's theory of language games is explained and its
differences from the early Wittgenstein philosophy are shown.
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Hor bir dovlot 6z iqtisadiyyatini inkisaf etdirmok tiiglin sosial saholorin do inkisafina nail
olmalidir. Sosial sahslorin inkisafi iso bu saholors dovlotin diggot vo maraginin artmasi ilo aldo
olunur. Ciinki sosial saholorin dovlot torofindon tonzimlonmasi ilo bir sira sosial problemlorin
qarsis1 alinir, bu da 6z ndvbasinds insanlarin hayat soviyyasi yiiksolodacok. Masalan, tohsilo olan
diqgetin artmasi ilo ali vo orta tohsilli insanlarin say1 artar, omok bazarinda mohsuldar is¢ilorin
say1 yiksalar, igsizlik doracosi asag1 diisor vo istehsal artar. Noticads insanlarin ehtiyyaclarinin
bir hissosi 0donilmis olacaq.Ovvallor dovlotlor sadoco iqtisadi artimla sosial problemlorin hall
edilocoyini diisiliniirdiilor.Lakin sonra bas veron sosial problemlorin yanliz iqtisad yOniimlii
tadbirlar vo islahatlarla 6donilmadiyini anladilar. Bu problemlorin aradan qalxmasi ticiin ham do
sosial yoniimlii tadbirlor hoyata kecirilmalidi.Dovlst torofindon hoyata kecirilon todbirlor vasitosi
ila sosial inkisaf oldo edilir.Dovlat sosial siyasoti insanlarin madeni, fiziki ve ruhi inkisafina
xidmaot edir. Buda insanlarda omoys olan motivasiyani giiclondirir vo insanlar daha ¢ox amok
gabiliyyatli fordlor olaraq iqtisadi artimi tomin etmoya can atir.

Bu giin sosial siyasotin tokmillosdirilmasing, sosial sferaya aid saholordo islahatlarin
aparilmasina, ohalinin sosial miidafiosi sisteminin tokmillogdirilmasing, sosial qiitblogsmonin
nizama salinmasinin yeni mexanizmlorinin axtarigina osaslanaraq, hoyatin yiiksok keyfiyystinin
tomin edilmasi, qabaqcil sosial standartlara vo zomanatlors kecid mosalasi giindomdadir.

Omokhaqqinin artirilmasi, respublika ohalisinin aztominatli hissesinin moaggullugunun vo
sosial miidafiasinin tomin edilmasi, yaranan sosial problemlara qars1 operativ reaksiya tizorindo
diggatini comlosdiron, qoruyucu vo reaktiv xarakterli sosial siyasoto anonovi yanasmadan strateji,
gabaglayict vo stimullagdiric1 xarakterli foal sosial siyasoto kegmok dovlotin hoyata kecirdiyi
sosial-igtisadi islahatlarin baslica hadafloridir.Sosial sferada hayata kegirilon islahatlar qabaqcil
diinya standartlarina yaxinlasmaga vo milli iqtisadiyyatin raqabat potensialinin artirilmasina
xidmoat edacok. Mogsad intellektual-texnoloji istehsal {iisulu osasinda, insanin yaradiciliq
potensialinin  inkisafi,respublikanin  inkisafinda  postsonaye morholosine  kegidi o
tosarriifat¢iligin on yaxs1 modellorine borabar sorait yaratmaqdir.

Azarbaycan Respublikasinda son illor arzinds bas veran ictimai, siyasi, iqtisadi vo sosial
doyisikliklor 6lkonin inkisaf tarixindo 6ziinomoxsus cohatlorlo saciyyalonir vo biitovliikkdo kegid
moarholosi kimi qiymatlondirilir. On vacib vo obyektiv hesab edilon bu dayisikliklorin miistaqil
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Olkalorin biitov iqtisadi sisteminin diinya tocriibasina asaslanan bazar miinasibatlari prinsiplori ilo
qurulmasi zorurati yaranmisdir. Miistoqilliyin ilk illorindon beynolxalq toskilatlara {izv olmusdur.
Dovlot miistaqilliyini borpa etdikdon miistoqil xarici siyasot hoyata kegirirarak, beynalxalq
togkilat vo qurumlara lizv olmus, bir sira beynolxalq miiqavilolors torofdas ¢ixmis,konfrans vo
tadbirlords istirak etmis,qobul olunmus hiiquqi senad va konvensiyalara qosularaq respublikanin
inkisafinda qabaqcil diinya standartlarina yaxinlasmani garsiya maqsad qoymusdur.

2000-ci il sentyabr ayinin 6-dan 8-dok ABS-in Nyu-York sohorindo kegirilon BMT
“Minilliyin Sammiti”’ndo 2015-ci ilodok olan dovrds diinyada insanlarin yasayisinda shomiyyatli
miisbat doyisikliklor yaratmaq ii¢lin iimumi ¢or¢ivoni miloyyon edon sokkiz qlobal Minilliyin
Inkisaf Mogsodlorinin (MIM) tasbit olundugu Minilliyin Boyannamosi qebul olunmusdur.
Azorbaycan Respublikast 6z ndvbesinde homin sammitdo istirak etmis,qobul olunan
boyyannamonin miiddealarindan iroli golon Shdoliklori yerino yetirmok ii¢iin MiM-lor {izro
foaliyyata onlarm yerli soraits uygunlasdiriimast ilo 6lko iigiin saciyyavi MiM-lar, o ciimloden
baza illori, hadaflor vo monitoring gostaricilorinin formalagdirilmasindan vo bu mogsadlora nail
olmaq Tgiin zoruri siyasot todbirlorin vo digor foaliyyotlorin miioyyonlosdirilmosi isino
qoyulmusdu.

Bu isglorin mogsodyonlii vo sistemli aparilmast mogqsadilo Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2 mart 2001-ci il tarixli Soroncami ilo xiisusi Dovlst Komissiyasi yaradilmis vo
Azorbaycan Respublikasi Bas nazirinin sadrlik etdiyi bu Komissiyaya yoxsullugun azaldilmasi
sahasindo Dovlot Programinin hazirlanmasi hovalo olunmusdur. Qisa miiddotdo araliq senad
hazirlanmis, 2001-ci ilin iyul ayinda yerli vo beynalxalq torofdaslarla miizakira olunaraq
boyonilmisdir. Minilliyin Inkisaf Magsadlorindon iroli golon 6hdoliklorin va beynolxalq
soviyyadoa gobul edilon normalar osasinda sosial siyasotin hoyata kegirilmasini hadofloyan 6lko
olarag, “2003-2005-ci illor {igiin Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo
iqtisadi inkisaf iizro Dovlet Programi” (YAIIDP) hazirlanmis, Azorbaycan Respublikasinin
Prezidentinin 20 fevral 2003-cii il tarixli Formam ilo tosdiq edilorok icrasina baslanilmis vo
miivoffoqiyyatls icra olunmusdur.

Bunun davami olaraq, MIM-lor iizro islorin davamliligmi tomin etmok iigiin Azorbaycan
Respublikasinin Prezidentinin 15 sentyabr 2008-ci il tarixli Seroncam ilo “2008-2015-ci illordos
yoxsullugun azaldilmasi va davamli inkisaf Dovlat Programi” (YADIDP) tosdiq edilorak icraya
verilmis vo miivoffoqiyyetlo icra olunmusdur [2]. Birinci icra edilon Dévlot Programinda daha
cox sosial cohotdon hossas ohali qrupunun sosial miidafissi mosalalori, o ciimlodon golir
monbalaring, sohiyys va tohsil xidmatlorine ¢ixisin artirilmasit kimi hodoflor asas gotiirtilmiisdiir.
Bunun noticesi olaraq, aztominatli ohali kateqoriyas: iig¢lin Respublikamizda 2006-c1 ildon
baslayaraq Unvanli Dévlot Sosial Yardim Sistemi totbiq olunmaga baslamisdir. Lakin 2008-
2015-ci illori shats edon ikinci programda artiq sosial siyasatin daha genis aspektlori hodoflonmis
vo tohsil, sohiyyo vo golir monbolorino ¢ixisla borabor, davamli iqtisadi artim, qeyri-neft
sektorunun inkisafi, sosial infrastrukturun yaxsilasdirnlmasi, gender beraborliyi kimi hodoflor
prioritet olaraq se¢ilmisdir [3].

MIM-lorin icrasinda qazanilan on bdyiik ugur mohz 2001-ci ildo 49,0%-do gorarlasan
yoxsullugun 2015-ci ilds 4,9%-2 godar azaldilmasi olmusdur. Bu barado FAO-nun bas direktoru
Jose Qratsiano Da Silvan Azorbaycamin MIM-lor corcivesinds yoxsullugun yariya qodor
azaldilmas1 6hdsliyini gotiiron 128 6lko arasinda bu o6hdsliyi yerino yetiron 18 6lkodan biri
olmagqla yanasi, diinyada yoxsullugun 5%-don asag1 endirilmasine nail olan 29 6lks sirasinda yer
almasinin boyiik ugur oldugunu vurgulamisdir [9]. Homginin aparilan islahatlarin naticosidir ki,
son onilliklor orzindo, Azorbaycanda dogulanda gozlonilon Omiir uzunlugu vo gdzlonilon
tohsilalma miiddoti miivafiq olaraq alt1 va iki il artmigdir. BMTIP-nin 2015-ci il insan Inkisafi
Indeksinin hesablandig1 188 6lko arasinda Azorbaycan 78- ci yerdo olmusdur; onun insan
Inkisafi indeksi 0,759 olmagqla, hom Avropa vo Morkozi Asiyanin orta golirli 6lkolori, hom do
yiiksok insan inkisafi kateqoriyasina daxil olan 6lkalor iizra orta gostoriciden yliksok olmusdur.
Azarbaycan, hamginin, 2015-ci ildo Milli inkisaf Magsodlori sona ¢atmazdan gabaq onlara nail
olmaqgda miikommal irsliloyis oldo etmisdir [7].
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MiIM-lor iizro oldo olunan irsliloyisdon sonra, BMT-o {izv olan 193 &lko, o ciimlodon
Azorbaycan, 2015-ci ilin sentyabr ayinda BMT-nin zirvo toplantisinda 2030-cu ilodok Dayaniqli
Inkisaf iizro Giindoliyini qobul etmislor. Tasobbiis Minilliyin Inkisaf Moagsadleri iizorinda qurulur
vo kegmis tosobbiislorin nail olmadiglarin1 tamamlamaga soy gostorocokdir. Biitiin mogsad vo
hadoaflor vohdat togkil edir, boliinmozdir vo dayaniqli inkisafin ii¢ dl¢iisiinii tarazlasdirir: iqtisadi,
sosial vo otraf miihitlo. Buradan da goriindiiyli kimi moqsodlorin iqtisadi, otraf miihitlo bagh
hadoflari ilo yanasi, sosial istigamat xiisusi ilo forqlondirilir.

Qobul edilmis 17 Dayanigl Inkisaf Magsadlorindon toxminan 10-u sosial rifah mosaloloring
hadoflonmisdir. Burada acliga, yoxsullugun biitliin formalarma son qoymaq, orzaq
tohliikesizliyinoe vo daha yaxsi qidalanmaya nail olmaq, hami iigiin saglam yasayisi tomin etmok,
hami iiciin ayri-segkiliya yol verilmayon vo borabar keyfiyystli tohsili tomin etmok, gender
boraborliyino nail olmaq vo biitlin qadinlarin vo qizlarin solahiyyatlorini geniglondirmok,
davamli, inkliiziv vo dayaniql iqtisadi artimi, tam vo somoarali mosgullugu vo ham iigiin layiqli
is imkanlarini togviq etmok, Olkolorin daxilinds vo arasinda borabarsizliklori azaltmaq, sohorlori
Vo yasayls moaskonlorini inkliiziv, tohliikesiz, méhkom vo dayaniqli etmok kimi sosial saha {izro
prioritetlor secilmisgdir.

Dayanigli Inkisaf Moagsadlorinin icrasmin institusional vo siyasi baximdan kompleks
yanasma tolob etdiyini nozoro alaraq, Azorbaycanda da dayaniqli, shatoli vo saxolondirilmis
igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi, sosial saholorin tarazli inkisafinin tomin edilmosi vo ekoloji
tarazligin daha etibarli qorunmasi {i¢iin somoaroli milli icra mexanizminin formalasdirilmasi
xtisusi ohamiyyat kasb edir. Qeyd olunanlar nozors alinaraq, “2030 Giindsliyi’nden irali golon
ohdosliklorlo bagli, dovlet organlarinin {izerino diison vozifolorin icrasinin slagelondirilmasi
moqsadilo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 oktyabr 2016-c1 il tarixli Formani ilo
Azorbaycan Respublikasinin Dayamigli Inkisaf iizro Milli Olagolondirmo Surasi (DIMOS)
yaradilmisdir [8]. Suranin asas vozifalori Azarbaycan {igiin shomiyyat kosb edon, global mogsad
va hadoflors uygun milli prioritetlorin vo onlara dair gostoricilorin miisyyon edilmasi, 6lkods
sosial-igtisadi saholori ohato eden dovlot proqramlari vo strategiyalarimin DIM-lorlo
uzlagdirilmasinin tomin edilmosi, eyni zamanda, 6lko rohborliyi vo Yiiksok Soviyysli Siyasi
Forum {iciin DIM-o nail olunmasi ilo olagodar 6lko hesabatlarmin hazirlanaraq togdim
olunmasidir.

DIM-lorin birincisi vo on onomlilorindon biri mohz diinyanin haor yerindo hamu iigiin
yoxsullugun biitiin formalarina son qoymaqdir. Bu magsada nail olmaq iiclin Azerbaycanda
hoyata kegirilon siyasotin osas hodofi, biitiin soviyyslordo yoxsullugla miibarizo todbirlorini
giiclondirmoklo, 6lkads miitloq yoxsulluq soviyyesini miimkiin olan minimum saviyyayo
endirmok vo ohalinin biitlin tobagalorinin rifah halini yiiksoltmokdir.2001-ci ildon baslayaraq,
Olkado milli yoxsulluq haddindon asagi soviyyado yasayan ohalinin xiisusi ¢akisi (49,0%) 8,6
dofs azalaraq, 2015-ci ilde 4,9% soviyyasina diismiis, mosgulluq soviyyasinin dovlst torafindon
toznimlonmasi ilo issizlik gostericilori 7,3 faizdon 5 faizo endirilmisdir. Moggullugun tomin
edilmasi ilo insanlar 6z ehtiyaclarim1 6doma potensialint oldo etmis vo yoxsulluq soviyyasi 29,3
faizdon 4,9 faizo endirilmisdir. Dovlot todbirlari vasitasi ilo amok bazari tokmillogdirilmasi va
iqtisadi foalligin olds edilmasiylo votondaslarin golirlori 5,2 dofs artmisdir. ©mok qabiliyyatli
olan va iglomok istayan igsizlorin sosial miidafiosi giiclondirilmis vo minumum omoak haqqt 3,5
dofo artmigdir. ©moak ehtiyatlarinin tokmillogmasi ilo nominal omak haqqida 3,8 dofo artmigdir
[6].

2019-cu il lizra respublika ohalisinin 4,9%-ino vo ya 488,8 min nofaring sosial miiavinatlor
Odonilmisdir ki, onlardan 400,3 min nofori (81,9%-1) ayliq vo 88,5 min nofori (18,1%-1)
birdofolik sosial miiavinot alanlardir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Forman vo
Soroncamlarina asason 291,6 min nafora Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin toqaiidlori toyin
olunaraq 6donilmisdir.II Diinya miiharibasi istirakcist olan 370 noforin hor birino 1000 manat vo
halak olmus ddyiis¢iilorin hoyat yoldasi, ails iizvii vo diger yaxin qohumu olan 8570 naforin hor
birina 500 manat birdefslik 6donislorin verilmasi tomin edilmisdir. 3 dekabr -“Beynalxalq slilliy1
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olan soxslor giinli” ilo olagadar saglamliq imkanlart mahdud olan 7500 usaga birdofalik maddi
yardim verilmisdir.

Qanunvericilikdo miiharibo veteranlarina verilon kommunal xarclora goro miiavinat togatidlo
ovoz olunub, 1-ci doraco alilliyi olan soxslora vo saglamliq imkanlart mohdud usaqlara qulluq
edon soxsa Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin toqaiidii tosis edildiyi, amok pensiyasi alan 1-
ci daraco alilliyi olan soxslors toqaiid samil edildiyi liciin 2019-cu 4 ilds toqaiid alanlarin say1 iso
229 min nafor artmis, bu mogsadlar {ligiin 793,9 mln. manat vasait xorclonmisdir. Qanunvericiliys
edilmis doyisikliklor naticasinde miiavinat va toqatidlor miixtalif mablaglords orta hesabla 100%-
dok artirllmisdir. Homin doyusiklorin naticesindo I daraca olilliyi olan soxslore vo ya saglamliq
imkanlar1 mohdud 18 yasinadok usaqlara qulluq edon soxslara 2019-cu il aprelin 1-don 50 manat
mabloginds vo miioyyan kateqoriyadan olan soxslorin amak pensiyasinin sigorta hissasino slava
ovozino 80 manat moblogindo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin togatidlori tosis
edilmigdir[1].

Votondaglarin tobii artimi ilo olagodar olaraq aparilan prognozlar osasinda bu gdstoricinin
ovvalki dovrlorlo miigayisodo azalacagi miioyyonlosdirilmisdir. 2025-ci ilds yast 15-0 godor olan
azyaglilarin sayimnin azalmasi tobii arim soviyyasinin azalmasi ilo bagli olacaq. Bundan slavo,
2030-cu ilds pensiya 6donisi ilo tomin edilon vatondaglarin saymin 2015-ci illo miiqayisads 2
dofo yiiksolocayi do prognoz edilmisdir. Beloki, 2015-ci ildo 6lkods 841 min votondas pensiya
Odonisi ilo tomin edilmisdir. Biitiin bunlar dovlot biidcasi ilo tomin edilon pensiyalarin
yiiksolmasine o da 6z ndvbasinds respublikanin sosial yiikiiniin artmasina sabab olacaq. 2016-c1
ildo Azorbaycan ohalisinin toxminon yarisinin (48%) yasit 30-dan az olmusdur. Bu iso 6lkodo
demografik strukturun daha gonc vo cavan olmasini gostoron miisbot haldir. Tokca yas1 15-29
olan soxslor ohalinin dordds bir hissasindon ¢oxunu (26%) toskil etmisdir. Gonclorin 2015-ci il
izrs bildirilon 9,6%-lik issizlik haddi (yas1 15-29 olanlar {izra) 6lke iizro orta gostaricidon (5,0%)
toxminon 2 dofo artiq olmusdur. Azorbaycanda ohalinin yas torkibindo gonclorin istiinliik togkil
etmasi Olkonin bir ¢ox yerlorinds issizlorin sayinda obyektiv olaraq gonclorin faiz nisbatinin
yuxari olmasi ilo naticolonir.

Azorbaycanda aparilan sosial siyasatin markozindo 6lkenin ohalisinin dayandigimi aparilan
islahatlarda goéro bilorik.Sosial sferanin inkisafinda dovlstin hoyata kegirdiyi todbirlorin osas
hadoflari sosial miidafis sisteminds ¢evikliyin artirilmasi, sosial miidafio sistemindo aktiv sosial
miidafio tadbirlorinin, xiisusilo do masgullugun rolunun artirilmasi, sosial miidafio sisteminds
ohatoliliyin genislondirilmosi,eloco do odalstliliyin tam tomin olunmasi, sosial xidmatlore
olcatanligin artirllmasi, o ciimlodon, pensiya tominatinin pensiyag¢i voatondaslarin sosial
miidafiosini vo layiqgli hayat soviyyasini tomin etmasi, inkliiziv mosgullugu tomin etmok mogsadi
ilo aktiv omok bazar1 todbirlorinin ohato dairasinin genislondirilmasi, sosial cohatdan hossas olan
vo dastoye ehtiyact olan ohali qruplarinin omak bazarina inteqrasiyasinin giiclondirilmasi, issiz,
isaxtaran vo mosgul ohalinin sosial miidafiosinin giiclondirilmosi mogsadi ilo sosial dialoqun
inkisaf etdirilmosi, amak standartlarinin giiclondirilmosi vo geyri-formal amok miinasibatlorinin
azaldilmasi, igsizlikdon sigorta sisteminin formalasdirilmasi olmasini nozors alaraq,

Azorbaycanin  qosuldugu bu  tosobbiis  reallasdirilmasi  planlagdirilan  siyasatin
formalasdirilmasi zaman1 konarda qalan biitiin sosial togobbiislorin hoyata kegirilmosino dostok
veracokdir. Bu togobbiis biitlin insanlarin firavan vo xosboxt hoyat yasamasini, o ciimlodon
iqtisadi, sosial vo texniki toraqqinin tabiotlo ahongdar sokildo bas vermosini tomin etmaklo
inkisafa nail olmaga hadoflonmisdir.
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SOSIAL SFERANIN INKISAFINDA DOVLOTIN
SOSIAL SIYASOTININ TOKMILLOSMOSI

9laokborli Ugur
XULASO

Moqalodo sosial sfera anlayisi, sosial inkisafda yeri, iqtisadi inkisafla sosial saholorin
bagliligi vo Azorbaycanda hoyata kegirilon davamli vo dayanqli inkisaf modelinin sosial sa-
halarin inkisafina olan tosiri vo gotirdiyi movcud voziyyat tohlil olunmusdur. Bununla yanasi,
BMT-nin Dayaniqli Inkisaf Magsadlori (DIM) tosabbiisiiniin sosial siyasatin formalasdirilmasina
tosiri aragdirilmis vo sosial hadaflors nail olunmasinda olan rolu tadqiq olunmusdur.

COBEPIIEHCTBOBAHME COIIMAJIBHOM IHOJIMTUKH
IOCYIAPCTBA B PAZBBUTHUU COLIUAJIBHOU CPEPHI

Anexoepnu Yeyp
AHHOTALIUA

B crarbe aHanuzupyeTcs KOHLENIUS COLMANBbHOM cepbl, €e MECTO B COLMAIBHOM pa3BU-
THH, B3aUMOCBSI3b MEX1y SKOHOMUYECKUM Pa3BUTHEM U COLMAIBbHOMN c(hepoil, a TaKKe BIUSHUE
MOJIEJIN YCTOHYMBOTO DPa3BUTHS, NMpUMEHseMoW B A3zepOaiijkaHe, Ha pa3BUTHE COLMAIBbHBIX
cbhep u Tekyuryro cutyanuio. Kpome toro, Obu10 u3ydeHo Biausinue Lleneit yctoitunBoro pasBu-
tus (LIYP) OOH Ha popmupoBanue cOlMalbHON MOJIUTUKU U €€ POJIb B IOCTUKEHUU COLMAb-
HBIX LEJEH.

IMPROVING THE SOCIAL POLICY OF THE STATE IN THE DEVELOPMENT OF
THE SOCIAL SPHERE

Alekberli Ughur

SUMMARY
The article analyzes the concept of the social sphere, its place in social development, the re-
lationship between economic development and social spheres and the impact of the sustainable
development model implemented in Azerbaijan on the development of social spheres and the

current situation. In addition, the impact of the UN Sustainable Development Goals (SDGs) on
social policy formation and its role in achieving social goals have been explored.
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MEJKIYHAPOJHBII TEPPOPH3M KAK I''TABHASI YT'PO3A MEKIYHAPOJTHOM
BE30IIACHOCTH B HOBOM MHPOBOM MOPSIJIKE

Mameooe Mazomeo
mazucmpanm Il kypca BI'Y
mamedov.magamed@inbox.ru

Knwueswvie cnosa: MexayHapOIHOE IPaBO, TEPPOPHU3M, MEKIYHAPOAHOE COTPYAHUYECTBO,
MEXyHAPOAHBIN TEppOpH3M, 00psOa C TEPPOPU3MOM, MEXKTYHAPOJHASI OE301TaCHOCTb.

Acar sozlar: beynolxalq hiiquq, terrorizm, beynalxalq omokdasliq, beynolxalq terrorizm, terrorla
miibariza, beynolxalq tohliikosizlik.

Key words: international law, terrorism, international cooperation, international terrorism, the
fight against terrorism, international security.

Teppopu3sM, KOTOPBIA U3MEHWIICA IIOCJIE XOJIOJHOM BOWHBI U CTAJI CEPbE3HOM YrpO30il MEX-
IyHapoJIHOW 06€30IacHOCTH, C T€X MOP PAaCHpPOCTPAHMICA 32 MpeeNbl HAIMOHAIBHBIX IPAaHULl U
JOCTUT BCEMHUPHOro amores. MexXIyHapoJHbIIl TeppopHU3M, €ro ONUCHIBAIOT KaK HacCHIIUE,
HampaBJICHHOE IIPOTUB 3eMelb 00Jiee YeM OJHOM CTpaHbl, KOTOPOE MOXKET ObITh OPraHU30BaHO
Ha MEXIyHapOJHOM YpOBHE U MOXKET JEHCTBOBATh CHOBA HA TOM K€ YPOBHE, C MEXIyHapO-
HBIMM IIOCJIEACTBUSAMM WIN C IPUMEHEHHEM Hacuius. [1o3ToMy KOHLeNuus pacinpoCTpaHEHHUs
TeppopU3Ma Ha MEXAYHApPOIHOM YPOBHE CTajla OAHUM U3 INPUOPUTETOB MEXKIYHAPOIHBIX Opra-
HHU3ALMN.

b./[KeHKMHC yTBEpPKIAET, YTO MEKIYHAPOAHBIA TEPPOPU3M, KOT1a NHOCTPAHEL] BBIE3KAET
3a rpaHUIly WJIM KOTJia €ro HaXOAST BHYTPH, YTOOBI aTAKOBAaTh TEPPOPUCTHUECKUE LIETH, SBISCT-
Csl JKEpTBOM BBHIOOPOYHOTO HAMaJeHHsI HA HHOCTPAHHbBIE TOCYJAapCTBA B KAUECTBE «IUILIOMATOB
WIM NIPEACTABUTEIEH MHOCTPAHHBIX KOMITAHWI» WM Ha OCHOBHBIX TPAHCIOPTHBIX MAapUIPYyTaXx,
TakMX Kak a’sponoproB. HTepnpeTupyeTcsi, Kak BbI3bIBAIOLINI MEXIYHAPOHbIE OCIEACTBHUSL.
ITo cnoBam J[keHKHMHCca, NEMCTBUS MPIIAHACKOIO TEppOpHCTa, YOMBILEro IpYyroro MUpjaHjia B
pe3ynbrate B3pbiBa 00MObI B bendacte, nuiam To, 4TO UTANBIHCKUNA TEPPOPUCT TOXUTHIT UTAJIbSH-
CKOTO YNHOBHUKA B MTannu, He MOANANA0T O MEXKIYHAPOIHbIN TeppopusM [2, c.12].

O.belinn onuceiBaeT MEXIYHAPOJIHBINM TeppopH3M, KakK MOJUTHYECKH MOTHBHPOBAHHOE
HacHuJIe, KOTOpoe 3aTparuBaer 0ojiee 0JTHOTO TOCYAApCTBa, YIPOKACT U YTHETAET, BhIpaXKaeTcs
B (hopMe MOCTOSIHHOTO MCIIOJIb30BaHMSI HETOCY1apCTBEHHBIMU CyObeKkTamH [6, c.19].

J1.Oprusb ckasaj, 4To «TeppopU3M — 3TO MHTEPHAL[MOHAIN3ALUS 3eMeNb WM TpaxaaH 00-
Jiee 4eM OJHOW CTpaHbl». B TO ke Bpemsl MEXIYHAapOJHBIA TEPPOPU3M - 3TO aKT HACHIIMS MPO-
TUB WM MPOTUB HAIIMOHAIIBHOW CUCTEMBI, (PaKT, KOTOPbIM YyrpokaeT BBIMTH 3a Mpeelibl Halluo-
HaJIbHBIX TPAHMULL, U BCE JIEHCTBUS, KOTOPbIE OTKJIOHSIOTCS OT MPaBUI MEXIyHAPOJIHON TUILIO-
MaTUU ¥ BOWHBI KaK IPUYMHBI MEXIYHAPOIHOTO BIMsIHUA [9, ¢.27].

MexnyHapoiHas 6€30MacHOCTb U MUP WU MEXAyHapOAHbIe KOH(IUKTHI, TPOOJIEMBI, KpHU-
3UCHl U MEXAYHapoJHasl HE3aIIUIIEHHOCTh - 3TO OYEHb TECHO CBsI3aHHBbIE NMOHATH. CTpaTeruu
0€30MMacHOCTH JIOJKHBI HE TOJBKO oOecreynBaTh MHUp, HO U 0OecreynBaTh €ro MnojjiepskaHue.
o aT0i MprYMHE OUEHBb BAXKHO NOJEPKUBATh YCTAHOBUBIIMICA MUD U CIIOKOMCTBHE. B 11emom,
P MHOCTPAHHOM BMEILIATENIbCTBE MPUJIATAIOTCS yCUIIHUS (IUIsl YCTaHOBJICHUS U TMOAJIEpKaHuUs
MUpA) U TPeOTBpAlLIeHNs BO30OHOBJIEHUsI 00EBBIX ACUCTBUI U oOecreueHus: MPOYHOro Impe-
KpalieHus orasi. B To jxe BpeMsi Mbl MOKEM MOMTH Jajbllle U UCKaTh CIIOCOOBI TIOJIOKUTH KOHEI]
CIOpPY HOJHOCTBIO 32 CYET BMEUIATeNbCTBA M3BHE. ECU CTOPOHBI OOBEKTUBHO JIOTOBOPSATCA O
MOCTOSIHHBIX PELICHUSIX, MUPHOE PEIIEHHE MOKET ObITh TOCTUTHYTO.

Ha mexnayHaposiHOW apeHe, KOra rocyaapcTBa MOABEpraioTcs JI0ObIM BHEIIHUM yrpo3am
WIM CTPAJaroT OT Yrpo3 B CBOMX PErMOHAaX, MOXKHO MPHUHSTH HEKOTOPbIE MEpPbl, MUHUMU3HUPYS
OCHOBHBIE BapUaHTHI BbIOOpA U yrpo3bl. YTPo3bl, ¢ KOTOPHIMU CTAJIKMBAIOTCS TOCyJapcTBa Ha
MEKIYHAPOJHOM apeHe, HE OrpaHUYMBAIOTCS MPUMEHEHUEM BOCHHON cuibl. B Hame Bpems
yrpo3bl 6€30IaCHOCTH TOCy/apCcTBAa BO3HUKAIOT B BOGHHOM, MOJIMTUYECKOM, S3KOHOMUYECKOH U
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TEXHOJIOTHUECKOH cepax. B nmepuos nmocie oKOHUaHUS XOJIOIHONW BOMHBI yTpO3bl 0€301aCHOCTH
3HAYUTENIIbHO MU3MEHWINCh B COOTBETCTBHM C PAa3BUTHEM COOBITHI Ha riiobagbHOM ypoBHE. B
3TOT MEPUOJI COLMATBHO-SKOHOMUYECKHE MPOOJIEMBbl CTalu 0ojiee pacHpOCTPAaHEHHBIMHU, YeM
BOIIPOCHI BoeHHOU Oe3omacHocT. CornacHo EBpomneiickoil cTpaterun 0e30macHOCTH, OMyOJIH-
koBaHHOU B 2003 rO/y, STUMU HOBBIMH YIpO3aMU ObLIM TaKHE MOHSATHUS KaK TEPPOPU3M, pac-
MIPOCTPAHEHUE OPYKUS MACCOBOTO YHUUTOXKEHHS, pErHOHAIbHbIE KOH(IMKTBI, HECOCTOSTENb-
HbIE FOCY/1apCTBA U OPraHW30BaHHAs IPECTYIHOCTh. DTH YIPO3bl B3aUMOCBS3aHbI: 1€ATEIbHOCTD
TEPPOPUCTOB B KOHTEKCTE OpraHM30BaHHOW MPECTYMHOCTH (HaIpUMep, OTMbIBAaHHE JEHET) WU
CUTYyaIusi, KOrJia TePPOPHUCTHI, KOTOpbIe (pUTypuUpYIOT B TIoBecTKe AHs ¢ 11 ceHTsOps u mpen-
CTaBJIAIOT HAaUOOJIBIIYIO YTPO3y AJIs UEJIOBEUECTBA, UMEIOT JIOCTYI K OPYXKHIO MaccOBOTO MOpa-
KEHHUS U pa3pylIeHHus. DTU HOBbIE YIpO3bl 0€30MaCHOCTH HOCIT MEKIYHAPOIHBIA XapakTep, TO
€CTh OHM UCXOJAT HE OT OJHOrO rOCYIapCTBa, OHU HE MPEACTABISAIOT YIPO3bl Uil OTIEIBHOTO
rocyapcTBa, M 3Ta CUTyallMs IpUBEa K «TJ00aIu3aluy HEJLOBEPUs» U YYyBCTBY JI0JIra NEpeN
BCEMU aKTOpaMH Ha MEKayHapoaHo# apene [1, c.17].

Yrpo3a MEXIyHapOIHOrO TEPpPOpHU3Ma - OJAMH U3 BAKHEHIINX apryMEHTOB B IOJIb3Y «IJIO-
Oanuzanuu HenoBepus». HecoMHeHHO, TeppopusM - siBleHUEe He HOBoe. CyllecTBOBaHUE Jies-
TEJIbHOCTH, HAPABICHHON HAa paJMKalIbHbIE MMOJIUTUYECKUE U COLMAIbHbIE NIEPEMEHBI, YacTO C
3JI€MEHTaMU HACHJIMSL, BOCXOJUT K MPOILLIBIM CTOJIETUSIM. B TO ke BpeMs 1mociie TeppopucTuye-
ckux arak 11 cenrsbps 2001 roxa Goprda ¢ TEPPOPU3MOM CTalla HOBOW IOBECTKON JTHS B MEXK-
JYHAPOAHBIX OTHOUIEHUSX, IOCKOJIBKY 3TU aTaKH MOKa3ajdd MHUPY, YTO TEPPOPUCTHI MOTYT JI€ii-
CTBOBAaTh B JIF0OOE BpeMs U B JIIOOOM MecTe. DTOT HOBBIN TEPPOPU3M MOKA YTO BBILIEI 38 PAMKH
KOHIIENTYaIbHBIX PaMOK, IPHUHSIT HOBYIO popMy U cTan emle Oolee pazpymutenbHbiM. [1o cio-
BaM (hpaniy3ckoro noiurosiora OnuBbe Posi, «MHHOBAIMM MPOUCXOAAT HE U3-32 CAMOTO TeppO-
pu3Ma, a u3-3a BO3MOXKHOCTH TOTO, YTO OHM MOTYT CTaThb OPYKHMEM MACCOBOTO YHUUTOXKCHUS».
Taxum oOpa3om, rocynapcTBa JOJKHBI IOUYBCTBOBATH 3Ty OTPOMHYIO yIpO3y M IEPECMOTPETh
CBOM IIPEIbIAYLINE KOHTPTEPPOPUCTUUECKUE MEPHI B ’TOM KOHTEKCTE |5, ¢.96].

B nepuroa nocie okoHYaHUS XOJI0JHOW BOMHBI BO3HUKIIM HOBbIE ACUMMETPUYHBIE YTPO3bI U
PHUCKH, @ HETOCYAapCTBEHHBIE CYOBEKTHI MPUOOpenu Bce Oobliee 3HaYeHHe. TeKymnuii BOCHHBIN
U TIOJIMTHYECKUN AucOanaHc B MUpE 3aTPYAHSIET UCIOJIb30BAHUE TOCYIapCTBAMU MPSMOM CHJIBI
JIpyr TIPOTUB JIpyra U MPOJIBUTAET 3TO KaK METOJ MCUXOJIOTMYECKON BOMHBI. MexayHapoIHbIN
TEPPOPU3M IPEJICTABISIET COOON CEPhE3HYIO YTPO3y MEKIYHAPOJHOMY MUPY U O€3011aCHOCTH, C
OJIHOM CTOpPOHBI, M3-3a TOrO, YTO T'OCYAAPCTBEHHAs MOJAJEPKKA, KOTOPYKO OH IMOJYy4Yus, craja
6onee 3(pPeKTUBHOM, a C APYroi CTOPOHBI, OH MOTYYHIT BOZMOXKXHOCTh JEHCTBOBATH ABTOHOMHO,
6onee ru0Oko u 6omee 3(pPeKTUBHO UCTIONB30BaTh BO3MOXKHOCTH TI00aTU3aI[MH M COBPEMEHHBIX
TeXHOJIOTHH |8, ¢.26].

Bbopbsba ¢ Teppopru3MOM — YyBCTBUTEIBHBIN BOIPOC, CBA3AHHBIA ¢ 0€30MaCHOCTBIO U CyBe-
PEHUTETOM TOCy1apcTBa. XOTS TEPPOPUCTHUECKHUE OpraHU3alMH 3asBIISIOT B CBOUX 3asIBJICHUSX,
YTO OHU UCTOJB3YIOT BOOPYKEHHYIO OOpPHOY KaKk MHCTPYMEHT U OKUIAIOT OT TOCYAapCTBa Ila-
rOB B MOJUTHYECKOH, COMANBbHOM, KyJbTYpHOU U Ipyrux cepax, OHU MOCTOSHHO MPECHIIIAIOT-
Csl BJIACTBhIO U XOTAT MOCTaBUTH OJ COMHEHUE JIETUTUMHOCTh rocyaapcrsa. [lo 3Toil npuumse,
JaKe €CJIM ITO MOJUTHYECKUH (DakT, 6oprda ¢ TEPpPOPU3MOM JTOJDKHA BECTUCH 3aKOHHBIMH CPE/I-
CTBaMHU B paMKaXx JEMOKPaTHYECKON CUCTEMBI. DTO CBSI3aHO C TE€M, YTO HEMPABUIbHBIE METO/IbI,
OTOPBaHHbBIE OT YHUBEPCAIbHBIX MPUHIIUIIOB, TAKUX KaK BEPXOBEHCTBO 3aKOHA U IpaBa YelloBe-
Ka, B KOHEYHOM UTOTe€ HETaTHBHO CKa3bIBalOTCA Ha OOprOe ¢ Teppopu3MoM, pacuiupss chepy
NeSITeIbHOCTH TEPPOPUCTHUECKUX Oopranuszanuid. Mcnonp3oBaHue mpaBa Ha IOPUIMYECKYIO 3a-
LIUTY, KOTOPOE SIBJISIETCSI €IMHCTBEHHO BO3MOKHBIM IPUMEHEHHEM CHIIbI, KpoMme perieHust Co-
Beta besomacnoctu Opranuzanun O0beanHEHHBIX Hammii, 10KHO OCYIIEeCTBISTHCS B COOTBET-
CTBUU C HOPMaMHU MEXKIyHapoAHOro mpasa. [IpaBo Ha mpaBOBYIO 3alIUTYy, OCYIIECTBICHUE KO-
TOPOTO MOJUIEKUT PSAY YCIOBUN B CBSI3U C MCKItoYeHHeM. HeT mpaBa 6e3 rpaHull, ¥ OHO orpa-
HUYECHO YCJIOBUSMHU BOOPYKEHHOTO HamaJeHusl, HeOOXOAUMOCThIO, MPOMOPIUIMU U HAIpPsDKe-
HueM. [IpaBo Ha 3aKiroUeHHEe KOHTpaKTa OrpaHUYMBajIO MPaBO HA IOPUINYECKYIO 3aLIUTY YCI0-
BHEM BOOpykeHHOro HamaneHus. Mexaynapoansiii Cyn (ICJ) Takxke mocTaHOBHIIL, UTO TOCYaap-
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CTBO JIOJDKHO TIOJBEPTHYTHCS HAIaeHUI0, 4T00bl Hukaparya moria Tpe6oBaTh MpaBOBOM 3allly-
ThI B cyneoHoMm gene. Divan Oil Platforms monreBepaumna 3T ocHoBaHUS B cyieOHOM Hcke U Pe-
LIEHUH O CTEHE.

B 31Ol nokTpuHE cyliecTByeT oOliee COrjalleHHe O TOM, YTO YCJIOBHE BOOPYKEHHOIO
HaraJieHusl He0OXO0AUMO IS TIpaBa Ha IOPUANYECKYIO 3amuTy. CleqoBaTeNbHO, A TOT0, YTO-
Obl UMETh MPaBO Ha IOPUAUYECKYIO 3alIUTY, CHaYana AOKHA ObITh MCIOJIb30BAHA CHIIA, MIPSIMO
WM KOCBEHHO JOCTUIIIAsl YPOBHS BOOPYKEHHOM arpeccuu. TeppopuCTHUECKUE aKThl, HE JOXO-
JSIIME 10 YPOBHS BOOPYXEHHOT'O Hama/ieHus, HE TMO3BOJISAIOT NPUMEHATh MPOTHB HUX CUIY B
pamKax MpaBoOBOM 3allUThl. B IpOoTHBHOM cilyyae noiepKKa TEpPOPUCTOB rOCYAAPCTBOM OyieT
HapyILIEHUEM IIeJIOCTHOCTH cTpaHbl. C Ipyroil CTOpOHBI, €CIIM TEPPOPUCTUYECKAST aKIUs TOCTH-
raeT pa3mMepa BOOPYKEHHOTO HaIlaJIeHUs U ACUCTBUE HE T00ABISIETCS K rOCYy1apCTBY, 3aXBayeH-
HOMY TE€PPOPUCTAaMU, UM €CJIU TOCYJapCTBEHHAs MOAepPKKa TEPpOpr3Ma He JOCTUTAET pa3Me-
pa BOOPYKEHHOT'O HalaJeHHs, OHO Oy/IeT HE3aKOHHO NMPUMEHSTh CHIy POTUB CTPaHbl. B 3ToM
cilydae HeoOXOJUMO CHayaljla pPelInTh, SABISIOTCS JH TEPPOPUCTUUYECKUE aKThl U TOCYAApCTBEH-
Has TMOAJEp)KKa TEpPpOpU3Ma BOOPYKEHHBIM HaIlaJICHUEM, M B KaKHUX CIIy4asX BOOpPY)KEHHOE
HamnaJeHue TEPPOPUCTOB MOXKET OBITH JOOABICHO K COCTOSHUIO, B KOTOPOM TEPPOPUCTUYECKAS
JesTEeILHOCTH MPOJI0JIKAETCs B cTpaHe [9, ¢.29].

UToObI MOHATH BIUSHUE TEPPOPU3MA B MEXKAYHAPOAHOM MaciiTade, JOCTaTOUHO B3TJISHYTh
Ha ¢akThl TepakToB. OcoOeHHO ¢ Hadana 1990-x romoB oOpamaeT Ha ce0s BHUMaHUE TCHICHITUS
W3MEHEHUS TePPOPUCTUUYECKON AeaTeabHOCTU. ToT (pakT, 4TO MpOTEeCThl OBLIM HalleNIeHbl HA Me-
CTa MacCOBOTO CKOILJICHHS JIFOACH, U UCIIOIb30BaHNe O0MO BBICOKOW pa3pyIIMTEIbHON CUJIBI 5B-
JISFOTCS JIEMEHTAMU 3TOro u3MeHeHusl. MakTHUecku, XOTs KOJIMYECTBO TEPPOPUCTUUECKUX aAK-
TOB YMEHBIIMJIOCH [0 CPABHEHMIO C MPEBIIYIIMMU I01aMH, YIIepO 1 rudelnpb JIroAel B pe3yiib-
TaTe HamaJeHUN 3HAYUTEIHHO BO3pociu. KommdecTBO TEppOPUCTUYECKUX AKTOB CHU3HIIOCH C
666 B 1987 romy no 565 B 1991 rony, a camblii HU3KUM 1ToKazaTenb B 1996 rony - 296. B Azun, ¢
JPYroil CTOPOHBI, YUCIIO OTUOImUX B pe3ynbTare 13 tepakToB B 1992 r. coctaBuiio Toibko 25, B
TO BpeMsl Kak 4ucio norudumx B pesynbrare 16 tepaktoB B 1995 r. Bozpocno no 5 639, uro
MpHUBEINO K Tubenu irofei [4, c.12].

B 2014 rony Teppopusmy nozaseprest 10 981 venosek B 75 ctpanax mupa. B pezynbrate 30
923 yenoseka nmoru6uu, 34 700 nomyunnu panenus 1 9 400 Obutn noxuiieHsl. bonbie Bcero ot
aTuX coObITuil moctpananu Mpak, Cupus, [lakuctan, Adranucran, Uuaus, ﬁeMeH, Comanu,
Typuus, Konym6us u Taunana.

Bes aTa cratucTuka 10Ka3bIBaeT BIUSHUE TEPPOPU3MA B MEXAyHapoAHOM Maciutade. dak-
TUYECKH, YEIIOBEUECKUE KEPTBBI U THOETh UMYIIECTBA HE SBISIOTCS TJIABHOM 1I€TbI0 MEKIyHa-
ponHoro Teppopusma. [lcuxonoruueckoe U MOIUTUYECKOE BIHUSHHE, COILMOJIOTMYECKHE MPOBO-
Kallui U BO3HUKHOBEHHE COILIMATBHBIX CTPAaXOB SBISIOTCS OCHOBHBIMHU 33JjauaMu WX JCUCTBUM.
A Taxke MEeXIYHApOJHBIN TEPPOPU3M, MEKITYHAPOIHBIM MUp U cpesia 0€30M1acCHOCTH, XOpOIlne
OTHOIICHUS MEXIY TOCyAapCTBaMH, BHYTPEHHHE JieJia, MUPHOE YPerylInpoBaHHE KOH(IUKTOB,
L[EJIM BHYTPU CTPAaHbI U MEXAyHapoaHoe npaso [3, c.112].
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MEXIYHAPOJIHBIA TEPPOPU3M KAK I''TABHASI YTPO3A
MEXIYHAPOJIHOM BE3OITACHOCTH B HOBOM
MHPOBOM INOPAIKE

Mameooe Mazomeo
AHHOTAIIUSL

MexayHapoiHasi 6€30MacHOCTh U MUP WJIM MEXIYHAPOJHbIE KOH(IIUKTBI, POOIEMBbl, KPH-
3MChl U MEXAYHapoJHasl HE3aIUIIEHHOCTh - 3TO OYE€Hb TECHO CBsA3aHHbIE KOHIenuuu. Crpare-
My 6e30MaCHOCTH JOJKHBI HE TOJIBKO OOecleunBaTh MHUp, HO U o0ecreunBarh ero rnojajaepxa-
Hue. [1o 3Tol nmpuynHEe OYEHb Ba)KHO IOJACPKUBATH YCTAHOBUBILIUKCSA MUDP U CIIOKOWCTBHE. B
LIEJIOM MHOCTPAHHOE BMEIIATENICTBO MpPUJIAraeT yCuiaus (IJi YCTaHOBJIECHUS M INOAJEpKAHUA
MUpa) Ui TPEIOTBPALICHNUS BO30OHOBJICHUSI O0EBBIX ACUCTBUI W 00ECIIEUCHHUsI TIPOYHOTO TIpe-
KpalleHus orast. B To jxe Bpemst Mbl MOXeM MONTH Jasiblile U UCKAaTh CIIOCOOBI MOJIOKUTH KOHEL
CIIOpY MOJHOCTBIO 3@ CYET BHEIIHEr0 BMeLIaTeIbCcTBA. ECiM cTOPOHBI OOBEKTUBHO AOTOBOPSITCS
O MOCTOSIHHBIX PEIICHUSAX, MUPHOE U CIIPABEUIMBOE MUPHOE PEILIEHHE MOKET ObITh JOCTUTHYTO.

Ha mexnyHapoaHo# apeHe, Korja rocy1apcTBa IoABepraroTcs Jir000i BHEIIHENW yrpo3e Win
CTPa/IaloT OT yrpo3 B CBOUX PETMOHAX, MOTYT OBbITh MPUHATHI HEKOTOPbIE MEPHI JUIsi MUHUMU3a-
LM OCHOBHBIX BapHMaHTOB BbIOOpa U Yrpo3. YTpo3bl, ¢ KOTOPBIMU IOCYAApCTBA CTAJIKUBAIOTCA
Ha MEXJyHApOJIHOM apeHe, He OTPAaHMUYNBAIOTCS IPUMEHEHUEM BOEHHON CHUIIBI.

BEYNOLXALQ TERRORIZM YENIi DUNYA DUZONINDO
BEYNOLXALQ TOHLUKOSIZLiYO
OSAS TOHDID KiMi

Mommoadov Maohommoad
XULASO

Beynolxalq tohliikesizlik va siilh vo ya beynolxalq qarsidurmalar, problemlar, bohranlar vo
beynolxalq tohliikosizlik ¢ox six olageli anlayislardir. Tohliikesizlik strategiyalari barisi tomin
etmoklo yanasi, onun qorunmasini da tomin etmoalidir. Bu sababdon qurulmus bir barisiq vo
omin-amanligin qorunmasi ¢ox vacibdir. Umumiyyatlo, xarici miidaxilo yenidon baslayan horbi
omoliyyatlarin qarsisint almaq vo davamli atogkosin tomin olunmasi iiglin sayler gostarir (barisiq
yaratmaq vo qorumaq li¢iin). Eyni zamanda, daha da irali geds bilorik vo xarici miidaxils yolu ilo
miibahisoni tamamilo dayandirmagin yollarim1 axtara bilorik. Toroflor qalici hollor barads
obyektiv olaraq razilassalar, siilh vo yanliz siilh yolu ilo hall edils bilor.

Beynolxalq arenada, dovlotlor xarici tohliikoloro moruz gqaldigda vo ya bolgolorinds
tohdidloro moruz qaldiqgda, asas secim vo tohdidlori minimuma endirmok {iclin bozi todbirlor
goriilo bilor. Dovlatlorin beynolxalq arenada qarsilasdiglar: tohdidlor yalniz horbi giic totbiqi ilo
mohdudlasmur.
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INTERNATIONAL TERRORISM AS A MAIN THREAT TO INTERNATIONAL SE-
CURITY IN THE NEW WORLD ORDER

Mammadov Mahammad
SUMMARY

International security and peace or international conflicts, problems, crises and international
insecurity are very closely related concepts. Security strategies must not only ensure peace, but
also ensure its maintenance. For this reason, it is very important to maintain an established peace
and tranquility. In general, foreign intervention is making efforts (to establish and maintain
peace) to prevent renewed hostilities and ensure a lasting ceasefire. At the same time, we can go
further and look for ways to end the dispute entirely through outside intervention. If the parties
objectively agree on permanent solutions, a peaceful and just peaceful solution can be achieved.

In the international arena, when states are exposed to any external threat or suffer from
threats in their regions, some measures can be taken to minimize the main choices and threats.
The threats that states face in the international arena are not limited to the use of military force.
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GONCLORDO VOTONPORVORLIK HISSININ INKISAFI VO TORBIYO EDILMOSI

Mirizada Tiirkay Olixan qizi
BDU-nun II kurs magistranti
turkayzade98@mail.ru
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Votonparvorlik votono mohabbot vo 0z soxsi maraglarini voton yolunda qurban vermoyo
osaslanan emosional bagliliqdir. Bu bagliliq vatonin etnik, modeni, siyasi vo tarixi xiisusiy-
yatlorindon qaynaqlanir. Votonparvarlik torbiyosi votono sevgi vo sodagot hissinin, vaotonin vo
xalqin miidafissinds votondas mosuliyyati vo homrayliyinin formalagsmasi i¢ilin olduqca vacibdir.
Xalgin yaxin vo uzaq keg¢misi, elm, modoniyyot, dovlat¢ilik, siyasot sahasindo oldo etdiyi
nailiyyatlor, eyni zamanda dovlotin miiasir inkisaf gostoricilori votonporvorlik hissini for-
malasdiran osas amillordir. Olkenin iqtisadi inkisafi, ohalinin sosial rifah1 da vatonparvorlik
tobligatinda 6onomli faktorlardan biri kimi ¢ix1s edir.

Vatonparvarlik torbiyasi insanlar1 soxsi monafe vo eqoizmdon uzaqlasdiraraq onlarda vicdan,
loyagot, adalat hisslorini, voton vo xalq sevgisini oyadir. Bu isa 6z ndvbasindo dovlatin demo-
kratik prinsiplorlo idaro olunmasina, xalqin monafeyino xidmot edilmasina, biitovlikds 6lkodo
omin-amanligin, rifahin tomin olunmasina zomin yaradir.

Olkado vatonparvarlik hissinin asas dastyicist vo aparici qiivvesi gonclordir. Bu baximdan
Olkomizdo gonclorlo is sahasinda goriilon tadbirlor Azarbaycan goncliyinin vatonparver ruhda
torbiyo olunmasina, onlarin comiyyotds tosdiq olunmalar ii¢ilin sorait yaratmaga istiqgamotlonib.
Azorbaycanda milli votonparvarlik hissine malik gonc noslin  formalagsmasit vo gonclorin
foaliyyotinin vatonporvor yonds stimullagdirilmas: dovlet gonclor siyasstinin on miithiim
istigamatlorindon biridir. “Gonclor siyasoti hagqinda” qanunda gonclorin  votonporvorlik,
azorbaycanciliq, dovletgilik, diinyavilik prinsiplori osasinda, Azerbaycan xalqunin tarixina,
moadoni irsing, adot-ononsloring, dovlot dilino vo romzlorino, milli-monavi vo limumbasori
dayarlora hormat ruhunda torbiys olunmasi gonclor siyasetinin asas prinsiplorindon biri kimi
gostorilmigdir. Bundan basqa, “Azorbaycan goncliyi 2017-2021-ci illorde” Dovlot
Programi”inda gonclorin azorbaycangiliq vo dovletgilik prinsiplori osasinda votondasliq vo
votonparvarlik torbiyasinin giiclondirilmasi yerino yetirilmosi nozords tutulan vozifolordon biri
kimi geyd edilmigdir. “2015-2025-ci illordo Azorbaycan gonclorinin Inkisaf Strategiyasi” nin
gozlonilon naticalarindan biri gonclords vatonparvarlik ruhunun ytiksaldilmasidir.

Votonparvarlik torbiyasi Azerbaycan comiyyatinde daim aktual olub, holo do aktual olaraq
galmaqgdadir. Qarabag miinaqisosi, torpaglarimizin isgala moruz qoyulmasi xiisusilo harbi
vatanparvarvarlik torbiyesini digget markoezine ¢okmisdir. Bugiinkii goncliyi horbi votoparvarlik
torbiyosindo boyiitmok {iciin «Kitabi-Dado Qorqud» dastani1 on doyorli niimunoalordon biridir.
Horb tariximiz, votonin biitovliiyli vo toxunulmazligr ugrunda miibarizo tariximizin izlori 12
boyluq dastanin oksor boylarinda miisahids edilir (3). “Kitabi-Dado Qorqud” dastan1 dovlateilik
stiurunun, milli koklora bagliliq hissinin formalasdirilmasinda zengin manba rolunu oynayir.
Dastanda votonparvarlik, qgohromanliq, midriklik, Azorbaycanin monovi doyarlori, adot-
onanalari, toponimlari 6z oksini tapib.

Gonclorin horbi votonporvarlik torbiyasindo orta moktoblordo todris olunan "Gaonclorin
cagirisaqadarki hazirligl" fonni miihiim rol oynayir. Bu fonn 6z mozmunu etibar ilo sagirdlori
Azarbaycanin Silahli Qiivvalori haqqinda moslumatlandirir, horbi nizamnamo qaydalarini
monimsadir, ordu hoyati ilo tamig edir, horbi xidmoto fiziki vo monovi-psixoloji cohstdon
hazirlayir. Sagirdlordos orduda xidmotin miigoddes borc vo sorof isi olmasina inam yaradaraq,
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votonparvarlik, doziimliliik, cosurlug, intizam vo soxsi mosuliyyst hissi kimi monovi
keyfiyyatlori inkisaf etdirir (8).

Ciinki, uzun illor boyu torkibinde oldugumuz SSRi-ds ideoloji tobligatin aparici istigamati
SSRi-ni bu orazido yasayan biitiin xalglar vo millotlor {iciin yegano vaton kimi tobli§ etmok
olmusdur. Belo bir totalitar rejim soraitindo millotlorin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori laziminca
nozora alinmir, osason sosializm doyarloring istiinliikk verilirdi. Bu voziyyotdo xalqimiz osl
vatanparvarliyin formalagmasi iiclin asas sartlor olan milli qiirur hissi ve loyaqatini, milli adat vo
ononalorini qoruyub saxlaya bilmok yolunda giiclii miiqavimotlo qarsilasirdi. Homin dévrds
xalqumizin dovlati vo dovlsteiliyi do, tarixi milli sarvatimiz olan Ana dilimiz do, olifbamiz da,
odobiyyatimiz da (moadoniyyatimiz do, tarixi abidslorimiz do (moscidlor do), toponimlorimiz do
(yer-yurd adlari), adat-onanslorimiz ds, musiqimiz do, musiqi alstlorimiz do, hatta, xalqimizin
genetik moansayi do, demok olar ki, qabaqcil ziyalilarimizin oksariyyati do giinahsiz olaraq re-
pressiyalarin qurbani oldular(1). SSRi-nin parcalanmasindan sonra Azorbaycan dovlotinin milli-
logsmosi, votondasliq, Konstitusiya kimi miiasir siyasi anlayislarin giindomo golmaosiylo,
votonparvorlik miixtolif corayanlarin igorisindo 6ziinii gostordi (4). Dovlot miistoqilliyi barpa
edildikdon sonra 6lkomizds bir ¢ox siyasi, iqtisadi vo ictimai ¢atinliklor, eyni zamanda Qarabag
miiharibasi ilo bagli gorgin voziyyot yaranmigdi. Qarsida gonclorimizi yaranmis ¢otin sinaqlardan
vo keg¢id dovriiniin monfi tosirlorindon qorumaq, onlarda milli vatonparverlik hissini for-
malagdirmaq vo onlar1 votonimizin orazi biitovliyiiniin barpa edilmasi isino calb etmok kimi
mithiim vazifolor dururdu. Orazilorinin 20%-i iggal altinda olan Azaorbaycanda xiisusilo horbi
vatonparvarlik hisslorinin inkisaf etdirilmosine vo diizgiin asilanmasina boyiik ehtiyac duyulurdu.

Azorbaycanciliq ideologiyasi ilo votonporvarlik anlayisi bir-biri ilo six vohdat togkil edir.
Azarbaycangiliq 6lkado yasayan etnik qruplari, miixtalif dini etigadlilar1 Azorbaycan xalqinin
vahid ideallar1 otrafinda birlosdiron vo Azorbaycan Respublikasinin vatondasi kimi hamini 61k-
onin orazi biitdvliyilinin qorunmasina soforbor edon bir ideologiyadir. Azarbaycanciliq
mofkurasi  1918-ci ildo Sorqin ilk demokratik respublikast olan Azorbaycan Xalq
Cilimhuriyystinin yaranmas: ilo 0ziiniin tarixi tocessiimiinii, tosdiqini tapdi. Lakin Xalq
Ciimhuriyyatinin siiqutundan sonra kommunizm ideologiyasinin qadagalar1 vo kegmis SSRI-nin
milli miinasibotlor sahosindo hoyata kecirdiyi siyasot azorbaycangiliq ideyasini sixisdirmaga
baglad1 (6). Miiasir Azorbaycan Ordusunda azorbaycangiliq ideologiyasinin togviqi ve totbiqi
gonc horbi qulluggularda milli monlik siiurunun inkisaf etdirilmosi vo horbi votonporvorlik
hisslorinin artirilmas1 istiqamatinds bir sira toskilati todbirlor hayata kegirilmis, ideoloji Is vo
Monovi-Psixoloji Tominat Idarosi torofindon "Azorbaycan Ordusunda azorbaycangiliq ide-
ologiyasinin togviqi va tatbiqi haqqinda Osasnama” vo “Azarbaycan Ordusunda gonclorlo horbi
vatanparvarlik isinin togkil edilmasi hagqinda” Tolimat hazirlanmigdir (5).

Tohsil alan usaq ve gonclorin vatonporvarlik ruhunda torbiyesi, xalqumizin milli-azadliq
miibarizasi tarixini dolgun vo obyektiv sokildo bdyiimokds olan gonc naslo asilamaq elm vo
todris miiossisolorinin qarsisinda duran prioritet vozifolordon biridir. Tohsil Nazirliyinin
"Azorbaycan xalqinin tarixi golobasinin todrisds oks etdirilmasi haqqinda” 2020-2021-ci todris ili
iiciin Foaliyyot Plami tostiq edilib (7). Magsad 6lkomizin isgal altinda olan orazilorinin azad
edilmosinde ordumuzun va dovlstimizin olds etdiyi nailiyyatlorin tosviqinin aparilmasi,
Azorbaycan Ordusunun sanli golobasi barodo maariflondirici todbirlorin goriilmosidir. Qarabag
vo isgaldan azad olmus digor bolgolorin (yasayls montogolorinin) tarixi vo cografiyasi, flora vo
yaradiciligl, taninmig soxsiyyatlori va s. barods malumatlarin dorslors inteqrasiyasi da foaliyyot
planinin asas istigamatlorindondir.

Ganclorin vatonparverlik torbiyasi, onlarda votonparvarlik hisslorinin artirilmas: 6lks iiciin
prioritet hesab edildiyindon Azorbaycanda foaliyyot gOstoron oksor gonclor vo geyri-hokumot
toskilatlar1 da 6z foaliyyatlorinde qeyd edilon istigamoto iistiinliik verirlor. Gonclor vo idman
Nazirliyinin, 6lkodo foaliyyot gostoron coxsayli gonclor toskilatlarinin, gonclorlo isi 6ziiniin
hadofi segon bir sira ictimai birliklorin xotti ilo hoyata kegirilon todbirlor do gonclordo
votonparvarlik hisslarinin torbiyasinde miihiim rol oynayir (2).
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Votonparvar ruhda tarbiys almis gonc naslin 6lkomizin alds etdiyi biitlin ugurlarda bdyiik ro-
lu vardir. Xiisusilo, Ikinci Qarabag miiharibasinds (27 sentyabr- 10 noyabr 2020-ci il) gelobanin
qazanilmasi, torpaqlarimizin azad olunmasinda gonclar aparici rol oynadilar vo onlara baslonilon
iimidlori layiqinco dogrultdular. Tokco miiasir silahlarla deyil, homg¢inin milli ruh, votonparvarlik
duygulari, torpaq, Voton sevgisi ilo silahlanmig gonc osgor vo zabitlorimizin doyiis ozmi
sayasindo otuz ilo yaxin osarotdo galan torpaqlarimiz azad edildi. Diismonin uzun illor toblig
etdiyi “moglubedilmoz ermoni ordusu” ataskos orofasinde artiq vahid komandanligi olmayan,
miiqavimot qabiliyyotini itirmis, basipozuq dostolori xatirlatdi. Ermonistan Ordusunun
moglubedilmozliyi barado illordir formalasdirilmis mif 44 giino rosadotli Azorbaycan Ordusu
torofindon yox edildi. Malum masoalodir ki, ordu osason gonclordon formalasir. Miiharibo do-
vrindo Azorbaycan gonclori Ali Bag Komandanin biitlin  omrlorini  yerino yetirmayo,
sorhadlorimizi qorumaga, torpaglarimizi isgal¢ilardan azad etmoyo qadir olduglarini niimayis
etdirdilor. Halo miiharibonin ilk gilinlorinden on minlarlo gonc Soforberlik vo Horbi Xidmato
Cagiris lzro Dovlot Xidmotinin orazi sobolorino miiraciot edorok ordu siralarina yazilmaq
istadiyini bildirdi. Homin gilinlorde onminlarlo gonc koniillii olaraq cobhayo yollanmis, veton
naminad canlarini qurban vermokdon c¢okinmomisdir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, gonclor
tokco doylis meydaninda deyil, informasiya miiharibssindo do diismons layiqli cavab vermis,
diismon mediasinin yaydigi dezinformasiyalarin qarsisini almislar. Biitiin bunlar 6lkemizdo
votonparvarlik torbiyasinin yiiksok saviyyada toskil olundugunu, Azarbaycan goncliyinin yiiksok
vatonparlik ruhunda formalasdigini gostorir.
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GONCLORDO VOTONPORVORLIK HiISSININ INKISAFI VO TORBIYO EDILMOSI

) Mirizada Tiirkay
XULASO

Bu moqalado votonparvarlik torbiyesinin mahiyyati, mogsadlori vo vozifalori agiqlanib.
Azorbaycanda vatonparvarlik torbiyasinin kegdiyi inkisaf yolundan vo vatonparvearliyin gonclor
arasinda toblig edilmasi sahasindo mdvcud olan qanunvericilik bazasindan bahs edilib. Eyni za-
manda, 6lkado gonclorin votonparvarlik ruhunda torbiyo edilmoasi istiqgamotindo goriilon islordon
sOhbat agilib.
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PASBUTHUE U BOCIIUTAHUE TATPUOTU3MA Y MOJIOJAEXKHU

Mupus3zaoe Twopkaii
AHHOTAIIUSA
B cratbe PACKPBIBACTCA CYIIHOCTD, HCJINU W 3aJa4d MAaTPUOTUUCCKOTO BOCIIUTAHUS. Hpeno;[-
HOCHUTCSI MH(pOpPMAIUsSI O Pa3BUTUM TMATPUOTHYECKOTO BOCIUTAHMS B A3epOaiipkaHe W Cylie-
CTBYIOLIEH MPaBOBOM 0a3ze B 00J1aCTH MpoMNaran/ibl NaTpUOTU3Ma CPEAN MOJIOICKHU, O MPOJIeTaH-
HOH B CTpaHe pa60Te I10 BOCIIUTaHHUIO MOJIOJCKH B AyX€ IIATPUOTU3MA.

DEVELOPMENT AND EDUCATION OF PATRIOTISM IN YOUTH

Mirizade Turkay
SUMMARY

This article describes the essence, goals and objectives of patriotic education. They spoke
about the development of patriotic education in Azerbaijan and the existing legal framework in

the field of promoting patriotism among young people. At the same time, they talked about the
work done in the country to educate young people in the spirit of patriotism.
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MOJIOAE/KHASA HHOPPACTPYKTYPA I'OPOJIA BAKY

Awypoe Azabex Pygpam o2t
mazucmpanm Il-20 kypca bBI'Y
agabek77-ashurovw@rambler.ru

Knrwoueswvie cnosa: Mononexuas uadppactpykrypa, ropoa baky, npoBeaenue nocyra, MOJIOAEK-
HBIC IIEHTPBI Kapbepbl M Pa3BUTHA, pePopmbl, DOHI MOJIOASKH, MUHUCTEPCTBO MOJIOJEKH H
cropra.

Acar sozlar: Gonclor infrastrukturu, Baki sohori, asudo vaxt foaliyyatlori, gonclor karyera vo
inkisaf markozlari, islahatlar, Genclor Fondu, Ganclor vo Idman Nazirliyi.

Keywords: Youth infrastructure, Baku city, leisure activities, youth career and development cen-
ters, reforms, Youth Fund, Ministry of Youth and Sports.

HNudppacTpyKkTypa Mo10AEKHON MOJUTHKH — 3TO CHCTEMa o0ecriedeHus paboThl ¢ MOJI0-
AEXKBI0, CKJIAIbIBAIOLIASCSH KAK KOMIUIEKC YUPEXICHUN, HAPAaBICHUN U YCIyr, OPUEHTUPOBAH-
HBIX Ha CO3JJaHHE COLMANIbHBIX YCIOBUH JUISl CAMOPEATIM3aLUN U CAMOPA3BUTHSI MOJIOJIEKH, J1EH-
CTBYIOILIAsl B COCTaBE OPraHOB IO JeJIaM MOJOAEXHU U Pa3BUBAIOIIAACA B pyclie IIPUOPUTETOB
rocyaapcraa.

Taxoxe MononexxHass HH(pPACTPyKTypa BaxkHas cocrapisitomias Youth work. Mctopust Bo3-
HUKHOBEHUSI MOJIOJIEKHONH MHPPACTPYKTYphl B Mupe Oepet cBoe Havano ¢ XVIII Beka, korna B
pe3yiabTare ypOaHHU3aLUU MOJIOJIbI€ HaYaal NOKUIATh CBOM JIOMA U MEPEeCceIATCs B KPYyIHbIE To-
pona. Pezympratom 3TON MHrpamuu crana (GpopMHpPYIOIIascs MOJOJESKHAs KylIbTypa B TOpO/I-
ckux paiioHax. C co3nanneM YMCA (roHowlieckas XpUCTHAHCKas acCOLMALUM), MOJIOAEKHON
BOJIOHTEPCKON OpraHu3alliy, 3aT€M U CKayTCKUX OpraHMU3alMi, LI€JIbI0 KOTOPhIX ObLIO pElIeHHE
3THUX MpOoOJIEM, aKIIEHT ObLI cllesIaH Ha o0ecrieueHe PeLeHns ITUX PodIIeM.

[IpaBuTenbcTBeHHBIN 0030p B BennkoOputannu MooekHOM cyKObI, CO31aHHON B HOSIO-
pe 1958 rona nmon mpencenarenbcTBOM Jeau AnbOemapib, 66Ul onyosnukoBad B 1960 roxy. B
HeM yOeauTenbHO 000CHOBBIBAIIOCH, YTO MECTHBIE COBETHI JOJKHBI IPEIOCTABISATh KOHKPETHBIE
BUJIBI YCIIYT, U HAYaJICsl CTPOUTENIbHBIA OyM HOBBIX MOMeIeHUH ams monoaexu. Ilepuon, ciue-
TYIOIIMHN 32 0T4eTOM AJbOemMapiib, KOTOPHIH 4acTO HA3bIBAIOT 30JI0THIM BEKOM, OBLT BpEMEHEM
MIPOILBETAOIEH MOJIOJICKHOM pabOThI B LIEHTpaxX MO paboTe ¢ MOJIOBIMHU.

Ceronns B BenukoOpuranuu (kak ykazaHo B JokyMmeHTe «[IpeoOpa3oBaHue Moso/exHON
paloTbI»), BCe MECTHBIE OpraHbl BIACTHU OOS3aHBI MPEIOCTABIATh YCIYT'M MOJOJESKU B CBOEM
peruone. Taxxe BHepBble y MOJIOJAEKHON CIYX OBl €CTh HAllMOHAJIBHBIE 1I€TTH, KOTOPBIE JOJIKHBI
OBbITh JOCTUTHYTHI B OTHOLIEHHM OXBaTa (II€PBOHAYAIBHOTO KOHTAKTa) C MOJIOJBIMHU JIHOAbMH,
KOJIMYECTBA HATAKEHHBIX OTHOUIEHUM C MOJOJEKbIO U KOJIMUYECTBA aKKPEJUTOBAHHBIX Y4€OHBIX
POrpamMM, JOCTUTHYTBIX ¢ IOMOIIBIO MOJIOEKHON CITY>KOBI.

MononexHas UHPpacTpykTypa B AzepOaiiikaHe crana HOSIBISTHCS C MPUHATHEM 3aKOHA O
MOJIOZIE)KHOW moiuTHke eme B 90-x rogax. Tak B COOTBETCTBUM C MyHKTOM 5.5 3akoHa A3sep-
Oaitpkanckoit Pecnyonmuku «O MonoaexHoi moimutuke» oT 2002 roga m00aBIEHHOTO MyHKTa
5.5, mg oToi menu Obla co3/laHa CeTh YUPEXKIACHUH COLMATBHOTO OOCTYXHBaHHS, Kak 3TO
ONPEACICHO COOTBETCTBYIOIIMM OPraHOM HUCHOJIHUTENbHOW BiacTtw». CornacHo Ilmany neit-
ctBuii ['ocymapcTBeHHOM porpamMmMbl Mostoaexku AzepOaitxana (2005-2009), mianupyercs co-
3/1aHUE CETH MPEANPHUATHI COIMATIBEHOTO 00CITYKUBaHUS «J{OM MOJIOIEKI».

B cootBercTBHU ¢ myHKTOM 5.5 3akoHa AszepOaiikanckoit Pecybmuku «O MOIOIEXKHOM
nonuTrKe» 0T 2002 OplIa co3/laHa CeTh YUPEKICHHN COIMaIbHOTO OOCTYKUBaHUsI, Ha OaaHce
HCIIOJIHUTENBHBIX BlacTed 1 MunucrepcTa Typusma u Criopra» [1].

B cootBercTBUM ¢ coOTBETCTBYIOIMMH TTyHKTamu [lnana nevictBuii ['ocyaapcTBeHHOM TpoO-
rpaMMBbl COITMAIEHO-9KOHOMHUYECKOT0 pa3BUTHs ropoga baky u ero mpuropogos na 2011-2013
roJpl ObUIM MOCTPOEHBI U BBEAEHBI B dKcIUTyaTanuio /loma mononexu B bunaraaunckom, Xa-
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3apckoM, ["apanarckom, CaOynunHckoM u CypaxaHCKOM pailioHax.A Takxke B [ImpammaxuHckoM
patione baky B 2019 rogy ObUT OTKPBIT JOM MOJIOICIKH.

[Inanupyercs OTKpBITH JoMa Mojoaexu B ['sumke, MunrsueBupe, HaxusiBane, Cymraure,
[lIupBane, ['azaxe B coorBercTBUU ¢ [Inmanom neicTBuii ['ocynapcTBeHHON mporpamMmbl «Aszep-
Oaiimxanckas moioaexs Ha 2011-2015 roapi», cornacuo Ilnany neiicTBuii MOJIOAEKHBIE IOMA B
I'suoxe, MunrsiueBupe, HaxusiBane, Cymraute, [lIupBane u ['azaxe yxe BBeI€HBI B dKCILTyaTa-
uuto [1]. B Hacrosiiee Bpemst CTpoUTENbCTBO 10MOB MoJionexku B Illekunckom, bapaunckom,
I'younckom u IllamaxuHCKOM pailoHax 3aBepiieHO. Takke CTOMT OTMETHUTh MOJIOACKHBIN
neHTp B CaOyHUMHCKOM paiioHe, OTKpBIThIA B 2018 romy co CTOpOHBI HCIOJIHUTENBHON BIIACTH
paiiona. B HacTosiiee BpeMsi KOJIMYeCTBO JOMOB MOJIOJIEXKH 10 BCEH CTpaHe JOCTUIIIO 37.

OcHOBHOH LieNbI0 «/{0MOB MOJIOAEKM» ABIAETCSA CO3JaHUE YCIOBUM JIUIsl MOIIEPKKU U pas-
BUTHS MOJIOJIC)KHBIX MHUIIMATHUB, BBISBICHUS M pEATU3allMM MOJOJBIX JOJEH KaK OTIAEIbHBIX
JL, a TaKKE NOJIIECPKKU NEATEIbHOCTH MUHHCTEPCTBA MOJIOJEKH U CIIOPTAa IO peau3aluu
rocyapCTBEHHOM MOJIO/IEKHOM MOJIMTUKU B COOTBETCTBYIOIINX PallOHAX.

Hanpasnenus nesrenbHOCTH «J{oMOB Mooaexu»: HehopMalibHOE 00pa30BaHKE; 310POBBII
o0pa3 >KM3HH; MOJOJEKHAs aKTHMBHOCTh; MCUXOCOLMAJIbHAS MOJJAEPKKa; BBIOOp mpodeccui;
uHbOpMaKA U KOHCYJbTAIMH; OPTaHU3alus JOCYTa; BOJIOHTEPCKOE ABMIKEHHE M MHOTOE pY-
roe.

HoBpIM HampaBieHHEM B pa3BUTUE MOJIOAEKHON MH(MpAcTpyKTypsl B A3epOaiikaHe cTajio
co3nanue Momnonexusix LleHTpoB kapeepbl U pazButusa npu Monoaexxnom ¢ouae crpanbl. Ot-
KPBIT TIEPBBINA MO00HBIH 1IeHTp B baky, B Havyane 2019 roxa.Takxke 1mogo0HBIE IIEHTPHI TUTAHH-
pyeTcst OTKpBITh IO PETMOHAM CTpaHbl B 3JaHMUAX LEHTpoB ['elimapa AnueBa. OCHOBHBIMHU
HaIpaBJICHUSIMU JEeSATENbHOCTH LleHTpa SBIAIOTCS OpraHu3alusi KOMIBIOTEPHBIX U S3BIKOBBIX
KYpCOB, Ha0Op TOCYIapCTBEHHBIX CIIY)KAILUX, 00y4eHHe a0UTypUEHTOB U MaruCTepPCKUX KypcoB
C LIEJBbIO TIOBBIIICHNUS YPOBHS 3HAHUI M HAaBBIKOB MOJOEKH. [Imanupyercst Takxke 00ecreunTh
npodeccuoHanbHyI0 MOATOTOBKY B OynyieM. [Inanupyercs npegoctaBieHHe CKUIOK MOJIOABIM
JIOJAM, HYXKAAIOIIKUMCS B cOLUanbHON 3amuTe. LIeHTp pa3BUTHS U Kapbepbl MOJIOJECKH TAKKE
Oyznet paboTaTh ¢ MOJOJICKHBIMU OpPTraHU3AIUSIMHU, YACTHBIMU JIMIIAMHA M OPTaHU3AIUsIMH, KOTO-
pbI€ BBIMTpaJId TPAaHTOBBIE KOHKYPCHI [2].

CTpyKTypa MOJIOIEKHBIX IOMOB COCTOMT U3 MOJIOJIEKHBIX LIEHTPOB U IOMOB. B cTpyKTYypy
BXoauT bunaragunckuii,, Xazapckuii, ['apanarckuii, CabyHunHckuil u CypaxaHCKUi LIEHTPBI U
LEeHTp MoJoJexu B nocenke [Tupannaxu. Bee 3tu nenTphl HaxonsaTca Ha Oanance MuHuctep-
ctBa Monozaexu u Crnopra A3sepOaiijkaHa U nuMeroT craryc ColMaabHOrO MPEeANnpUsTUs NpU
Munucrepcrse Mononexu u Cropra.

Tax buHaraguHCKHI JOM MOJIOACKH PACIIONOKEH HauboJee OJu3Ko K IeHTpy ropoaa baky
U METpO cTaHIusAM. buHaranuHckuii eHTp Havan GyHKIuoHupoBaTh ¢ 2014 rona, a opuIHanb-
Hoe OoTKpbITHE ObLTO B 2016 roxy. Ctparerust pa3BUTHs OXBaThIBAaeT Bech buHaraauHckuil paii-
OH, a Taxke LeHTp baky. ®uHaHCHpPOBaHKE LEHTPA UJAET IO YCTaBY JI0Ma MOJOJEKH, TOMOLIH
MunuctepctBa Monoaexu u Cropra U pa3JIM4HbIX IPAHTOB U3 Pa3IMUYHBIX (POHIOB U YAaCTHBIX
¢bupm. buHaraguHCKuil IEHTp UMeeT HEeOONbIIOW mepcoHan. Tak croja BXOAUT TEXHHUYECKUU
mTaT, cocrosamui u3 10 COTpyTHUKOB, HEMITATHBIX COTPYAHUKOB — 17 yenosek. bonpnryro pois
B paboTe IEHTpa UTPAIOT BOJOHTEPHI, YUCIO KOTOPBIX noxoaut no 100 yemosek. C 2018 rona B
LEHTpE UAET aKTUBHas paboTa Haja LEHTPOM Kapbepbl M Pa3BUTHUA, TaKKe MOMCK KaJapoB s
3THX 1eneil. B pamkax pedopM B 1ieHTpe mosiBUIIach 10JkHOCTH Contact person o padote u Ko-
OpAMHAIMK PadOTHI LIEHTPa € IPYTUMH FOCYAAPCTBEHHBIMHU CTPYKTYpaMU M MOJIOACKHBIMH Op-
raHunzanusmMu. B nmimanax bunaraguHckoro 1eHTpa ycoBepuIeHCTBOBATh €ro paboTy U CTPYKTYPY
MyTeM ONTHUMM3AIIH.

CabyHunHCKuU# 10M Mostosiexu co3iad B 2014 rony. Haxonutcest Ha 6anance MuHHCTepCTBa
Momnonexu u criopta. FiIMeeT OTHOCUTENBHO APYTUX MOJIOJEKHBIX TOMOB MEHbBIIIE TEXHUUECKUX
Bo3MmoxkHOcTe. Chepa nesarenbHoctn — CaOynunnckuid paiion. C 2017 roga, Hapsany ¢ Xazap-
CKHM JTOMOM MOJIOJIEKH, SIBJISIETCS] YaCThIO MUJIOTHOTO MPOEKTA MO YCOBEPIIEHCTBOBAHUIO pado-
Thl JIOMOB MOJIOJIEKH. Jl0 ATOr0 MHMJIOTHOTO IMPOEKTa LEHTP padoTaa TOJBKO KaK MECTO s
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IUTaTHBIX KypcoB ans neredd. Celyac ke paOoTa IIEHTpa HaIlpaBlieHa Ha JOCYT MOJOJBIX U
MpeAocTaBlIieHne UM OecriiaTHeIX yeuyr. [lepconan moma monmoaexu — 10 yenoBexk.

Iapaparckuii gom mMomoaexu ObuT OTKpHIT 30 gexadps 2015 roxa B mocenke Caxwunib. oM
Monofexu padoraer ¢ 28802 mosnonbiMu paiioHa. ['J1aBHBIC HampaBJICHHUs JACATEIHBHOCTH 3TO
pa3BUTHE NATPUOTHU3MA, TBOPUYECTBA U 3aHATOCTU Cpeau Mosoblx. Cpeau BCeX MOJIOAEKHBIX
JIOMOB SIBJISI€TCS CaMbIM IPOOJIEMHBIM, T.K. LIEHTP HAXOJUTCA AAJEKO OT mocenkoB ["apanarckoro
paiioHa. Tak»e HeraTUBHO BIMAET HE yIAYHOE PACIIOI0KEHUS I0MA MOJIOAEKH, HA OKUBIICHHON
Tpacce.

bakunckuii MonoiexxHbIi 1IeHTp O0buT OTKPBIT 13 nexabps 2018 roxa npesunenTom Winbpxam
AnueBoM. B oTnuune oT MOJIOJEKHBIX JOMOB, 1I€b 3TOIO LIEHTPA — IPOBEACHNUE MEPOIPUATHIH
B paMKax Bcero ropojia baky u paznuuHbIX rocyJapCTBEHHBIX CTPYKTYp. Takxke HEHTp ABIETCS
bakuHCKMM (QuiIMalIoM HEHTPOB Kapbepbl M Pa3BUTHs, KyJa BXOIAT pa3IMyHble Kypchl U T.4. B
1eJIOM K€ BakWHCKMI MOJIOJICKHBIM IIEHTp MOKa Ha CTaguu (HOPMUPOBAHHS CBOUX CTPYKTYD,
HalpaBJICHUH 1EATEIbHOCTH.

Xazapckuii 10M MojoAeku Obut OTKPHIT B 2014 roxy. Pacnonoxken B mocenke IllyBenan.
HanpasneHus 1esTelbHOCTH — 3TO pa3IMyHbIe YCIYTH MOJIO/IBIM.

[MupannaxuHckuid 1oM MoJoiexu ObL1 OTKPBIT B aBrycre 2019 roxa. Pacnonoxen B nocen-
ke Ilupannaxu. SIBnsercs cambIM MoJIoJIbIM 1IeHTpoM B baky. Haxoaurcs Ha craguu ¢popmupo-
BaHUA.

Kak Ob110 cKa3aHo BbllIe, buHaragiuHCKU 1OM MOJIOAEKH pacojIokKeH Haubosee OJIU3KO K
LEHTPY ropoaa baky ¥ TeM caMbIM UMEET BBIFOJJHOE PACIIOJIOKEHUE JJIsl IPUBJICUEHHS MOJIOJIBIX
K Pa3HOOOpPa3HOH NesTenbHOCTH. BUHArainHCKUl JOM MOJIOAEKM SBISETCS OJHUM U3 CaMbIX
KPYITHBIX 110 TUIOMIA/IU 3aHus. B cdepy aesTenbHOCTH ToMa MOJIOJEKU TaK)Ke BXOJUT CEIbCKAast
MECTHOCTb bHHaraguHckoro paioHa 4To co3jaeT omnpeneneHHsle npodiemsl. [Ipexnae Bcero, B
pa3aMuuy MHTEPECOB IPYII CEIbCKOTO0 HACEJIEHUS U TropojacKoro. Tak MOJIOABIX U3 CEJIbCKOM
30HBI paiioHa MHTEPECYIOT MEPOIIPUATHUS PA3BIEKATEIILHOTO XapakTepa, a MOJIOJBIX U3 TOpoia —
HedopMaIbHOE 00pa30BaHNE U BOJIOHTEPCTBO. 3a TO/ IICHTP MPEIOCTABIISCT CBOM YCIyTH Ooliee
10 000 monoaeiM oM. C 2017 rona pabota 1oMa MoJIOAEXHU ObLIa peopMUpOBaHa U MPUHSI-
Ta HOBasl cTpaTerus pa3sutus. [Ipobinema B pabote J0Ma MOJIOIEKHU — 3TO 3aTPYIHEHHAs CBS3b C
cenamu buHaragmHckoro pailoHa. A Take 3aTpaThl Ha COAep)kKaHUe OOJBIIOTO MO IJIOLIAIU
31aHus. buHaraguHCKui oM Monojexu paboTaer Haja cBoeil crparterueit passutus. [Ipexne
Bcero, 3To pazsutiue CMM paboThl, 3TO peksiama B COLUMAIBHBIX CETAX U T.J., TAKXKE paboTa Haj
3aHSTOCTBIO MOJIOJIBIX B PAMKaX LIEHTPOB KApbEPhl U PA3BUTHUS.

CabyHunHckuit oM monoaexu 10 2017 roma pabotan He mo HazHaueHuto. C 2017 rona
CTaJl YaCThIO MUJIOTHOTO MPOEKTY MO YCOBEPILIEHCTBOBAHUIO PabOThI IOMOB MOJIOJEKH. ITO CO-
3/1aHKE HOBOM CTpaTeru 1o paboTe ¢ MOJOAbIMU U nuapa. Taxke ObUT MOCTaBIEH 1IEH3 AJS y4a-
CTHSI MOJIOZIBIX Jitoziel B Bo3pacte 14-29 net. MckioueHne KacaeTcsl TOJIbKO JETeH MOJIOJBIX.
Taxoxe CaOyHUMHCKUI JJOM MOJIOJIEKH NPEOCTaBIIsAeT OecIulaTHbIE YCIyru BceM MoJoibiM. Ca-
OYHUMHCKHUI JI0OM MOJIOJIEKHM aKTHUBHO paboTaeT co MmKoJbHUKaMu crtapue 14 ner. Tak, Obun
MIOJIMMCAH MPOTOKOJ O COTpYAHUYECTBe ¢ MUHMCTEpCTBOM 00pa3oBaHus A3epOailKHCKOM pec-
nyOoimkn. B OCHOBHOM MHTEpeC K MEPOIIPHSTHSM JI0Ma MOJIOJICKH MPOSBISIOT IKOIBHUKA 9-10
KJIACCOB, @ YUEHUKH 11 KJ1accOB He NMPOSIBIAIOT MHTEpECA T.K. TOTOBATCS K IOCTYIUIEHHIO B BY 3-
bl. CTOUT OTMETHUTH paboTy C AETbMH U3 KoJule[kel. KOMIIakKTHOCTB 3TOro JoMa MOJIOJEKH CO-
3J1aeT olpeJieieHHbIe Mpo0ieMbl B ero (yHKIMOHUpoBaHUU. [Ipexe Bcero, 3To HEXBaTKa TeX-
HUYECKUX cpeAcTB. Hampumep, KOMIIBIOTEPOB Ul IPOrPaMMUCTOB, 000OPYAOBAaHUS AJIsl CIIOP-
TUBHBIX 3aHATHUI, B pPe3yJIbTaTe Yero LEHTP OTKA3aJCs OT MOJOOHBIX 3aHIATUH.

lMapamarcknii HeHTp MoJoeKU pacnosoxkeH B nocenke Caxuiab. OCHOBHAs 4acTh Hacele-
HUSl COCTaBJIAET 3/1€Ch CEIbCKOE HaceyeHue. Taxxke HaceneHue ['apagarckoro pailoHa OTHOCH-
TEIbHO JIpYrux pailoHoB ropoja baky mmeer 6osnee HM3KUN ypoBeHb kHu3HU. Habmromarorcs
TaKXkKe MpoOJeMbl HapyLICHHUs IMpaB KEHIUH, paHHUE OpakH, 4To JenaeT paboTy IeHTpa 3a-
TpynHeHHOU. Tak, O0JbInas OTJaIeHHOCTh MOCEIKOB ['apagarckoro paiioHa jAeiaeT 3aTpyIHEH-
HBIM MOCEIIEHNE MOJIOABIMH 3TOT0 IoMa MOJIOJeKU. Jpyroii mpoGieMoii 1oMa MOJIOJIEKH SBIIS-
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eTcs HeXBaTKa BaKaHCUH B JJOME MOJIOEKH, UTO TOPMO3HT €ro padory. CTOUT TakKe OTMETHUTH,
YTO pacmoJiokeH [ apagarckuii IeHTP MOJIOICKU Ha OKMBJICHHOW Tpacce, 4To eIle OoJbIie 3a-
TPYZAHSIET aKTUBHOE y4acTHEe MOJIOJBIX B paboTe gomMa Moioaexu. HecMotps Ha 3T0, TOM MOJIO-
JI€KHU 3aHMMAeTCs] PAa3BUTHEM HapOJHOTO TBOPYECTBA, KaK, HAIPUMEP, KOBPOTKAYECTBO, a TAK¥Ke
OIaroTBOPUTENbHBIMU AKITUSMH.
bakuHCKUI MOJNOAEKHBIN HEHTP (YHKIMOHUPYET BCEro Jullb oauH roia. [loatomy neHTp
HAXOJAUTCS Ha cTaauu (HopMUpoBaHHs. BaKMHCKHMIT MOJTOAEKHBIN LIEHTP SBISETCA MPEACTABUTE-
neM bakunckoro ¢umana LleHTpoB Kapbepbl u pa3BuTus. Ha nannpiii MoMeHT bakuHCKUN MO-
JIOJIEKHBIN LIEHTP 3aHMMAETCsl OpraHu3alrell pa3IudHbIX MOJIOJIEKHBIX Meponpustuil. CoTpya-
HUYECTBO BakMHCKOro MOJIOAEKHOTO LEHTpa UAET KAaK C TOCYAapCTBEHHBIMH CTPYKTypaMu
Hanpumep Pona Monoexu, MconnuTensHas Bi1acTh, TaK U ¢ YacTHBIMU ¢upmamiu. Llens nen-
Tpa — CTaTh LIEHTPOM IS BCEX MOJIOJIEKHBIX MEpONPUATHI ropoja baky, a Takke B I1aHax €CTh
I[eTh OXBAaTUTh BeCh TOpoj baky cBoeli paboroii. Ho mpobiieMa meHTpa mpekae BCero 3To — OT-
JAJICHHOCTh €ro OT LeHTpa baky.
BunaraguHCcKkuii 10M MOJIOEKH C(HOPMYITHPOBall 6 HApaBICHUH CBOCH NESITEIbHOCTH:
—  PaszBurtus BomonTepcrTna.
— PasBurtue natpuoTH3sMa U J00BU K POJUHE CPEAU MOJIOJBIX.
—  Pa3Burtne HeopmanbHOTO 06pA30BAHUS CPEIH MOJIOJIBIX.
— Pa3Butne 37apoBoro o0paza )KU3HT MOJIOJIBIX.
—  YiaydumieHus COCTOSIHMS 3aHATOCTU CPEIH MOJIOJBIX.
— IIpoBenenue cBOOOJHOTO BpEMEHHU MOJIOBIX B MOJIOJIEAKHOM JJOME.
brunaraguHCKHA IOM MOJOAEKH TPEAOCTABISET CBOM YCIYTH 4Yepe3 KIyObl W KPYXKKH,
yCIYTU U KypCHI (B paMKax LIEHTpa Kapbepbl U pa3BUTHS).YUacTHe MOJIOBIX B KiIyOax Oecruiat-
Hoe. Ha JpIHHBIA MOMEHT B MOJIOJICKHOM JIOME ACHCTBYeT 12 kiyOoB. DTO MpPEkIe BCETO 3TO
Apt-ki1y6, Coversetion kiy0, Kity®d HacTOIbHBIX Urp, DKOJOIMYECKHH Ki1y0, CHOPTUBHBIN Ki1yO,
Kki1y0 pa3Butus, Kiyd ycroiiunBoro pasBuTHs, KiyO0 cBOOOJHOIO BPEMSINPOBOKICHUS, UHTEIN-
JIEKTyallbHbIE UTPbI, JUCKYCCUOHHBIN Kiy0, Texnonornueckuii kiy0d, Disc Ant Club, kny6 Oy-
MEpaHr — 3aHUMaeTcs 0JaroTBOPUTENbHOCTBIO. Takke CTOMT OTMETUTh, YTO KIyObl CO3JAI0OT
CaMM MOJIO/IbIE, a MOJIOJIEKHBIN LIEHTP UTrpaeT poiib IUIOMAAKH i HuX. Kak npumep, 310 Ki1y0
[Tonutonoros, co3ganHblid cryneHTamu yHuBepcurera DIA. Kpyxku ke — 3T0 mpexae Bcero
[1axMartbl, poOOTOTEXHUKA, CIOPT, AOIIKOJIbHAs MOJArOTOBKA (a3epOailukaHCKUN CEKTOp), J10-
IIKOJIbHAsA MOJTOTOBKA (PYCCKUH CEKTOp). YuacTHE K€ MOJIOJBIX B KpPY)KKaX MPOUCXOIUT Ha
IJIaTHOM OCHOBE. bMHAraguHCKui JOM MOJIOIEXKH aKTHBHO INPEAJAraeT MOJOJBIM YCIYI'M Kak
MICUXOJIOTMYECKHe, TaK U ropuandyeckue. OCHOBHasI YacTh BCEX MEPONPUITHH LIEHTpa MPOXOAUT
B BbIXOJIHbIE JHU. Takke buHaraguHCKuil 1OM MOJOJEKM AaKTUBHO pabOTaeT ¢ pa3IUYHbIMU
rocctpykrypamu, paznudasivu HITO, u monoaexxusiMu opranu3anusiMu. Ha nmaHHBIIT MOMEHT B
JIOME€ MOJIOJIeKHM aKTUBHO HJET paboT Haja cBoel KOMMYHUKAaTUBHOW crparerueid. Takxke bu-
HaraJIMHCKUHA JIOM MOJIOIC)KM padOTaeT HaJ YCOBEpPLICHCTBOBAHHMEM CBOEH pabOoThI IpU MOA-
nepxke Monoaexnoro gonga u UNICEF. bunaraguackuii oM MOJOJEXH CTaBUT cebe 1elb
CTaTh XabOM JJIs MOJIOJIOTO HACETICHHUSI.
bakuHCKHIT MOJIOJAEKHBIA LIEHTP TOJBKO KakK rojf MpUCTYHHJI K pabote. [naBHas 3amaua
LeHTpa — obecrevyeHre, Kak OpraHr3alliy, TaK U MPOBEACHHS BCEX MOJOJEKHBIX MEPONPUITUN
ropoaa baky. LleHTp akTHBHO paboTaeT ¢ MOJOIECKHBIMU OpraHu3alMsIMu. [ J1aBHOE Hampasie-
HHUE LIEHTpa — Pa3BUTHE 3aHATOCTH CPEIU MOJIOABIX. MHOTHE ITaHbI HAXOATCSA B CTAIUH MPOEK-
TUPOBAHMA U OLIEHKU. BaKMHCKUI MOJOAEKHBIN LIEHTP aKTUBHO paboTaeT ¢ MonoaexxHbIM (HoH-
oM, VicnomHUTENbHON BIACThIO U IPYTHUMU YaCTHBIMU WJIM TOCYJapCTBEHHBIMU CTPYKTYypaMHu.
Kak npumep, opranuzanus ¢popyma /luzaitnepoB Asepbaiipkana, TpeHUHroB komrnanun Freepik
B LIeHTpe. B neHTpe npoien XynoKecTBEHHbII KOHKYpPC J€Te ¢ OrpaHUYeHHBIMU BO3MOXKHO-
cTsMH Tipu noanepkke Munucrepcrsa Tpyna u ConumanbHoit 3anuThsl. Taxoke bakuHckuii Mo-
JIOJIeKHBIN LIEHTP yCTpauBaeT BCTPEUYM U TPEHUHTHU; KaK MPUMEP — BOJIOHTEPhl MUTpaliiOHHOTO
KOMUTETA WM TpeHUHIH JABrxkeHus Cavan. B 1ienom jke OCHOBHas JESATENBHOCTh LIEHTpa UIET
kak bakunckuii punuan Lentpa Kapseps! u pazButus.
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CabynunHCckuit 1oM Monoxaexu. Hampasnenus nesrenbHocTH: KapbepHoe miiaHupoBaHUE,
[[Ixona mporpammuoro yayumenus, [lIkona IIpoekToB, MecTHbIE U MEXIyHApOIHBIE TPOTPaAM-
Mbl, [IporpaMMbl CTaKUPOBOK U BOJIOHTEPCTBO, TPEHUHTU U BCTPEUH.

CaOyHYHHCKHN oM MOJI01exku OblT OTKpHIT B 2014 romny. Kak ckazano Beimre 1o 2017 roga
paboTan He 10 HAa3HAYCHHUIO U SBJSIETCS YaCThIO MIJIOTHOTO MpOeKTa. B jpome Mononexu nei-
crByeT Oosee 12 kiryOoB. Yyactue B 3Tux Kiybax OecriiatHoe. i ydacTus B MEpONPUATHIX
KIIyOOB MOJIOJIbI€ JOJDKHBI CTaTh WICHAMHU MOJOASKHOro (onma. Takxke ydactue B MepoIpusi-
tsix CaOyHYMHCKOTO JoMa MOJIOJICKHA MOT'YT MIPUHUMATh y4acTue B Bo3pacte 14-29 net. KimyOnt
MOJIOJEKHOTO joMa: Kiry® BBICOKMX TEXHOJIOTHMH W mporpammupoBanusi, KommberoTepHoil rpa-
¢duka u nuzaitHa, TaHneBanbHbIN K1y0, KHokHBIN KiTy0, CIOPTHBHBIN Kiy0, AHTITMHACKANA KTYO,
Kuno kiy6, bymepanr, Coversation, Green art, Uro? I'ne? Korma?

Taxoke co3gaH BrepBble cpean MOJOAEKHbIX JoMoB Kiy6 ¢unocodoB u npoiiger Brepsble
Cpeau MOJIOJIBIX MO3HaBaTeNbHas urpa no ¢puinocopun. CabyHUMHCKUH JOM MOJIOAEKH aKTHBHO
IIPUBJIEKACT IIKOJbHUKOB Ha cBoM Meponpusatus. Tak 20% Bcex MOJIOABIX, KOTOPBIE MOJIB3YIOT-
Csl ycIyraMu MOJIOJEXKHOIO JoMa — 3TO CTyAEeHTbI, 50% - mkonbHukH, 30% - yYEHUKH KOJule-
mxel. Jlom monozaexu paboraer ¢ 45 nomamu Monojexu B CabyHuumHckoM paiione. Takke B
MOJIO/IEKHOM JIOME €CTh YCIYI'M WHJIUBUIYalbHOW W TIPYNIOBON ICHUXOJIOTMYECKON MOMOIIH.
CabyHUMHCKUI 10M MOJIOICKH IJIaHUPYeT CPOKYyCHpPOBATHCSA Ha MpobsieMax 3aHATOCTU MOJIO-
TbIX.

IMapaparckuii nom Monozaexxu 0611 OTKPHIT B 2015 rony B mocenke Caxuib. LleHTp, KOTOPBIi
6bu1 3amymiex B 2013 roxy, cocTouT u3 3 3TaXkel U 1mojBaa.

B nonBane nenTpa 6 KOMHaT: 00beAMHEHNE KOBPOTKAYECTBA U TKAUYECTBA, KOMIIbIOTEpHAas
rpaduka, TEXHUUECKHE IOMELIECHUS U TaK Jajee.

Ha nepBoMm 3Taxe LIEHTpa pacroyioKeHbl aIMUHUCTPAaTUBHBIE 0Qrchl MUHUCTEPCTBA MOJIO-
JeKU M CcriopTa, VMHTEIIeKTyaIbHbIH KITy0 MOJOJEKH, BBICTABOYHBIN 3aJ1, (OTOCTYIUS JIHepa
I'efinapa AnueBa u npe3uaenTa Minpxama Anuesa.

Ha BTOpOM 3Ta)ke IEHTpa HAXOAATCS MHTEPHET-KIYO, KIy0 TEXHHUKOB M HM300peTaTeie,
NaTPUOTUYECKUN KIIy0, ILIEHTp Kapbephl, jaboparopus Mo OOyUeHHIO TaJaHTIUBBIX JIIOJIEH,
I1axMaTHas (HaCTOJIbHbIE UTPbl) U My3bIKaJIbHAsI aCCOLIMALINS.

Ha tperbem 3Ta’ke HaXOIUTCS BUIECOCTYAMS, TOpsYas JIMHUSA, aIMUHUCTPATUBHBIE IIOMEIIIE-
Hus Jloma Motofiexu u Tak ganee. Oomas miomanas oobekta cocrapisieT 710,4 kB.M.

I"apaparckuii oM MOJIOEXKH IPENOCTaBIsAeT cBoM ycuyru 11 nocenkam ["apagarckoro pai-
OHA.

Tak, B 1oMe MOJOIEKM AENAETCS yIOp Ha Pa3BUTHS HAPOAHOIO TBOPUYECTBA, KAK, HANpPH-
Mep, KOBPOTKAYECTBO JJIsl MPUBJICYEHUS MOJIOJIbIX. Moioible HEe TaK aKTUBHO Y4acTBYIOT B Me-
POIIPUATHUAX JIOMa MOJIOJEKH, 32 UCKIIOUEHHEM OJIaTOTBOPUTEIBHBIX aKLUH. DTO MOXKET ObITH
pe3yJIbTaTOM OTHOCUTENBHO O0JIee HU3KOro YpOBHS u3HU B ["apagarckom paiioHe ropona baky.
W 3T0 cTaBUT HOBBIE BBI30BBI s ['apagarckoro aoMa MoNOAEXH. M1 3TH BBI30BBI IUIAHUPYET
pemuTh ['apagarckuii JOM MOJIOJIEKH HOBOM CTpaTerue.

HoBbIM HampaBiieHHEM B pa3BUTHH MOJIOJICKHON HHDpacTpyKTyphl B AzepOaiikaHe cTayo
co3nanne Mononexusix LleHTpoB kapeepbl U pazButusa npu MomnonaexHoM ¢oHzae cTpanbl. OT-
KPBIT NepBbIi 0 00HBIH 1IeHTp B baky, B Hauane 2019 roga. Takxe mo100HbIe LIEHTPHI TUIAHU-
pyeTcst OTKpBITh 110 PETHOHAM CTPaHbI B 31aHUSIX IIeHTpoB [ eiinapa Anuesa.

bakunckuit 1oM Mononexu (GpyHKIHMOHUpYET, Kak bakunckuit ¢punuan MonoaexHsix LeH-
TPOB Kapbepbl U pa3BUTHsA. B pamkax 3Toro npoexra B LIEHTpeE AeicTByeT Oojiee 7 KypcoB. JTo,
IIPEKE BCETO, KypChI A3BIKOB, MAPKETUHTIA, KYpPChl Pa3BUTHS, KOMIIBIOTEPHBIE KypChl. Bece oM —
IJIaTHBIE 11 MOJoJbIX. B pamkax Mosoaexssix L{eHTpoB kapeepsl U pa3BUTUS B bakMHCKOM
MOJIOJIC)KHOM IIEHTPE OTKPBIBAIOTCS WM IJIAHUPYETCS OTKPBITH Ja0OpaToOpuu JUIsl UCCIeloBa-
Hull B 3TON cdepe. Kak mpumep, B EeHTpe OTKPHITA J1aOOpaTOPHUS ISl Pa3BUTUS MAapKETHHTA.
Taxoke ruIaHupyercss OTKpbITh JJabopaTopuio B chepe MHOOPMAIIMOHHBIX U BBICOKHX TEXHOJIO-
THi.

45



ISSN 2409-0859 Sosial ve humanitar elmlarin miiasir problemlori. Elmi asarlar toplusu. Ne 27 (III hisss), 2021

B bunaragunckom nome mononexu B Mae 2019 otkpeit Monoaexusiit LleHTp kapbepbl u
pazButua. Ha nbIiHHBIH MOMEHT uaeT (GopMHpOBaHHUS ATOro IEeHTpa. ByAayT OTKPBITHI KypChI
SI3bIKOB, MAPKETHMHIAa M BBICOKMX TEeXHOJOrWil. ['maBHOe HampaBieHne buHaragmHckoro goma
MOJIOJICKHU 3TO pa3BUTHE MapKeTuHra. B pamkax 3Toro mpoekrta rjaHupyercs paszsuBaTte UT
Hanpasienus, soft skills. A Taxxe pa3BUBaTh yMeHHE y MOJIOJBIX KaK [IpOeKTHBIN MEHEKMEHT,
opaTopckue crocobHocTH. B sTom HampaBinenue bunaranvHckuii JOM MOJIOAEKHU pabOTaeT C
MomnoaexubsiM porgom u UNICEF.

B I'apamarckom oMe MOJIOAEKHU TOXE OTKpbLIcAa MosoaexHubiii LIeHTp Kapbepbl U pa3Bu-
tust ipu MomonexHoM Qouae. TyT, TOMUMO OOBIYHBIX KYpPCOB, TNIAHUPYETCS OTKPBITH KYPCHI
JUIsl pa3BUTHS HAPOJIHOIO TBOPYECTBA U T.[., HAIIPUMEP, KOBPOTKAYECTBO.

B CaGyH4rHCKOM JI0M€ MOJIOJICKH TOKEe OTKpbUIcs Momnoaexxusiid LleHTp kapbepsl U pa3Bu-
tus npu Monozaexxnom ¢onzae. B otnmuyHoM 10Me, B OTIUYHE OT IPYTHX TOMOB MOJIOJEKH, TYT
BCE YCIYTU JUISI MOJOJBIX O€CIIaTHBIC, WJIM OYeHb HU3KHE ICHBI. Ha NaHHBIA MOMEHT HJET
(dbopMUpOBaHUE ATOTO LEHTPA.

I'maBHas xe 3amaua Monoaexxubeix LIeHTpoB Kapbephl ¥ pa3BUTHS Tpu MooAe:)KHOM (HOHJIE
— clienath MOJIOZAICKb A3epOaiikaHa 0ojiee KOHKYPEHTOCTIOCOOHOM Ha PhIHKE TPYAa CTPAHBI.

Pexomennmanumn.

[Ipexae Bcero, peKOMEHIyeTCsl YCHINTh paboTy B cdepe muapa u pexiambl. HecMoTpst Ha
AKTUBHOCTbh MOJIOJIC)KHBIX LICHTPOB U JIOMOB, HE BCE MOJIOJIbIC JIFOJU 3HAIOT 0 HUX. [Ipexe Bce-
ro, HCOOXOJMMO YCHJICHHE PEKIIaMbl B COITMATBHBIX CETSIX M B YHHBEPCUTETAX, IIKOJIAX, KOJIIC-
mkax. Hanpumep, bunaraguuckuii 1oM MOJIOJEXH UMEET Pa3BUTYIO HHGPACTPYKTYPY, HO 311€Ch
HE 3aJIeiCTBOBAaH BECh MOTEHIMANI. Tak psaoM ¢ buHaraguHCKUM TOMOM €CTh METPOCTAHIIUS U
ommxaitimuit BY3 BI'Y umeer 20000 cTyaeHTOB, MOTEHIIMAIBHBIX MOJOJBIX JIOJACH i A0Ma
MOJIOZIEKU. DTO Takke oTHocuTcd K ['apanarckomy, CaOyHUMHCKOMY JOMY MOJIOAEKHU, U ba-
KMHCKOMY MOJIOJIE)KHOMY LIEHTPY.

Pemrenust mpoGiem TpaHcropTa B MOJIOACKHBIC LIEHTPHI U joMa. Camasi octpasi nmpodsiemMa B
INapaparckom paiione. PekoMenayercs co3aath aBTOOYCHBIE PECHI B OMPEIeICHHOE BpeMs JTHS,
YTO JKeJarolre Morim 0e3 Tpyaa A00upaThCs 10 TOMOB U LIEHTPOB MOJIOASKH. A s bakuH-
CKOT'0 MOJIOJIEKHOTO IIEHTPAa PEKOMEHIYEeTCs CO37aTh HECKOJIBKO MPEICTABUTENLCTB B baky.

[lenTpaM Kapbepbl PEeKOMEHAYETCs ISl PAa3BUTHUSI YBEIWYUTH CIEKTP MPEAOCTaBIISIEMBIX
yenyr. Hampumep, notpe6HocTH Hacenenus ['apamarckoro paifoHa u buHaraguHckoro paiiona
MOTYT HE COBIAIATh.

[lenTpam kapbepsl Takke pekoMmeHayercs nuddepeHupoBaTh OMIaTy 3a pa3IudHbIe Kyp-
cel. Hanmpumep, nist geTeit maxua0B, WA HY>KIAFOIIUMCST MOJIOABIM JIFOJISIM.
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MOJIOAE/XKKHAS UHOPACTPYKTYPA IT'OPOJJA BAKY
Auwiypoe Azabex
AHHOTALIIUA

B crarbe paccmaTpuBaeTCs MEPCIEKTUBBI W MPOOJIEMBI pa3BUTUS MOJOAEKHOW HHOpa-
CTpYKTyphl Topona baky, uctopusi ee pasButus B Mupe u B A3epOaiijpkaHe, BaXKHOCTh CYILle-
CTBOBaHHUs LIEHTPOB MOJIOACKH I MPOBOXKACHUS JOCYra MOJIOJAEKHU U BPEMSIPOBOXKACHUS,
IOPUANYECKUN CTaTyC MOJIOJCKHBIX JOMOB B ropojae baky u 3akoHoxarenbHas 6a3a ee QyHKIIH-
onupoBanus. MccrnenoBaHbl EPCIIEKTHBBI PA3BUTHS MOJIOICKHONW HHPPACTPYKTyphI ropoaa ba-
Ky B paMKax LIEHTPOB Kapbepbl U Pa3BUTHs, a TAKXKE OCHOBHBIC BBI3OBBI ISl MOJHOLIEHHOI'O
(GYHKIIMOHMPOBAHUS MOJIOACKHBIX LIEHTPOB B baky.

BAKI SOHORI GONCLORININ INFRASTRUKTURU

Asurov Agabay
XULASO

Moqalado Baki gohorinin gonclor infrastrukturunun inkisaf perspektivlori vo problemlori,
diinyada vo Azorbaycanda inkisaf tarixi, gonclorin asudo vaxti vo oyloncosi li¢iin gonclor
morkozlorinin mévcudlugunun shomiyyati, Baki sohorindo gonclor evlorinin hiiquqi statusu vo
onun foaliyyot gostormasi liciin qanunvericilik bazasi, sohorin goncliyinin vo infrastrukturunun
inkisaf perspektivlori aragdirilmisdir. Karyera vo inkisaf morkozlori ¢or¢ivasinds Baki, eloco do
Bakidak1 gonclor morkozlorinin tam foaliyyot gdstormasi {igiin osas problemlordon séz gedir.

INFRASTRUCTURE OF BAKU YOUTH
Ashurov Aghabay
SUMMARY

The article examines the prospects and problems of the development of the youth infrastruc-
ture of the city of Baku, the history of its development in the world and in Azerbaijan, the im-
portance of the existence of youth centers for youth leisure and pastime, the legal status of youth
houses in the city of Baku and the legislative framework for its functioning. The prospects for
the development of the youth infrastructure of the city of Baku within the framework of career
and development centers, as well as the main challenges for the full functioning of youth centers
in Baku, have been studied.
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MUASIR AZORBAYCAN COMIiYYOTINDO SAGALMAYAN XOSTOLIiKDON
9ZIYYOT COKON XOSTOLORD GOSTORILON QAYGI
(SOSIAL iS PRIZMASINDAN)

Ismayilov Miizaffor Qorxmaz oglu
BDU-nun II kurs magistrantt
ismayilov.muzaffer@mail.ru

Acar sozlar: sagalmaz xostoliklor, Milli Onkologiya Markazi, Palliativ yardim, Palliativ yardim
haqqinda sorgu.

Knrwouesvie cnosa: nensneunmMple 6one3Hu, HanmoHaNbHBI OHKOJOTMYECKHH LIEHTP, Majuida-
THUBHAaA IIOMOIIb, HCCICIOBAHUEC NMaJIIMaTUBHOMI IIOMOIIIH.

Keywords: Incurable diseases, National Oncology Center, palliative care, palliative care survey.

Miiasir dovriimiizdo tibb sahasinds elm, texnologiya, tibbi preparatlar o qoder inkisaf
etmisdir ki, istonilon xostoliyin vaxtinda diagnozunu qoymaq vo effektli miialicosini aparmaq
miimkiindiir. Bazon elo olur ki, xostonin xastoliyini gizlotmasi, savadsiz bir hokimin qeyri-
diizgiin miialicosi vo yaxud hor hansi tlirke-¢arolordon istifado xostoliyi agirlasdira, hotta
sagalmaz hala gotiro bilor. Bu saboblorlo yanasi tibbin do garsisinda aciz qaldigi bir qrup
xoastoliklor vardir ki, insanlar oziyyat ¢okir, hotta onlarin 6liimiine sobab olur. Masalon, asagidaki
xostoliklori gostormok olar: Alzheymer vo digor demensiyalar, qaraciyor sirrozu, xroniki ob-
struktiv agciyor xostoliyi, tirok-damar xastaliklori (qofloti 6liim istisna olmagqla), dormana da-
vamli vorom, diabet, 1IV/QICS, boyrok catismazligi, dagimz skleroz, Parkinson xostoliyi (ti-
tromo iflici do deyirlor) , revmatoid artrit, onkoloji xastaliklor va s.

Olkomizda xostalorin qaygisina qalmaq, agrilarini azaltmaq, xastoliklorin inkisafinin garsini
almaq, hotta tamamilo sagaltmaq T{¢iin hor ciir tibbi avadanliglarla tomin olunmus tibb
miiossisalori foaliyyat gdstorir. Bu miiassisalora Azarbaycan Respublikast Sohiyys Nazirliyinin
Respublika QICS-lo Miibarizo Markazini, Milli Onkologiya Moarkozini misal géstormok olar.

Xastalorin acilarint azaltmagq lciin istifads olunan dorman preparatlarinin, narkotik torkibli
dormanlarin, opiat qrupu analgetiklorinin ol ¢atanlifina sorait yaradilir. Azorbaycanda narkotik
vasitolori yalniz hokimlor toyin edo bilor. Nozariyyaya gora biitiin hokimlor narkotik vasitalori
toyin edo bilor. Praktikada hokim geyri-narkotik vasitolordon forqli olaraq, xiisusi resept for-
masindan istiafado etmolidir. Xostoxanada istifado {i¢iin narkotik wvasitolori reseptloring
miiossisonin bag hokiminin imzasi ilo olavo solahiyyot veron sonod alinmasi tolob olunur.
Narkotikin stasionar istifadasi iiiin xiisusi resept formasinin aldo edilmosi yalniz QICS-lo miiba-
rizo Morkozi vo Onkoloji Morkozds, mohdud sayda xor¢ong xostolori iiclin xostoxanalarda
miimkiindiir.

Milli Onkoloji xastoliklorin miialicasi ticiin Onkologiya Markoazi foaliyyat gostorir. 1940- c1
ildon Elmi-Tadgiqat Rentgen-Radiologiya Institutu ad1 ilo faaliyyoto baslasa da 1995-ci ilin ok-
tyabrindan Azerbaycan Respublikasi Sohiyys Nazirliyi Milli Onkologiya Markazi adlanir. Bura-
da xostolori miialico etmoklo barabar, xastaliklorlo bagli elmi todqiqat islori do aparilir (4).

Boyiik elmi potensiali vo miiasir maddi-texniki bazast olan Milli Onkologiya Markozino
tokco onkologiya sahasinda deyil, onunla hommorz olan elmlorlo do coxsahali elmi-tadqiqat
problemlorin dyranilmosine tominat verir. Milli Onkologiya Morkozi A.T.Abbasov adina Baki
onkoloji dispanserindon, 7 rayonlararasi onkoloji dispanserlorindon (Nax¢ivan, Xankondi, Sum-
qayit, Soki, Mingagevir, Sirvan, Lonkoran) vo 100-a godar onkoloji kabinetdon ibaratdir. 7 mart
2012- ci ildo Milli Onkologiya Markozinin nozdindo regionda birinci olan Usaq onkoloji
klinikas1 agilmisdir. Hazirda Usaq onkoloji markozi regionda flagmandir. Institutda kompleks
miialiconin biitlin novleri miikommaolikls icra edilir-kimyavi terapiya, slia terapiyasi, corrahi
miialico, immunoterapiya va s. Korpusda usaq carrahiyys, usaq kimyaterapiya, usaq siia terapiya
Vo usaq reanimasiya vo anesteziologiya sobalori foaliyyat gostorir.
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Sagalmaz xostolikdon oziyyat ¢okon soxslora sosial is prizmasindan yanasdiqda tibbi xid-
motlordon daha ¢ox sosial humanitar xidmotlor 6n plana ¢okilir. Yoni hor bir insanin kimli-
yindon, milli mansubiyyatindon, sosial statusundan asli olmayaraq loyaqotlo yasamaq, borabor
mialico almaq vo loyagotlo diinyadan ko¢gmok hiiququ var. Bu Azarbaycan respublikasinin kon-
stitutsiyasinda vo onun toraftar ¢ixdig1 beynslxalq hiiquqda da 6z aksini tapmisdir.

Sagalmaz xostolikdon oziyyat ¢okon insanlara gostorilon xidmotlordon biri Palliativ
yardimdir. Palliativ yardim 30 dekabr 2011-ci ildo gobul olunmus Sosial xidmot haqqinda
Azorbaycan Respublikasinin Qanununun 23.0.7. maddoesindo gostorildiyi kimi - miialicosi
miimkiin olmayan goxslorin vo onlarin ailo iizvlorinin fiziki, psixoloji, monavi va digor problem-
lorinin miioyyon edilmosi, gqiymotlondirilmosi vo bu soxsloro yardimin gdstorilmasino
yonalmisdir (3).

Palliativ yardim, Umumdiinya Sohiyyos Toskilat1 torofindon hayati tohliikoli xostoliklo
iizloson goxslorin xastaliyinin erkon miioyyanlosdirilmasi vo qiisursuz qiymetlondirilmasi yolu
ilo azablarinin garsisinin alinmasi vo aradan galdirilmasi yolu ilo xastalorin vo ailolorinin hoyat
keyfiyystini yaxsilagdiran bir yanasma olaraq toyin olunur. Palliativ miialicanin maqgsadi xastolor
va ailolori iiclin on yliksok hoyat keyfiyyatini oldo etmakdir. Bu yardim fiziki, zehni, monavi vo
psixososial ehtiyaclar da daxil olmagqla biitiin problemlori hall etmok moagsadi dasiyir.

Latincadan qonaqparverlik, qonaq evi anlamina golon hospis, avvallor yol yorgunu zovvar-
larin gecolodiyi, xostolora yardim gostorildiyi yol konarinda tikilmis qonaq evlori idi. XIX
osirdon iso Hospis, miiasir anlaminda 6liim yataginda olan xastolorin hoyatinin son giinlorini
monal1 vo loyagotlo yagsamagina xidmot gostoron tibbi miiossiso vo yaxud yanagma torzi an-
laminda islonir.

Xorcong xastoliyindon oziyyot ¢okon xostoloro gostorilon gaygidan irsli golorok palliativ
yardim inkisaf etmoys baglamisdir. Ik miiasir hospis xidmoti Sesiliya Sanders torafindon Bdyiik
Britaniya Kralliginda 1967-ci ildo yaradilmisdir. Kristofer hospisi hom xastolors qaygi gostorir,
hom do palliativ vo hospis sahosindo arasdirmalar aparirdi. Balfour Mount torafindon 1974-cii
ildo Kanadada toklif edilmis "Palliativ gqayg1" termini beynoslxalq soviyyado qobul edilmisdir.
1980-ci illorde Britaniyada palliativ qayg1 miiossisalorinin tibbi assosiasiyast vo elmi jurnali tosis
edilmis, palliativ qayg: tibb ixtisasi kimi tosdiglonmis vo 61ko iizro palliativ yardim xidmatlorinin
genis yayilmasi bas vermisdir. Palliativ qaygi xidmotlori 1980-ci illords, Hollandiyadan basqa,
Qorbi Avropanin biitiin 6lkslorinds yaranmaga baslamisdir. Hollandiyada iso ilk palliativ qayg1
xidmoti 1991-ci ilo tosis edilmisdir. Hazirda iso Avropada minlorlo palliativ qaygi vo hospis
xidmatlori vo markozlori mévcuddur vo hotta Avropa Palliativ Qayg1 Assosiasiyasi da foaliyyot
gostorir. Bu Assosiasiya bir ¢ox tadqiqatlar va tohlillor aparir vo sahonin inkisafina dostok verir.

Asiya regionunda Koreyada 1965-ci ildo vo Yaponiyada 1973-cii ildo ilk hospislor
yaradilib. Hindistanda iso ilk hospis 1986-c1 ilds tosis edilib. Afrikada qitesinds ise ilk hospis
1993-cii ildo Ugandada yaradilib, lakin biitov kontinentds palliativ qaygi xidmatlorinin yaradil-
masi ¢ox long gedir. Conubi Afrika, Keniya, Zimbabvedo do miixtalif palliativ qayg1 sisteminin
modellari yaradilsa belo, onlar hals ki, inkisaf marhalasindadir.

Palliativ qaygi ilo hospis xidmotlorinin milli sohiyye xidmaotlori sistemina inteqrasiya
edilmasi ilo bagli Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin qatnamosi 2014-cii ildo Cenevrada kegirilon
67-ci Diinya Sohiyya Assambleyasinda qobul edilib. Azarbaycan da daxil olmagqla biitiin tizv do-
vlatlor gatnamonin gabul edilmasing sas verib. Bu gatnamanin gabul edilmasi tizv dovlatlars pal-
liativ vo hospis xidmatlorinin milli sshiyys sistemlorine inteqrasiya olunmasina, milli sohiyya
biidcasina va tibbi tohsil sistemina daxil edilmasina bir signaldir (2).

Azorbaycanda vo diinyanin bir ¢ox yerlorinds 6liim haqqinda diisiinmok qadagan olmasa da
yaxs1 qarsilanmir, bozi madoniyyatlordo hotta hdrmatsizlik kimi qobul olunur. Istor sorq, istorsa
da gorb comiyyatindo 6liim akti xasto vo yaxinlarina emosional tosirsiz otligmiir. Qisa bir émrii
qalmis xasta va ailasi dorin sarsintilar kegirir. Bu dovr arzinds xasto vo yaxinlarininin kompleks
sosial xidmatlora ehtiyaci vardir. Palliativ xidmatin do maqgsadi xastoni vo yaxinlarini 6liimo
hazirlamaq, yoni 6limiin do yasamaq kimi hayatin bir ani1 oldugunu, hor kosin do bu am
yasacagini gobullandirmaq, hoyatin qalan hissasini anlamli yagamasina xidmot gdstormokdir.
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Azarbaycanda konkret palliativ xidmaot gdstoran miiassisalor movcud olmasa da, qaygiya ehtiyaci
olanlara yardim etmok, ahillara vo olilloro qulluq gostormok kimi mental doyarlor yiiksok
olmusdur.

Olim aktiyla yanasi, 6liim yeri do xostolori diisiindiiron amillordondir. Olkomizdo ailo
baglar1 giiclii oldugundan, hor bir soxs do Omriinii 6z ailosinin ohatosindo, boyiidiiyii, yasadigi
evdo basa vurmagq istoyir. He¢ kos istomoz ki, hoyatinin son giinlorini xastoxana kiinclorindo
kegirsin. Bu kimi sabablar palliativ yardim ii¢iin miiracitalorin gecikmasine sabob olur.

Azorbaycanda palliativ yardima olan ehtiyaclarin qiymotlondirilmoasi mogsadi ilo 2016-c1
ildo Baki, Sumgqayit, Gonca va Sirvan sohorlorini vo Soki, Lonkaran, Quba vo Goycay rayonlarini
ohato edon sorgu kegirilimisdir. Sorgu iimumilikdo 325 nofor arasinda aparilmisdir. Onlarin 161
nofori palliativ yardimdan bohrolons bilocak vo ya yaxinlarinin 6liim prosesini izlomis soxslor
olmus, 164 nofari iso geyri-benefisiant vo ya hazirda agir sagalmaz xostoliyi olmayan, yasi gonc
olan va 6liim prosesini yaxindan izlomomis soxslor olublar. Sorguda istirak etmis tibb is¢ilorinin
imumi say1 223 nofor olub. Onlarin 75 nofori ixtisaslagsmis tibb iscilori, 148 nofori iso terapevt,
ailo hokimi vo orta tibb isgilori olublar.

Sorguda respondentlorin 34%-i imumiyyatlo palliativ yardimin na oldugunu bilmadiyini,
25%-i palliativ qayginin sagalmaz xostoyoa gostorilon yardim oldugunu, 22%-i iso agir xostoliyi
olan vo ya hoyatlarinin son dovriinii yasayan insanlara tibbi, sosial, psixoloji va s. yardim
oldugunu geyd etmislor. Eyni zamanda palliativ yardimin = gostorilmasindo boazi problemlor
moveuddur. Rayi sorusulanlarin 34%-1 ¢ox agir xastaliyi olan va ya xastaliyin son marhalasinda
olan xastalora yardimin gostorilmasinds on bdyiik problem kimi palliativ yardim gostoron xiisusi
miiossisalorin olmamasini, 25%-1 bu qrup xostolora qaygi gostora bilocok miitoxassislorin
olmamasini, 14%-1 movcud tibb miiossisolorinin (xostoxanalarin) homin xastolori gobul
etmomasini, 26%-1 iso homin xostalora qulluq etmok vo ya gqaygi gostormok iiclin miivafiq
molumatin, bilik vo bacariqlarin olmamasini asas problem kimi gostorib (1).

Noatica. Belo bir naticoys golmok olar ki, 6lkomizdo palliativ yardimin osas mogzini oks
etdiron mental doyorlor mdvcud olsa da, sistemli palliativ yardimdan s6z gedo bilmoz. Ciinki
palliativ yardim Azerbaycanda halo ibtidai merhoalodadir. Son dévrde bu sahods ugurlu islor
goriiliir. Umid edirik ki, bu islorin mantiqi davami olan olaraq yaximn golocokdo dlkomizdo do,
sagalmaz xostoliklordon oziyyot ¢okon, Omriiniin son giinlorini yasayan pasiyentlora hokimler,
tibb bacilari, sosial iscilor, din xadimlori, koniillillorin birgo xidmot gostordiyi, miiasir
avadanliqlarla tochiz olunmus palliativ yardim morkazi- hospis tikilocokdir.
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MUASIR AZORBAYCAN COMIiYYOTINDO SAGALMAYAN XOSTOLIKDON
9ZIYYOT COKON XOSTOLORD GOSTORILON QAYGI
(SOSIAL iS PRIZMASINDAN)

Ismayilov Miizaffor
XULASO

Mogalodo miiasir Azorbaycan comiyyatindo insanlar arasinda yayilan sagalmaz xostoliklo-
ridon vo bu xastaliklordon oziyyat ¢okon insanlara gdstarilon miixtalif tibbi yardimlardan, bu sa-
hadoki texnoloji inkisafdan bohs edilir. Eyni zamanda yardima ehtiyaci olan insanlara gostorilon
palliativ vo hospis xidmatlorindon danigilir. Biitiin modaniyyatlords oldugu kimi, Azorbaycan
comiyyatinda do 8liim hagqinda diisiincalor bir torofli garsilanmur. Oliim ayaginda olan xasta vo
ailosi dorin sarsintilar kegirir. Ona goro do, Oliim gabagi insanlara qaygi tokco xastonin 6ziini
deyil, eyni zamanda onun ailasini do ohato edir. Palliativ yardimin da asas mogsadi xastoni vo
onun ailesini Oliimo hazirlamaqdir. Moaqalode homginin Milli Onkologiya Markazinin
foaliyyoatindon, eyni zamanda 6lkomizds palliativ yardimla bagli sorgunun naticolorindon séz
acilmisdir.

noMoub MAOMUEHTAM, CTPAJAIOLIIUM OT HEU3JIEYUMBIX
3ABOJIEBAHUH, B COBPEMEHHOM A3EPBAU/I)KAHCKOM OBHIECTBE
(CKBO3b ITPU3MY COLUAJIBHOU PABOTHBI)

Hcmaunos Mysaghghap
AHHOTALIUA

B cratbe npenogHocHTCss MHPOPMALIUS O HEU3JICUMMBIX 0OJIC3HSIX, PACIPOCTPAHCHHBIX Cpe-
I JTIOJIEH B COBPEMEHHOM a3epOaiipkaHCKOM OOILECTBE, MaTEepUal O PAa3JIMYHBIX BHIAX MEIH-
IIMHCKOM MTOMOIIH, OKa3bIBAEMOH JIOJISIM, CTPAJAIONIIM dTUMH 3a00JIeBaHUSIMU, a TaK)Ke TEXHO-
Joruyeckue pa3paboTku B 3TON oOnacTu. B Hell Takke roBOpUTCS O MaJUIMATUBHBIX yCiayrax u
ycIyrax XOcCHHca, MpelocTaBlsieMbIXx Hyxkaarommmcs. Kak u Bo Bcex KynbTypax, B a3epOaii-
JKAaHCKOM O6HI€CTB€ HE MPUBCTCTBYCTCA HACA CMCPTH. YMI/IpaI-OHII/Iﬁ IMAaIMCHT U €TI0 CEMbI
HaxoJsTcs B ry0okoM mioke. [ToaTomy 3a00Ta 0 NMoJgx mepea cCMepThi0 BKITIOYAET HE TOJIBKO
3a00Ty O caMOM MaIMeHTe, HO U O ero cembe. OCHOBHAS I1€JIb MAJTTUATUBHON MTOMOIIH - TTOATO-
TOBHUTH MAaIlMEHTAa U €ro CEeMbI0 K cMepTH. B craThe Takke oOcyxaaeTcs nesrenbHocTs Harmo-
HAJTBHOTO OHKOJIOTUYECKOTO IEHTPA, a TAKKE Pe3yIbTaThl UCCICAOBAHUS MAJUTHATUBHOW TTOMO-
M B HaIlIEH cTpaHe.

CARE PROVIDED TO PATIENTS SUFFERING FROM INCURABLE DISEASES IN
MODERN AZERBAIJANI SOCIETY (THROUGH THE PRISM OF SOCIAL WORK)

Ismayilov Muzaffar
SUMMARY

The article discusses the incurable diseases spread among people in modern Azerbaijani so-
ciety and the various medical care provided to people suffering from these diseases, as well as
technological developments in this field. It also talks about palliative and hospice services pro-
vided to people in need. As in all cultures, the idea of death is not welcomed in Azerbaijani soci-
ety. The dying patient and his family are in deep shock. Therefore, care for people before death
includes not only the patient himself, but also his family. The main purpose of palliative care is
to prepare the patient and his family for death. The article also discusses the activities of the Na-
tional Oncology Center, as well as the results of a survey on palliative care in our country.
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Azorbaycanda sosial is lizro ixtisaslagsma tarixinin, onun bir siyasot kimi formalagmasi do-
nominin yaxin kegmisi ohato etmasina baxmayaraq, 6lkads bu illor arzinds bir gox islor goriil-
miis, layiholor hoyata kecirilmisdir. Sosial is siyasotinin 6lkodo ugur qazanmast vo davamli xa-
rakter dagimasinin bir sobabi do ta qodimlordon siiziiliib golon insani keyfiyyatlorin biitiin xalqda
tocasslim etmasi, yardimlagsma, vicdan, somimilik duygularinin tarixi aginmalara moruz qalma-
dan bu giinadok golib ¢atmasi vo bolke daha da qiivvotlonmosidir. Ddvlotin hoyata kegirdiyi
siyasotin glicli olmast vo ugurla davam etdirilmosi bu siyasotin xalq torofindon
dostoklonmesindon asilidir. Sohbst yardimlagmadan, ehtiyaci olanlara destok verilmosindon
gedirso, xalq da, tobii ki, dovlatinin yaninda yer alacagq.

Azorbaycanda son illorde hoyata kecirilon sosialyoniimlii layihslorin icrasinin miivoffaqiy-
yyatlo icra edilmosi do mohz xalqin bu layihalorin hoyata kegirilmosindo dovlatlo six is birliyi
icorisinds olmasindan qaynaglanir.

Tadqgiqat obyektimiz sosial is oldugundan ilk olaraq onun Azaorbaycanda dovlot siyasatine
cevrilmasi prosesinin tarixing qisa nozor yetirmok lazimdir. Bels ki, 6lkads sosial is {izra bir sira
layihalorin icrasi holo miistaqilliyin ilk illorindon planlasdirilsa da, 2004-cii ildo Azerbaycanin
Avropa Sosial Xartiyasina qosulmasi ilo lizerina gotiirdiiyli 6hdsliklorin icrasi {i¢lin bunun bir
dovlat siyasoti halina gotirilmasi, miixtalif sosial proyektlorin iglonib hazirlanmasi, buna miivafiq
olaraq xlisusi kadrlarin yetisdirilmosi, homginin sosial xidmotin ohali arasinda yetorinco
tabliginin aparilmasi vacib idi. Biitliin bunlara uygun olaraq dovlat proqramlarinin hazirlanmasi,
miivafiq nazirlik torofindon miixtolif sosial ohomiyyetli layihalorin hoyata kegirilmosi, onun
tobligi qarsida duran asas vozifalordon idi. Bu vazifalorin 6ziinds ehtiva etdiyi genis sosial qru-
plarin hiiquglarinin, onlarin comiyyoto adaptasiyasinin tomin edilmasi moagsadilo dlkonin ali toh-
sil miiossisalorindo vo miixatlif tohsil ocaqlarinda sosial is iizro kadr hazirligimin hoyata
kegirilmaya baslanmasi artiq soziigedon anlamin peso statusu qazanmasi yolunda atilmis on
boyiik addimlardan biridir. Sosial isin hoyata kegirilmasino gonclorin calb edilmasi do giiniin re-
alligidir.

Azarbaycanda sosial isla bagl pesokar kadr hazirliginin ilk dofs Baki Dovlot Univeristetinda
(BDU) basladildigint da demok yerino diisordi. BDU-nun Sosial elmlor vo psixologiya
fakiiltasinda 2005-ci ilds tohsilin magistratura pillasinda, 2008-ci ilds iso bakalavr pillasinds bi-
rinci olaraq sosial ig¢i miitoxossisi hazirligina baslanildi.[1, 35] Azarbaycan Pedaqoji Univer-
isteti, Azarbaycan Dovlot Modoniyyat vo Incosonat Universiteti, Azorbaycan Turizm vo Menec-
ment Universiteti, Gonco Dovlot Univeristeti, Nax¢ivan Ddvlot Univeristeti, miixtolif akademiya
vo kolleclor do sonradan BDU-nun oOnciiliik etdiyi siyahiya qosularaq sosial is¢i miitoxossisi
hazirligina bagladilar.

Humanitar osaslar1 vo demokratik ideyalar1 6ziindo birlogdirorok yaranan sosial is
tocriibasinin  osas diqqet morkezinds insan ehtiyaclarinin qarsilanmasi, bu ehtiyaclardan
gaynaqlanan sosial hoyatin davam etdirilo bilmomasi problemlorinin aradan qaldirilmas: dayanir.
Hazirda 6lkomizdo sosial isin toskili olava tohsills, dovlot soviyyssindo miixtalif komitolor vo
nazirliklor simasinda ganclor programlari ils tomsil olunur ki, bu da ¢ox shomiyyatlidir.

Lakin gonclorin sosial islora colb edilmosi prosesi dovlot programlari soviyyosindo no qodor
miikommaol sokildo davam etdirilso do, burada bir sira problemlor do ortaya ¢ixir. Bu problem-
lordon ilki arz-talobin qarsilanmasi mosalasidir. Sosial iglora calb edilma prosesi gec basladigin-
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dan va sosial xidmats ehtiyaci olan insanlarin say1 ¢ox oldugundan kadr ¢atismazligi bir problem
kimi ortaya ¢ixir. Yoni sosial xidmaotlorlo tomin olunmaya olan tolobatlar onlarin tomin olunma
imkanlarini xeyli iistoloyir. Bunu totikloyan sabab iso gonclorin sosial islors elo do maraqli ol-
mamalarindan golir.

Miiasir dovrdo gonclorin sosial iglora calb edilmosinin an vacib moagamlardan biri sosial
xidmot sahodsindo calisanlarin gordiiklori isin miigabilindo onlarin da sosial problmelorini
qarsilayacaq haqqin verilmosidir. Belo olan toqdirdo perspektivi duyan gonclorin sosial islora
marag1 daha da artacaq.

Sosioloji planda gonclerin sosial inkisaf meyllarindo obyektiv amil sayilan ictimai toraqqinin
tosirinin iki torofi ayird edilir. Bir torofdon, gonclorin comiyyatin sosial strukturuna qosulmasi
xiisusiyyatlori makromiihitin dayisilon obyektiv vo subyektiv soraiti vasitosilo ifado olunur, bu
159 hom gonc naslin sosial simasiin formalasmasina, hom do sosial strukturun 6ziiniin inkisaf
soviyyosina tosir edir. Digor torofdon ictimai toraqqi amillari, gonclorin sliurunda oks olunarag,
onlarin davranis proqramlarinda tolobatlarina, maraqlarina, sorvot meyllorino tosir gostorir, son
naticads bu da gonclorin sosial simasinda oksini tapir [2].

Ganclords sosial islore meyllilik yaratma bir ¢ox cohatdon bdyiik ustiinliik yaradacaq. Bura-
da birinci aspekt gonclorin mosgullugunun tomin edilmasi olacaq ki, bu da 6z ndvbasindo
gonclarin islo tomin olunmasi probleminin holl edilmasing bdyiik tosir gdstoracok. Digar torafdon
yuxarida qeyd etidiyimiz tolob-toklif arasindaki natamam tarazligi ikincinin xeyrino
doyisacaokdir. Tobii ki, bunun ii¢lin bu sahoys xiisusi diqgot ayrilmali vo sosial xidmat¢i hzirligt
stiratli bir sokilds hoyata kegirilmalidir.

Bu monada sosiologiya iizro folsofo doktoru, BDU-nun Sosiologiya kafedrasinin dosenti
Uzeyir Sofiyev "Azorbaycanda sosial is vo sosial siyasot" asoroinde haqli olaraq qeyd edir ki,
yaradilmis baza osasinda kadr kimi formalasmis sosialis¢ilorin amok bazarina daxil olmalarini vo
sosial ig¢i xidmatino ehtiyact olan insanlarin onlara al¢atanligini tomin etmok mogsadilo dovlot
va geyri-dovlat kimi xarakterizo etmadon biitiin qurumlarda miivafiq sayda sosial isci stat vahi-
dinin tosisi edilmasi vacibdir.

Sosial xidmot sahasi konardan no qoder sade bir ig kimi goriinse do, ¢ox vaxt "baxiciliq"
(xtisusi qaygiya ehtiyaci duyulan soxslora baxmaq) anlayisi ils eynilosdirilsa do, aslinda bu saha
boylik ¢atinliklori do 6ziinds barindirir. ©Ovvala, sosial xidmat shasindo calisan sosial is¢i yiiksok
pesokarliq qabiliyyetlorino malik olmali, sosial fordlorin psixologiyasin1 dorindon bilmali,
soxsiyyato yanasma prinsiplorini unutmamali vo bunu isinds totbiq etmoli, fordlorin psix-
ologiyasindan ¢ixis edorok situasiyaya ayaq uydurmagi bacarmali vo bu prinsipdon irali golon
davranig bigimlorini 6ziinlin timds xiisusiyyet olaraq biruze vermoli, sonradan yaranan "xiisusi
qayg1" statusunun sabablorini darindon bilmsli vo davranigini ona uygunlasdirmali, ham¢inin so-
sial iso tosir eda bilocak fiziki xiisusiyyatlori miisahide edorak ona adekvat davranmali, saglamliq
problemlarini qiymatlondirarkon lazim goldikds saha tizrs (tibbi cohatdon) miitoxassis royina bas
vurmalidir. Tabii ki, biitiin bunlarin olmasi ti¢lin pesokar kadr hazirligina diqqget yetirilmalidir.

Sosial is¢ilor adalatli mithakima va professionalliga mane olan maraqlarin toqqusmasindan
qagmalidir. Maraqlarin real vo potensial miinaqisosi yarandiqda sosial is¢ilor bu hagda kliento
molumat vermali, klientin maraqlarin1 miidafis edon rasional addimlar atmalidirlar.

Biitlin bunlarla yanasi, sosial is¢ids insani duygular 6n planda olmali, insan miinasibatlorino
ohomiyyat vermali, xidmat gdstordiyi soxsin hiiquq va layaqgatinin qorunmasina diqqgat yetirmali
vo burada heg bir pozuntu hallarina yol vermomalidir.

Goriindiiyli kimi, sosial xidmot sahasindo calismaq boyiik sobr vo tocriibo, olavo olaraq
miixtalif elmlorin forqli saviyyalords biliklorini tolab edir. Artiq qeyd etdiyimiz lizro miixtolif ali
tohsil miisssisalorinds pesokar kadr hazirliginin basladilmasi bu istiqgamoatds problemlorin aradan
qaldirilmasina boyiik tokan vermisdir.

Umumilosdirorak belo bir noticoyo golo bilerik ki, gonclorin sosial isloro colb edilmosi
istigamotindo atilmis addimlarin icrasi1 daha da genislondirilmali, bu proses sosial duyarliliq
iizorina toskil edilmali, biitiin dévlot qurumlari bu masaloys ciddi yanasaraq 6z 6hdolorine diigon
vazifolori tam mosuliyyatls yerine yetirmali, bununla yanasi, sosial xidmot sahasinds ¢alisacaq
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soxslorda seciciliya xiisusi 6nom verilmali, sosial is¢ilorin tominatlar1 yaxsilagdirilmali, gonclorin
sosial islora colbi ilo yanasi, sosial is sahosindo calisan gonclorin do sosial problemlorinin halli
istigamatindo miioyyan islor goriilmali, sosial xidmatin no deracadas ¢otin bir vazifo oldugu dark
edilorok bu xidmatin togkilinds on kigik bir qiisura belo yer verilmomasi {i¢lin ciddi nozarot meX-
anizmi qurulmali, iyerarxik struktura malik sosial is¢ilorin xiisusi platformasi yaradilmali, on-
larin toskilatlanmalar togkil edilmoalidir.

Son olaraq onu da geyd etmok lazimdir ki, 6lkodo sosial xidmat sahasindo goriilon iglor bu
sahonin yaxin golocokds daha da inkisaf edocoyini sOylomoys asas verir.
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GONCLORIN SOSIAL ISLORO COLB EDILMOSI:
REALLIQ VO GOZLONTILOR

Oliyev Mommad
XULASO

Azorbaycanda ¢oxsaxali gonclor siyasotinin hoyata kegirilmosindo gonclorin 6lkonin biitlin
saholorinda tomsil edilmasi 6nomli yer tutur. Belo sahalordon biri do sosial igdir. Bu giin 6lkado
gonclorin sosial iso colbi prosesi ugurla davam etdirilir. Buna baxmayaraq, gonclordo sosial iso
maraq yaratma imkanlar1 daha da genislondirilmoli, bdyiik sosial layiholor reallasdirilaraq
ganclorin bu layihalords yer almasi tomin edilmalidir.

BOBJIEYHEHHUE MOJIOJAE’KHU B CONUAJIBHYIO PABOTY:
PEAJIBHOCTDB U O KUJAHUSA

Anuee Mameo
AHHOTAIIUSA

[IpenacTaBuTeIHLCTBO MOJIOJICKH BO BCEX cpepax CTpaHbI UTPAET BAKHYIO POJIb B peaan3a-
M1 MHOTOIUTAHOBOM MOJIO/ICKHOM MOTUTHKHU B A3epOaiimxkane. OHO U3 TaKUX HANpaBIECHUH -
conuaibHas padorta. CeromHsi B CTpaHE YCIENIHO MPOJIOJDKACTCS MPOIECC MPUBICYCHHUS MOJIO-
JIeKU K colnanbHOU pabote. Tem He MeHee, BO3MOXKHOCTH Ui MPOOYKIESHUSI HHTEpeca K COIH-
ATBHOUW pabOTE CpeIH MOJIOIEKHU CIEAYET U JANIBIIE PACIIUPSITH, CICIYET PEATM30BBIBATH KPYII-
HBIE COIMANIbHBIE MTPOEKTHI, YTOOBI 00ECTIEUYNTh YIacTHE MOJIOJICKH B ITUX MPOCKTaX.
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INVOLVING YOUNG PEOPLE IN SOCIAL WORK: REALITY AND EXPECTATIONS

Aliyev Mammad
SUMMARY

Representation of youth in all spheres of the country plays an important role in the imple-
mentation of multifaceted youth policy in Azerbaijan. One of such areas is social work. Today,
the process of attracting young people to social work in the country continues successfully. Nev-
ertheless, opportunities to create interest in social work among young people should be further
expanded, large social projects should be implemented to ensure the participation of young peo-
ple in these projects.
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Hor bir valideynin arzusu 6vladina yaxsi tohsil vermokdir. Nozor saldiqda, hor bir sagirdin
keyfiyyotli sokildo tohsil almasi {igiin 6lkomizdo kifayat qodor moktob, tohsil ocaqlarinin
moveudlugunu vurgulaya bilorik. Umumilikda, moktablorin oksoriyyati saglam usaqlar {iciin
nozordo tutulub. Lakin, onu da geyd etmok zoruridir ki, bu giin 6lkomizdo 73 000-don ¢ox
saglamliq imkanlart mahdud olan usaqlar var, onlardan toqriban 20 000-i tohsil almaq imkanina
malikdir. Bu saya internat moktoblorindo yasayan usaqlar vo evdo tohsil alan usaqglar daxildir.
Lakin mosalonin yaxsi torofi odur ki, bu rogom ildon-ilo artir vo son bir nec¢o ildo bu sahado
ohomiyyatli miisbat doyisikliklor bas verir.

Xiisusi moktoblorlo yanasi, saglamliq imkanlar1 mohdud usaqlar artiq digor usaqglarla yanasi
adi orta tohsil miiassisalorinds do tohsil ala bilorlor. Buna inkliiziv tohsil deyilir.

Inkliiziv tohsil saglam usaglar vo saglamliq imkanlar1 mohdud olan usaqlarin birgs tohsil
alma imkanina osaslanan saglamliq imkanlar1 mohdud olan usaglar ii¢lin an inkisaf etmis tohsil
sistemidir.

Usaglar birlikdo Oyronorok saglamliq imkanlart mohdud vo saglam insanlar arasindaki
sarhadlari pozaraq birlikde yasamagi Oyronirlor. Natica olaraq, alilliyin sabobi insan saglamligi
ilo olagoli tibbi problemlor deyil, olilliyi olan soxslorin hiiquq ve azadliglarinin hoyata
kecirilmosino manes yaradan comiyyatin inkisaf voziyystidir. Tohsil almagda olan maneslorin
mohvi, olil vo saglam insanlarin ictimai mokanmin birlosdirilmosino gotirib ¢ixarir, olilliys
miinasibat dayisir: bu komakgei deyil, miiayyan bir insanin xiisusiyyati sayilir.

Inkliiziv tohsil, biitiin usaqlarmn fiziki, intellektual vo digor xiisusiyyatlorina baxmayaraq,
imumi tohsil sistemino daxil olmalar1 vo homyagidlart ilo birlikdo kiitlovi {imumtshsil
maoktobindo tohsil almasma osaslanir. Onlarin xiisusi tohsil ocaqglarma ehtiyacinin olmadigim
vurgulayir.

Inkliiziv tohsil, tohsilin osas bir insan haqqr olduguna vo daha odalotli bir comiyyat ii¢iin
zomin yaratdigina inamdan inkisaf etmokdadir. Fordi keyfiyyatlorindon va problemlarindan asili
olmayaraq biitiin usaqlarin tohsil almaq hiiququ vardir.

Diinya birliyi olillorin biitiin digor votondaglarla eyni hiiquglara sahib olduglarina vo bu
hiiquglardan istifado etmok {i¢iin borabor imkanlara sahib olmalarina inanir. Bu giin dovlstin vo
comiyyatin vozifasi saglamliq imkanlarindan asili olmayaraq biitiin usaqlarin tohsil almasini vo
miimkiin qodor tam sokildo yasaya bilmasini tomin etmokdir. Inkliiziv tohsil sistemi saglamliq
imkanlar1t mohdud olan usaqlarin tahsil hiiquglarinin tam hayata kegirilmosini miimkiin edir.

* biitiin ugaqlarin vo miisllimlorin camiyyat {i¢iin barabar doyarinin taninmas;

* sagirdlorin yerli tohsil miiossisolorinin madoni hoyatinda istirak soviyyasinin artirilmasi vo
eyni zamanda bazi usaqglarin ictimai hoyatdan tocrid olunma soviyyasinin azaldilmast;

» moktoboqgadar tohsil miiassisasinds is metodunun yenidon qurulmasi;

» yalniz alillor vo ya xiisusi tohsil ehtiyaclar olanlar ii¢lin deyil, biitiin usaqlar ii¢iin bilik vo
ictimai hoyatda tam istirak {iclin maneslorin aradan qaldirilmast;

* maneolori asmaq vo fordi usaqlar i¢lin miiossisolorin olgatanligini yaxsilasdirmaq
cohdlorinin tohlili vo dyronilmoesi. Umumiyyatlo moktobogodar tohsil miiossisasinin biitiin sa-
girdlorinin xeyrina yonalmis islahatlar vo doyisikliklorin aparilmast;

56



ISSN 2409-0859 Sosial ve humanitar elmlarin miiasir problemlori. Elmi asarlar toplusu. Ne 27 (III hisss), 2021

* usaqlar arasindaki forqler pedaqoji proseslorin inkisafina tokan veran monbadir;

* usaqlarin yasayis yeri olan miiossisalordo tohsil almaq hiiququnun taninmasi;

* hom usaqlar, hom do miiallimlor {i¢iin imumilikdo miiassisalords vaziyyatin yaxsilagdiril-
masi,

* tohsil miiassisalorinin yalniz sagirdlorin akademik faaliyyatinin yaxsilasdirilmasinda deyil,
hom do sosial doyarlorin inkisafinda rolunun taninmasi,

* qurumlar vo yerli icmalar arasinda dostokloyici vo omokdasliq slagolorinin inkisafi.

Belolikla, bu prinsiplorin mahiyyati qurumun yaxinliginda yasayan biitiin usaqlar {i¢iin toh-
silin olcatanligi demokdir. Saglamliq imkanlar1 mohdud olan usaglarin moktoboaqodor tohsil
miuossisosing fiziki olaraq girisinin tomin edilmasi - panduslar, liftlor shomiyyatli mogamdir.
Todris programinin qurulusu horokotli olmalidir ki, miixtalif tohsil metodlar1 biitiin usaqglarin
ehtiyaclarin1 6domoys imkan versin.

Inkliizivlik yalniz xiisusi tohsil ehtiyaclar1 olan usaqlar ii¢iin deyil, hom do saglam usagqlar
iicin daha inkisaf etmis, insani vo tosirli bir tohsil sistemi kimi tanmir. Inkliiziv tohsil
miiossisalori, standartin meyarlarina cavab vermosindon asili olmayaraq hor koso tohsil hiiququ
VErir.

Azorbaycanda inkliiziv tohsilin banisi UNICEF Beynolxalq Usaq Fondudur.

Birlogmis Millotlor Togkilatinin Beynoalxalq Usaq Tacili Yardim Fondu (UNICEF) 1946-c1
ilin sonunda Birlogsmis Millotlor Togkilatinin Bas Moaclisinin togabbiisii ilo II Diinya
Miiharibasindon zoror ¢okmis usaglara yardim gostormok iiglin miivoqqati bir togkilat olaraq
qurulmusdur. 1953-cii ildo BMT fondun foaliyyst miiddotini vo vozifolorini genislondirorok
solahiyyot miiddstini uzatmisdir. O zamanlar togkilat Birlosmis Millotlor Toskilatinin Usaq Fon-
du kimi taninmaga baslayir. 1965-ci ildo Birlogmis Millatlor Taskilatinin Usaq Fondu Nobel Siilh
Miikafatina layiq goriilmiisdiir.

1993-cii ildo UNICEF Azorbaycanda foaliyyot gostormoyo baslayir. Toskilatin osas
moqsadlori hor hansi bir ayri-seckilik etmoadon biitiin usaqlar {ig¢iin qoruyucu bir miihit
yaratmaqdir. Usaqglar1 siddat, istismar vo ayriseckilikdon qorumaq UNICEEF f{i¢iin qglobal prior-
iteto ¢evrilmisdir.

UNICEF-in Azorbaycandaki tohsil miitoxassisi Leyla Hosonovanin sozlorino goro, inkliiziv
tohsil anlayisinin iki sorhi var: genis vo dar.

Birinci halda, saglamliq veziyystindon, cinsindon, irqindon va sosial vaziyyetindon asili
olmayaraq biitiin kateqoriyalardaki usaqlar {i¢iin keyfiyyatli bir tohsildir. Basqa s6zle, heg bir
qrup usaq tohsildon konarda galmar.

Ikinci halda iso bu kontekstdon konarda qalan va tohsil almaq imkani olmayan bir sira usaq
kateqoriyasi vardir. Buraya saglamliq imkanlar1t mohdud usaglar, gagqinlar, miqrantlar (masalon
qaragilar) vo qizlar daxildir. Xosboxtlikdon, inkliiziv tohsilin ikinci tofsiri Azorbaycanda istifado
olunur vo miioyyon dovlot miiassisolorinds geydiyyatdan kegmis biitiin usaqlar inkliiziv tohsil
formasina giris aldo edirlor.

Inkliiziv tohsilin osas iistiinliiklorindon biri do usagin psixoloji vaziyyatina vo hortorafli ink-
isafina miisbot tosir gdstormokdir. Usaqlar "adi" homyasidlar1 arasinda olduglar {igiin 6zlorini
dezavantajli hesab etmoyi dayandirirlar vo atrafdaki diinyaya siiratlo uygunlasirlar.

Azarbaycanda inkliiziv tohsilin inkisafinda UNICEF-in rolu danilmazdur.

2015-ci ildo Birlosmis Millatlor Togkilatinin Usaq Fondu (UNICEF), Azorbaycan Respu-
blikas1 Tohsil Nazirliyinin destoyi ilo 6lkads inkliiziv tohsilde beynslxalq tacriibonin tatbiqi li¢iin
boyiik bir is gormiisdiir. Il orzindo "Inkliiziv tohsilin ibtidai tohsil soviyyesindo totbigi"
layihesinin hayata kecirilmasinds zohmot ¢okmisdir. Bu layiho naticasindo Bakida Nerimanov
(202 sayl1 moktab), Nizami (220 sayli moktob), Xoatai (138 ndmrali moktob), Sabuncu (252 sayli
moktab) rayonlarinda pilot hortorafli moktoblor foaliyyato baslamisdir.

Hor moktobdo saglamliq imkanlari mohdud usaqlar ilo islomok {iiclin iki xiisusi sinif
yaradilmisdir, har sinifds 4-5 olmaqla yanas1 iimumilikds yetmisdon ¢ox bels usaq tohsil almaga
baslamisdir. Lakin daha bir sevindirici hal ondan ibaratdir ki, homin usaqlarin say1 getdikca artir.

57



ISSN 2409-0859 Sosial ve humanitar elmlarin miiasir problemlori. Elmi asarlar toplusu. Ne 27 (III hisss), 2021

"Toassif ki, indiya qoder ¢ox az sayda valideynlarin inkliiziv tohsil haqqinda mslumati
vardir, lakin insanlar bir-birilo {linsiyyot qurduqca xoborlor yayilir vo daha ¢ox valideyin bu
haqda xabar tutur. Bu da, inkliiziv tolim-tadris prosesina calb olunan usaqlarin sayinin artmasina
sobab olur” deys Leyla Hosonova bildirmisdir.

Inkliiziv tohsila xiisusi shamiyyat verirlor vo bu sobabdon UNICEF-in togobbiisii ilo yuxarida
geyd olunan moktoblords todrisin keyfiyyotinin miistoqil giymatlondirilmesi {i¢lin beynolxalq
ekspertlor Bakiya golmisdirlor.

Miivafiq tohsil keyfiyyatini qorumagq iiciin UNICEF-in miitoxassislori, hom¢inin Azarbaycan
Respublikas1 Tohsil Nazirliyi niimayondolori vaxtasirt bu moktoblorin miisllimlori ii¢lin ix-
tisasartirma tolimlori togkil edirlor. Tolim qrupunda miisllimlora rohborlik edon vo bu moktobds
tohsil alan saglamliq imkanlar1 mohdud usaqlarin valideynlori ilo miitomadi goriiglor kegiron
psixoloqglara ayrica yer ayrilmigdir.

Bu layihs ugurlu oldugu iigiin bir ne¢s ilden sonra UNICEF, Avropa Bitliyi vo Azarbaycan
Respublikanin Tohsil Nazirliyinin maliyys dostoyi ilo "Azorbaycanda saglamliq imkanlari
mohdud usaqlar {i¢iin yliksok keyfiyyatli inkliiziv tohsilin genislondirilmesi" mdvzusunda yeni
bir program baglatmigdir. "2018-2024-cii illor iiclin Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti
conab ilham Iliyev saglamliq imkanlar1 mohdud olan usagqlar iiciin Inkliiziv Tohsilin Inkisafina
dair Dovlot Program1" seroncamini imzalamisdir. Layihonin maqgsadi saglamliq imkan1 mohdud
olan usaqlar ti¢lin alverisli sorait yaratmaq, onlara psixoloji yardim gostormok, onlart vahid bir
comiyyatin bir hissasi kimi hiss etmak, otraf miihito uygunlagmaq, yasidlari ilo borabor soviyyado
olmaq, 6zlorini hossas vo mohrum hiss etmomok, hom do bu ciir usaqlara qarst comiyyatin
miisbat miinasibotini formalagdirmaqdir. Bu dofs layiho Bakidan konara ¢ixmisdir vo Gonco,
Sumgayit, Quba, Soki, Agcabadi vo Qazaxda hoyata kegirilmoyo baglamigdir.

14 dekabr 2017-ci il tarixindoe Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti "2018-2024-cii illordo
Azarbaycanda Oliller iigiin Inkliiziv Tohsilin Inkisafina dair Dévlot Programimin tosdiq edilmosi
haqqinda" forman imzalamisdir. Magsad olilliyi olan soxslorin biitiin soviyyslords tohsil almaq
liglin barabor ¢ixis oldo etmolorini tomin etmok vo tohsillori iliglin maneasiz bir miihit
yaratmaqdir.

Bu layihs valideynlor vo miisllimlar torafindon yiiksok qiymatlondirilmigdir, ¢iinki saglamliq
problemloarine baxmayaraq, usaqlar comiyyatin bir hissasini hiss eds vo ona uygunlasa bildilor.

Leyla Hasanovanin sozlorine gors “qarsimizda ¢oxlu manealor var, o baximdan bu tshsil sa-
hasi olduqca yavas inkisaf edir. Bunun sababi olil usaqlarin iki kateqoriyaya boliinmasidir: zehni
inkisaf vo fiziki mohdudiyyati olan usaqlardir. Hor bir kateqoriya ilo miioyyon bir metod-
ologiyaya asason islomok lazimdir, hor birins fordi yanagma lazimdir. Masoslon, fiziki qiisurlu bir
usaq "adi" usaqlarla tohsil ala bilor, ancaq Daun sindromlu vo ya Autizmli bir usaq basqa bir
mdvzudur. Ikinci halda, bir psixolog, psixiatr vo xiisusi tolim kegmis bir miiollimin istiraki zoru-
ridir. Vo burada ¢otinliklorlo garsilasirig, ¢iinki bazon har bir sagird iigiin psixoloji voziyyasting
osaslanan fordi bir proqram hazirlamaliyiq. "

Inkliiziv tohsildo yavas iralilomonin digor bir sobobi tonzimloyici bazanin olmamasidir. Bu
giin tohsil sahasini tonzimloyon iki senad var: "Tohsil haqqinda" vo "Xiisusi tohsil haqqinda"
qanunlar. Hor iki sanadds inkliiziv tohsil haqqinda haor hansi bir molumat yoxdur. Sabab iso bu
sonadlorin gabulu zamani bu tip tohsil haqqinda he¢ bir molumatin olmamasidir. Azarbaycan
Respublikasi Tohsil Nazirliyinin asas moqgsodi normativ hiiquqi aktlar1 tokmillosdirmok, onlara
inkliiziv tohsil haqqinda molumatlar1 daxil etmokdir ki, bu da proqramin hayata kegirilmasi {igiin
hiiquqi zomin yaradacaqdir. Hazirda bu istiqamatdo islor aparilir.

2018-ci ildo UNICEF-in Azorbaycandaki ofisi vo Regional Inkisaf Ictimai Birliyi, Avropa
Birliyinin maliyys dastayi ila iki bdyiik layihoys baslamisdir. Tohsil Nazirliyi hor iki layihs ii¢lin
strateji torofdasdir. Layiholor inkliiziv tohsilo colb olunmus kadrlarin hazirlanmasia yonoald-
ilmisdir. Indiyoe qodar bu sahadoki on bdyiik ndgsan1 qaynaq ¢atismazligidir. Layiholordon biri do
Baki vo 6lkonin bir sira digor bdlgelorinde pedaqoji ixtisaslart olan tohsil miiossisalorinde vo
universitetlordo resurs morkozlorinin yaradilmasint nozordo tutmusdur. Resurs morkozlori
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oyalotlordo vo ya soharlorde inkliiziv siniflordo dors deyon miisllimlorin miintozom olaraq
monbolordon vo avadanliglardan istifado edo bildiklori anbar kimi foaliyyat gdstormokdadir.

UNICEF-in Azarbaycandaki ofisi "Azorbaycanda inkliiziv tohsilin keyfiyyatinin artirilmas:"
layihasi ¢orgivosindo timumi tohsil miiassisasinin sinif otaglarindan birini tam tochiz etmisdir.

Leyla Hosonovanin sozlorino goérs, “cox vaxt universitetlordo miisllimlor bu sahadoki kitab
vo tadris vesaitlorinin azligindan sikayat edirlor, buna goros xarici dillordo olan adobiyyatlardan
istifado etmok mocburiyyatinds galirlar. Bu layihs ¢orgivasindo lazimi materiallarin Azorbaycan
dilina torciimo olunmasi da planlagdirilir”.

Digor bir layiho gorcivesindo "Regional Inkisaf" Ictimai Birliyi ali tohsil miiossisolorinda
resurs morkozlori yaradacaq: " Inkliiziv tohsil sahosindo miiollimlorin ixtisasinin artirilmasi
"layihasi miisllimler {i¢iin resurs moarkazlorinds todris planlarinin tokmillogdirilmasini, bilik ve
bacariqlarin artirilmasi istigamotindo tolimlor kegirir.

Inkliiziv tohsil sahosinds tolim modullar1 hazirlanmisdir. 2019-cu ilin fevral aymda biitiin
miisllimlor tolimlars calb edildi.

Vo 2020-ci ilin may ayinda Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Naziri Ceyhun Bayramov
2020/21-ci tadris ilindo dovlat tohsil miiassisalorinds inkliiziv moktabagadar hazirliq qruplarinin
togkili barasindo omr imzalamigdir.

Soroncama asasan, bu ciir qruplar pilot tohsil miiossisolorinds - Bakidaki 138, 202 nomrali
orta moktablords, 220 va 252 ndmrali lisey moktoblorinde meydana ¢ixacaqdir.

Oslinds bu ciir layihslorin icrasi illor vo ¢oxlu resurslar tolob edon uzun vo oziyyatli bir
yoldur. Bununla birlikds, Azarbaycan homiso bu giin oldugu kimi diinon do prioritetlori toyin edo
bilmigdir, 6lks 6z golacayini diisiiniir vo golocok yalniz saglam usaqlar demok deyildir, hom do
saglamliq imkanlart mohdud usaqlardir. Buna goérs inkliiziv tohsilin inkisafina yonalon addimlar
ardicil vo diisiiniilmiis olacaqdir.

BMT-nin Beynolxalq Usaq Fondunun (UNICEF) biitiin Azorbaycanda inkliiziv tohsilin
yaradilmasi va inkisafindaki miihiim tohfasini qeyd etmok lazimdir. Bu ciir toskilatlar sayasindo
saglam usaqlarla yanas1 saglamliq imkanlart mohdud olan usaqlar ti¢iin do yeni imkanlar agilir.

ODOBIYYAT

=

United Nations International Children's Emergency Fund (UNICEF) rosmi sayti

2. UNICEF-in niimayandslorinden alinan rosmi sonadlorden istifade edilmisdir. * Senodlor
moxfilik xarakteri dasimir.

“9lil usaqlarla sosial is” Basov N.F., 2021

4. Usaq hiiquglar1 Konvensiyasi, 20 noyabr 1989

w

AZBORBAYCANDA INKLUZIV TOHSILIN INKISAFINDA UNICEF-IN ROLU
Verdiyeva Leyla
XULASO
Azorbaycanda inkliiziv tohsil yeni bir saho ilsa da, bu istiqgamatdos kifayat qodor iglor goriil-
miisdiir. Bu proses ham do beynolxalq toskilatlar torofindon tonzimlonir. Azarbaycanda fiziki vo
ogli imkanlar1t mohdud usaqlarin normal tohsil almaq yollarindan biri do inkliiziv tohsildir.

UNISEF bu islordo diinya tocriibosindon bohrolonmok imkaanlar1 bir qoder do genislondirir.
Mogalodo Azorbaycanda bu istigamotdo goriilon islor barads bohs edilir.
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POJIb IOHUCE® B PA3BBUTUN HHKJIIO3UBHOI'O OBPA3OBAHUA B
A3EPBAUTKAHE

Bepouesa Jleitna
AHHOTALUA

XO0Ts MHKIIIO3UBHOE 00pa3oBaHKe - HOBasi 001acTh B A3epOaiipkaHe, B 9TOM HaIlpaBJICHUU
JOCTUTHYT 3HAUUTENbHBIN IpOrpecc. OTOT IMPOLECC TAKXKE PEryIUPYETCs] MEXIyHapOIHBIMHU
opranuzanusamMu. MHKII03MBHOE 00pa3oBaHue SBIISETCS OAHUM U3 CIIOCOOOB MOJyUYEHUS I€ThbMU
¢ (U3NYECKUMHU M YMCTBEHHBIMU HEJIOCTaTKaMU HOpPMaJbHOTO oOpa3oBaHus B AsepOaiimxane.
IOHUCE® pacmupsieT BO3MOKHOCTH MCIIOIB30BaHMsI MUPOBOTO OIBITAa B 3TOH padore. B craThe
paccmarpuBaeTcs pabora, mpojaenanHas B A3epOaiipkaHe B 9TOM HalpaBIICHUU.

THE ROLE OF UNICEF IN THE DEVELOPMENT OF INCLUSIVE EDUCA-
TION IN AZERBAIJAN

Verdiyeva Leyla

SUMMARY
Although inclusive education is a new field in Azerbaijan, considerable progress has been
made in this direction. This process is also regulated by international organizations. Inclusive
education is one of the ways for children with physical and mental disabilities to receive a nor-

mal education in Azerbaijan. UNICEF expands the opportunities to benefit from world experi-
ence in this work. The article discusses the work done in Azerbaijan in this direction.
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Diinyanin istonilon 6lkasinds ohalinin hayat saviyyasini toyin edon baslica meyar onun so-
sial miidafio sisteminin voziyyatidir. ©Ohalinin sosial miidafio sistemi insanlarin sosial problem-
lorinin hollina yonaldilon sosial v iqtisadi tadbirler toplusu kimi shalinin elo tobaqesini ohato
edir ki, onlar amok qabiliyyatinin itirilmasi, igsizlik vo digor sobablordon 6zlorinin va ailolorinin
omok qabiliyyatli olmayan iizvlorinin zoruri tolobatlarin1 6doys bilmirlor (1, soh.6). Belo hallar
yarandig1 toqdirds votondaslar ganunvericiliklo miioyyon edilmis sokildo miivafiq yardimlarla
(pul, natural vo yaxud da xidmotlor soklinde) tomin olunur. Sosial miidafio termini - In-
sanin foaliyyatinin minimum tominatinin tomin edilmosi {i¢lin comiyyat vo onun mixtalif
strukturlar torofindon hoyata kegirilon todbirlor sistemi kimi basa diistliir.

Hor bir 6lkonin sosial miidafis sistemi ohalinin rifah saviyyesinin artirilmasina yonolsa do,
onlarin totbiq etdiklori sosial yardim formalar1 forqlidir.Biz Almaniyanin sosial miidafiso sistem-
ino miiraciot edok. Almaniyada ohalinin sosial miidafiesini Federal Omok vo Sosial Is Nazirliyi
tomin edir. Sosial miidafionin ilkin marholasi kimi sosial sigorta ¢ixis edir. Lakin Almaniyada
galir vo sorvoti maddi ehtiyacini 6doys bilmayon va eloco do sosial sigortadan kifayst goador
tominat aldo edo bilmayan ailslara, soxslora xiisusi sosial yardim gostorilir. Almaniyanin sosial
yardim proqramlarina misal olaraq, dolanisiq yardimi, yasliliq vo amak qabiliyyatinin itirilmasi
naticesinda edilon yardimlar, saglamliq yardimlari, slilliyi olan soxslor iiglin nozordo tutulan
yardimlar, usaq pulu, valideyn 6denislari, sosial ¢atinliklorin 6hdesindon golmak {igiin nozaords
tutulan yardimlar, igsizliyo géro miiavinat vo s. kimi névlorini gostors bilorik (3, soh 26).

Azorbaycanda sosial miidafionin osas tominat¢ist kimi ©mok vo ©Ohalinin sosial miidafio
Nazirliyi ¢ix1s edir. Olkado pensiya almaq hiiququ alds edo bilmoyan vatondaslarin sosial miida-
fiesino yonoalon bir sira yardimlar mdvcuddur. Yardimlarin oksoriyyoti miiavinotlor soklindo
edilir. Azorbaycanda sosial yardimin bir sira formalarit movcuddur: Dovlot qulluggularina
miiavinot, yagsa géro miiavinet, olilliys vo saglamliq imkanlarin1i mohdud 18 yasmadok usaqlara
gbéro miavinatlor, ailo basgisini itirmoys goro miiavinot, kommunal yardimlar, usaga qulluga
g0ro milavinat, birdofolik miiavinatlor, invanli dévlot sosial yardim va s (1, soh 291).

Hor iki dovlstin sosial miidafio sistemindo bozi oxsarliglar mévcuddur. Hor iki dovlstds
pensiya almaq hiiququna malik olmayan yasl tobagoye miivafiq miiavinatlor toyin olmusdur.
Hom Almaniya, hom do Azorbaycanda yaslilar {i¢iin nozords tutulan 6donislori nozordon kecirok.
Almaniyada pensiya yast 65 ovval idi, daha sonra 2029-a qodor morhalali sokilde 67-o
tamamlanmasi nozords tutularaq artirilir. Azorbaycanda iso pensiya yasi 65 olaraq miioyyonlosso
do, 2026-c1 ilo gqodor moarhaloali sokildo 65-0 tamamlanmast nazords tutulur. Almaniyada pensi-
yanin miqdart 1260 euro, Azarbaycanda iso bu 262 manatdir.

Nozors alsaq ki, Almaniya inkisaf etmis bir 6lkodir, bu zaman aradaki komiyyot forqini
miiqayiso etmok odalotsiz olardi. Eloco do istor Almaniya, istorso do Azorbaycanda aztominath
ailoloro 6z rifah halimi yaxsilasdirmaq ve ehtiyaclarin minimum qarsilanmast ii¢lin xiisusi
yardimlar edilir. Hor iki dovlstdo yardimlar hom pul soklindo, hom do natura formasinda
gostorilir. Tki dovlotin sosial miidafio sistemindo bir sira forgli cohotlor do mévcuddur. Birinci
osas forq ondan ibarstdir ki, Almaniyada shalinin eyni anda bir yox, bir ne¢s sosial yardim
programlarina miiraciot etmok hiiququ var. Lakin Azorbaycanda iso bu belo deyil. Olkodo ohali-
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nin sosial yardim proqramlarindan eyni anda yalniz bir ndviinden istifado etmok hiiququ var.
Yoni bir soxs vo ya ailo ogor {invanli dovlot sosial yardimindan istifado edirso, onun sosial
miiavinat ( pensiya) proqramindan istifads etmak hiiququ yoxdur. Digor forq ise yardimlarin ver-
ilmo prosesidir. Belo ki, Azorbaycanda toyin edilmis sosial yardimlardan istifado iiglin proses
beladir:

Miiavinatlor soxsin yasayis yeri lizra toyin edilir vo ddonilir. Miiavinat toyinati barads qorar
miiraciot edilon giindon ( zoruri sonadlorls ( yasi, olilliyi, ailo bag¢isinin itirlmosini vo s.-ni tasdiq
edon sonadlor) birlikdo orizonin toqdim olundugu giindon) 10 giin miiddstindo ¢ixarilir.
Miiavinatin toyin olunmadig1 haqqinda qorar qobul edildikds sababi gostarilmaklo miiraciot edon
soxs9 5 glin miiddatinds rosmi molumat verilir (1.sah.291). Azarbaycandan farqli olaraq Almani-
yada bu proses daha az miiddot tolob edir. Burada yardimin toyin olunmasi soxsin miiraciot etdiyi
andan etibaron deyil, soxsin miivafiq zoruri sonadlori topladigi an toyin olunur. Yardim toyin
edilmadikdo sobobi gostorilmaklo soxso dorhal xabordarliq edilir. Homginin onu da qeyd etmok
lazimdir ki, Azorbaycanda ohali daha ¢ox dovlotdon maddi vo ya natural tominatla bagh yardim
almaga yonoldiyi halda, Almaniya vo digoer Avropa dlkslorindo bu proporsional olarag maddi
yardim va digar psixoloji, tibbi va s. xidmaotlordon istifadoys daha ¢ox yonalir.

Miistoqillik alds etdikdon sonra Azoarbaycanin sosial miidafio sisteminds inkisafa yonolik bir
cox dayisikliklor oldu. ©vvallar yash toboqgonin, xiisusile siorta staji olmayan soxslor dovlstdon
togalid ala bilmirdilor, onlar kiminso himayasi altinda qalmaga mocbur idilor. Lakin 2017-cCi
ildon etibaron sigorta staji olmayan ancaq pensiya yasina ¢atmis soxslora sosial miiavinat toyin
olundu. Hal-hazirda miiavinatin miqdar1 130 manatdir. Olko iizro miioyyon olunmus minimum
ehtiyac meyar1 iso 170 manatdir. Sosial miiavinet ilo minimum ehtiyac meyar1 arasinda yaranan
forq sosial miiavinat alan soxslorin minimum tolabatlarini 6domays angal olur. Giiman edirik ki,
miloyyon miiddotdon sonra sosial miiavinat vo ehtiyac meyari arasindaki forq aradan qalxacagq.
Umumillikdo onu qeyd etmok lazimdir ki, davamli inkisaf olduqca, 6lkonin rifah soviyyesi
qalxdiqca yaranan bu kimi sosial problemlor aradan qalxacaqdir.
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ALMANIYA - AZORBAYCAN SOSIAL YARDIM
SISTEMININ MUQAYIiSOLI TOHLILI

Quliyeva Ozizo

XULASO
Bu moqalo miiasir dovriin qlobal problemlorindon biri olan ohalinin sosial miidafiosinin
tominatt ilo baglh yazilmigdir. Sosial miidafio sistemi dedikdo ohalinin sosial problemlorinin

halline yonalmis sosial vo iqtisadi tadbirlor toplusu nazards tutulur. Maqalods asas Avropanin
inkisaf etmis 6lkolorindon olan Almaniya ilo oxsar va forqli cshatlors diqgot yetirilmisdir.
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CPABHI/ITEJI])HI)II\/:IJ AHAJIN3 TEPMAHHUH - CHCTEMA
COIUAJIBHOU ITIOMOIIIN ASEPBAU/KAHY

T'ynueea A3uza
AHHOTALUA

JlaHHas cTaThsl HanMcaHa 00 OAHOH U3 rI100aIbHBIX POOJIEM COBPEMEHHOCTU-00ECTIEUEHUN
COLIMAJIIBHON 3allMThl HaceneHus. l1lox cucreMol COLMaNbHOM 3aIUTHI TIOHUMAETCS COBOKYII-
HOCTh COL[MAJIbHBIX U SKOHOMHMYECKHX MEp, HaIllPaBJICHHbIX Ha pEIlIeHHE COLMAIbHBIX IPoOIeM
HaceseHus. B ctaTbe OCHOBHOE BHUMAHME YIEIECHO CXOJACTBY U OTJIMYMUIO [ epMaHuu OT OCHOB-
HBIX PAa3BUTBIX CTpaH EBpoOMBI.

COMPARATIVE ANALYSIS OF GERMANY - AZERBAIJAN
SOCIAL ASSISTANCE SYSTEM

Guliyeva Aziza
SUMMARY
This article is written on the provision of social protection of the population, which is one of
the global problems of our time. The social protection system is a set of social and economic

measures aimed at solving the social problems of the population. The article focuses on the simi-
larities and differences with Germany, one of the main developed countries in Europe.
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SOSIAL iSDO DRAMATERAPiYA PROBLEMINO DAIR
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Key words: drama terapy, drama, creative drama, psychodrama, social work, clinical social
work, art therapy.

Hor bir comiyyat 6z strukturuna, intellektual soviyyasino, monavi doyorloring, yeniliklora,
kreativliyo a¢iq olmasina, problemloring, lizvlorinin 6z problemlorinin hallindo istirak¢iligina
gora bir-birindan forglonir. Kigik bir aragdirma apararaq, son dovrlords global vo yerli miqyasda
comiyyot hoyatina nozor yetirsok, miixtalif problemlorin insanlarin hoyatina, giindslik yasam-
larina tosirlorini agiq sokildo goro bilocayik. Buraya son illorin bslasina cevrilon, comiyyat
hoyatinmn biitiin saholorine 6z tosirini gdstoron COVID-19 pandemiyasini, harbi miinagisalori,
issizliyi, suisidal davraniglara aktiv meyilliliyi (son zamanlar intihar aktlar1), zorakiliq hadisalori
Vo cinayato gotirib ¢ixaran sabablor, bazi icmalarin doyarlorine uygun golmoyan forgliliklori olan
soxslorin tacrid olunmasi, ailodaxili bohran hallari, gonclorin anlasa vo anlasila bilmomasi, insan-
larin ideallar1 vo imkanlar1 arasindaki manealar, bosluglar, imumilikds sosial-psixoloji-igtisadi
problemlar vo s. bu kimi problemlors oyani misallardir. Bels bir anda insan beynindo miixtalif
suallar meydana golmoyo baslayir. Bas bu problemlora gotirib ¢ixaran timumi vo ya xiisusi
sobablor nolordir? Hansi innovativ va tasirli tisullarla bu problemlorin 6hdssindon golmok olar?

Qeyd olunan comiyyatin movcud problemlorinin holl olunmasinda vo insanlarin monavi
olaraq 6zlorini konfortda hiss etmolorino sabab ola bilocok on tosirli vasito incasonatin terapevtik
toxunuslaridir. Bunu tam rahatligla vo qgatiyystlo biitiin sosial elm sahoslorinin (sosial is, psiX-
ologiya vs s.) tadqiq etdiyi problemlors aid etmok olar. Tobii ki, bu zaman fokuslanacagimiz asas
istiqamat art terapiya olacaqdir. Art terapiyani tosnifatlandiran zaman, onun miixtalif névlorinin
oldugunu gérmok olar. Har bir sahasi mévcud xaotik durumlarin aradan qaldirilmasinda, insan-
larin yeni miihito adaptasiyasina, comiyyoto vo ovvalki yasamlarina reinteqrasiyasina giiclii
sokildo tosir gdstorir. Art terapiyanin insanlarin hoyatina olduqca optimal vo effektiv formada
tosir gdstordiyi ndvlorindon biri do dram terapiyasi vo ya dramaterapiyadir.

Dramaterapiya cox genis bir saho olub istor totbig-foaliyyat istigamotlorino goro, istor
novlorino goro, istorso do texnikalarina goro rongarongliyi ilo secilir. Dramaterapiyanin osaslari
haqqinda danigmazdan avval onun mahiyyoti vo beynslxalq miistovido qobul edilmis toriflori
hagqinda molumat vermak mogsads uygun olar.

Prof.Dr.Inci Sanin torifino osason dramaterapiya — teatr vo ya dram texnikalarindan istifado
edorok qrup isinda fordlorin bir yasanmisligi, hadisoni, bir fikri vo mdvzunu, miicorrad vo ya
konkret bir anlayisi, homg¢inin, davranisi, 6z hisslori, diisiincalori, miisahidolori, tocriibalori vo
yasantilarina osaslanan bir foaliyyoto doyisdirdiyi vo yenidon quraraq monalandirdigi omoaliyyat
prosesidir.

Drama — fordlor arasinda iinsiyyat vo qarsiliglt alagoni tomin edir. Drama bir sozii, keysi,
tocriiboni va ya oyunu inkisaf etdirorok canlandirmaqdir (1, s.19).

Giindolik hayatda insanlar xoyallar qurur vo golocak iiciin planlar hazirlayirlar. Insanlarin bu
plan1 haraketo, foaliyyata ¢evira bilmalori “Drama”-dir (2, s.52).

Dram terapiyasi bazi hayat tocriibalorinin vo yaralarin tokcs sifahi dialogla slo alinmayacaq
qodor agrilt oldugunun forq edilmasindon dogmusdur. Dram hisslori ifado etmok ii¢lin macazlar-
dan istifads etdiyina goro, terapevtik bir ¢or¢iva li¢lin tobii bir uygunluq idi. Dram terapiyasinin
yaradicilar1 dramin tomin etmak istodiyi psixoloji tohliikesizlik vo mosafodon istifads etdilor. Bu
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tohliikasiz terapevtik miinasibatlor kontekstindo dram terapiyast bir insanin ¢otin emosional
problemlorinin 6hdasindon galmok {igiin hom fiziki, hom do sifahi ifadslors etibar etmoasina im-
kan verir. Dram terapiyasi J.L.Morenonun psixodramaya terapevtik yanasmasindan ortaya ¢ixdi,
problem vo narahatliglar1 hoall etmok {i¢iin o, dramatik horokotlordon istifads etdi. Dram tera-
piyasindan istifado etmoklo psixodramani yaradan Moreno daha sonra Vyanada Spontan Teatr1
yaratmaqla miiasir psixodramanin formalasmasina tokan verdi. Dramaterapiyadan bohrolonorok
daha sonra moshur braziliyali pedaqoq Paulo Freire 1968-ci ildo 0Oziinlin “Mozlumlarin
Pedaqogikas1” kitabin1 yazmaqla golocok miitoxassislor {igiin dram terapiyasinin metodlarinin
miiasir sosial teatrda totbiq edilmasi iiglin ci1gir acdi. Ondan bohralonon homyerlisi vo miiasiri
Augusto Boalin 1979-cu ildo “Ozilonlorin teatr1” adli kitabi is1q iizli goriir. Bu artiq basli-basina
bir inqgilab idi, ¢iinki o, ilk dofo olaraq dramaterapiyanin miiasir teatra totbiqini hoyata
kecirmoklo miiasir Forum Teatrin osasin1 qoymus oldu. Erkon dram terapiyasina t6hfs veranlor
arasinda Nikolai Evreinov, Vladimir iljne, Bertholt Brecht, Sandor Ferenczi, Neva Boyd va Con-
stantin Stanislavski var. Digor nozoriyyagilor rol nozoriyyasi, analitik psixologiya vo yaradici
sonat terapiyalarinin tasirlorini boliigorak, sahani “terapiya kimi teatr”dan indiki dram terapiyasi
adlandirdigimiz sahaya yonoltdilor. Bunlar arasinda Peter Slade, Carl Jung, T.D.Noble, Winifred
Ward, Maxwell Jones, Gertrud Schattner vo Sue Jennings kimi nozoriyyagilor vo miitoxassislor
yer alir. Bu sahodo foaliyyot gostoron rosmi beynoslxalq qurum iso 1979-cu ildo o zaman
Beynolxalq Dram Terapiyasi Asossiasiyast adlandirilan Simali Amerika Dram Terapiyas1 Asoss-
iasiyast quruldu. Hal-hazirda da dramaterapiyanin inkisafi istigamotindo islor goriir, layiholor
icra edir.

Dramaterapiya professional bir elm sahosidir, onun maqgsadi terapevtlorin dram texnikalari
vasitasilo obrazli sokilds insanlarin daxili diinyasina yonalmasi, iglorindoki onlar1 sixan vo nara-
hat edon problemlori, ¢otinliklori, fobiyalar1 askara ¢ixarmaq, onlarin hoyatina miisbot yondo
toxunmagq, onlar1 ¢atin situasiyadan uzaqlasdirmaqdir. Dramaterapiya yaradici dram texnikalari
ilo insanin i¢inds olanlarin xarico 6tiiriilmasi sayssindo insanin rahatlanmasi, daxili tarazliq vo
inam oldo etmosino kémok edir. insanin fiziki doerketmosinin miisbat istigamotds giiclonmosini
tomin edir vo sozlorin yetorsiz oldugu dovrlords teatr oyununun miisbat giictindon istifads edorok
hoyatla slagodar meydana golon tosvis, qorxu, diisiincalors vo iimidlora gapilmis insanlarin bir-
birini anladiglar1 miihit yaradir. Yaranmis qrup dinamikasi ilo insanlar bir-biri ilo giic vo dostok
miibadilasi hoyata kecirir; belslikls, yalnizliq va ¢arasizlik hisslori ilo asanligla miibariza aparir-
lar. Dramaterapiya insanlara basqalari ilo ugurlu slage qurma qabiliyystini artirmaq {iglin
mixtolif ¢otinliklorlo qgarsilasa bilon, zamanin sinagindan kegmis tocriibali vo pesokar
yanagmadir (3). Dram terapiyasi psixoterapiya li¢iin teatr tocriibolorindon alinan yazili, verbal vo
geyri-verbal iinsiyyat vasitolorinin metodik istifadosidir. Dram miitoxassisi soxslorlo rollari
aragsdirmaq, hekayo/ssenari qurmagq, tacriiboni tocassiim etdirmok, hamg¢inin, fordlorin vo sosial
sistemlorin asasini, davranig doyisikliklorini vo optimal saglam faaliyyatlorini tosviq etmak {igiin
sosial qarsiligli tosir tizorinds isloyir (5).

Teatral iisullardan, psixodramadan istifads etmoklo pesokar miitoxassis problemlarin bene-
fisiar torofindon koniillii, he¢ bir qorxu vo narahatliq hissi yasamadan, psixoloji baximdan rahat
bir sokildo etiraf etmasing, insanin bir ndv bdyiik bir yiikdon xilas olmasina sabob olur. Miitoxas-
sis qarsisindaki soxslo empatiya quraraq bu problemin homin soxslo komanda isi daxilinds hall
olunmasinda 0z resurslarini ortaya ¢ixarir, ona bu monada pesokar dostok olur. Bu zaman bene-
fisiar ham 0z problemini tosvir etmokls onun hallinde asas s6z sahibina ¢evrilir, ham do 6ziinii
konardan miisahids etmakls mévcud durumun forqine varir.

Dramaterapiya vo psixodrama mohz teatr texnikalarinin terapevtik metodlarla birlosmasi
noticosindo orsoys golir. Bunun {i¢iin do votondasin hoyatina garsi edilon hor hansisa yanlis
miidaxilo dorin vo sagalmaz bohranlara, travmalara sobab ola bilor. Ona gors do, bu sahads yal-
niz pesokar miitoxossislor (terapevtlor, klinik sosial iscilor, psixologlar vo s.) miisbat noticalors
cata bilor. Dramaterapiya har koslo hoyata kecirilir, ¢iinki dramaterapiya birbasa sosiallasmaga,
inteqrasiyaya, siiur altindaki travmalara yonalir, teatr vasitasila onlar1 tizo ¢ixarir. Dramaterapiya
sosial-psixoloji sferada bas vermis problemlorin, bosluglarin vo bohran aninin hall edilmasi va
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aradan qaldirilmas: ii¢lin qeyd etdiyim iisullar1 sintez edorak benefisiara xidmot formasinda
togdim edir. Bu baximdan o 6ziinds sosial isi, psixologiyani vo incosonati birlosdirir.

Sosial is insan dayerini nazars alan insan hiiquqlari vo sosial adalat prinsiplori ¢or¢ivasinda
mikro, mezzo vo makro soviyyalordo totbiq olunan nazori-praktiki pesodir. Sosial is tohsili bilik,
bacariq vo doyoro osaslanir. Sosial ig dramanin hor bir ndviinii foaliyyoti daxilinds totbiq edo
bilor, ancaq on ¢ox yaradic1 drama vo psixodrama ilo six qarsiligl olagodadir. Tohsil vo klinik
sistemdo foaliyyat gostoran sosial ig¢ilor bu iki metodu 6z praktikalarina slave etmolidirlor. Yas
vo Oyronmo metoduna osaslanan yaradici drama sosial is tohsilindo sosial is bacariglar1 vo
doyorlorini qazanmaq tiglin bir metod olaraq istifado edilo bilor. Yaradiciliq vo iinsiyyot
bacariglarinin inkisafina yonolmis yaradici drama, sosial iscilorin pesokar miidaxilolorindo
demak olar ki, balodgilik funksiyasini yerina yetirir. Klinik sosial iscilor isa psixodramadan 6z
foaliyyatlorindo istifado etmok {i¢iin miioyyon monada psixoterapiya bacariglarina malik olmali
vo ya onun tohsilini almalidirlar. Psixoterapiya vo ya fordi konsultasiya, xastonin hayati problem-
lorini holl etmok {i¢lin psixoterapevtlo planli olagolora osaslanir. Moagsad fordin rifahini
artirmaqdir. Miitoxassislor zehni saglamliqlarini yaxsilasdirmaq tiglin benefisiar vo ya qrupla di-
aloq vo iinsiyyot qururlar (4). Psixoterapiya miixtolif ixtisaslara sahib praktiklor torofindon
hoyata kegirilir. Bunlar psixiatriya, klinik psixologiya, klinik sosial is, psixiatrik sosial ig, dram
terapiyast kimi saholor hesab olunur.

Umumilikds, dramaterapiya sosial isin osason miidaxilo morholosindo istifade olunur. Sosial
isdo totbiq olunmasi naticasindo dramaterapiya ¢otin hoyat soraitine diigar olmus soxsin vo ya
grupun salahiyyatlondirilmasi, giiclii cohatlorinin askara ¢ixarilmasi, 6z problemlorinin hallindo
yaxindan istiraki, 6ziins inanmasi, qorxularina galib galmaosi, problemlori ils iizlogmasi vo 6ziinii
konardan miisahidos etmasinds avozedilmoz rolu ilo 6z mohriinii vurur.
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SOSIAL iISDO DRAMATERAPIYA PROBLEMINO DAIR
Murad Aydin
XULASO
Bu mogalodo dramaterapiyanin imumi moagzi, yaranmasi, foaliyyat istigamatlori, névlori, bu
istigamotds nozori aragdirmalar etmis vo praktik tocriiboys malik miitoxossislorin dramatera-
piyanin inkisafinda qisa olaraq foaliyyatlori, dramaterapiyanin sosial problemlorin hollindaki ro-

lu, sosial igdo, xiisuson klinik sosial igdo dramaterapiya metodlarinin (yaradicit drama vo psixo-
dramanin) tatbiq olunmasina toxunulmusdur.
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K ITPOBJIEME JIPAMATEPAIINUA B COIIUAJIBHOM PABOTE

Mypao Aitovin
AHHOTAIIUSA
B crarbe paccmarpuBaroTCs OOIIME TOJIOKEHUS, HEKOTOpPbIe (haKThl UCTOPUU TOSBICHUS,
IMPAKTUYCCKUE HAIIPABJIICHHA ApaMaTcpaliii, KaKk Ba)KHOI'O (baKTopa B PCIICHUU HACYHIHBIX CO-
[IUAJIBHBIX MPOOJIEM, C OMOPOM Ha POJb METOJOB TBOPYECKOW ApamaTepanyy U MCUXOJpaMbl B
KJIMHAYECKOU COIMaIbHOM padore.

ON THE PROBLEM OF DRAMATHERAPY IN SOCIAL WORK

Murad Aydin
SUMMARY

This article describes the general essence, origin, directions, types of drama, brief activities
of specialists who have conducted theoretical research and practical experience in the develop-

ment of drama, the role of drama in solving social problems, methods of drama (creative drama
and psychodrama) in clinical social work.
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Giris. Hor bir 6lkods informasiya tohliikosizliyinin formalasdirilmasi vo tomin edilmosi
masaloya kompleks vo sistematik yanagsma talab edir. Respublikamizda informasiya tohliikasizli-
yinin tomin olunmasi istiqgamatindo miixtalif qurumlar torafindon toskilati, elmi-metodoloji, kon-
septual, qanunvericilik vo eloco do maddi-texniki asaslarin formalasdirilmasi iizra zoruri todbirlor
hayata kecirilmokdadir. Lakin biitiin bunlarla yanasi, comiyystin vo onun ayri-ayri fordlorinin
informasiya tohliikasizliyinin tomin olunmasi istigamatindo milli normativ-hiiquqi bazanin
yaradilmasi, beynoalxalq hiiquqi mexanizmlorin dorindon arasdirilmasi, tohliikssizlik siyasstinin
hazirlanmas1 vo hoyata kegirilmoasi, 6lko vo eloco do korporativ soviyyado informasiya
tohliikosizliyinin menecmenti vo monitoringinin aparilmasi, informasiya tohliikosizliyi
istigamotindo kadr hazirli§i vo ohalinin maariflondirilmasi, eloco do votondaslarda informasiya
moadoniyyatinin formalasdirilmasi kimi mosalslor 6z aktualligi ilo se¢ilmokdadir. Bu baximdan
da milli, iqtisadi vo horbi siyasotin on osas moqsadi Olkodaxili sabitliyin tomin olunmasi vo
tohliikasizlik miihitinin formalasdirilmasidir.

Tohlillor:Bu glin miiasir diinyada informasiya texnologiyalarindan istifado etmoklo bir sira
horbi va digor saholorde miinagisoler yaratma taktikas1 doyisir. informasiyanin, eloco do dezin-
formasiyanin kimin alinds olmasi ¢ox miihiim rol oynayir. Bir ¢ox hallarda dezinformasiya ¢ox
tohliikoli xarakter alir. Mdvcud “informasiya miiharibosi” vo “Informasiya tohliikesizliyi” kimi
anlayislar horbi sahado daha ¢ox istifads olunsa da, KIV-larin vo kommunikasiya texnologiya-
larinin inkisafi ilo bir qader forqli shamiyyet dasimaga baslayir [4].

Miiasir dovrde informasiya miibadilosinin vo milli resurslarin moxfiliyinin qorunub
saxlanilmast miithiim shomiyyat kosb edir. Mohz bu sobabdon do Azorbaycan Respublikasinda
informasiya tohliikasizliyinin tomin olunmasi dovlstin xiisusi nozarstindadir. Artiq Azarbaycan-
da dovlet miiessisalorinde vo 6zal togkilatlarda informasiya tohliikasizliyinin tomin olunmasi
istigamoatindo miioyyon todbirlor hoyata kegirilmis vo bu sahonin tonzimlonmasi ii¢lin hiiquqi-
normativ aktlar hazirlanmisdir. Belo ki, 6lkado bas vera bilocok kiber cinaystlorin garsisinin
alimmast mogsadilo Cinayat Macallosinin miivafiq maddolori tokmillosdirilmisdir [3]. Eyni za-
manda da dovlat sirrinin miihafizo olunmasi istigamatinds mdvcud qanunvericilik sisteminda
doyisikliklor edilmisdir.

Azorbaycan 6ziinlin miistoqilliyini oldo etdikdon sonra 6lkede milli tohliikasizliyin tomin
olunmasi istigamotinds on asas problemlordon biri kimi 6lkonin vahid informasiya siyasatinin
islonib hazirlanmasi, milli tohliikasizliyin tomin olunmasi, milli informasiya mihitinin yaradil-
mast va idars edilmasi olmusdur. Bu baximdan da Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin 23
may 2007-ci il tarixli 2198 ndmrali Soroncami ilo Azorbaycan Respublikasinin Milli
Tohliikosizlik Konsepsiyasi tasdiq edilmisdir [1].

Qeyd olunan Konsepsiyaya istinad edarok deys bilarik ki, Azorbaycan Respublikasinin milli
maraqlar1 xalqin fundamental doyor vo mogsadlarini, o climlodon do insan, comiyyat vo dévlotin
osas toraqqisini tomin etmoys istiqgamotlonmis miixtolif istiqamotlordon ibaratdir. Homin milli
maraqlar agsagidaki sxem vasitasilo verilmisdir [1].
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Sxem 1. Azarbaycan Respublikasinin milli maraqlari

Dévlatin miistaqilliyinin va arazi biitovliyiiniin qorunmast;

Beynalxalq saviyyadas qabul olunmus dévlat sarhadlarinin toxunulmazhgimm
tomin olunmast;

Azarbaycan xalqinin vahidliyinin qorunub saxlanilmasi, shalinin layigli
hayat saviyyasinin tamin olunmast;

. Azarbaycangciliq ideyalarimin tagvigi

Vatandas camiyyatinin formalagdinlmasi, insan va vatandas hiiquq va
azadliglannmn tomin olunmasi

. Bazar iqtisadiyyatmin inkisafi, iqtisadi sabitliyin tamin olunmast;

Tabii sarvatlordan tam samarali istifads olunmasi, davamli iqtisadi inkisaf va atraf
miihitin qorunmasinin tamin olunmast.

Maonba: Azarbaycan Respublikasinin Milli Tohliikesizlik Konsepsiyasi.

Sxem 1-don do goriindilyli kimi, Azorbaycan Respublikasinin milli maraqlariin asasinda
dovlstin miistoqilliyinin vo orazi biitovliiylinlin tomin olunmasi, beynoalxalq soviyyads qobul
olunmusg dovlot sorhadlorinin toxunulmazliginin tomin olunmasi, azarbaycangiliq ideyalarinin
togviq olunmasi, Azarbaycan xalqinin vahidliyinin qorunub saxlanilmasi vo shalinin layiqli hayat
saviyyasinin tomin olunmasi, votondas comiyyatinin formalasmasi, insan vo vatondas hiiquq vo
azadliglarinin tomin olunmasi, bazar iqtisadiyyatinin inkisafi, davaml iqtisadi sabitliyin tomin
olunmasi, tobii sorvotlordon 6z toyinatina uygun olaraq somorali istifado olunmasi, davamli
igtisadi inkisaf vo otraf miihitin qorunmasi, xalqin moadoni vo tarixi irsinin qorunub
saxlanilmasinin tomin olunmasi, diinya azorbaycanlilarinin boliisdiiyli doyarloro uygun olaraq
milli hamrayliyin vo 6ziinomoxsuslugun tomin olunmasi, demokratik vo votondas comiyyati
tosisatlarinin inkisafi vo eloco do Azorbaycan Respublikasinda ganunun aliliyi dayanir [1].

Yuxarida qeyd olunan Konsepsiyaya istinad edorok deya bilorik ki, Azerbaycan
Respublikasinin milli tohliikasizliyinin tomin olunmasinda asas vozifo onun milli tohliikosizliyino
tohdidlorin qarsisinin - alinmast  vo  yaxud da nozarotdo saxlanilmasidir. Azorbaycan
Respublikasinin milli tohliikesizliyina tohdidlors asagidakilar1 aid etmok olar [1]:

» Azorbaycan Respublikasinin suverenliyi, orazi biitovlilyli, miistoqilliyi vo konstitusiya
qurulusuna qars1 qosdlor;
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> Ictimai asayisin qorunmasi, insan vo votondas hiiquq vo azadliglarinin qorunmasi
sahasindo dovlotin 6z funksiyalarinin yerino yetirmosino qarsi foaliyyat;

» Qanunun aliliyins nail olmaga qars1 cohdlor;

» Transmilli miitosokkil cinayatkarliq vo regional miinaqisoalor;

» Kiitlovi qirgon silahlarinin genis yayilmasi va terrorgulug;

» Etnik, siyas1 vo dini ekstremizm va seperatgiliq;

» Respublikanin enerji infrastrukturlar1 sleyhins faaliyyat;

> Igtisadi geyri-sabitlik;

» Xarici harbi. Siyasi vo iqtisadi asililiq;

» Pesokar insan chtiyatlarinin ¢atismazhig;

» Regional harbilogmo;

» Ekoloji problemloar.

Son dovrlordo informasiya tohliikasizliyi oleyhino tohdidlor ¢ox genis viisot almisdir.
Diinyan1 on ¢ox narahat edon problemlordon biri kimi beynolxalq terrorizm gostorilir. Belo ki,
beynalxalq terrorizm mohz informasiya tohliikesizliyi sahesinde movcud olan bosluglardan
qaynaglanir. Dovlstin, comiyystin vo onun ayri-ayrt fordlorinin hoyatinda informasiya
resurslarinin  vo eloco do yeni innovativ texnologiyalarin rolunun artmasi informasiya
tohliikosizliyi mosalslorini 6n plana ¢ixarmis olur. Masslonin kokiinds iso birmonali olaraq,
internetin siiratlo inkisafi, eloco do yeni texnologiyalar asasinda formalasmis program tominati
sistemlorinin miihafizosi dayanir. Bu maqgsadls ds informasiya tohliikasizliyinin tomin olunmasi
moqsadilo Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 27 aprel 2018-ci il tarixli Soroncamu ilo
Informasiya Tohliikesizliyi {izro Koordinasiya Komissiyasi yaradilmigdir. Komissiya
Azorbaycan Respublikasinin  informasiya tohliikasizliyine qarst yaranmis tohdidlorin
qiymatlondirilmasini, bu tohdidlsrin yaranma manbalarini vo asas istigamatlorini, vura bilocayi
zoror vo eloco do tosirlor ilo bagli miintozom olaraq tohlillor aparilmasini,yeni tokliflorin
hazirlanmasini, miimkiin ola bilocok tohdidlorin qarsisinin alinmasi istigamatindo aidiyyati
dovlst orqganlarinin osas foaliyyatlorinin alagolondirilmasini, homin doévloet orqanlart ilo birge
zaruri tadbirlorin planlagdirilmasini v icra olunmasini tomin edir [2].

Bu geyd olunanlarla yanasi, komissiya xiisusi ictimai shomiyyatli sayilan infrastruktur
obyektlorinin osas informasiya sistemlorine kiber hiicumlar vo eloca do fovgelade kibertohliiko
hallar1 yarandigda olagolondirilmis isin toskili vo miivafiq oks todbirlorin icra olunmasini,
internet informasiya ehtiyatlarinda qeyd olunmus Azorbaycan Respublikasinin milli maraqlarina
qars1 maqsadyonlii formada yayilan saxta vo realliga uygun olmayan molumatlarin monbayinin
dorhal miioyyon edilmasini vo bu barade aidiyyati dovlet organlarin miimkiin qodor tez
molumatlandirilmasini, miivafiq dovlst orqanlarinin kibertohliikesizliyinin tomin edilmasi, elaca
do kibercinayatlorlo miibarizo istigamatindo kadr vo texniki potensialin inkisaf etdirilmasi
mogsadilo yeni tokliflorin hazirlanmasini vo bu tokliflors uygun olaraq zoruri todbirlorin hoyata
kecirilmosini togkil edir [5].

Vo biitiin bunlarin naticasinds bu giin Azorbaycanda KIV siiratlo inkisaf etdikca, internet
daha ¢ox viisot aldiqca, molumat azadligi tam tomin olunduqca informasiya tohliikasizliyi
mosalosi daha ¢ox aktuallasmis olur. Bu sobabdon do bu giin KiV vo onun aparici giivvesi olan
jurnalistlorin iizorine xiisusilo boylik mosuliyyat diigiir. Ciinki onlar giiclii tosiro malik olan s6z
sahibi, yaradici soxslor vo tobligatcilardir. Buna goro do jurnalistlor onlara verilon bu imkandan
sui-istifado etmomoli, qanunlar ¢orgivasindo foaliyyot gostormoli, dovlotin konstitusion
qurulusuna gars1 ¢cixmamali, Votoni sevmoli, insanlara votonporvorlik hisslori asilamali, 6z
pesolorine vicdanla yanasmali, on vacibi horbi informasiyani comiyyato Otiirorken informasiya
tohliikosizliyini qorumaq mogsadilo aidiyyoti dovlst qurumundan yararlanmalidirlar. Onlar
informasiya tohliikesizliyinin comiyyatin movcudlugunda, onun inkisafinda, dovlatciliyin
saxlanilmasinda miihiim rol oynadigini1 nazors alaraq milli maraqlar1 qorumali vo dévlstimizin
tohliikasizliyinin tomin edilmosinds yaxindan istirak etmolidirlor ki, Azorbaycanimizin
mistoqilliyi daimi, ddnmoaz vo abadi olsun.
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INFORMASIYA TOHLUKOSIZLiYi VO
MILLI MARAQLAR

Qasimova Elnara
XULASO

Millstin va dovlatin movcudlugu tigiin mithim shomiyyat kasb edon “tohliikasizlik” vo “milli
maraqlar” anlayiglar1 bir-birini tamamlayan iki asas faktor hesab olunur. Ciinki, tohliikosizlik
miihitini formalagdirmadan milli maraqlar, eyni zamanda da milli maraqlar1 tomin etmodon
tohliikesizlik miihiti yaradila bilmoz. Informasiya tohliikosizliyi iso millotin, xalqmn, 6lkenin vo
eloco do har bir votondasin miitloq sokildo riayst etmoli oldugu giindolik yasam torzi kimi
sabitliyin zomanatidir.

Bu giin biitovliikde comiyyst vo eloco do onun ayri-ayri fordlori informasiyalasdiqca,
insanlarm informasiyadan daha ¢ox asililif1 yaranmaga baslayir. Informasiya tohliikosizliyinin
tomin olunmasi istigamatinds yaranmis an kicik problem bels comiyyat ii¢iin taleyiiklii fosadlarin
yaranmasina sobob ola bilor. Hor bir 6lkodo informasiya tohliikasizliyinin osas prioritet
istigamatlori votondaglarin, dovlotin vo comiyyotin maraqlarinin balansli nisbati osasinda
miloyyon olunur. Lakin 6lkads bas veran siyasi, fovgolado, horbi vo digor bu kimi sobablordon
asil1 olaraq bu nisbat doyise da biler

NHO®OPMALIMOHHASA BE3OITACHOCTB "
HAIIMOHAJIBHBIE UHTEPECHI

T'acvimosa Invnapa
AHHOTAIIUA

[ToHsTHS «0€30MaCHOCTh» U «HAI[MOHAJIbHBIE HMHTEPECHI», Ba)KHbIE IS CYIIECTBOBAaHUS

HaIlMM ¥ TOCYAApCTBa, CYUTAIOTCS JIBYMsI OCHOBHBIMH B3aWMOJIONOJIHAONMMHU (akTopamiu. [lo-
CKOJIbKY HallMOHAJIbHbIE MHTEPECHl HE MOTYT OBITh CO3/IaHbl 0€3 CO3/aHusl Cpe/ibl 0€30aCHOCTH,
U B TO K€ BpeMs cpeaa 0€30IacHOCTH He MOXKET OBbITh co3/1aHa 0e3 oOecrieueH s HallMOHAIbHBIX
unTepecoB. MHpopMalimonHasi 6€30MacHOCTb - 3TO TapaHTHUs CTAOUIILHOCTU KaK MOBCEAHEBHOIO
o0pa3a >KM3HM, KOTOPOTO JOJDKHBI MPUACPKUBATHCS HAIMs, HApOJl, CTPaHA, a TAaKXKe KayKIbId
Ipa)IaHUH.
Ceroans, xorga oOIIECTBO B IIEJIOM, a TAaKXKe OTJENbHbIE JIIO/IU CTaHOBSTCS Bce Oojiee u Ooiee
MH(OPMHUPOBAHHBIMHU, JIIO/IU CTAHOBATCS Bce OoJiee U GoJiee 3aBUCUMBIMU OT UH(popMauu. Ma-
neimas npobiema ¢ MHGOPMALMOHHON 0€30IacHOCTBI0O MOXKET MMETh pa3pyLIUTENIbHBIE IO-
CIIECTBUS JUIsl TaKoro oduectBa. OCHOBHBIE MPUOPUTETHI MH(DOPMALIMOHHOW 0€30MacHOCTH B
KaX/1011 CTpaHe ONpeiesstoTcs Ha OCHOBE COaTaHCHPOBAHHOTO COOTHOIICHUS HHTEPECOB Ipax-
JlaH, TocyAapcTBa U obmecTBa. OHAKO 3TO COOTHOIIEHUE MOXKET MEHSTHCS B 3aBUCUMOCTH OT
MOJINTUYECKUX, YPE3BBIYANHBIX, BOCHHBIX U APYTUX PUYMH B CTPAHE.
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INFORMATION SECURITY AND
NATIONAL INTERESTS

Gasimova Elnara
SUMMURY

The concepts of "security” and "national interests", which are important for the existence of
the nation and the state, are considered to be two main complementary factors. Because national
interests cannot be created without creating a security environment, and at the same time, a secu-
rity environment cannot be created without ensuring national interests. Information security is a
guarantee of stability as a daily way of life that must be observed by the nation, people, country
and every citizen.

Today, as society as a whole, as well as its individuals, become more and more informed,
people become more and more dependent on information. The slightest problem with infor-
mation security can have devastating consequences for such a society. The main priorities of in-
formation security in each country are determined on the basis of a balanced ratio of the interests
of citizens, the state and society. However, this ratio may change depending on the political,
emergency, military and other reasons in the country.
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VOTONPORVORLIK VO VOTONDASLIQ

Mirizada Tiirkay Olixan qizi
BDU-nun II kurs magistranti
turkayzade98@mail.ru

Acar sozlar: voton, torpaq, vatonparvarlik, votondasliq, millatcilik.
Knroueswie cnosa: poauHa, 3€MJIA, IIaTPUOTU3M, I'PAXKIAHCTBO, HAITUOHAJIU3M.
Keywords: homeland, land, patriotism, citizenship, nationalism.

Bu mogqalodo votonporvorlik vo votondasliq anlayislarinin mahiyyati, onlar arasindaki
qarsiliglt alage togdim olunub. Votondas votonparverliyinin 6lko {i¢iin shomiyyatindon bohs olu-
nub. Votonparvarliyin millat¢iliklo miigayisasi, saglam va kor-korana votonparvorlik ndvlsrinin
analizi aparilib. Azorbaycanda votonparvarliyin mévcud voziyyati nozordon kegirilib.

Vatonpoarvorlik anlayisinin mahiyyatino varmagq ti¢iin, ovvala votonin no oldugundan bohs
etmok gorokdir. Voton s6zii arab mangali olub, “insanin dogulub boylidiiyii vo votondast oldugu
6lka, momlokot” monasini ifado edir. Voton dedikdo, insanin dogulub bdyiidilyii, madoni kimli-
yinin formalasdigi, eloco do, acdadlarinin nasillor boyu yasadigi, soykokii ilo bagl oldugu torpaq
basa diigiiliir. Tosadiifi deyildir ki, votonin sadoca miioyyan sorhadlari olan cografi orazi olmadigi
tez-tez vurgulanir. Vaton tarix, dil vo moadeniyyat birliying, ortaq doyarlora sahib olan insanlarin
yasadig1 torpaqdir. Bu baximdan vaton tarix boyu homiso miiqoddss sayilmis, voton ugrunda bir
cox miiharibalor aparilmis va bu yolda ¢oxlu canlar qurban verilmisdir.

Votono olan emosional bagliliq insanlarda vatonparvarlikle saciyyalondirilir. Vatonparvarlik
va ya milli qiirur votons sevgi, sadagot, bagliliq va eyni hissi paylasan digor vatondaslarla ittifaq
hissidir. Bu bagliliq vatonin etnik, moadoni, siyasi va tarixi xiisusiyyatlori ilo alagolidir.

Sosial psixologiyada votonporvorliyin sadagoat, sevgi vo fordin topluma monsub olmaq
tolobatindan qaynaqlandig1 gostorilir (1). Filosof S. Nathanson vatonparvarliyin 4 asas kompo-
nentdon ibarat oldugunu iddia edir:

1. Insanin 6z 6lkesine qars: xiisusi bir sevgisi;

2. Insanin 6z 6lkosi vasitesilo dziinii tanimasi vo ya 6lka ilo identifikasiya hissi;

3. Olkonin rifahia qayg1 gostormak

4. Olkonin rifah1 namino fodakarliq etmok.

Votondas miioyyan dovlato siyasi-hiiquqi miinasibatlo bagl olan faorddir. Vatandashq ded-
ikdo, soxsin dovloto monsublugu, soxslo dovlst arasinda olan, onlarin garsiligli hiiquq veo
vozifalorinds ifads olunan daimi slaqge basa diistiliir. Demokratik 6lkolords din, irq, sosial status
va cinsiyyat kimi forqli, kasigon cohatlore baxmayaraq, hor kosin ortaq votondas kimliyi vardir.
Din, irq va etnik forqliliklori olan comiyyatlords ortaq vatondasliq soxslori 6lkaya, siyasi topluma
mansub edon yegans bagdir. Votondasliq vozifolorinin yerino yetirilmosi, votondaslarin 6lkasinin
rifah1 vo miidafiosi tiglin mosuliyyat hiss etmosi votonporvorlikdon asilidir. Votonporvarlik
votondagligin emosional torofini toskil edir. Buraya veotondasi oldugun 6lkenin maraqglarindan
cixig etmak, vatonin milli adst-ananslarini, tarix vo madoniyyat abidalorini qorumaq, 6lkonin
qazandig1 golobalordon, ugurlardan qiirur duymagq, qiisurlarina vo catismazliqlarina gérs nara-
hatliq hissi kegirmok, vaotonin siyasi, iqtisadi vo modani toraqqisi namina ¢alismag, eloco do onun
miidafiosine hor an hazir olmaq aiddir. Bir ¢ox 6lkads mdvcud olan macburi horbi xidmet vo
miiharibo zaman1 votondasi ¢agiran soforborlik qanunvericiliyi votondasligin horbi miidafis ilo
bagli oldugunu gostorir. Vatondasligin harbi torafi mohz vatonparvarlikden qaynaqlanir.

Olduqca genis monaya malik olan votonparvorlik anlayist 6zlindo votono, milloto sevgi
hissini, miixtolif soviyyo vo istigamotlordo votono, milloto xidmot etmoyi birlosdirir.
Vatonparvarliyin gostaricisi yalnizca voton {i¢iin 6lmak deyil, hom do voton {iciin yasamaqdir. Bu
barodo rus yazicist Qriqori Petrov demisdir: "Voton {iglin yasamaq, votonin inkisafi vo
yiiksalmasi {igiin ¢alismaq da, vaoton ugrunda 6lmok gador saraflidir” (3).
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Tarixon vatonparvarlik vo millat¢ilik anlayislari toxminan eyni sokilds istifade edilmisdir.
Ancaq miasir dovrds bu iki anlayis bir-birindon shomiyyatli doracods forglonir. Votonporvorlik
vo milliyyatcilik anlayislarint qarisdirmamaq ti¢iin bunu bilmok gorokir: Milliyst sadoco tobii ve
ya fiziki olan irqlo bagliligimizdir, votonporvorlik iso daha ¢ox miioyyon bir siyasi topluma
bagliliqdir. Vatonparvarlik millstcilikdon forqli olaraq, etnik qrupa sadaqgeti deyil, dovlatciliys
sodaqgoti vurgulayan siyasi anlayisdir. Votonporvarlikdo etnik forqlor nozors alimmir, digqget
xalqin birliyina yonolir. Millatciliklo miiqayiseds vatonporvarlik daha miisbat bir mena dastyir,
votonin vo xalqin rifahina xidmot etmoklo bagli olan miisbat hisslor, miinasibatlor vo horokatlori
ifado etmok tigiin istifado olunur. Millstgilik iso gliniimiizlin oksor kontekstindo 6z millotinin
monafelorini biitiin digor millotlorin monafelorindon, imumi maraqlarindan ayri, hotta iistiin
qobul edon siyasot vo ya doktrina sayilir (4). Millotcilikdon oksor hallarda irqi, dini zominlor
hesabina 6lkoya ifrat bagliligi toblig edon siyasi ideologiyalar vo horokatlarda istifads olunur.

Bir ¢ox alim vo miitofokkir votonparvarliyi doguldugumuz, boyiidiiyiimiiz, torkibindo azad
vo rahat hoyat siirdiiylimiiz 6lkoys minnotdarligin tobii vo uygun ifadosi hesab edir, eloco do
vatanparvarliyi saxsiyyatimizin vacib bir komponenti olaraq goriirlor. Bazilori daha irali gederok
vatonparvarliyin oxlaqi cohstdon zoruri oldugunu va hotta oxlaqin asasi oldugunu iddia edirlor.
Buraya bir ne¢o misal gostormak olar:

- Osil yliksok oxlaqli, xeyirxah adam yalniz o adam hesab edils biler ki, o, 6ziliniin biitiin
harokat vo davranislarini asil votonparvarlikls uygunlasdirsin. M.F.Axundzado

- Oz vatonin sevmok — basariyyatin ideallarinin hayata kegirilmosini iirokdon arzu etmok vo
giiclin ¢atana qodor buna komok etmok demokdir. V.Q.Belinski

- Insanin layaqati onun vatonparvarliyinin giicii ilo dlgiiliir. (N.Q.Cernisevski)

- Namuslu insan olmagq istayirsansa, dmriiniin monasini vatono xidmeotda gor. (D.1.Fonvizin)
Vo s.

Vatonparvorliyin  bir ¢ox tonqidgisi var. Osason kosmopolit diisiinconin torofdarlari
vatonparvarliyi eqoizm ndvii, beynolxalq adalot vo timumbasari insan homrayliyinin toloblori ilo
ziddiyyot toskil edon keyfiyyst kimi doyorlondirir. Lev Tolstoy vo digor tongidgilor
vatanparvarliyin eqoist vo aqressiv bir qaygi oldugunu, beynoslxalq gorginliyin vo miiharibanin
osas sobobi oldugunu miidafio edirdilor. Lev Tolstoyun votonparvorliyi rodd etmoasinin osas
soboblorindon biri onun miiharibe ilo olagoli olmasidir. O, miihariboni "vatonparverliyin
qag¢ilmaz noticosi" olaraq xarakterizo edirdi. Vatonparvarliyin digor tonqidgisi yazigr Samuel
Conson "vatonparvarlik alcaqlarin son sigmacagidir" deyorak, qaratin, talanin bayraq vo vaton
adi 1lo pardolondiyine isars edirdi.

Votonparvarlik keyfiyyati demokratiyani giiclondirib-giiclondirmomasi baximindan bir neco
novo ayrilir.

Monfi votonporvarlik. Natamam vo kor-korana vatonparverlor simvolik davranislar
gostorarak tohlil vo tonqidi inkar edir. Onlarin fikrinco, 6z votonini tonqid etmok onu sevmomaok
demokdir. Vatonparvarliyin bu formas1 demokratiya {igiin uygun deyil. Ciinki bels vatonparvar-
likdos tonqido doziimlilik movcud deyil. Halbuki, insanin 6z o6lkosini sevmosi, 6lkasinin
xotalarini gézardi etmosing, eloca da digor dlkalarin qiidrotini roddetmoys gatirib ¢ixarmamalidir.
Arasdirmalar bu ciir votonparvarlorin millst¢iliyo meyilli oldugunu gostarir.

Miisbat vo ya saglam votonparvorlik. ©dalst dar ¢orgivodo yox, iimumbasari sokildo qobul
edilirsa, beynolxalq homroylik asas axlaqi cohat kimi tutulursa, siilh har seydon istiindiirss vo
miihariboys yalniz monovi cohotdon odalotli olduqda icazo verilirso, bu, soxsiyyetin vacib
keyfiyyati olan saglam votonparvorlikdir. Saglam votonparvorlik vo demokratik prinsiplor bir-
birini inkar etmir. Belo vatonparvarlor 6lkasinin bir ¢ox toraflarini toqdir etmaklo borabar, eyni
zamanda konstruktiv gaydada tonqid etmoyi do bacarir, eloco do doyisimo vo inkisafa comiy-
yotin ideallarmma uygun bir sokildo nail olmaga calisir (2). Masalon, imperialist bir Slkonin
votondaslarinin, hatta onlara {istiinliik qazandiran imperialist foaliyyatlora demokratik dayarlora
zidd oldugu ti¢lin qars1 ¢ixmasi1 miisbot votonparvorlikdir.

Insanin &lkasine sevgisi va rifah istayi etdiyi harokatlorlo aydin olur. Vatonparver insan 61k-
osini inkisaf etdirmak ligiin foalliq gostorir. M.K. Atatiirk bu barade demisdir: "Voton sevgisi
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vatono xidmoatlo dlgiliir". Votonparvorlik 6lkays heg bir tohfo vermadon, vatondasliq vozifalorini
foal yerino yetirmodon miimkiin deyildir.

Vatonpoarvorlik duygusu Azorbaycan comiyyotindo daim aktual olmus, bu giin do aktual
olaraq qalmaqdadir. Ciinki, Azorbaycan miiharibo soraitindo yasayan bir dovlotdir. Oton osrin
sonlarinda dlkemizin suverenliyine, orazi biitovlilyline qars1 tocaviiz edilmis, torpaqlarimizin 20
faizi Ermonistan torofindon isgal edilmis, bir milyondan ¢ox azorbaycanli gagqin vo macburi
kogkiin voziyystino diismiisdiir. Mohz yiiksok vatonporvorlik hissi, boylik miibarizo ozmi
sayasindo isgal olunmus torpaqlar artiq azad edilib. Azorbaycan votondaglarinin yiiksok
vatonparvarlik duygusunun tostigindo bu golobo miihiim ohomiyyat kosb etdi. Bu barodo fransiz
psixoloqu Q.Lebon demisdir: “Voton sevgisi fovgolado voziyyatlordo, 6liim-dirim ¢aglarinda da-
ha qabariq agkara ¢ixir".

Xalqin ayri-ayr1 torpaqlarin comindan togkil edilmis votoni 6ziiniin ortaq doyori sayaraq onu
basqalarinin iddialar1 vo hiicumlarindan qorumasi vatonparvarlikdon gaynaqglanir. Voton torpagi
xalgqin olindon almarsa, o xalq 6z tarixini, modoniyyatini, milli monovi doyarlorini tanitdira
bilmoz, yanlishqlar i¢indo yasayib diinyadan silino bilor. Buna goro do, vaton torpaginin, orazi
biitdvliiylinlin miidafiasi votonpaorvarliyin birinci vo asas sorti sayilir. Azorbaycan xalqi vo do-
vlotinin iggalla barigmayib voton torpaqglarinit bdyiik irado gostororok, qurbanlar verorok azad
etmasi yiiksok votonparvarlik hissinin tocasslimiidiir. Tarix¢i Qumilyovun bu barode demisdir:
“Ogor har hansi bir etnos (xalq) bile-bilo zaman-zaman 6z arasindan insanlar ayirib 6z varligi
iiclin qurban verirss, demali, o, etnosa 6liim yoxdur”. Vatoni qorumaq iigiin sohid vermok
lazimdirsa, xalq bunu bacarmalidir. Azorbaycan xalqi buna gadir oldugunu ikinci Qarabag
miiharibasinds bir daha siibut etdi.
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VOTONPORVORLIK VO VOTONDASLIQ
) Mirizads Tiirkay
XULASO9

Moaqalada "vatenparverlik" vo "vatondasliq" anlayislarinin mahiyyati, aralarindaki slags haqqinda
molumat verilir. Votondag vatonparverliyinin 6lks iiglin ohamiyysti miizakire olunur. Azarbaycanda
vatanparvarliyin méveud vaziyyati nazardan kegirilir.

IHATPUOTHU3M U T'PAXKJTAHCTBO
Mupusaoe Tiopkaii
AHHOTAIMUA

B crarbe npenonHeceHa MHGOPMAIHS O CYIIHOCTH MOHSATHH «IIATPHOTU3M» U «TPAXKIAHCTBOY, CO-
OTHOLICHUE MECXKOY HUMMH. O6cy>1<21aeTc51 BAXXHOCTD I'PAXXAaHCKOTO IMaTpruOoTU3Ma [JIA CTPAaHBI. Paccmor-
PEHO COBPEMEHHOE COCTOSIHUE TTaTPHOTU3Ma B A3epOaiikaHe.

PATRIOTISM AND CITIZENSHIP
Mirizade Turkay
SUMMARY

This article presents the essence of the concepts of patriotism and citizenship, the relationship be-
tween them. The importance of civic patriotism for the country was discussed. A comparison of patriot-
ism with nationalism, analysis of healthy and blind types of patriotism was conducted. The current state
of patriotism in Azerbaijan was considered.
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Moalum oldugu kimi, oksar kriminal omallor cinayatkarla qurban arasinda garsiliqli miinasi-
batlor zomininds toradilir. Kriminal amaldon avval, bu amal toradilon an vo cinayatdon sonra
qurbanin neco davranmasi, onun hoyat torzi, soxsi keyfiyyatlori vo sosial statusu mohkumda 6z
cinayotinin potensial qurbani haqqinda tosovviirlorin formalasmasina, eloco do qurbaninin
seciming giiclii tosir gostorir [4, s.232].

Mbohkumlarin  cinayst omolinin qurbanlar1  haqqinda tosovviirlorinin -~ dyronilmasi
istiqgamotindo aparilmig todqiqatlar gostorir Ki, onlarin qurbanlari haqqinda tosovviirlori emo-
sional (qurbana etinasiz vo ya neqativ miinasibat) vo kognitiv (qurbani simasizlasdiran, onun
neqativ keyfiyyotlorini vurgulayan kognitiv konstruksiyalar) komponentlordon ibarotdir.
Mohkumlarin qurbana miinasibotdo davranist bu davranisin  golocokdo hansi naticalora
gotiracoyini hesaba almadan 6ziinomoxsus emosional reaksiya kKimi ¢ixis edir. Cinayotkarin
kognitiv foaliyyoti 6z davranisina haqq qazandirib onu gobul etmoyi nozordo tutan emosional
reaksiyasini ifado etmoys imkan veron tisullarin axtariginda 6z oksini tapir.

Bu baximdan mohz rasional - emotiv terapiya mohkumlara qurbanlari ilo bagl irassional
yonaliglorini gérmok, onlarla konfrantasiyani hoyata kegirmok vo onlari yenidon nazordon
kegirmok, nohayst daha rasional ustanovkalari moéhkomlotmok imkani veran perspektivli
korreksiya programi kimi istifads edils bilar [3, s.19].

Bununla yanasi, arasdirmalar hom do mohkumlarin cinayat omolinin qurbanmnin spesifik
emosional gavrayisini da miioyyan etmok imkani vermisdir. Belo ki, mohkumlar oksor hallarda
qurbana neqativ emosional miinasibati ifado edon konstruksiyalardan istifads edir. Qurbanlarini
sokildo tosvir edon zaman onlar adaton calbedici olmayan, yaxud da heyvana xas slamatlari olan
insan tasvir edir (masalon, kiginin simasini avazina donuzun tiziini ¢akir).

Saokillari sorh edon zaman onlar “soliqesiz”, “pinti”, “ikrah doguran” kimi ifadalordon isti-
fado edir. Buna goro do, homin mohkumlarla kegirilocok korreksiya programina mohkumlarin
qurbana emosional miinasibatini doyismok, onda qurbana garsi empatiya asilamaga imkan
veracok bloku daxil etmak zoruridir.

Bu baximdan belo bir psixokorreksiya progqraminin osas vozifolori agagidakilardan ibarat
olmalidir:
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- mohkumlar torafindon Kkognitiv tohriflorin monimsonilmasi, cinayat qurbanlar1 hag-
qinda mohkumlar {igiin saciyyovi olan tosavviirlorin kognitiv tohriflorinin mozmun Xarakteris-
tikalarinin aktuallasdirilmasi;

- cinayatin toradilmasi modelinds bu kognitiv tohriflarin rolunun mahkumlar torafindon
nazordon kegirilmosi,

- cinayat hadisasini yasamis qurbanin psixoloji vaziyyati haqqinda mahkuma molumat
vermak. Onlarda situasiyani qurbanin gozii ilo gormok vo qurbanin hiss etdiklorini mohkumlarin
da hiss etmok qgabiliyyatini formalasdirmag;

- mohkumlar1 situasiya, fikirlor, hisslorlo davranis akti arasindaki (xiisusilo cinayatin
toradilmasindon Oncoki) alage haqqinda melumatlandirmaq. Onlarin cinayat torotmosina gotirib
cixarmis qorarlar zoncirini farglondirmok. Situasiyadan mohkumlar1 basqa naticolora, 0
ciimladon cinayatin toradilmosindon imtinaya gatiracok alternativ ¢ixis yollart tapmagi dyrotmo;

- situasiyanin Kriminal yolla hallinin gatirs bilocoyi miimkiin risk faktorlari haqqinda
mohkuma moalumat verma, onda bels riskli situasiyalar tokrar yarandigi hallarda 6z davranisinm
planlagdirmaq bacarigini formalasdirmag;

- mohkumun toratdiyi cinayat omoali ilo qurbana vurdugu ziyani aradan qaldiran amallora
tohrik etmo, bu moagsadls plan tartib edilmasi.

Psixokorreksiya programinin yuxarida geyd edilon magsadlorina nail olmaq ii¢iin asagidaki
noazori asaslardan ¢ixis etmisik:

1. Mbohkumlarla asas psixokorreksiyaedici is formasi kimi grup halinda kegirilon psix-
okorreksiya treningi se¢ilmisdir. Bu ciir trening mahkumlarla is prosesindo mohkumlarin cinayat
qurbanlar1 rolunu 6z tizerilorina gobul edorak homin rolun oynanilmasimi vo bu yolla oks
olagonin oldo edilmasini nazords tutan rollu oyunlardan, eloco do tolimin foal disskusiya
metodlarindan istifadoni nazards tutur.

2.  Eyni zamanda psixokorreksiyon proqramin nozori osast Kimi hom do kognitiv-
biheviorial yanasma segilmisdir.

3. Bu psixokorreksiyon tosir strategiyasi mohkumlarin kognitiv tohriflorinin identifi-
kasiyas1 vo yenidon islonmosini (ilk novbado qurban haqqmnda tosovviirlorlo bagh olan tohri-
florin), bu mohkumlarda residivin garsin1 almaq t¢iin onlara gerar gobulu vo 6z davraniglarini
idara etmo texnologiyalarin1 Gyrotmayi nazordo tutur.

4. Kognitiv davranig treningi proqraminin hoyata kegirilmosi prosesindo asagidaki
metodlardan istifads edilir: qrup disskusiyasi, rollu oyun, ev tapsiriglarinin hazirlanmasi vo grup
halinda miizakirasi.

Bununla yanasi asagidaki priyom vo texnikalardan da istifads edilir: konfrantasyon su-
allarin verilmasi texnikasi, cinayotkarin 6z Cinayati haqqinda faal olaraq molumat verma priyo-
mu, “qaynar stul” priyomu, cinayst qurbaninin rolunun oynanilmasi priyomu.

Qrup isi zaman1 psixogimnastika tapsiriqlarindan, eloco do proqgramin lokal vozifalorinin
hallini nazardos tutan xiisusi ¢alismalardan istifads edilir.

Mohkumlarin cinayot amolinin qurbanlart haqqinda tesovviirlorinin korreksiyasina hazirliq
va onun kegirilmasi bir nego moarhaladon ibaratdir. Hor morhaloni ayriliqda nozardon kegirak:

1. Hazirlig moarholosi. Bu moarholads istirak ticiin ilk ndvbado mohkumlari segmok lazimdir.
Miixtolif ndv cinayat tdrotmis mohkumlar iiclin 6z cinayat omolinin qurbanin qavranilmasinda
emosional reaksiyalar vo davranislarina haqq qazandirmaq imkani veran koqnitiv konstruksiyalar
forgli oldugundan korreksiya proqramina miixtolif ndv cinayatlor térotmis mohkumlar daxil
etmok zoruridir [1,s 117].

Psixokorreksiya qruplarina fordi s6hbot vo mohkumlarin cinayat islorinin tohlili osasinda 12-
15 mohkumu daxil etmok lazimdir.

Cinayat iginin materiallarinin tohlili asagidaki moqamlara aydinliq getirmok imkani verir:

- Torodilmis cinayatin soraitino vo spesifikasina (masolon, agor mohkum zoraki cinayoto
g0ra coza ¢okirsa bu halda cinayat iginin materiallarindan zorakiligin instrumental xarakterli olub
olmamasini aydinlasdirmaq lazimdir. Bels ki, korreksiyon tasir mohz bu faktordan asilidir)
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- Kriminal amaldon avval, amalin téradildiyi an vo cinaystdon sonra mohkumun qurbanla
qarsiliglt miinasibatlorinin spesifikas1 (o ciimlodon mohkumluqgdan sonra, mosolon, qurbana
vurulmus ziyanin kompensasiyasti ilo bagli, qurbana iizr istomasi ilo bagli moktub yazmaq vo s.)

- Cozagokmo miiossisosindo mohkumun davranisinin sociyyosi ( intizam todbirlori, digor
mohkumlari sixisdirb sixigdirmamasi va s.)

- Yas vo sosial-hliquqi xarakteristikalar (dofalorlo mohkum edilmis cinayatkarlarda diinyanin
maonzarasi deqradasiya olunur. Onlarin ¢oxu diinyanin onlarda yaranmig subyektiv monzarasina
gapiliblar ki, bu onlarin koqnitiv strukturlarina alternativ tosovviirlorin daxil olmasina imkan
vermir. Bu sababdon do, totbiq edilocok korreksiya proqrami genis hocmli olmali, mahkum
soxsiyyatinin digor komponentlorinin korreksiyasina da istiqgamatlonmolidir).

2. Diagnostik morhalo. Bu morholodo korreksiyon qrupun istirake¢ilarinin - goxsi
keyfiyyatlorinin vo cinayat omalinin qurbanlar1 haqqinda sosial tasavviirlorinin mozmunu dorin
fordi diagnostikasi hoyata kegcirilir. Tosovviirlorin diagnostikasi strukturlasdirilmis intervyu,
qurbanlar haqqinda stereotip fikirlordon ibarat olan sorgu vo “Qurbaninin sokilini ¢ok™ proyektiv
testinin komoyi ilo hoyata kegirilir.

Sokil ¢akma prosesinds vo bu sokil haqqinda séhbat asnasinda psixoloq mohkumun psixoloji
miidafio mexanizmlori blokunun strukturu haqqinda malumat slds edir. Bu informasiya osasinda
onunla novboti korreksiyaedici s6hboti planlasdirila bilor. Cokdiyi sokli sorh edon zaman
mohkumun qurbanla bagli sadaladigi assosiasiyalar da onunla kegirilocok korreksiyaedici
sOhbatlor {iglin osas ola bilor. Bu assosiasiyalarin mozmununun tshlili mohkumda dediklori,
danisdig1 movzu va siijetlor arasinda uygunsuzlugu diaqnozlagdirmaq imkani verir.

NLP dilinds qurbanla bagli asosiasiyalar bu anlayisin verbal tosviri zamani hansi element-
lorin ¢atismadigini miioyyon etmok imkani verir. Bu elementlor mohkumun diinyanin monzorasi
haqqinda modelinds do ¢atismir. Ogor mohkumun tocriibo modelinds bu tacriibonin bazi hissalori
catismirsa, demoali homin model kasaddir. Kasad modellor iso miimkiin davranis itisullarinin
secimini mohdudlagdirir. Bu halda terapiyanin osas vozifosi mohkumun tacriibosinin “sothi
strukturlarinda” ¢atismayan “daxili struktur” elementlorini barpa etmadon ibaratdir. Bu da onun
doyismaosi prosesini foallasdira bilir.

Mohkumlarda psixoloji miidafio mexanizmlorinin diagnostikas1 LSI, soxsi keyfiyyatlori 1s9
R.Kettelin 16 amilli soxsiyyot sorgusunun komayi ilo hoyata kegirilir. Fikrimizco, diagnostika
morholoasi korreksiyon potensiala malikdir. Ciinki mohkum garsisinda onu diistinmoyo vadar
edon cinayot omolinin qurbanin olmasi fakti aktuallagir. Buna goro do diagnostikani psix-
okorreksiyanin baslangic moarholasi hesab etmok olar.

3. Psixokorreksiya morholosi. Bu morhslods zoraki, tamahkar-zoraki vo cinsi mohkumlarin
iiclin kognitiv-davranis treninginin proqrami tortib edilir. Bu programin asas mentiqi ondan
ibaratdir ki, bu zaman ardicil olaraq koqnitiv (cinayatin téradilmoesi modelinde mahkumun cina-
yot omolinin qurbani haqqinda tosovviirlorinin koqgnitiv tohriflorinin nozardon kegirilmasi), emo-
sional (mohkumlarda qurbana miinasibotdo empatiyanin formalasdirilmasi) vo davranig
(mohkumlarin cinaystlo qurbana vurduqlarin ziyanin aradan qaldirilmasi) komponentlorinin
islonilmasi hoyata kegirilir.

Qeyd edok ki, tocriibodo bu tip korreksiya sxemlori ¢ox ugurlu olmusdur. Masolon,
Q.V.Serbakovun tadqgiqatlarinda mohkumlarin 5 pilloni ke¢mosini nozords tutan korreksiya
alqoritmi islonilmisdir:

- cinayatin tdradilmesinds togsirinin dork edilmasi, cozanin sosial mahiyyatinin dorki
(kognitiv sahonin isi);

- mohkum torafindon cozanin yasanilmasi, téradilmis cinayoto gdra pesmanliq hissi (emo-
sional sferanin terapiyasi);

- rejimi pozmadan cozanin ¢okilmoasinin vacibliyinin dorki (korereksiya progqraminin dav-
ranis komponenti).

Miislliflordon Martin Prays isa qanunpozanin qurbanla barigmasi proqramini tohlil edarak bu
zaman psixokorreksiyani xiisusi vurgulayir [2, s.68]. Bels bir psixokorreksiyanin asas maqsadi
asagidakilar nozords tutur:
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- Etiraf — mohkum etiraf edir ki, onun torotdiyi omal asosialdir vo mohz o toratdiyi amals vo
onun neqativ naticoloring gors mosuliyyot dasiyir;

- Toassiif — bu mohkum tigiin bels bir cohatin aktuallagsmasini nozords tutur ki, indi bels bir
imkan yaransa o forqli davranardi;

- Pesmanliq — bu zaman dorin toassiif hissi mohkumu golocokdo daha forqli va pozitiv dav-
ranacagi ilo bagl qorara gotirir;

- Ziyanin 6denilmesi — bilavasito (konkret ziyanin kompensasiyasi) vo dolayr (mohkum
qurban torafindon boyonilon sosial chomiyyatli davranis niimayis etdirir) ola bilar;

- Dayismo — bu o demokdir ki, mahkum 6z davranisinin vo diinyanin monzarasinin qav-
ranilmasinin yeni formasini yaratmalidir.

Cadval 1.
Mohkumlarin cinayat omolinin qurbanlar1 hagqinda tosovviirlorinin doyismosinin meyarlari
Psixokorreksiyanin araliq moqsadi Mohkumlarin tasavviirlorinin doyisilmasinin
meyarlari
Etiraf - toradilmis cinayatlo qurbana sosial vo psixoloji
ziyanin vurulmast faktinin etiraf edilmosi (qobul

edilmasi)
- qurbanin ziyanin kompensasiya edilmasino
haqq1 oldugunun qgabul edilmaosi

Toassiif - cinayst omolinin qurbanina empatiyanin
tozahiirii

- qurbanin adindan intervyu zamani qurbanin
hisslorinin tofsilath tosviri

Pesmanliq - mohkumun qurbandan iizr istomok mogsadilo
ona maktub yazmasi

- hiiquqazidd davranisla bagli olmayan golo-
coyinin planlagdirilmasi

- korreksiya programinda foal istirak

Vurulmus ziyanin 6donilmasi - qurbana vurulmus miilki xarakterli ziyanin
0donilmasi ilo bagh koniillii olaraq garar gobul etma

- miiossisadon ¢ixdiqdan sonra qurbanla barigmaq
mogsadilo onunla goriismok gorari

Dayisilmo - mohkumdaki doyisikliklorin somarali olmasina
dair ekspert qiymatlori

- doyisilmenin osas meyari longityud (uzunmiid-
dotli) xarakterlidir — mohkumda residivin olmamasi

Bu mogsadlora nail olmaq mahkumlarin korreksiya proqramini na gador ugurlu kegmosino
nozarat etmok imkani verir. Programda mohkumlarin cinayot omalinin qurbanlari haqqinda
tosavviirlorinin har strukturunun iglonmasi ti¢iin miivafiq miistaqil bloklar var.

4.Yekun diagnostika morhalasi — korreksiya progqraminin na doracade somarali olmasinin
qiymatlondirilmosi asagidaki metodlar1 6ziine daxil edir: mohkumun o6ziino hesabati (qrup
halinda psixokorreksiya isinin yazili tohlili), ekspert qiymatlondirms (mohkuma korreksiyaedici
tosirin somaraliliyinin psixoloq torafindon, eloco do miiassisa rohbarliyi (dosto raisi) torofindon —
giymatlondirilmasi; mohkumun davranisinda pozitiv doyisikliklorin tozahiiriiniin tohlili.

Mohkumlarin cinayat qurbanlart haqqinda tesavviirlorinin korreksiyasit koqnitiv-bihevioral
movqgeyo osaslanaraq korreksiyaya ehtiyac duyulan 3 osas istigamoti —emosional sferanin
korreksiyasini, koqnitiv tohriflorin islonmosini, mohkumlarda yaxmn golocoyin tofsilath
planlasdirilmasina vo azadligdaki hoyatda tozahiir edon “risk faktorlarinin” nozors alinmasina
osaslanaraq qanuna uygun, hiiquqi davranisin formalasdirilmasini ohats etmalidir.

Fikrimizcs, mohkumlarin cinayst qurbanlart haqqinda tasovviirlorinin bu ciir psixoloji
korreksiyst ham do onlarin islahi ilo bagli proqramlari tokmillogdirmok ti¢lin yeni imkanlar
yaradir.
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MOHKUMLARIN CINAYOT OMOLINIiN QURBANLARI HAQQINDA
TOSOVVURLORININ PSIXOKORREKSIYASI

Somondarova Aydan, Alisanli Ayton
XULASO

Mogalods mohkumlarin cinayst qurbanlari haqqindaki tosovviirlorinin komponentlori vo
onlarin psixokorreksiya proqraminin tortib olunmasindaki rolu tohlil olunur. Qeyd olunur ki,
mohkumlarin cinayat qurbanlart haqqindaki tesovviirlorinin korreksiyasi hazirliq, diaqnostika,
psixokorreksiya vo yekun diagnostika morhalolorindon ibarotdir. Moagalode homginin
psixokorreksiya proqraminin asas vazifalorine digqot yetirilir.

IICUXOKOPPEKIIUA TPEJCTABJEHUN OCYKJIEHHBIX O ’KEPTBAX IIPE-
CTYIVIEHUA

Camanoapoea Anoan, Anuwmannvt Aiimen
AHHOTALIUA

B crarbe aHaMM3UPYIOTCS KOMIIOHEHTBI MPEACTABICHUN OCYXKICHHBIX O JKEPTBAX IPECTYII-
JEHUI U UX Pojb B pa3pabOTKe MpOrpamMM ICUXOKOpPpeKIHH. OTMEUYaeThCsl, YTO KOPPEKIIHS
MIPEACTABICHUN OCY)KIEHHBIX O JKEPTBAaX NPECTYIUIEHUS COCTOUT U3 €TAIloB IOArOTOBKH, AHa-
THOCTHKH, IICUXOKOPPEKIIMA U OKOHYATEIbHOW IMATHOCTUKU. B cTarhe Takke paccMaTpHUBarOTCA
OCHOBHBIE 33/1a4 IIPOrPaMMBI IICUXOKOPPEKLUU.

PSYCHOCORRECTION OF REPRESENTATIONS OF CONVICTS ABOUT THE VIC-
TIMS OF CRIME

Samandarova Aydan, Alishanli Ayten
SUMMARY
The article analyzes the components of representations of convicts about victims of a crime
and their role in the development of psychocorrection program. It is noted that the correction of
convicts representations of victims of crime consists of the stages of preparation, diagnosis, psy-

chocorrection and final diagnosis. The article also focuses on the main objectives of the psy-
chocorrection program.
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POJIb UT'PBI B ICUXWUYECKOM PA3ZBUTHUH JOHIKOJIbHUKA
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Houenm kagheopwt ncuxonozuu bI'y
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Knwueswie cnosa: CroXETHO-POJIEBAsI UT'PA, TOIIKOJBHBIN BO3PACT, JIMYHOCTh, BEAYLIUNA BUJ J€-
ATCIIbHOCTH, YMCTBCHHBIC HGfICTBHH.

Acgar sozlor: siijet-rol oyunlari, moktobaqador yas, soxsiyyat, aparici foaliyyat novii, oqli
foaliyyaet.

Key words: role-playing game, preschool age, personality, leading activity, mental actions.

JIOMIKOJIBHBIN BO3PACT SIBIISCTCS CEH3UTHBHBIM MEPUOJIOM (OPMHUPOBAHUS MOTHBAIIMOHHOMN
cdepsl, KOrja BO3ZHUKAIOT JMYHOCTHBIE MEXAHU3MBbl MOBEACHUS, CKJIA/IbIBAETCS CONOIYMHEHUE
MOTHBOB, CKJIJIBIBAIOTCS MPEANIOCHUIKH K CAMOKOHTPOJIO U camoperyisinuu. Haubonee nuTeH-
CHBHO U 3((QEKTHBHO CTaHOBJIEHHME MOTHBALMOHHOM cepbl M MPOU3BOIBHOCTH MPOUCXOAUT B
CIO’KETHO-POJIEBOM UIpe. B COBpEMEHHON NCUXOJIOTMYECKON TEOPUH UI'PA PaCCMATPUBAETCS KAK
BEAYIIUH BUJ JESITEIbHOCTH pebeHKa-A0MKOoIbHUKA. Benylee nonoxxenue urpsl onpeaessercs
HE KOJIMYECTBOM BPEMEHH, KOTOPOE pEOCHOK €1 MOCBSILAET, @ TEM, YTO OHA yJOBJIETBOPSIET €T0
OCHOBHBIE ITOTPEOHOCTH; B HEIpaxX UIPhl 3apOXKIAIOTCS M Pa3BUBAIOTCS JIPYTrue BUABI EATEINb-
HOCTH; Urpa B HAUOOJbIIEH CTENEHHU CIIOCOOCTBYET ICUXUYECKOMY Pa3BUTHIO, PA3BUTHIO IPO-
n3BoJbHOCTH [3]. rpoBas AeATenbHOCTD SBISETCS BEAYIIEH B JOLIKOJIBHOM BO3pacTe. Brirot-
ckuii JI.C. oTmMeuain, 4TO B JAOLIKOJBHOM BO3PacTe Urpa U 3aHATUS, UTpa U TPy 00pa3yroT ABa
OCHOBHBIX PYCIIa, [0 KOTOPBIM IIPOTEKAET ACSATEIbHOCTh NOLIKOIbHUKOB. Brirorckuii JI.C. Bu-
JIeTl B UTPE HEUCCSIKAeMbIi HCTOYHUK PAa3BUTHUS JIMYHOCTH, CEpy ONPEICISIONIYI0 «30HYy OJH-
Kamiiero pazputusy. Kak nokaseiBaroT uccnenoBanus JI.C. Beirorckoro, JI.U. boxosuu, A.B.
3anopoxia, A.H. JleoutseBa, A.Il. YcoBoit, [I.b. DnbkoHMHA U Ip. UMEHHO CIO’KETHO-POJIEBas
urpa JOIIKOJbHUKA ompesesseT (popMUpOBaHUE TJIaBHBIX HOBOOOpa30BaHUM ATOTO BO3pacTa,
3aJ1aeT JUYHOCTHBIE CMBICIIBI, TOOYKIAtoLINe K AesTeIbHOCTH. MIrpa Bcerjia BBICTYNAET Kak Obl
B JIByX BPEMEHHBIX U3MEPEHUsX: B HacTosmeM U OyaymieM. C oJHON CTOPOHBI, OHAa MPEAOCTaB-
JISI€T TUYHOCTH CUIOMUHYTHYIO PaJoCTh, CIYKUT YJOBJIETBOPEHHUIO aKTyaJIbHBIX MOTPEOHOCTEN.
C npyroif cTOpoHbI, UT'pa HalpaBieHa B Oyayllee, Tak Kak B HeW JUOO NMPOrHO3UPYIOTCS MU
MOJIETTUPYIOTCS )KMU3HEHHBIE CUTYaAllH, MO0 3aKpEIUISIOTCS CBOMCTBA, KauecTBa, yMEHUS, CIIO-
COOHOCTH, HEOOXOIUMbIE JIMYHOCTHU JIJIsl BHIIIOJIHEHUS COLMATIBHBIX, TPOPECCHOHANBHBIX, TBOP-
yeckux pyHkuui [8].

B.JI. CyxomnuHckuii nucain: «lIpucMoTpuMess BHUMATENbHO, KAKOE MECTO 3aHUMAET UTpa B
XKU3HU peOeHka. Jlyig Hero urpa — 3TO caMoe cepbe3Hoe neno. B urpe packpbiBaercs nepen
JIeTbMU MHp, PAcKpbIBAIOTCS TBOPYECKUE CIIOCOOHOCTH JMYHOCTH. be3 HUX HeT, U He MOXeT
OBITH MOJHOLEHHOTO0 YMCTBEHHOT'O pa3BUTHA. rpa — 3T0 orpoMHO€E CBETIIOE OKHO, Yepe3 KOTo-
poe B TyXOBHBIM MHUp peOeHKa BIMBAETCS KUBUTEIbHBIN MOTOK MpEACTaBICHUH, MOHATHI 00
oKpyxaromeM mupe. Mrpa — 3To uckpa, 3axuraroniasi OroHeK MBITIMBOCTU U JII0003HATEIBHO-
ctu» [6,c. 17]. B.JI. CyXxOMJIMHCKHUH Tak e OTMeuall, YTO «...JlyXOBHas KU3Hb peOeHKa MOJIHO-
LIEHHA JIMIIb TOT/a, KOTJa OH JKUBET B MUPE WIPbI, CKa3KH, MY3bIKH, (PaHTa3uH, TBOPUECTBA»
[5,c.24]. CymHOCTh UIpHI 3aKJIIOYAETCS B TOM, UTO B HEH Ba)KEH HE PE3yNbTaT, a caM IMpoIiece,
MIPOLIECC MEPEKNBAHNUMN, CBSI3aHHBIX C UTPOBBIMH JACUCTBUSIMU. XOTS CUTyallUd MPOUTPHIBaEMbIE
pebeHkoM, BooOpakaeMble, HO YyBCTBa, IEPEKUBAEMbIE UM, pealibHbl. «B urpe Her mozei ce-
pbe3Hee, yeM MalleHbkue JeTH. Mrpas, oHu He TOJBbKO CMEIOTCS, HO U TIyOOKO MEepeKUBAIOT,
MHOrAa cTpaaaiT» [4,c.29].

JI.C. BeIroTckuii 3aMeTUi y J€Te TOMKOJIBHOTO BO3pacTa MOABJICHUE 3aMbICia, YTO O3Ha-
YaeT Mmepexoj K TBOPUECKOH aeaTenbHOCTH. B paHHeM geTcTBe peOEHOK HIET OT AEHCTBHS K
MBICITH, Y JOUIKOJIbHUKA YK€ Pa3BUBAIOIIAsACA CIOCOOHOCTh MATH OT MBICIU K JIEHCTBUIO, BO-
IUIOLIaTh CBOM 3aMBICIIBI. JTO NPOSBISETCS BO BCEX BHUJAX ACATEIBHOCTH, U, MPEXKAE BCETO B

81



ISSN 2409-0859 Sosial ve humanitar elmlarin miiasir problemlori. Elmi asarlar toplusu. Ne 27 (III hisss), 2021

urpe. [losiBieHue 3ampIciia CBS3aHO C Pa3BUTHEM TBOPYECKOTO BoOoOpaskeHHs. TBopUecKkuil xa-
paKkTep Urpbl MOATBEPXKIAETCS TEM, YTO PEOCHOK HE KOMUPYET >KU3Hb, a, MoApaxas TOMY, YTO
BUJIUT, KOMOMHHUPYET CBOU IpencTaBieHus. [Ipu 3ToM oH mepeaaer cBoe OTHOILICHHE K M300pa-
KAeMOMY, CBOU MBICIIA U YyBCTBA. DTO POJIHUT UTPY C UCKYCCTBOM, HO peOeHOK — He akTep. OH
urpaer 1isi ceOs, a He JJIs 3pUTeliei, OH He Pa3ydyHuBaeT poiib, a CO3/1aeT ee Mo Xoxy urpsl. Korna
pebEeHOK BXOAUT B 00pa3, y HEro >kUBO pabOTAaeT MBICHb, YIIyOISIIOTCS 4yBCTBA, OH UCKPEHHE
nepekuBaeT n3obpaxaembie coObITHs [2]. Ckada Ha Jomaan — CTyJe, peOSHOK HE JyMaeT, YTo
CTYJ MOJ HUM — 3TO JIEUCTBUTEIBHO KOHb, UJIH CTOJI, HA KOTOPBIN OH KapaOkaeTcs Kak Ha ropy, —
ropa. B cBoeil urpe oH moxox Ha akrepa (HEJApOM HCKYCCTBO aKTEpa Ha3bIBalOT UIPOM)...
Wrak, nerckas urpa MOXeT ObITh Ha3BaHa UTPOM TeaTpalbHOMU, a WILTIO3US JETCKOM UIpPhI — Te-
aTpaJbHOM WUJUTIO3UECHY.

Taxum 00pa3oM, uenoBeyecKkas Urpa BOZHUKAET KaK JIEATEIbHOCTh, OTAEIUBIIASCS OT MPO-
JTYKTUBHOW TPYAOBOW NEATEILHOCTH WM MPEACTAaBIsIoNMas co00i BOCIIPOU3BEICHUE OTHOIICHUN
MeXay JoAbMHU. Tak MOSBIAETCS Urpa B3POCIBIX, UTPAa KaK OCHOBA OyIyIled 3CTETHYECKOH,
M300pa3uTeNnbHON AeaTenbHOCTH. irpa — 3T0 0COOBIN BHUJ IEeATEIBHOCTH YenoBeka. OHa BO3HH-
KaeT B OTBET Ha OOIECTBEHHYIO MOTPEOHOCTh B MOJATOTOBKE MOJPACTAIOLIETO MOKOJICHHS K
KU3ZHHU.

UToOBl UrPHI CTAIU MOMJUHHBIM OPTaHU3aTOPOM KHU3HU JIOJCH, UX aKTHUBHOW JESTEIbHO-
CTH, UX MHTEPECOB U MOTPEOHOCTEH, HEOOXOMMO, YTOOBI B IPAKTUKE BOCIUTAHUS OBLIO OoraT-
CTBO U pazHooOpasue urp. Jlerckas Ku3Hb MOXKET ObITh MHTEPECHA U COJIepKaTeNIbHA, €CITH IETH
OyIyT UMETh BO3MOKHOCTh WUTPaTh B pPa3sHbIE UTPHI, IOCTOSHHO TOMOJHITH CBOM UTPOBOMl Oa-
rax[7].

B urpe Hamnbonee WHTEHCUBHO (OPMHUPYIOTCS BCE NMCUXUYECKHE KAUYeCTBAa M OCOOCHHOCTH
JUYHOCTH pebeHkal9].

UrpoBas nesaTenbHOCTh BIUSET Ha (POPMUPOBAHUE IPOU3BOJIBHOCTH IIOBEICHUS U BCEX IICHU-
XMYECKHX MPOLIECCOB - OT JIEMEHTAPHBIX J0 CAMBIX CIOXHBIX. BBIMOIHSIS UTPOBYIO pOJib, pede-
HOK IOJYHUHSET 3TOH 3a7aue BCE CBOM CHUIOMUHYTHBIE, UMITYJIbCUBHbIE AecTBUs. [leT sydiie
COCpENOTauMBAIOTCS U OOJbIlEe 3aIOMHHAIOT B YCIOBHSX HUIPBI, YeM MO MPSMOMY 3aJaHHIO
B3pOCIIOTO.

Co3HartenbHas 1elb - COCPEIOTOUYUTHCSA, 3aIOMHUTh YTO-TO, CAEPKAaTh UMIYJIbCUBHOE JIBU-
YKEHHE - paHblIIE U JIETYe BCETO BBIJENIIETCS peOEHKOM B UTpE.

Urpa oka3biBaeT CHJIBHOE BIMSIHNE HA YMCTBEHHOE Pa3BUTHE AOLIKOJIbHUKA. UrpoBas cuTy-
alys U JIeUCTBUS B HEH OKa3bIBAIOT IMOCTOSIHHOE BIUSHUE HA Pa3BUTHE YMCTBEHHOM JI€ATENbHO-
CTH peOEHKa JIOIIKOJIBHOrO Bo3pacTa. B urpe pe6EHOK yuuTcs IeicTBOBaTh C 3aMECTUTENIEM
IpeaMeTa — OH Aa€T 3aMECTUTENI0 HOBOE UTPOBOE Ha3BaHUE U JICUCTBYET C HUM B COOTBETCTBUU
¢ Ha3BaHueM. [locTeneHHO UTrpoBbIE AEUCTBUS ¢ IPEIMETaMH COKpALIAtOTCs, peOEHOK Hay4daeTcs
MBICIIUTh O IpPEeAMeTaxX U JIeHCTBOBaTh C HUMH B YMCTBEHHOM IL1aHe. Takum oOpa3om, urpa B
OosblIei Mepe criocoOCTBYET TOMY, UTO PEOEHOK MOCTENEHHO MEPEXOUT K MBIIIJICHUIO B TJIaHe
npencrasienuii [10]. He meHee BaykHa poiib UTphl B (POPMUPOBAHUU MOPATIBHBIX MPUBBIUEK pe-
OeHKa-I0IKOIbHUKA. MopasbHble MpeacTaBieHUus] peOCHOK MOJIy4aeT HEe B WUIpe, a U3 Hemo-
CPEICTBEHHOr0 OOIIEHMsI CO B3pOCiHbIMHU. BocmurbiBaroniye peOeHKa B3pocible (POIUTENH U
BOCIIUTATENN) YK€ OYEHBb PAaHO YKA3bIBAIOT €My Ps HOPM MOBENEHUs M TPEOYIOT MX BBIMOIHE-
Hus. Croila OTHOCATCS caMble pa3HOOOpa3Hble MpaBUjia B3aUMOOTHOIICHUN MEXAY JeThMHU, pa-
BHJIa OTHOIICHUH ATl K CTaplIuM, POJIUTENSAM, BOCIIUTATENSAM, HAKOHEL], IPABUJIa OTHOUICHUH
JETEN K UTPYLIKAM.

Takum 00pa3oM, OCHOBHBIMM HOBOOOPAa30BAHMSAMHU JIOIIKOJIBHOTO BO3pacTa, BO3HUKAIO-
IIMMH Ha OCHOBE BEIYILIETO BUAA JESTEIbHOCTH — CIOKETHO-POJIEBON UTPBLABIISIOTCS:

1.BO3HUKHOBEHHE HOBBIX OCO3HAHHBIX MOTHUBOB «OBITh KaK B3POCIBII.

2.Hauano pa3BuTHS TPOU3BOJIBHOCTH — CIIOCOOHOCTH MPHUOCTAaHABINBATh ad)(HEKTUBHYIO pe-
aKIMIO U OUEHKH U MPOTHO3UPOBAHUS CUTYAIUU;

3. Pa3BuTHe HarisHO-AEHCTBEHHOTO U MOSIBJIEHUE HATJISAHO-00pa3HOTO MBIIIIJICHUS.
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4.HpaBCTBEHHOE DPa3BUTUE — MEPEXOJ] OT NPUHATHS HPABCTBEHHBIX HOPM K HX OCO3Ha-
HUIO.[ 8]

Takum o0pazom, Aake KpaTKUil aHATU3 JIETCKOW WIPbl W CBA3AHHBIX C HEIO MpoOiieM
OCBEILIAeT CaMble CYIIECTBEHHbIE CTOPOHBI IETCTBA U BBOAUT HAC BO BHYTPEHHHUI MuUp peOeH-
Ka, TIOMOTaeT Tiy0)ke MOHATh CBOC0Opa3He AETCTBA B LIEJIOM.

OpnHako B IOCHIEIHUE JIECATUIICTUSI BCE Yallle Pa3faro0TCs TPEBOXKHBIE CUTHANBI, CBHJIE-
TEJICTBYIOLIME O TOM, YTO B CHILY Pa3HBIX MPUYUH OOBEKTUBHOTO U CYOBEKTUBHOI'O CBOMCTBA
y MHOTHX JieTell HabII0Jal0TCsl TOCTATOYHO BBIPAXKEHHBIE CUMIITOMBI «UT'POBOM ITUCTPODUNY.
HecMmoTpst Ha AMUTENBHOCTH MEPHOA IETCTBA, COBPEMEHHBIN peOEHOK-TOIIKOIBHUK 3a4acTyIO
HE yCIEBAET «HAUTPATHCA», «BBIUTPATHCS».

Haxe 3a nociennue 5—~6 €T B Urpax JIeTeil MpOU30LUIM ONpEACIECHHbIE U3MEHEHUS U
HauOoJjee SIBHOE M3 HUX: BOCHUTAHHUKH JETCKUX Ca/lOB CTajll MEHbIIE UIpaTh, OCOOCHHO B
CIOKETHO-POJIEBBIE UTPHI (1 10 KOJIMYECTBY, U IO MPOJOJIKUTENBHOCTH ). OCHOBHOM MPUYMHON
TOMY SIBJISIETCS, 10 MHEHHUIO TIEJJarOrOB U pOAUTENIEH, HEIOCTATOK BpeMeHu Ha urpy [11].

B pesynbTaTte urpa yxoauT U3 KHU3HU peOCHKA, a BMECTE C HEH YXOIUT U CaMo JETCTBO»,
— K TAKOMY HEYyTelUTEeNbHOMY 3aKkintoueHuto npuxoaut E.O. CMupHoBa.

HrHopupoBaHye UIPbI B IOIIKOJBHBIX YUPEKIACHUSIX U CEMbE B YTOAY T.H. «paHHEMY 00Y-
YEHHUIO» MPUBOAUT K TOMY, YTO PEOCHOK-IOIIKOIBHUK, MPECHITUBIINCH MPUHYAUTEIHLHBIMU
Y4eOHBIMH 3aHATHIMH, HE XOUeT WATH B HIKOJY MM OBICTPO yTpauMBaeT K HeW mHTepec. Tem
CaMbIM 3aTSITUBAETCS, CTAHOBSICH 0OJIee CIOKHBIM U 0OJIE3HEHHBIM, MPOIeCC U3MEHEHHSI COLIH-
QJIbHOM CUTYaIlUH Pa3BUTHS, CBSI3AHHBIN C IMOCTYIUIEHHEM peOeHKa B KOy W aJarnTalien ero
K HOBBIM YCIJIOBUSIM JKU3HU U JeSTeNbHOCTH [1].

Bce ckazanHoe ellle pa3 NOATBEPKAAET MBICIb O TOM, YTO Ha NMPOTSHKEHUU Psiia CTOJIETUI
MEHSUINCh U CaMU UTPBI JETeH, U OTHOIICHHE B3POCIBIX K JETCKUM HrpaMm. Henz0exHo JOImKHO
OBLIO TIPOWTH OIIPEIEIIEHHOE BpeMs JI0 TOT0, Kak B 1977 romy MexnyHapoaHoi Accoruanmei
UTp Ha BO3Jyxe Oblia mpuHsTa «Jleknapaius npaB peOeHKa Ha UTPY», B COOTBETCTBUH C KOTO-
poii urpa — 3TO caMa JeTcKas KM3Hb, KOTOpas «kAHCTUHKTUBHA, I00pOBOJIbHA, CIIOHTAaHHA U
€CTECTBEHHA... CBA3aHA C MCCIIEJ0BAaHUEM, OOIIEHHEM U BBIpaXXKEHHEM ceOsl... coueTaeT B cede
NEICTBUE U MBICIIb... IPUHOCUT YAOBJIETBOPEHUE U olIylieHHe ycnexa». Ho, k coxaneHuto,
MIPEJCTABIIAS BO BCEM CBOEM HEMOBTOPUMOM MHOT000pa3uu MOIIHBIN CTUMYJ U HEOOXOAUMOE
yCIIOBUE JE€TCKOTO pPa3BUTHS, UTPa HEPEIKO BHOBb U BHOBb BBIHY)XKJ/I€HA JOKa3bIBaTh MUPY
B3POCIBIX CBOE «IIPABO Ha )KU3HbY [8].
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POJIb UT'PBI B ICUXWUYECKOM PA3ZBUTHUH JOHIKOJIbHUKA

Kynueea Ceeunoonc

AHHOTANUA

B crarbe Obla packpsiTa mpodiieMa poJid HTPOBOM IEATEILHOCTH B IICKXHYECKOM Pa3BUTHU
pebenka. Mbl 03HAKOMIJTUCH C CAMHM TOHSATUEM UTPBI, PACCMOTPENU Pa3HbIC MOAXO0IbI UTPOBOM
nestebHoCTH. Oco00e BHUMaHHUE YACISICTCS MO3UIUSAM TakuX aBTOpoB, kKak JI.C.Bwirorckuii,
A.H. Jleontses, K. I'pocc, ®@. @pedens, XK.JK. Pycco, W.I'. [Tecranomu. Urpa sBisiercs Bemy-
el JesTEeNbHOCThIO JOMIKOJbHUKA, TIOCKOJIBKY B HEH CKIIQJBIBAIOTCS TJIABHBIC NCUXUYECKUE
HOBOOOpa3zoBaHus 3TOro Bozpacta. [IoMUMO CIOKETHO-POJIEBOM, CPeAr UTP JTOMIKOJIHHUKOB BbI-
JIEJSIIOTCS POJIeBasi, peKUCCEPCKasi, Urpa-apaMaTu3alius, urpa ¢ MpaBUIIOM, THUIAKTHYECKas UT-

pa.

MOKTOBOQODOR YASLI USAQLARDA OYUNUN
PSIXOLOJI INKISAFA TOSIRI

Quliyeva Sevinc
XULASO

Mogqalads usaqlarin zehni inkisafindaki oyun faaliyyatinin rolu problemi tadqiq edilir. Oyun
konsepsiyasi aragdirilir, oyun foaliyyotino forqli yanasmalari nozordon kegirilmisdir. Xiisusi
diqget L.S.Vigotski, A.N. Leontyev, K. Gross, F. Frebel, J.J. Russo, I.G. Pestalotsi kimi
miitofokkirlorin yanasmasina yetirilmisdir. Moktobaqadaryasl usagin homin yasa xas olan asas
zehni yeni qurasdirmalar mohz oyun zamani formalasir. Moktobogodor usaglarin oyunlari
arasinda siijet asasli rol oyunu, rol oyunu, rejissorluq, oyun dramatizasiyasi, qaydalar osasinda
qurulan oyun, didaktik oyun forqlondirilir.

THE ROLE OF GAMES IN PSYCHICAL DEVELOPMENT OF PRESCHOOL
Guliyeva Sevinc
SUMMARY

The article reveals the problem of the role of game activity in the mental development of the
child. We got acquainted with the concept of the game, considered different approaches to game
activity. Particular attention is paid to the positions of such authors as LS Vygotsky, AN Le-
ont'ev, K. Gross, F. Frebela, J.J. Russo, I.G. Pestalozzi. The game is the leading activity of the
preschooler, while the main mental innovations of this age are deposited in it. According to the
plot-role, among the games of preschoolers are distinguished role-playing, directing, game-
dramatization, game with the rule, didactic game.
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Giris. Sonsuzluq, ciitliiklordo ciddi psixoloji streso sobob ola bilocok hoyat bohranidir.
Ciitliiylin stresini idars etmok tigiin miixtolif metodlar vo miialico tisullar1 vardir. Magsad, sonsu-
zluq barads molumat vermak, sohv biliklorin diizaldilmasi vo hall yollarinin tomin edilmasi son-
suzlugla bagl irrasional inanclart miioyyanlogdirmoakdir. Reproduktiv sistem vo hormonlarin
anatomiyasinin qisa tosvirindon sonra -Mohsuldarliga, stresin vo monfi emosiyalarin neca tosir
etdiyini, hormonal vo fizioloji doyisikliklora neco tasir gostordiyini bilmsliyik. On shomiyyatli
niianslar iso reproduktiv sistem, morhalolor, siini mayalanma (IVF) miialicesinds suallar vo nara-
hatliglar, miialiconin naticalori vo miimkiin yan tasirloridir. Ciitliikklorin pul-qazanc saviyyalorido
miihlim rol oyanayir.

Digor inanclar sonsuzluq sahssinds montiqi olaraq izah olunur vo hisslor haqqinda
danismagq, sonsuzluq vo onun miialicosi vo hoatta narahatliqlar klinikalara girdikdon sonra amalo
galon stresli hadisolor sonlanir. ©vvalca rahatlama iisullarini togdim etmok vo dyratmok lazimdir.
Bunlar miialico naticolorinin yaxsilasmasina tosir gostorir vo faydalidir. Jacobson rahatlamasi
(araliq kontraktil harokatlor vo badan ozalalorinin asagi otrafdan ozaya qodar genislonmasi) -dan
istifado edilo bilor. Bu texnikani hoftado bes dofo etmok yaxsidir. Bir psixoloq ve tadqiqatci
torofindon kontrollu olaraq tomin edilmolidir. Todgiqatgr sessiyanin ovveolindo bunu neco
edocoyini deyir. ©vvalki iclasin mosqlori vo texnika geydiyyat formasi toqdim olunur. Evdo
istirahotin yoxlanilmasi vo suallarin verilmasi vacibdir. Togdimatdan sonraki morhalo psixolo-
qun, miitoxassisin ev tapsirigl olaraq montiqi olmayan irrasional inanclarin vo monfi fikirlorin
siyahisinin tutulmasini ohato edir. Reproduktiv funksiya problemi haqqinda moalumat vo miiba-
rizo strategiyalari psixoloq torafindon ciitlilye toqdim edilmalidir.

Psixolog-miitoxassis, bunlara osason soxslora sonsuzluq vo onun miialicasi haqqinda
fikirlorini va hisslorini, partniyorunun, ailolorinin vo comiyyetin onlara qarsiliqli miinasibatlorini
sorusmalidir. Irrasional diisiinco vo inanclarla effektiv mosgul olmaq reproduktiv funksiya
probleminds 6z sdziinii deyir. Sonunda rahatlama texnikasi aparilmalidir. Daha sonra psixoloq-
miitoxassis, avvalki seyansin maslohatlogmolorini davam etdirir, alagalora tosirli vo faydali bir
dostak sistemi olave edilir. Reproduktiv funksiya problemi va tosirli miibarizo strategiyalari ilo
olaqgali miizakirs edilmalidir. Toxminon bir hofto sonra bu seyansda azaltma metodlarina iimumi
baxis, stress vo onunla tosirli miibarizo strategiyalar1 goriislorin mozmunu ilo bagh raylor alinir
vo hoqiqi hayata neco uygunlagdirilir miizakirs edilir.

Yumurta mohsulu giinlindo bir ginekoloq va psixolog-miitoxassis, torafinden hoyata
kecirilmis bir seyans olmadir. Bir hokim torofindon yumurta vo embrion kogiiriilmosi harokatin
qisa bir izahinin verilmosi suallarin cavablandirilmasi daha sonra ovvalki rahatlama omaliyyati
hoyata kecirilmolidir. Ovulyasiya todqiqat¢inin istiraki ilo hoyata kegirilir. Seanslar arasindaki
miialico miiddatindo, telefon olaqosindo olub hor hansi bir sualiniz vo ya probleminiz varmi diyo
zong edilib sorusulmalidir. Siini mayalanma (IVF) miialicosindo, dormanlarin neco gobul
edilocayi va yan tosirlorinin nelor oldugu moalumatlandirilmalidir. Stress sorgusu testindon isti-
fado edilmolidir vo embrion kdgiirmasindon sonra kegon meddoato baxilmalidir.
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Molumat toplandigdan va kompiiters kogiiriildiikdon sonra tohlil vo SPSS programindan isti-
fado edorok molumatlarin tohlili vo neco paylanacagini arasdirmaq Kolmogro-Smirnov testindon
istifado edilorok hoyata kegirils bilor. Fisher, Mann-Whitney vo miistoqil T istifads edilmisdir,
mixtolif ciitliik qruplarinin orta stresdoki forglor baximindan miiqayisosi Miistoqil t testi, ciit t
testi, Mann-Whitney vo miidaxilo edon doyisonlorin varyans analizinin tosirini aragdiraraq
ikitorofli istifads edilmalidir. Reproduktiv funksiya problemi vo siini mayalanma (IVF) da forqli
miidaxilolorin emosional naticalora forqli tosirlori vardir. Bu islors olave olaraq miixtolif ART
metodlarindan istifado edon sonsuz gadinlar tizorindo miixtolif miialico morhalslorinda, sosial
sortlordo vo modaniyyatlords forqli sokilds aparilir. Ciinki miialico dovriiniin ovvealindon otibaron
miitoxassislorin dostoyi vo nozarati altinda, sonsuzluq stresi xiisusi vasitalorlo 6l¢iiliir.

Miitoxassislorin, sonsuzlugun gobul olunan stresinin azaldilaraq tosiri aradan qaldirmaq vo
ya idara etmok soylorino baxmayaraq, algilanan sonsuzluq stresino tosir edon doyisonlor, bunlara
fordi forqlor iizorindo nozarotin olmamasi vo suallarin cavabina tosir edon psixoloji xiisusiy-
yotlorin ¢atismazligl, ginekoloq vo miitoxossislor arasindaki davranig forglorino tam nozarat,
mama vo iscilor daxil olmagla catdirilma vo xidmot tominatgilart ultrasos zamani todqiqat
b6lmasi ila alago qurarken, tadqiqatgt torafindon yumurta alinmasi vo embrion kogiiriillmasi kimi
mohlim ohomiyyat kesb edon bir ¢cox aspektlor vardir.

Miialico prosesinin psixoloji tosirlori nadir?

Fordin soxsiyyot qurulusu, hoayata baxis torzi, fordin sonsuzluq problemini neca qoabul etdiyi,
xilisuson do Ovlad sahibi olmagin monasi miialico prosesinin {imumi shval-ruhiyyoyo tasirini
miloyyonlosdirir. Bundan olava, ailo qurulusu, hoyat yoldasi ilo miinasibotlor vo sosial miihit
movzu ila slagoli otraf miihit faktorlarini toskil edir. Psixoloji tasirlorin tobistini toyin edon vacib
amillordon biri do, fiziki olaraq usaq sahibi olma soboblori askarlandigdan sonra hoyat
yoldaslarindan birinin 6ziinii “problem” monbaoyi kimi goérmasi ilo olagadardir.

Stresin hoyata tosirino baxarkon sonsuzluq problemi ilo six alaqgeli oldugu diisiiniiliir, lakin
aragdirmalar stresin sonsuzluga birbasa tosir gostormodiyini gostorir. Digor torafdon, eyni
aragdirmalar sonsuzluq problemlarinin stresa sobab ola bilocoyine do isars edir. Sonsuzlugun
imumi torifindon asili olaraq, stres, xroniki olaraq, miialico zamani totbiglor va test naticolorine
goro qisa miiddoatli stres yasana bilor. Xiisusilo miialiconin bir dofodon ¢ox tokrarlandigi
ciitliiklords stres nisbatlorinin daha yiiksok oldugu tasbit edildi.

Ugursuz cohdlorlo sonsuzluq monasinin giiclonmasi ilo, ciitliiyiin daxili diinyasinin itki vo
yas hissino ¢evrildiyi goriiliir. Bu qarsilight hisslori or-arvad arasinda boliiso bilmomaesi zaman
kecgdikco ¢otinlogir vo hoyat yoldaslari zamanla yasadiqglari qozob, narahatliq, qorxu vo ya inci-
klikls tok qalirlar.

Miialico miiddati orzinds fiziki miidaxilolor vo miiayinolor zamani fordlori tosir edon on
vacib movzulardan biri do "gbzlomo" vo bu prosesin yaratdigi "qeyri-miioyyonlik" hissidir.
Gozloma vo geyri-miioyyanlik; Umidsizliyin yaninda {imidsizliyi do 6ziinde comlasdirir. Hor bir
ugurlu natico 6vlad sahibi olmagin miisbat isigina sobab olsa da, monfi test noticosi forddo oks
tosir gostara bilor. Xiisusilo gézlomo dovriinds psixoloji dostok vermok, bu dovriin daha rahat
ke¢masino komok edir.

No vaxt psixoloji dostok almaliyam?

Sonsuzluq miialicasi alan hor ciitliik miialico miiddetinde manavi cohatdon yaxs1 va ya pis
hiss edo bilor. Zaman zaman narahatliq hiss etmok tobii olsa da, asagidaki simptomlar uzun
miiddot hiss oluna bilor vo ya hoyat keyfiyyatino tosir gostordikdo, miitoxossisdon kdmaok istomok
tolob oluna bilar;

* Giindoalik igo maragin olmamasi va istoksizliyi

* Daimi dayarsizlik, timidsizlik vo komoksizlik hissi

» Oziinii six bir sokildo "problem" kimi gobul etmokds giinahkar hiss etmok

* Six ugursuzlug, otraf miihitin tozyiqi ilo hiss olunan doyarsizlik hissi

+ Otraf miihitls linsiyyotds artan problemlor,

* Sonsuzluq xaricinds hor hansi bir voziyyeat haqqinda diisiino bilmomok

* Or-arvad arasinda linsiyyatin minimuma endirilmasi
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* Miialica ilo olaqadar six narahatliq

* Diqgoti, unutganligi comlosdirmok problemlori

* Yuxu rejiminds doyisiklik (vordis etdiyinizdon az vo ya ¢ox yatmaq)

* Yemok rejimindoki doyisikliklor (vordis etdiyiniz migdardan az vo ya ¢ox yemok)

* Alkoqol istifadesindo artim

« Oliim vo ya intihar haqqinda diisiincolor

* Sosial miinasibatlordon qaginmaq

* Daimi pessimizm, doyarsizlik hissi

* Daimi qozab vo ya 6ziino yazig

Yuxarida gostorilon simptomlara géra hoyat yoldaginizin vo ya sizin isiniz azalmis ola bilor
vo miitoxassisdon komok istomokds toraddiid eds bilarsiniz, bu halda onlar sizin va yaxin-
larimizin rohbarliyino ehtiyac duya bilorlor.

Psixoloji miialica va dastok mona neco komok eds bilar?

Miialico miiddati arzindo alinan pesokar yardim, totbiq olunan prosedurlarin yaratdigi psix-
oloji va fizioloji dayisikliklorin 6hdasindon goalmasi ligiin ciitlora dastok veran bir miihit tomin
edir. Bu miiddotds verilon qgorarlarin insanin daxili diinyasina tosirini askarlamaq vo mialicoya
uygunlugu artirmaq mogsadi dasiyir. Psixoloji dostok vo miialico, or-arvad arasinda usaq sahibi
olmagla slagoli problemlorin hallinds, xlisuson do miialiconin doniis ndqtesi olan gorar gobul
edorkon ehtiyac va timidlorin ortaya qoyulmasinda komak edir.

Fordin otraf miihitdon golon reaksiyalara on hossas oldugu vo diqqsti usaq sahibi olmaga
yonoldiyi bu dévrda dorhal otraf miihitlo garsiligli alagesi shomiyyatli olur. Bu dévrdo, yalniz or-
arvad arasinda Tlnsiyyot deyil, hom do otraf miihitlo saglam {insiyyot tomin etmok do
hadoflordandir.
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REPRODUKTIV FUNKSiYASI POZULMUS AILOLORDO
SOXSIYYOTLORARASI MUNASIBOTLORIN XUSUSIYYOTLORI

Tugba Biitiin
XULASO

Birga reproduktiv saglamliq maslahatlori effektiv metodlardan biridir. Reproduktiv funksiya
problemi yasayan ciitliiklor {iglin siini mayalanma mualicasi boyiik bir psixoloji dostak, timiid va
motivasiya olur. Reproduktiv funksiya problemi yasayan ciitliiklordo daha ¢ox qadinlarda gobul
olunan sonsuzluq stresinin azaldilmas1 mévzusunda daha ¢ox siini mayalanma (IVF) ilo miialico
olunur. Klinikalarinda miialica vo qulluq planlasdirilmasi istifads olunur. Reproduktiv funksiya
problemi yasayan insanlar {igiin klinik xidmetin keyfiyystinin artirilmasi, miialico vo qulluq
grupu lizvlorinin bilik vo molumatliliq soviyyasi ¢ox bdyiik ohomiyyat kesb edir.

XAPAKTEPUCTUKA MEXJIYHAPOJIHBIX OTHOIIEHUHN B CEMbSIX
C HAPYIIEHHOM PENNPOJAYKTUBHOM ® YHKIIUEN

Tyz0a Bymyn
AHHOTANUA

CoBMecCTHOE KOHCYJIIBTUPOBAHHME IO BONPOCAM PENPOLYKTHBHOIO 370POBbS - OJUH U3 ca-
MbIX 3¢ (EeKTUBHBIX MeTONIOB. [ map ¢ mpoOiemMaMu penpoayKTUBHON (pyHKUIMU JIeueHHe Hc-
KYCCTBEHHBIM OIUIOZOTBOPEHUEM - OTJIMYHAS MICUXOJIOTUYECKAs MOAJAEPKKA, HAZEKIA U MOTH-
Bauusd. [lapsl ¢ penpoaAyKTUBHBIMU IIpoOJIeMaMu ¢ OOJIbIIEH BEpOSTHOCTHIO OyAyT JIEUUTHCS C
MIOMOIIBI0 HCKYCCTBEHHOT0 oriofotBopeHus (3KO), 4uro0bl yMEHBIINUTH CTPECC OT OECIUIonus,
KOTOpBIN yalle BCTpedaeTcs y KeHIIUMH. B KIMHUKAaX UCHOJB3yeTCsl MJIAaHUPOBAHUE JICUEHUS U
yxozna. [loBpllieHne kauecTBa KIIMHUYECKOW ITOMOIIM, YPOBHS 3HAHUN U OCBEAOMIIEHHOCTH YJle-
HOB OpuTrajipl 10 JICYEHUIO M YXOJy OUY€Hb BaXXHO JUIsl JIIOJel ¢ nmpolieMaMu penpoayKTUBHOMN

GyHKIHU.
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CHARACTERISTICS OF INTER-PERSONAL RELATIONSHIPS
IN FAMILIES WITH REPRODUCTIVE FUNCTIONS

Tugba Butun

SUMMARY

Joint reproductive health counseling is one of the most effective methods. For couples with
reproductive function problems, artificial insemination treatment is a great psychological sup-
port, hope and motivation. Couples with reproductive problems are more likely to be treated with
artificial insemination (IVF) to reduce the stress of infertility, which is more common in women.
Treatment and care planning is used in clinics. Improving the quality of clinical care, the level of
knowledge and awareness of members of the treatment and care team is very important for peo-
ple with reproductive problems.
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Psixoterapiya “psycho”- psixika vo “therapy”- mialico sozlorindon goétiiriiliib, psixoloji
vasitolorlo mialico demokdir. Psixoloji tesir formalart vo simvollar1 adi séhbotdon tutmusg
miirokkab iisullaradok (hipnoz, psixoanaliz, neyrolinqvistik proramlasdirma vo s.,) genis
tosiretmo formalarini ohats edir [1]. Psixoterapiya psixoloji problemlorin hallinds istifado olunan
verbal miialico iisuludur. Psixoterapiya genis monada sozlo tosir formasidir vo psixoloji
metodlardan istifads edorok psixi pozuntularin miialicosi isidir. Psixoterapiya 3 osas xiisusiyyoto
sahibdir: psixoterapevt vo psixoloji yardima ehtiyaci olan soxs arasinda verbal qarsiligh alaqo,
pasiyentin movcud problemlorinin ortaya ¢ixmasinda rol oynaya bilocok travmatik vo narahat
edon taocriibalorini glindomo gotiro vo miizakiro edo bilacoyi destoklayici olagalorin inkisaf
etdirilmasi, pasiyentin tocriiboalorinin analiz edilmasi vo problemlarin 6htasindon golinmasi vo ya
problemlori agmaq iiclin metodlarin toklif edilmasi [3].

Psixoterapiya prosesinin mexanizmi 2 torofin- psixoterapevt vo psixoloji yardima ehtiyaci
olan soxsin interaksiyasi iizorindo qurulmusdur. Psixologlar vo klinik (tibbi) psixologlar,
miixtalif psixoterapiya metodlarindan istifads edorak psixoterapiya isi ilo mosgul ola bilarlor [2].

Psixoterapiya universal psixoloji yardim hesab edilir. Bu osasla, forqli madoni doyarlor
dastyan comiyyat tizvlori ilo do is zamani psixoterapiya formalarindan, onun texnikalarindan isti-
fada olunur. Istirak¢1 sayma géra qrup, ailo vo fordi psixoterapiya bolgiisii ilo tosnifatlasdirilir.
Miiasir psixoterapiya texnikalarin kokii elo uygun psixoloji nazariyyslore vo yanasmalara da-
yanir: psixoanalitik, bihevioral, kognitiv, gestalt vo s. Qrup psixoterapiyasinin bir formasi olan
psixodramma psixoanalitik yoniimlii psixoterapiya heab olunur. Psixodrammada kliyentin daxili
iztirablarini agkara ¢ixarmaq mogsadilo onun miioyyan rollara girmasi 6z problemlarini hall eds
bilor. Zorakiliga moruz qalmis soxslorlo psixoterapiya isi miiddotindo bu kimi qrup psixotera-
piyalarindan, homginin, kognitiv vo bihevioral yanasmanin qovsaginda yaranan, fordi Kognitiv-
bihevioral terapiaya (KBT) formasindan istifado homin soxslorin psixoloji problemlorinin
hoallindo miisbat tosiri yliksokdir [1].

Osasinda, KBT miialicosino insanlarin diislinco xotalarinin vo davramis goliblorinin
doyisdirilmosi istigamotinds foaliyyot daxildir. Bu psixoterapiya formasindan depressiya,
hayacan-togvis pozuntulari, alkoqol vo narkotik madds istifadasi, meyil pozuntulart va s. bu kimi
pozuntularin hallinds istifadasi diger terapiya iisullarindan vo psixiatrik dosrmanlardan daha ¢ox
miisbat tasirinin olmasi qeyd olunmaqdadir [6].

KBT asagidaki tomal prinsiplara gors nizamlanir:

1. Psixoloji problemlar gismon Xatali vo ya faydasiz diisiinco torzins asaslanir.

2. Psixoloji problemlar gisman, 6yronilmis komak¢i olmayan davranis galiblorino osaslanr.

3. Psixoloji problemlari olan insanlar problemlari holl etmok tigilin alternativ yollar1 6yrano
bilorlor.

KBT ilo miialice zamani strategiyalarin sec¢ilmasi psixoterapevt vo kliyentin

seanslar miiddstinds igbirliyins asaslanir.
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Zorakiliga moruz qalmis soxslorlo seanslar zamani miixtalif mohsuldar psixoterapevtik
texnikalardan istifado olunmaqdadir. Homin texnikalar kliyentlorin kognitiv, emosional, davranis
sferalarinda yaranan pozuntularin hallindo, konaragixmalarin nizama salinmasinda, asl “mon”i
stiur soviyyesino ¢ixarib gobul edilmosindo, daxili diinyasina nozor salinmasinda, realliq ilo
iizlosmosino dogru yolda isiq tutan vasitolor hesab oluna bilor. Tobii ki, bu texnikalar da uygun
psixoloji yanagsma vo noazoriyyalora osaslanir. Freydin psixoanalitik yanagsmasina dayanan tera-
piya texnikalarindan “sorbaost asossiyasiyalar”, “sorhetmo”, “yuxu analizi”, “miigavimotin ana-
lizi?, “transfer analizi” totbiq olunmaqgdadir. Bu texnikalarin totbigindo psixoterapevt passiv
dinlayici rolunda olmaqla yanasi yerindo vo zamaninda midaxilo etmoklo interaksiya qurula
bilor.

“Sorbost asosiasiyalar” kliyentin siiuraltt istoklorino, miibarizolorino agilan gap1 hesab olu-
nur. Buna goro do, kliyentlori biitiin hiss vo diisiincolorini oldugu kimi sdylomosi {igiin
cosaratlondirmok lazim olur. Kliyentin ifadslorinin arasindaki derin menaya diqqet etmok
lazzmdir ki, dil siirtismolori, asossiasiya zamani ilismolor, danmisarkon toxundugu vo oksik
danisdigt movzular gdozdon qagirmasin. “Sorhetma” texnikasi- kliyentin toxundugu movzularin
va hadisoalorin kegmisdo yasananlarla olagsli olmast sorh olunur. Bu texnikanin istifadosindo,
Freydo goro, sorhetmonin vaxtini diqgote almaq lazimdir. Ciinki erkon sorhetmo kliyentdo
miigavimot yarada bilor. “Yuxu analizi”’- psixoanalizdo yuxunun analizi bastirilmis hiss vo
diistincalori askar etmok vo kliyentin hall eds bilmadiyi problemlori gormays komok edir. Yuxu-
da simvolik ifado olunan bastirilan qorxu va istoklorin gizli mozmunu az tohliiksli, agiq mozmu-
na ¢evrilmoasi yuxu analizi prosesinin tomol mogsadidir. “Miigavimatin analizi”- psixoanalizda
miigavimat kliyentin bastirdig1 stiuralt1 mohsullara forqindslik yaratmasi ilo bu mohsullarin siiur
soviyyasing ¢ixmasina gostordiyi istoksizlikdir. Ilisib qalmaq, seansi unutmaq hallar1 kliyento
izah olunmalidir. Ciinki bu davranislara sothi yanasmaq psixoterapiyanin effektivliyino zoror
vers bilar [4].

Seanslar zaman1 daha qisamiiddstli is vo ugurlu natico alds etmok {igiin bir ne¢o kognitiv
terapiya texnikalarinin komoyino ehtiyyac olur. “Sorgu-sual”, “zehindo canlandirma”, “rol
oynama”, “problem hoalletma”, “xaricdon daxilo dogru iralilomok™ kimi texnikalari qeyd etmok
olar. Bu texnikalara {iz tutmaqda osas hodof “yanlis” diisiinco vo inanclarin, diislinco xatalarinin
(masalon, dixotom tofokkiir, fovqal notico, selektiv filtrasiya, sisirtmo, emosional sortlonmo vo
S.), montiqi sohvlorin, avtomatik diisiincolorin iizo ¢ixarilmasi vo real miihakimolorlo ovoz
etmokdir [1].

“Sorgu-sual”- osas tenikalardan biridir. Kliyentin emosional voziyystindo doyisilmo hiss
etdikdo “Bu anda diisiinconizdon no kecir?”, “Bu diislinconin alternativ versiyast varmi?”, “Bu
diisiincods basga biri olsa idi ona no sdyloyoardiniz?” kimi suallarin kdmayi ilo texnikani totbiq
etmok olar. “Xaricdon daxilo dogru irsliloma”- magsed tomal inanclari miioyyonlosdirmokdir.
Psixoerapevt torofindon kliyentin baza inanclarla slagoli avtomatik diistincolorinin oldugunu
gonaatine golindikdo homin diisiincolorin hans1 monaya yaxin oldugunu Oyronmok iiciin
moqgsadyonlii olaraq suallardan istifado edo bilor. “Zehindo canlandirma”- kliyent avtomatik
diislincolorini miioyyon etmokdo ¢otinlik gostorirss, imitasiya, xoyali canlandirma ilo bu
diislincolorini ortaya ¢ixara bilor. “Problemi halletma”- problem situasiya miioyyonlosdirilib al-
ternativ tokliflor inkisaf etdirilir. “Rol oynama”- kliyent ¢otinlik ¢okdiyi hallar1 rollarla can-
landiraraq va funksional olmayan davranislar avozins onun alternativlori secilorak totbiq olunur
[5].

Qeyd edilon vo bu kimi miixtalif psixoloji nozoriyys vo yanagmalardan ortaya ¢ixan psiX-
oterapiya formalar1 vo texnikalar kliyentlorin emosional, koqnitiv sferalarda yaranan problem
situasiyalarin aradan qaldirilmasinda psixoterapevt- kliyent miinasibotinin somimiyyati, oradaki
konfidensialligin qorunmasi, qarsiliqli inamin qurulmasi, zorakiliga moaruz qalmis soxslorin hoyat
boyu aldig1 hom psixoloji, hom do fiziki travmalar sobabilo hassas qrup hesab olunmasini nozora
almaq sorti ilo psixoterapiya isinin momnuniyyatlo davam etmasine vo yekunlagmasina kdmok
eda bilar.
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ZORAKILIGA MORUZ QALMIS SOXSLORLO iS ZAMANI iSTiFADO EDIiLON
PSIXOTERAPIYA TEXNIKALARI

Muradli Ruhangiz
XULASO

Bu mogqalo zorakiliga moruz qalmis soxslorlo is zamani istifado oluna bilocok texnikalar
hagqqindadir. Bu texnikalar kliyentlorin emosional vo koqnitiv sferalarinda yaranan problemlarin
halline yOnolmisdir vo psixoloji yardim formalar1 hesab olunur. Amerika Psixologiya
Assosiayasinin molumatlarina osaslanmisdir.

INPU PABOTE C )KEPTBAMMUM UCITOJIB3YEMbBIE METO/IbI IICUXOTEPAIINA
Mypaonwt Pyxaneu3
AHHOTAIIUA
Drta cTarhsd 0 nprueMax, KOTOPbIC MOXKXHO HMCIIOJbB30BATh IIPU pa60Te C JXCpTBaMU HACUJINA.
OTH TEXHUKH HaIlpaBJICHbI HAa PCHICHUC npo6neM B 3MOLII/IOH8.J'IBHOI>1 U KOTHUTUBHOU C(bean
KJIMEHTOB CUUTAIOTCS (POpMOil mcuxosorndeckoi nomoiu. Ha ocHOBe MaHHBIX AMEpUKaHCKON
IIcuxomoruueckoil Accoruaruu.

WHEN WORKING WITH VICTIMS PSYCHOTHERAPY TECHNIQUES USED

Muradli Ruhangiz
SUMMARY

This article is about techniques that can be used when working with victims of violence.
These techniques are aimed at solving problems in the emotional and cognitive spheres of clients

and are considered a form of psychological assistance. Based on data from the American Psycho-
logical Association.
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DIiZARTRIYALI USAQLARDA PSIXOMOTOR iNKiSAFIN MUAYINO
METODIKALARI

p.ii.f.d. Aslanova Sabina

ADPU-nun Xiisusi tahsil kafedrasinin dosenti,
Tahirova Aynur Ehtibar qiz1

ADPU-nun Il kurs magistranti
aynur.tahirova070@gmail.com
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Knroueswie cnosa: icnxoMOTOPHOE Pa3BUTHE, IBUKCHUE, TU3APTPHSL.

Usagqlarda psixomotor sahenin inkisafi taninmus fiziologlar I.M. Segenov (1901), A.P. Rudik
(1935), N.A. Bernsteyin (1947), P.F. Lesqaft (1952), B.M. Teplova (1985) vo basqalar
torofindon arasdirilmisdir.Onlar psixomotor sahonin fizioloji mexanizmlorini, psixomotor
inkisafin funksiya vo foaliyyatini, insanin aqli va fiziki inkisafinda xiisusi ohomiyyat dasidigini
qeyd edirdilor. Onlara gore bdyiiyon usagin inkisafinda, bir yas marhalesindon diger morholoyo
kegmasinds psixomotor funksiyalarin foaliyyoti nomli rol oynayir.

Gorkomli rus fizioloqu 1.M.Secenova goro horoki faaliyyat inkisaf edon usaq orqa nizminin
hoyati funksiyalarmin giiclii bioloji stimuludur. Horokoto tolobat usaq organizminin normal
formalagmasi vo inkisafi {igiin asas sortlordon biridir vo badoninin asas fizioloji xiisusiyystidir.

Usaglarin fizioloji imkanlarina uygun olan horokotlor homiso saglamlagdirict amil kimi ¢ixis
edir vo onun emosional tonusunu yiiksaldir, onda sevinc vo hazz hissini yaradir.

Usaglarda psixomotor funksiyalarin inkisafina taninmis psixologlarin miixtolif yanasmalari
olmusdur. Belo ki, L.S. Viqotski moktobagador yash usaqlarin hoyatinda psixomotor inkisafi
hassas bir dovr kimi xarakterizo edorok gostorirdi ki, usagin psixi inkisafinin osas vo horokot
verici qlivvasidir.

Akademik B.V.Petrovski motor funksiyalarin inkisaf etmosinin usagin fiziki cohstdon
saglam boyiimasine tosirini qeyd edorok gostorirdi ki, horokat vo fiziki aktivlik iirok - damar,
tonoffiis bagda olmagla miixtolif xostaliklorin garsisinin alinmasinda profilaktik vasits rolunu
oynayir.

E.Vilcikovski, M.D.Maxaneva qeyd edirlor ki, psixomotor funksiyalar usagin soxsiyyat kimi
inkisafinda bdyiik shomiyyat kosb edir.

M.M. Koltsova 6z arasdirmalarinda usagin fiziki faaliyystindo psixomotor bacariglarin
vacib rol oynadigini geyd etmisdir.

Todqgigatgt V.N. Sebeko bdyiik moktobogodor yash usaglarda psixomotor keyfiyystlorin
yiiksok inkisaf soviyyoayo c¢atdigim1 qeyd edorak, onun xiisusi dovriin inkisafi iiglin xiisusilo
olverisli oldugunu vurgulayib.

Usaqlarla aparilan fiziki vo psixo-gimnastik ¢aligmalar, miitshorrik oyunlar diizgiin toskil
edilmis psixo - pedaqoji yanagma zamani giiclii bir optimallasdirici amildir.

Insanin psixomotor inkisafi, onun ¢ox saviyyali vo ¢oxsaxali tozahiirlorinin aragdiriimasin da
xlisusi yeri onun bir ford, soxsiyyet kimi psixoloji strukturunda, subyektin an vacib foaliyyotin
sosial novlarinin: omak, darketmas va {linsiyyatinin psixomotor tagkili tutur.

Erkon vo moktobogodor yaslh usaqlarin psixomotor funksiyalarini aragdiran todqi gatgilarin
oksariyyati: Y.K.Babanski, S.A.Amonagvili, E.Volosova vo b.-r1 usaqlarda fiziki vo psixi
saglamligin getdikco artan pislogsmoasini qeyd edirlor.

Moktobgodar yaslh usaqlarda psixomotor keyfiyyetlorin bir komponent kimi dyra nilmasini
Karpeeva, E.H. Vavilova, Korenkova, E.V. Bondarenko, E.V.Uxaneva vo basqalarinin
aragdirmalarinda gérmok olar.

Usaqglarin psixomotor sahosinin inkisafinin dyronilmosinds S.N. Muxinanin isi xiisusi
diggato layiqdir. O, usaglarin psixomotor sahosinin inkisafi iiglin miiollif texnologiyalarini
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isloyib hazirlayarkon o, N.A.Bersteynin nozoriyyasini osas gotlirmiisdiir. S.N. Muxina
texnologiyast hor morholo iiclin lazim olan inkisaf texnikasinin ardicilligini oks etdirir.Bu
texnologiya usaqlarin yas xtisusiyyatlorini nozors alir.

I.A. Fomina gora psixomotor inkisaf insanin anadangalmo hoyati ehtiyacidir. Onun fikrinco
harokot ehtiyacinin tomin edilmosi moktobaqador yasda vacibdir.

E.AJuravlyova vo I.V.Makarova qeyd edirlor ki, moktobaqodor yasli usagin moktobo
uygunlagmasinda psixomotor funksiyalarin inkisafi baslica sortdir. Moktobogodor yaslh usaqlarda
psixomotor bacariglarin inkisafi miixtalif foaliyyat novlorinin hoyata kecirilmasi prosesindo bag
verir. V.S.Balsevig, N,K, Muxina E.K. Lyutova, A.L. Sirotyuk vo E.V, Karpovanin fikrino gorae
didaktik tisul vo metod, oyun vo musiqidon istifado etmoklo usaqlarda psixomotor sahonin
inkigafina nail olmaq miimkiindiir.

Todqgiqatgilar erkon vo moktobogodor yashi wusaqlarda psixomotor funksiyalarini
pozulmalarinin tokco badonin, onun ayri -ayri orqanlarinin faaliyyotindo deyil, ham ds nitq
proseslorinin formalasma va inkisafinda da tozahiir etdiyini geyd etmislor. Nitq pozulmalarinin
oksariyyatinde psixomotor funksiya g¢atismazliglarin oldugunui qeyd eden tadqgiqat¢ilar onun
daha cox dizartriya vo alaliya ( xtiisusilo do, motor) kimi nitq ¢atismazliqlarinda daha qabariq bas
verdiyini gostormislor.

N.A. Bernsteyn dizartriyan1 nitq patologiyalarindan biri hesab edirdi. O, dizartriyani nitqin
funksional sistemindo 6ziinii fonetik catismaziqlarla gdstoron vo qabariq ifado olunmayan, bas
beyinin mikroorqanik zodslonmasi noticosinds ortaya ¢ixan nitq pozulmasi olaraq toyin edirdi.

P.K. Anoxin nitq pozulmalari arasinda. psixomotor ¢atismazligi daha gox rast golinonlordon
birinin dizartriya oldugunu geyd edir vo bu nitq pozulmasinin daha ¢ox yayilmasi sobobini
usaqlarda morkazi sinir sisteminin horakot (motor ) hissosinin ¢atismazligi il izah edirdi.

Tadqiqatgilarin oksariyyati dizartriyali usaqlarda movcud nitq pozgunluglar ils yanasi, hom
do bir sira nitq olmayan simptomlarin, xiisusilo do psixomotor bacariglarin pozuldugunu geyd
etmislor.

T.B.Filiceva, N.A.Ceveleva, Q.B. Cirkina, Volkova dizartiyal1 usaqlarin oksoriyyatindo
artikulyasiya horokotlorinin ¢atismazliglarin1  qeyd edorok, onlarda ozolo tonusunun
doyiskonliyino, dilin, damagin, mimiki azalolorin horokot mohdudiyystloring, iradi olmayan
harokatlorin (artikulyasiya vo mimiki ozslolordo) yaranmasina sobob oldugunu gostorirdilor.
Dizartriyali usaqlarda artikulyasiya aparatt motorikasinin pozulmasi eyni zamanda nitq
nofosinin,sos yaradiciliginin catismazligina sobob olur vo neticads. dizartriyali usaqlarda
meydana cixan spesifik nitq pozulmalari nitqin kommunikativ funksiyasinin inkisafina monfi
tosir gostarir.

Dizartriyali usaqlarda psixomotor sahonin inkisaf xiisusiyystlorini, Oziinii gdstoron
catigsmazliqlar1 aradan qaldirilmasi diagnostik isin vaxtinda togkili vo istifads edilon {isul, metod
va vasitolordon ¢ox asilidir.Dizartriyali boyiik moktabaqador yasli usaqlarda psixomotor sahonin
diagnostikas1 zamani Q.A. Volkovanin asagida qeyd edilon nitqi pozulmus usaqlarin psixo -
pedaqoji miiayino metodikalarindan istifads edililo bilor:

Metodika Nel Usaqlarda timumi iradi motorikanin xiisusiyyastlorinin dyronilmasi;

Metodika Ne2 Usaqlarda mimiki pozalarin iradi formalagsmasi imkanlarinin tadqiqj;

Metodika Ne3 Usaqlarda oral praksisin aragdiriimasi

Metodika Ne4 Usaqlarda ol barmaqlarmin iradi harakatlorinin dyranilmasi.

Metodika Nel Usaqlarda iimumi iradi motorikanin xiisusiyyatlorinin 6yranilmasi.

Bu metodikanin asas maqsadi: limumi iradi motorikanin ayr1 - ayr1 komponentlorinin
voziyyetini, onun statik vo dinamik koordinasiya, eyni vaxtligini, harokotlorin doqiqliyini
miiayina etmokdir. Metodika bir ne¢o marhsalodon ibaratdir.

1.1. Harakatin statik koordinasiyasinin arasdirilmasi

Tapsiriq. Ollor irsliys uzanmis, gozlori bagli 6nco sag, sonra sol ayagi iistiindo durmag.

Yerino yetirilmo miiddati 5 saniys.

2. Harakatin dinamik koordinasiya vaziyyatiniin 6yronilmasi
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Tapsirlq . Dalbadal {ic rovan oturma horokotindon ibaratdir. Yerino yetrilorkon pancalor
dosomoyo toxunmamali, horokot yalniz barmaq uclari ilo yerino yetirilmoalidir.

1.3. Horakat koordinasiyasinin miiayinasi

Tapsiriq.Tapsiriq iki voziyyatdo yerino yetirilir: birinci, ayaqglar ¢iyin boraborin do, ollor
yuxari qaldirilmis; ikinci voziyyat, sag ayagin barmaq ucunu irsli qoymag.

1.4. Horakatlorin Kegciriciliyinin miiayinasi

Tapsirlq. dairs lizro addimlamaq, qagmaq vo yenidon addimlamaq (herokstin xarakterini
loqgopedin isarasi ilo doyismak).

1.5. Harakatlorin olub -olmamasinin miiayinasi

Tapsiriq. Tapsiriq bir ne¢o horokotdon ibarotdir:1.9llori yuxari, yanlara qaldirmaq, ollor
beldo; 2. Ollori dirsokdon biikmok, barmaqlar1 yumruqda sixmaq, oli agmaq; 3. Ayagqlar
désomodon ayirmadan govdoni saga,sola dondormak.

1.6. Horakatlorin makanda toskilinin ( yamsilamagqla) miiayinasi.

Tapsiriq. Horokoti sagdan vo soldan baslamaqla durdugu yerds 6zii otrafinda firlanib otaqda
hoppana -hoppana gagmagq.

1.7. Harakatlorin makanda taskilinin ( sozlii tolimat asasinda) miiayinasi.

Tapsiriq.Qeyd edilon harokatlori sozlii tolimatlara gora yerino yetirmok.

Metodika Ne2 Usaqlarda mimiki pozalarin iradi formalagsmasi imkanlarinin tadqiqi;

Mbaqsad: Dizartiyali usaqlarda mimiki pozalarin hocm, keyfiyyat vo imkanlariin miiayinasi

Metodika Ne3 Usaqlarda oral praksisin arasdirilmasi

Mbaqsad: dodaqglarin, dil vo yanaq harokatlorinin kegiriciliyi,glic,hacm vo doaqiqliyinin
arasdirilmasi.

Dodaq harakatlarinin hacm va keyfiyyatinin miiayinasi.

3.1.Dodaglari irali uzatmaq ( “borucuq ) vo saxlamag;

3.2.Dodaglar “giilimsoma “ vaziyyatinda ( dislor goriinmomoli) dartmaq vo bu vaziyyotdo
saxlamagq;

Dil harakatlorinin hacm va keyfiyyatinin miiayinasi.

3.3. Daraldilmis dili ” biz” soklinds iroli uzatmag, bu voziyyostds ii¢ sayina qodor saxlamag.
Enli dili ” belcik” soklinds irali uzatmagq, bu voziyyatds {i¢ sayina qodor saxlamaq

3.4. Dil ucunu ndvba ils sag agiz kiinciindan sol kiinciine aparmagq.

3.5. Dili agizdan ¢ixarib iist dodaga dogru ( burun ucuna toxundurmaga cohd etmok)
qaldirmagq, dili agizdan ¢ixarib alt dodaga qoymaq va ¢onays dogru aparmag.

3.6. Aciq agiz vaziyyatinds dili saqqilatmaq: dilalti bagin dartilmasi, enli dili sort damaga
sovurmagq, sonra dili xarakterik saqqilti ilo sarbast asag1 salmagq.

Metodika Ne4 Usaqlarda sl barmaqlarinin iradi harakatlorinin 6yranilmasi.

Magsad: ©l1 barmaq horokatlorinin differensiallasmis inco motorikasinin komiyyat vo
daracosinin miiayyanlosdirilmasi.

4.1. Barmagqlar yumruqda sixilir —a¢ihir

ODOBIYYAT

1.AnanbeB . [Icuxonornueckue tpynsl: B 2 T. M., 1980,

2.AnoxuH P.K..®uznonoruu ¢pyHKIIMOHAIBHBIX cucTteM. — M., 1979

3.Apxunosa.E.®. Koppekunonnas paboTa ¢ 1eTbMH ¢ 1iepedpalibHbIM NapanuyoM: JlopeueBoit
nepuon:Kuaura mis noronena. — M.: [Ipocsemenue, 1989.

4.Apxunosa E.®. Jluzaprpus y nereit — M., 2006

5.bepumreiin N.A. JIBuxkeHuii 1 akTUBHOCTb. - M., 1990.

6.JI1.C. BonkoBa CHXO0JIOTO—JIOTOIIEANYECKOT0 00CIeI0BaHUS JIeTel ¢ HapylIeHUusIMHU peun. Bo-
npockl nuddepennmansaoi auarnoctuk — CII6., 2005.

95



ISSN 2409-0859 Sosial ve humanitar elmlarin miiasir problemlori. Elmi asarlar toplusu. Ne 27 (III hisss), 2021

DIiZARTRIYALI USAQLARDA PSIXOMOTOR iNKiSAFIN MUAYINO
METODIKALARI

Aslanova Sabina, Tahirova Aynur
XULASO

Dizartriyali usaqlarda psixomotor sahonin inkigaf xiisusiyyetlorini, Oziinii gostoron
catismazliglar aradan qaldirilmasi diagnostik isin vaxtinda toskili vo istifado edilon iisul, metod
va vasitalordon ¢ox asilidir. Dizartriyali usaqlarda artikulyasiya aparati motorikasinin pozulmasi
eyni zamanda nitq nafasinin,sas yaradiciliginin ¢atismazligina sabab olur vo naticads. dizartriyali
usaqlarda meydana ¢ixan spesifik nitq pozulmalari nitqin kommunikativ funksiyasinin inkigafina
monfi tosir gostorir.

METOAO0J0T'dA ObCJIEAOBAHUS ICUXOMOTOPAJIBHOI'O
PA3BUTUA JETEU C AIMCAPTPUEM

Acnanosa Cabuna, Taxupoea Aiinyp
AHHOTALIUA

Oco0eHHOCTH pa3BUTHUS ICUXOMOTOPHOTO TOJISL Y JIETeW C AM3apTpUeH, yCTpaHEHUE MPOsiB-
JICHUH HEeIOCTAaTKOB 3aBHCUT OT CBOEBPEMEHHOM OpraHM3aldy MAarHOCTUYECKOW paboThl U
IIPUMEHSAEMBIX METOJI0B, IIPUEMOB U CpeacTB. HapylieHus apTUKYISILIMOHHOIO amnmapara y Jeren
C IM3apTPHUEN TaK)KE MPUBOIAT K OJBIILIKE, PEYH U KaK CIECICTBUE.

METHODOLOGY OF EXAMINATION OF PSYCHOMOTORAL DEVELOPMENT IN
CHILDREN WITH DYSARTRIY

Aslanova Sabina, Tahirova Aynur
SUMMARY

The developmental features of the psychomotor field in children with dysarthria, the elimi-
nation of manifested deficiencies depends on the timely organization of diagnostic work and the
methods, techniques and tools used. Disorders of articulatory apparatus in children with dysar-
thria also lead to shortness of breath, speech, and as a result.
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IQTISADIYYAT, IDAROETM®O VO POLITOLOGIYA

MUASIR SORAITDO MUHASIBAT UCOTUNUN AVTOMATLASDIRILMASI:
BULUD TEXNOLOGIYASINDAN ISTIFADO

) Hoasanli Sahla
ADIU-nun II kurs magistranti
h_shehla98@mail.ru

Acar sozlar avtomatlagsdirma, kompiiterlogdirmo, bulud texnologiyasi.
Knrwoueswie cnosa: aBromatusanysi, KOMIBIOTEpU3aIHs, 00JauHbIe TEXHOJIOTHH.
Key words: automation, computerization, cloud technology.

Giris. Olkomizda, eloco do digor xarici dovlotlordo artiq yenilonmis iqtisadi siyasotin
tosirlori 6zlorini hor yerds gostormokdadir. Bu proseslorin torkibinds miiassisolordo miihasibat
ucotunun kompiiterlosmasini gostormok olar. Siirotli inkisafin miithiim faktorlarindan biri
omaliyyatlarin qisa vaxt orzindo, dagiqlik saxlamlmagla hayata kegirilmosidir. Indiki zamanda
artan tolobat1 qarsilamaq {igiin bu prosesin totbiq edilmomasi miioyyan problemlor ortaya ¢ixarir.
Avtomatlasdirma siyasati iso bu problemin aradan galdirilmasinda on giiclii rola malikdir. Olk-
omizds bu prosesdo miioyyan catismazliglar mévcuddur. Cilinki miihasibat ugotunun miasir ink-
isaf soviyyasine uygun olan yerli program tominatlarinin say1 xeyli azdir. Miiassisalor iso buna
gora xarici Olkolorin istehsal etdiklori miihasibat ugotuna uygun lizensiyalasmis proqramlardan
istifado etmoya mocbur olurlar. Oslindo buradaki asas moagsad 6z ugot sistemlorini miiasir voziy-
yata uygunlagdirmaqdir. Galacays yonolmis bu addimin biitiin miisbot toraflorini ise sadaligca
bitmoz.

Bazar iqtisadiyyatinin yenilonmis formasi giinlimiiziin on aktual maosolosindon biridir.
Miihasibat ugotunun asas moagsadi tokco geydiyyatlar aparmaq yox, hom¢inin bu geydiyyatlarin
sonunda islorin foaliyystinin tohlilino do osaslanir. ©nonovi miihasibat ugotunun bir ¢ox
catismazliglart bu faaliyysti xeyli longidirdi. Coxlu, qarisiq ve kifayat qador doqiq olmayan
gostariclor icorinds tohlil etmok bacarag diizgiin sokildo alinmirdi. Yoni kohno sokilds qurulmus
miihasibat ugotu isin keyfiyyot baximindan tesirini azaldirdi. Lakin hal-hazirki dovrde
avtomatlagdirilmis miihasibat ugotunun qurulmasindan sonra istodiyimiz molumatlar1 bir ne¢o
doqigaya alds edib, onlar1 tohlil etmok miimkiine ¢evrilmisdir [1].

Miiasir soraitdo miihasibat u¢otunun avtomatlasdirilmasi

Miiasir diinyamizin yeniliklorlo dolu olan, daha da tokmillogmis texnoloji avadanliglardan
istifado etdiyimiz cagdas dovriindo biitiin saholordo gabaqcil miisbat iqtisadi inkisafa yol
acilmisdir. ©Ononovi miihasibat ugotu demok olar ki, daha siiratli vo ¢evik sokildo 6ziinii
gostormis texnoloji miihasibat ugotu ilo ovoz edilmisdir. Forqli xarakterlori olan kompiiterlorin
tokco rahatliq baximindan faydasi yoxdur, hamg¢inin giindoalik vo ya dovrii olan ¢oxlu sayda
molumatlar1 saxlama imkanmna da malikdir. Bir ¢ox unikal masalalori kompiiterlogsmis
omoliyyatlarla artiq hall etmok miimkiins ¢evrilmisdir [2].

Comiyyat inkisaf etdikco, ona bagli olan biitiin sahalor do inkisaf edocokdir. Miihasibat
ucotu da iqtisadi sahoays baglh oldugu iigiin o da bu ciir yeniliklori 6ziinde comlayacakdir. Ona
gora do comiyyatin artan tolobatini oan yiiksok Soviyyado 6domok iiglin ¢ox vo daha siiratli
caligmaq gorokdir. Bu ciir siirati iSo ancaq miiasir texnoloji avadanliglardan istifade edomaklo
tonzimlomok lazimdir. Slbatts ki, miihasibat ugotunun shamiyyati vo vacibliyi ananovi vo miiasir
formalarindan asili olmayaraq eyni olaraq qalir. Burada asas mogsad golir vo Xarclorin ugotunun
doqiq sokilds aparilib balansi qorumagi tomin etmokdir. Yoni, miiasir formani tatbiq etmokls,
miihasibat ugotunun shamiyyati doyismaz olaraq qalir, aparilmasi torzi iss doyisir.
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Ik 6nco, komputerlosmomis ugotun niyo olverissiz hesab olunmasma nozor yetirmok
lazimdir. Aydindir ki, miihasibat ugotu ¢ox zohmot tolob edon bir sahadir. Xiisusilo istehsal sa-
halarindoki maliyys s6basi miixtolif qollara ayrilaraq foaliyyat gostorir. Kifayat qodor iri hocmo
malik olan iglorin otrafinda coxlu sayda iscilor calisir. Belo olanda iso insan amili ilo bag vermis
sohvlor yaranir. Olbotto ki, texnologiya miiossisodo miihasiblori tamamilo ovoz edo
bilmayacokdir. Amma onlarin igini xeyli asanlagdiracaqdir. ©gor bu geydiyyatlar kagiz
dasiyicilarinda olarsa, bu ciir sohvlordon qgagmaq miimkiin olmur. Miisssisolords biitiin malu-
matlarin qgeydiyyat1 kagiz formatinda oldugda lazim olacaq informasiyalarin tapilmasi xeyli
¢otinlosir. Bunlardan slave ¢oxlu kagiz novlorindon istifado olunmasi tobistin ¢irklonmosine vo
otraf miihitin nofosi sayilan agaclarin kosilmosina gotirib ¢ixarir. Sirkotlorin daxili islorindon biri
onun effektli vo faydali sokildo idaro edilmasidir. Miihasibat ugotunun kompiiterlosdirilmasi,
homginin, idaroolunmaya da xidmat edir.

Ciinki praktiki cohotdon miiasir ugot lazimli molumatlarin menecerlor torafindon tez bir za-
manda aldo edilmosine sorait yaradir. Buna gore do daxili gorarlarin gobulu vaxtindan tez vo
stiratli icra olunur. Bu da bir ndv idarsetmo ucotunun foaliyystino do miisbot tosir gostoracokdir.
Miiossisodo reallasan ucotun kompiiterlosdirilmosi daxili isgilori, xiisusilo do menecerlori
miivafiq islor gormoys mocbur edir. Belo ki, miiossisado olan miitoxassislor vo menecer qrupu
istonilon noqtoys c¢atmaq iiclin diizgiin sokildo toskil edilmis miihasibat, intelektual vo isci
secilmosi siyasotini doqiq gozdon kegirmoalidirlor. Ciinki avtomatlagsdirma siyasotinin {s-
tiinliiklorini vo somaraliliklorinin miioyyon edilmosi prosesindo onlarin miiossisoys oOtiirdiiyii
miisbat keyfiyyot vo doyar gostaricilori komiyyat gostaricilorine oOtiiriilo vo cevrilo bilmak kimi
ehtimali vardir. Buna iso miiassisalordoki masul soxslor ciddi nazarat etmalidirlor [3].

Miiassiso rohbarlorinin miihasibat ugotunun kompiiterlogdirilmasindon gozlontilori somarali
bir maliyys gostoricilorinin  olmasidir. Onlar kompiiterlosdirmonin  perspektivlarinin
avtomatlasdirmaya sorf olunan vosaitdon daha g¢ox iistiin bir hal olacagina inanirlar. Digor
gozlontilor iso agagidakilardir:

» Lazimli molumatlarin horakatinin tomin edilmasi vo programa vaxtinda islonilmasi;

» Miihasibat proqramlarindan istifado edorok, daha siiratli sokildo maliyys hesabatlarinin
hazirlanmasi;

» Homin informasiyalarin tez bir zamanda tohlil edilmasi;

» Ucotun perspektivinin vo somarali togkil olunmas;

» Miihasibat ugotundaki geydiyyatlarda “insan amili” zamani bas veran sohvlorin demok
olar azalmasi;

» Ehtiyac olunan biitiin malumatlarin birdofoys proqrama daxil edilmasi;

» Vaxta gonaat edilmasi;

» Molumatlarin tez bir zaman axtarilib tapilmasi vo s.

Siyahida qeyd edilon bu foaliyyat ndvlorindon hor hansisa biri diizgiin yerino yetirilmodikdo
o demokdir ki, miiossisado mexaniklosdirma proseslori geyri-pesokarliqla aparilmigdir. Tez bir
zamanda bu oskikliyi tohlil edib, catigmazliglar1 aradan qaldirmaq goroklidir. Ciinki ogor
tadbirlor avvalcadon goriilmoazso, onda o zaman alinan miihasibat xidmatlori 6z pesokarligini
qoruyub saxlaya bilmoyacokdir [4].

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, kompiiterlosdirilmis ucgotda biitiin sonadlogmalar elektron
formalarda hazirlanir vo tohlil edilir. Bu sonadlosmo formalarinin asagidaki xiisusiyyetlori vardir:

v’ Miihasibat programlarinda yaradilan biitiin omoliyyatlar is soraitindo miihasiblorin
kompiiterlorinds aparilir vo bu sonadsiz miihiti azaldir;

v Ugot molumatlarinin geydiyyatinin aparilmasi hor hansisa bir sonadin hazirlanmasi vo
onun kompiiters islonmasi prosesi ilo birlosdirilir;

v’ Ilkin ugot informasiyalarinin avtomatik geydiyyatinin aparilmasi iigiin miixtolif texniki
vasitolordon, parakonds satis {iciin kassa aparatlarindan, barkodlardan istifads edilir.

Biitlin miiassisalorin, toskilatlarin vo eloca do comiyystin hoyatinda raqomsallagsma prosesi
olduqca siiratli yayilmaqdadir. Elmi-texniki toraqqinin bu sahalords totbiqi miiassisalarin ragabat
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gabiliyyatini artirmaqla yanasi, miiossisodaxili iglorin silirotlonmosino vo canli qlivvonin tasiri
noticosindo yaranmis sohvlorin azaldilmasina sorait yaradir. Bu ciir texnoloji avandanliglardan
istifado iso miisbot inkigsafa dogru yonalmoyin acarlarindan biridir. Bu ciir acarlardan biri iso
bulud texnologiyasidir.

Bulud texnologiyasi miiasir diinyamizin oan boyiik vo giiclii sonaye inqilablarindan biri hesab
olunur. Onun an bdyiik istiinliikklorinden biri kifayat qader bdyiik datalar1 6zlinds saxlamagq]la,
onlar1 lazim oldugunda slgatan olmasina sorait yaratmagidir. Bu texnologiya ¢ox vaxt tolob edon
vo eyni zamanda yorucu is foaliyyatlorindo istifado olunmasi xeyli miisbotdir vo islori do
asanlagdirmaga yonolmisdir. Demok olar ki, uzaq mosafolordon belo ugotla bagli olan
molumatlar1 oldo etmok miimkiin olur. Bunun iigiin iso sadoco lokal sobokoyo ¢ixis imkani vo
kompiiter vasitosi olmasi kifayst edir. Bu zaman biitiin molumat vo informasiyalar bulud
serverlorindo saxlanilir vo onun {izorindo istonilon omoliyyatlar aparilir. Bulud texnologiyasi
istifadogilorlo virtual sokildo “goriisiir” vo onlara biitlin omoliyyatlart aparmaga imkan yaradir
[5].

Bulud texnologiyast ononovi miihasibat ugotunda olan bir ¢ox soristasizliyi aradan
qaldirmaga imkan yaratdi. Belo ki, ovvalor sadoco molumatlar bir vahid diskde yerlosirdi. Bu
texnologiya iso vahid bir disk ovozino interneto ¢ixis oldo etmoklo istonilon molumati gobul
etmoys sorait yaratdi. Ovvollor bozi miiossiso sahiblori vo miitoxessis heysti bu ciir
texnologiyalardan istifadedon c¢okinirdilor. Bu yalniz buludun miisbat keyfiyyotlorino yaxsi
bolod¢i olmamagla naticolondirmok olar. Ciinki zaman keg¢dikco buludun ohato dairssi xeyli
genislonmisdir. Demak olar ki, foaliyyot sahosindon va foaliyyst miqyasindan asili olmayaraq bu
ciir texnolji yeniliklorden istifads olunur [6].

Miihasibat ugotu miisssisalorin ddyiinon {iroyi adlanirsa, homin iiroyin yasamasi {igiin rahat
vo miasir yollarla onu tonzimlomok lazimdir. Moalumdur ki, bu texnologiyalarin totbiqi
miiossisalorde kadrlarin togkilino do tosiri olacaqdir. Yeniliklori gobul edon vo tez gavrayan
kadrlara tolobat artacaqdir. Tobii ki, miiossiso rohborliyi miihasibat ucotunun keyfiyystinin
yaxsilasdirilmasi vo rahat olmasma o qodor do maraqli deyilss, o zaman bu prosesin
avtomatlasdirilmas1 hor kos {iclin cansixict vo bahali olacaqdir. Ona goéro do ugotun
kompiiterlogsmosinin na doracads faydali oldugu heg koso sirr galmamalidir.

Natica. Molumdur ki, diinya pandemiya dovriinii yasamaqdadir. Artiq bir ¢ox miiossisalor
bunun sabobindon ofislords islorini dayandirib evdon islomoys baslamislar. Zamanla bu prosesin
adi bir hala ¢evrilmasini goro bilocoyik. Artiq ugotun uzaqdan idaro olunmasi kiitlovilosmoyo
baslayir. Bunun saboblorindon biri do miiassiso rohbarlorinin biitiin is¢ilorine kompiiterlo tomin
etmoklorindo problemlorin oldugunu vurgulaya bilorik. Artiq miiasir soraitds isa is¢ilor 6z soxsi
planset vo ya agill telefonlar1 vasitesilo qaimolor yaza, onlar1 tosdiq edo, bank kdciirmolori eda
bilor vo eloco do digor portallara daxil ola bilor. Belo olan togdirde ugot {igiin totbiq olunan
programlardan istifado etmok, kagizlardaki melumatlar1 kompiiters transformasiya etmok
gorokocokdir. Sadalananlart birlosdirsok, deyo bilorik ki, biitiin sirkotlor ugotun aparilmasinda
kompiiter texnologiyalarindan istifads etmays tolosmolidirlor. Ciinki istor istehsal, istorsa do
geyri-istehsal ~ saholorindo  ugot omoliyyatlarin1  yeni  informasiya vo  kompiiter
texnologiyalarindan istifado etmadon inkisaf etdirmok miimkiin deyildir.
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MUASIR SORAITDO MUHASIBAT UCOTUNUN AVTOMATLASDIRILMASI:
BULUD TEXNOLOGIYASINDAN ISTIFADO

Hoasanli Sahla
XULASO

Magalods miiassisalords miihasibat ugotunun miiasir diinyaya inteqrasiya olunaraq onlarda
bas veran yeniliklor gqeyd edilmisdir. Hor bir miiassisalorin baslica maqsadi yiliksok monfoat oldo
etmokdirsa, kompiiterloson sistemo kecid onlar tigiin sorfali olacaqdir. Miiasir diinyada maliyys
ucotu vo eloco do ona bagli olan bir sira sahoalor koklii siirotdo doyisiklora ugramigdir. Demok
olar ki, miihasibat u¢otunda bas veran har bir amoliyyat ndvlori doyisilmis vo buna paralel olaraq
da yenilonmisdir. Yenilonmis miihasibat ugotunda tokco geydiyyatlarin aparilmasi yox, homginin
onlarin tohlil edilmasi do 6n plana ¢ixarilmisdir. Yeniliklori gobul edocok hor bir miisssiso vo ya
biitdvliikds toskilat 6z ugot siyasatini kompiiterlogsmis ugot texnologiyalarina uygunlasdirmalidir.
Statistik gdstaricilore asason miioyyon olunmusdur ki, avtomatlagdirma va texnoloji yeniliklorin
totbiq edilmosi omoliyyatlar1 hor 6ton il daha da artaraq, on yiiksok soviyyoys qodor golib
catmigdir. Bunun on basinda iso bulud texnologiyalarindan istifade dayanir. Hom¢inin moqalado
ononovi miihasibat ugotunun catizmazliglar1 vo miiasir miihasibat ugotunun faydaliligi vo
somoraliliyi 6z oksini tapmsdir.

ABTOMATHU3ALUA YYETA B COBPEMEHHBIX YCJIOBUAX:
HCIOJIb30BAHUE OBJIAYHBIX TEXHOJIOT Ui

T'acannu Illaxna
AHHOTAIIUSA

B crarpe ocBemaroTcsi MHHOBAILMM, KOTOPbIE IPOM30LILUIN HA MPEANPHUATUAX Oaroaapst H-
Terpauuu OyXrajJTepcKkoro yyera B coBpeMeHHbId mup. Ecinu ocHOBHas 1enp ro0oro 6usHeca -
MIOJTy4eHHE BBICOKOW MPHUOBLIH, EPEX0/] Ha KOMIBIOTEPU30BAHHYIO CUCTEMY Oy/eT AJs HUX BbI-
rozieH. B coBpemeHHOM Mupe (UHAHCOBBIN YUeT, a TaKXKe PsiJi CMEXHBIX O0JIacTel mpeTepnenu
paaukanbHble U3MeHeHus. [IpakTuuecku Bce BUJIbI ONEepalvii B OyXraJTepCKOM y4YeTe MEHSUIUCh
1 OOHOBIISUIMCH NapajuIeNbHO. B 00HOBIEHHOM OyXraaTepcKOM y4eTe OCHOBHOE BHUMaHHE Y e-
JISI€TCSl HE TOJIBKO BEJCHMIO 3allCcel, HO U UX aHain3y. Kaxaoe nmpeanpusaTie Wi opraHu3anus
B IEJIOM, IPUHUMAIOIIWME WHHOBAIMH, JOJIKHBI aJalITUPOBATE CBOIO YUCTHYIO ITOJIUTHUKY K KOM-
MBIOTEPU3UPOBAHHBIM OyXraiTepcKuM TexHoJorusM. Ha ocHoBe cTatucTuku ObUIO ONpeaeeHo,
YTO ONEpalUy N0 aBTOMATH3alUU U BHEAPEHUIO TEXHOJIOIMYECKUX HOBMHOK C Ka)KJbIM I'0OJIOM
YBEIUYMBAIOTCS U JOCTHUIJIM HaWBBICIIET0 YpOoBHS. Bo riaBe yria CTOMT UCHONb30BaHUE 00Iay-
HBIX TE€XHOJOTui. B cTaThe Takke paccMaTpuBalOTCS HEIOCTATKH TPATUIIMOHHOTO OyXranTep-
CKOTO y4eTa, a TaKXKe MOJIE3HOCTh U 3(PPEeKTUBHOCTH COBPEMEHHOT'O OYXTalTepPCKOro yyera.
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AUTOMATION OF ACCOUNTING IN MODERN CONDITIONS:
USE OF CLOUD TECHNOLOGY

Hasanli Shehla

SUMMARY

The article highlights the innovations that have taken place in enterprises by integrating ac-
counting into the modern world. If the main goal of any business is to make a high profit, the
transition to a computerized system will be profitable for them. In the modern world, financial
accounting, as well as a number of related areas, has undergone radical changes. Almost every
type of transaction in accounting has changed and been updated in parallel. The updated account-
ing focuses not only on keeping records, but also on their analysis. Every enterprise or organiza-
tion as a whole that accepts innovations must adapt its accounting policies to computerized ac-
counting technologies. Based on the statistics, it was determined that the operations of automa-
tion and application of technological innovations have increased every year and reached the
highest level. At the forefront of this is the use of cloud technologies. The article also addresses
the shortcomings of traditional accounting and the usefulness and efficiency of modern account-

ing.
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MALIYYO RiSKLORININ SIGORTA OLUNMA PROBLEMLORI

. Hoasanzada Aytac
ADIU-nun II kurs magistranti
hsnzad.aytac@mail.ru

Acar sozlar: Risk, maliyya risklori, sigorta, sigorta olunma problemlori.
Knroueswie cnosa: Puck, prHaHCOBBIC PHCKH, CTPAXOBAHUE, CTPAXOBbIC MPOOIEMbI
Key words: Risk, financial risks, insurance, insurance problems.

Girig. Biitiin saholordo oldugu kimi iqtisadiyyat sahosindo do risk vardir. Risk dedikdo,
gbzlonilmoaz itkilorin bas vermosi, gézlonilon golirlorin oldo edilmomasi ehtimali basa diisiiliir.
Miixtalif risklor i¢orisindo maliyya risklori xiisusilo segilir. Maliyys risklori miiossiso vo toski-
latin imumi portfelindo olduqca bodyiik, shomiyyatli rol oynayir. Maliyys risklorinin ¢ox olmasi
onlarin idars edilmasini zoruri edir. Miiasir dovrds maliyys risklorini azaltmaq ve ya qarsisini
almagq tigiin istifado olunan metodlardan biri sigortadir [2].

Sigorta, maddi nematlorin istehsali, dovriyyasi, miibadilosi vo istehlaki prosesinds insanlar
arasinda inkisaf edon miioyyon iqtisadi miinasibatlori hoyata kegirir. Siortalilarin maraqglarinin
gorunmast mexanizminin inkisafindaki ziddiyystlorin, problemlorin vo tendesiyalarin hamisi
sigorta igindo 0z oksini tapmisdir. Bu ziddiyyatlor tosadiifii bir tobistin miixtolif monfi
naticalarinin tozahiirii liglin sorait yaradir. Homginin sigorta sirkotlorinin foaliyyati, yiiksok sigor-
ta hadisasinin bag vermo ehtimali ils baghdir, bu sababdon sigorta statistikaya asaslanir.

Sigorta sektoru son illordo yaxsi inkisaf edon vo beynolxalq saholors inteqrasiya edon
sektorlardan biridir. Olkemizin bu sahads inkisafi v diinya &lkelarinin bir coxu ilo ragabot edo
bilocok soviyoyo ¢atmagi danilmaz faktdir. Azorbayanda bu sektor son 10 ildo 6ziiniin inkigaf
morholosine godom qoyub. 2011 — ci ildon etibaran Azarbaycanin sigorta bazarinin inkisaf tray-
ektoriyasi siiratlo geniglonir. Sadoco son bir ildo pandemiyanin 6lko igtisadiyyatina, o ciimlodon
maliyys bazarlaria monfi tosirlori 6ziinii oks etdirdi. Maliyys bazarlarinda voziyyatin pislosmasi
birbasa olaraq 6lkenin ticarat dovriyyasing, o climlodon sahibkarliga, biznes subyektlorina monfi
tosir gostordi. Homginin pandemiyanin tosiri, yaranmis zoror sigorta sektoruna da tosirsiz
otiismadi. Lakin Azorbaycanda uzun illordir mdévcud olan saglam iqtisadi inkisaf modeli vo
qabaqcadan goriilmiis tadbirlor naticosinda sigorta sektoru genismiqyasl zorars moruz qalmadi.
Pandemiyanin ilk giinlorindo sigorta bazarmin istirakg¢ilart yeni foalyyatlor hazirlayib, totbiq
etmoya basladilar. Belo bir dovrdo sigorta bazarlarinin asas mogsadi minimum xorcls, maksi-
mum keyfiyyotin oldo edilmosidir. Xidmot soviyyosinin yiiksoldilmosi ilo miistori mom-
nuniyyatinin tomin edilmasi qarsiya qoyulan asas hadoflordon biridir.

Bank risklorinin sigortalanmasinda problemlor. Milli iqtisadiyyatlarin boytimasinda, ink-
isafinda banklar miihim rol oynayir. Bir bankin koskin faaliyyetinin pozulmasi maliyys sistemi
iiclin maliyys bohranina sabab olan monfi naticalora sobab olacaqdir. Hoqgigaton do banklarin
oynadig1 vasitocilik rolu onlart maraqli toroflorin voziyystindon asili hala gotirir vo monavi
tohliiko movzusna moruz qala bilor. Bir torofdon do banklar borclularin maddi vaziyystinden
asilidirlar vo kredit verildikdon sonra tohvil verdiklori vesaitlorin istifadosi ilo bagl riski idare
edo bilmirlor. Bu risklori nozora alaraq, banklarin tonzimlonmasi, risklorin garsisin1 almaq 61k-
omiz iiciin osas mosalolordon biridir. Olkemizin maliyys sistemindo do banklar xiisusi paya
malikdir. Banklarin osason xarici resurslarla isladiyini nazaore alsaq, basqalarinin pullar ilo
isloyon banklar etibar edilon toskilatlar kimi ciddi ohdsliklors malikdirlor vo onlar icimayyat
iiclin hesabat verirlor. Bu sobobdon risklora qarsi gabaglayici todbirlorin alinmasi banklar tigiin
on plana ¢ixir. Risklorin garsisinin alinmasinda goriilon gqabaqlayci todbirlor onun na qador vacib
vo proaktiv oldugunu gdéstorir. Banklar bu risklorin garsisin1 almaq vo ya azaltmagq ti¢lin strate-
giyalar va planlar hazirlamalidirlar. Bank iscilori qobul etdiklori qorarda, apardiglar1 amaliyyatda
aldqglar riskin yaratdig1 imkanlar1 qgabaqcadan bilmalidirlar.
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Noazari olaraq bank sigorta sisteminin elementlori iki qrupa bdliintir. Birinci qrupa miiosisa
vo toskilat {iciin {imumi olan sigorta obyektlori vo risklor daxildir. Ikinci qrupa iso bank
foaliyyotinin spesifikliyino goro obyektlor vo risklor daxildir. Bankin xiisusiyyatlori nozars
alimmagqla bank sigortas1 foaliyyatlore asagidakilar daxildir:

- Bank dayarlorinin va banklarin digar amlaklarinin sigortalanmast;

- Bank sahssindoki komputer avadanligi vo program tominati, o ciimlodon komputer
firlldaq¢iligindan sigorta,;

- Bank sektorunda plastik kartlarin istifadasi ilo bagli risklardon sigorta;

- Kredit sigortast (ham birbasa kredit sigortasi, hom do borcalanin kredit sigortasi daxil
olmagla kredit girov sigortasi);

- Bank amanatlorinin sigortasi

Banklar osason kredit, bazar, valyuta vo faiz risklori ilo lzlosir. Kredit risklarinin
sigortalanmasindakt problemlor. Kredit risklori miistorinin 6z 6hdoalyini yerina yetirmomasi
sabobindon yaranir. Homin risklorin garsismi almaq iiglin kredit risklorinin sigortalanmasindan
istifado olunur. Kreditlorin sigoralanmasi - kredit gotiironin miiflis olmasit vo ya 06lmosi,
homg¢inin 6z O6hdoliklorini diger sobablordon yerino yetiro bilmomosi ilo olagadar borcu
qaytarmamast noticosindo borc (kredit) verono doyon zororin ovozini tam vo ya qismon
0donilmosi tiglin sigorta ddonisini hoyata kegirilmosini nazords tutur. Kredit alan soxsin vofatt vo
omok qgabiliyyetinin tam vo ya gismen itirilmasi ilo bagl bankla baglanmis miigaviloys asason
borcunun tam vo ya qismon geri gaytarmamasi naticosindo onun kredit miiqavilosi iizro
Ohdoliklorini yerino yetirmomaosi sigorta hadisosi hesab olunur. Bu zaman hadiso bas veron
dovrds borc alanin bank qarsisinda qaliq kredit borcu faizlor daxil omaqla kredit miigavilosino
osason sigorta sirkoti torofindon banka ddenilir. 2012-2014 — cii illordo kredit sigortast iizro
sigorta haglarinin vo sigorta 6donislorinin artim templarine nozar salaq.

Kredit sigortasi

1 400 000,00
1 200 000,00
1 000 000,00

800 000,00
600000,00 -
400000,00
20000000 | ety
0,00 [
| 2012iil 2013cii il 2014-ii il
® Sigorta ddanisi 32 966,38 14 765,67 87 713,52
® Sigorta haqa 68 951,70 127 335,23 1309 962,62

Diagram 1. 2012-2014 ci illor {izro kredit sigortasi [4]

Diagramdan goriindiiyli kimi illor tizro ham sigorta haqglari, hom do siorta d6donislorindo
nozora carpacaq qoador artim olub. 2012- ci ildo 32 966, 38 manat sigorta ddonisi, 68 951,70
manat sigorta haqqi, 2013-cii ildo 14 765,67 manat sigorta 6donisi, 127 335,23 manat sigorta
haqqi, 2014 — cii ildo iso 87 713,52 manat sigorta 6donisi, 1 309 962, 62 manat sigorta haqq1
olmusdur. Bu illor {izro an ¢ox sigorta haqqi 2014- cii ilds, on az siorta 6donisi ise 2013 — cii
ilde geydo alinib.

2019- 2020 — ci illordo Azarbaycanda kreditlorin si§otalanmasina nazor salaq. Azorbaycanda
kredilorin sigortalanmasi 2020 — ci ildo 56% vo ya 2.3 dofo kigilib. Markozi Bankin molumatina
asasosn 2020- ci ilin yanvar- may aylart arzindo comi 13 800 manatliq kredit sigortalanib.
Oncaki ilin analoji dvriinds bu rogom 44 600 idi. Lakin dovr arzinds heg bir sigorta hadisasi bas

103



ISSN 2409-0859 Sosial ve humanitar elmlarin miiasir problemlori. Elmi asarlar toplusu. Ne 27 (III hisss), 2021

vermayib. 2020 — ci ilin yanvar- aprel aylarinda iso kredit sigortasi tizro yigilmis sigorta haqlar
11 700 manat toskil etmisdir. Illik miigayisodo kreditlorin sigortalanmasi bazari 3.2 dofd
kicilsada, ayliq miiqayisads 18% bdyiiyiib. [4]

Valyuta risklarinin sigorta olunmasinda yaranan problemlar. Valyuta risklori valyuta
omoliyyatlar1 zamani milli valyuta daxil olmaqla bir xarici vayutanin digorino qarsi
mozonnasinin doyismaosi ilo alaqgali vayluta itkisini oks etdirir. Mazonnolorin doyismosi do bir ¢ox
amillora tosir gostorir. Bunlar valyutanin ucuzlasmasina gotirib ¢ixaran inflyasiya vo miixtalif
Olkolorin milli valyutalarinin mozonnolorinds enmoya sobab olan miixtoalif iqtisadi problemlordir.
Umumiyyetlo, hom ticarat, hom do kredit omoliyyatlar1 valyuta segimiden asilidir. Ciinki, mal vo
xidmotlorin idxal- ixract zamani miiossisolor homiso valyuta mozzonnolori arasindaki forqo
moruz qalirlar. Buna sabab iso bu omoliyyatlarin miixtalif milli valyutalarla aparilmas: ils
olagodardir. Milli valyutanin asagi diismosi, ixrac omoliyyatlarinin azalmasi valyuta riskini
yaradir. Pandemiya ilo olagodor idxal vo ixrac prosesinin azalmasi 6lkomizo daxil olan xarici
valyutann hacmini azaldib [5].

Mozonnado bas veron toraddiidlori nezore alaraq, bir qayda olaraq onu lazim olan
valyutalarin aliciliq gabiliyati asasinda miioyyan edirlor. Valyuta moazonnaloridoki toraddiidlora
inflyasiya, sirkotin 6domo balansi, ayri-ayriligda har bir valyutya olan tolobin nisbati, dlkodoki
iqtisadi vo siyasi amillor sabob olur. Valyuta mozonnasi kifayot qodor vacibdir, bels ki diinya
bazarinda 6lkenin ixrac iizro rogabat qabiliyyatliliyini vo onun valyutasinin giymatliliyini toyin
edir [4].

Banklar kredit, valyuta risklori ilo borabar faiz riskorine do moruz qalir. Faiz doracolorindaki
doyisikliklor bank monfostinin azalmasina vo ya artmasina sobab olur. Banklar torofindon
Odonilon faiz doracasi ilo banklara 6donilon faiz dorocasi arasindaki forq bankin imumi goliridir.
Umumiyyatlo, banklar bunu sabit bazar dorocolori ilo edirlor. Homginin, faiz doracalori
omoliyyatlar zamani miioyyon edilir vo sona qodor doyismoz olaraq qalir. Belo bir situasiyada
bazarda faiz dorocolornin artmasi noticesindo bank yeni faiz doracolori totbiq edosrkon
qisamiiddatli resurslari yeniloyarak kreditin faiz doracosini doyiso bilmir. Bankin meydana golon
riskloro qars1 heg bir tadbir gdrmomasi sabobindon monfost azalacaq vo ya bank miiflis ola bilar.
Belo bir voziyyatds bank {i¢iin risk ortaya ¢ixmis olur.

Maliyys risklorinin sigortalanmasinda yaranan bir sira problemlor var. Problemlordon on
osast insanlarin sigorta ilo baglt molumatlarinin mohdud olmasidir. Bu malumatsizliq bir miiddot
sonra insanlarda inamsizligin yaranmasina gotirib ¢ixarir. Inamsizliga sobab iso siforta hadisosi
bas veron zaman sigortacinin sigorta 6donisini tam vo ya qismon etmokdon yaymmasidir. Digor
torofdon baxsaq bu inamsizli§1 yaradan elo sigorta sirkotlorinin 6ziidiir. Bozi sigorta sirkotlori
haqiqi sigorta hadisosi zamani ya sigorta 6donisini 6domokdon imtina edirlor, ya da sigorta
hadisosinin olmadigini iddia edirlor. ©fsuslar olsun ki, bu giin bazi insanlar sigortaya mocburi
Odonilmali bir riisum kimi baxirlar. Bunu daha cox icbari sigorta novlorinds gors bilork. Hotta
vaotondaglar bagladiglar sigorta miigavilesinin neca tortib edilmasindon, orada hanst maddslerin,
miiddoaalarin oks olunmasindan, imzaladiqlar1 sonadin mahiyyatindon bels xobardar olmurlar. Bu
molumatsizlq sigorta bazarinin inkigafini longidir.

Digor sobablordon biri 1so siorta haqglarinin yiiksok olmasidir. Kredit risklorinin
sgortalanmast zamani sigortalan torof bank olur, sigorta haqqin1 da mohz o 6doyir. Kreditin
sigortalanmasi xorcini iso borcalan hoyata kecirir. Bu i1so 6z ndvbosindo kreditin doyarini
nozaragapacaq qoador yliksoldir. Xiisusilo, pandemiya ilo olaqodar olaraq ohalinin golir
soviyyosinin agagi diismosi, bir ¢ox saholordo islorin dayanmasi, omok haqqinin azalmasi
sigortalilarin saymin azalmasina gotirib ¢ixarmigdir. Ciinki, insanlarin boyiik oksariyyati bels bir
voziyyatds allorindo nagd pul saxlamaga, geyri- miioyyonlik soraitindo bu pullar1 yalniz lazimi
ehtiyaclarini almag diigiiniirlor.

Maliyya risklorinin sigorta olunmasinin digar problemlorindon biri do Azarbayanda sigorta
sirkotlorinin kapital soviyyesinin asagi olmasidir. Nozoro alsaq ki, Azorbaycanda foaliyyat
gostoron sigorta sirkotlorinin oksoriyyoti yerli sirkotlordir vo mdvcud qaunvericilik sigorta
sirkotlorinin yaranmasi zamani xarici kapitalin colb edilmoasine moévcud mohdudiyyatlor qoyur.
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Bu da sigorta bazarmin zoif inkisaf etmosing, bu sektorun inkisaf soviyyosinin xarici 6lkolorlo
miiqayisodo 25-30 dofo gerido qalmasina gotirib ¢ixarir. Mohz bu giin sigorta bazarinin
inkisafinin asagi olmasi sigorta sirkotlorinin kapitallasma soviyyosinin yiiksok olmamasi ilo
baghdir. Bu giin sigorta sirkotloirinin oksoriyyeoti kapital baximindan banklardan asilidir. Belo
sirkotlor 6z biidcolorini banklarin hesabina, daha dogrusu avtokreditlosmo (kreditlo satilan
avtomobillorin sigortalanmasi) hesabina tonzimloyirlor. Noticodo banka girov qoyulan omlak
bankin xeyrine sigortalanir. Kreditlosmoyo biznes kimi baxan banklar hadisslor zamani onun
xarakterino baxmadan, biitiin ricaqlardan istifado edorok sigorta sirkotorlorino tozyiq etmoklo
sigorta ddonislorinin verilmasino nail olmaga calisirlar. Bu iso sonuncularin inkisafina mane olur.
Bir ¢ox hallarda banklar tosisg¢isi olduqlar1 va ya tosisgilori eyni olan banklar1 segirlor [3].

Sigorta sahasindo sigorta bazarinin vo dovlstin foaliyyatinin askikliklorindon biri do ixtisaslh
kadrlarin ¢atismazhigidir. Son illordo bu sahodo artim dinamikasinin miisahido olumasina
baxmayaraq holo do catismazliglar movcuddur. Bir ¢ox sigorta sirkotlorin igo gobul zamani
xlisusi imtahanlar totbiq etmoyi, sigorta bazarinda ixtisashi kadr ¢atismazligini miioyyon qodor
aradan qaldirdi. Lakin halo do ¢atismazliglar var.

Notica. Aparilan arasdirmadan goriintir ki, 2020 — ci ildo kredit bazarinda, kreditlorin
sigortalanmasinda koskin azalma miisahido olunub. Bu hali 2020 - ci ildo biitiin diinyan
caynagina alan covid- 19 virusu ilo alagalondira bilorik. Pandemiya ils alagodar olaraq bir ¢ox is
yerlorinda, 6zalliklo turizm sektorunda, xidmat, ticarot sektorunun bir ¢ox hissalorinds
foaliyyotin dayandirilmasi sahibkarlara monfi tosir gostordi. Sahibkarlarin iglorindo yaranmis
cotinliklor bank sektoruna olan kredit borclarin geri qaytarilmasinda gecikmoaloro sobob oldu.
Gotirtilon Kkreditlorin goxu sigortalanmadigi t¢iin banklarin vaziyysti bir godor pislosdi.
Umumiyyoetlo, 6lkomizdo sigorta sektoruna maragm az olmasi, 6zolliklo kredit risklorinin
sigortalanmasinda sigortalilarin azligi bir ne¢o problemlorlo baghdir. Sigorta sirkatlori bu
problemlori aradan qaldirmaq tgiin ilk novbadoa maariflondirma sistemini qurmalidirlar. Bu
sistemi qurmagq t¢iin tele —kanallarda, sosial sobokolords, reklam g¢arxlarinda sigorta ilo bagh
insanlarin biitiin suallarina cavab olan molumatlar verilmalidir. Bu prosesin hayata kegirilmasi
tigtin dovlat torafindon maliyys dastayinin verilmasi labtiddiir.
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MALIYYO RiSKLORININ SIGORTA OLUNMA PROBLEMLORI

Hoasanzada Aytac
XULASO

Mogalods maliyys risklori, maliyys risklorinin qarsisinin alinmasinda vo azaldilmasinda
sigortanin rolu vo maliyya risklorinin sigorta olunmasi problemlorine toxunmusuq. Sigorta isinin
somarali formada togkili, maliyys risklorinin sigortalanmasndaki yaranan problemlorin aradan
qadirilmast vo bu masololorin diinya soviyyasinds totbiginin glindomo gotirilmasi milli
igtisadiyyatin bazar soraitinds 6z mévqeyini formalasdirilmasinda ¢ox miithim shamiyyati vardir.
Mogalodo bundan olavo votondaslarin siortaya garsi inaminin yaradilmasinda osas yiikiin
sigorta sirkatlorinin 6hdsliyine diismasindon bahs olunur.
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Sigorta sirketlori inami artirmaq {giin maariflondirma islorini hoyata kecirir. Sigorta
sirkotlori ¢alisirlar ki, insanlar sigortaya 0donilmoli mocburi bir riisum kimi yox, faydalana
bilocaklori vasito kimi baxa bilsinlor. Hal - hazirda da 6lkemizds sigorta problemlarinin aradan
galdirilmasi, inkisaf etdirilmasi vo onun totbiqi prioritet masololordon biridir.

INPOBJIEMbBI CTPAXOBAHUS ®PUHAHCOBBLIX PUCKOB
Tacanzaoe Aumaoosc
AHHOTAIIUS

B craTtbe paccMmaTpuBaroTcs pUHAHCOBBIC PHCKHU, POJIb CTPAXOBAHHS B MPEIYNPEKIACHUN U
CHIDKEHHH (DUHAHCOBBIX PUCKOB M MPOOJIEMBI CTPAaXOBaHUS (PMHAHCOBBIX PHCKOB. D((heKTuBHAS
OpraHM3alys CTPaxoBOTO Jiefla, YCTPaHEHHE MPOOJIeM MPH CTPAXOBAaHUN (PMHAHCOBBIX PUCKOB H
BBIBEJICHHE STHX BOIPOCOB Ha MHUPOBYIO apeHy OY€Hb Ba)XHbI B (POPMHPOBAHUHU MOJOKECHHUS
HaIMOHAILHON YKOHOMHUKH B PHIHOYHBIX YCIOBUSX. B cTaTthe Takke 00CyKIaaeTcs pojib CTpaxo-
BBIX KOMITaHUH B YKPEIUICHUH JIOBEPHS HACEICHUS K CTPaXOBAHUIO.

CtpaxoBble KOMIIAaHHU TPOBOJAT MH(DOPMAIMOHHO-IPOCBETHTEIHECKAE MEPONPUATHS IS
MOBBIIIEHUST yBepeHHOCTH. CTpaxoBble KOMITAHWUHM TBITAIOTCS 3aCTaBUTH JIIOJCH CMOTPETh Ha
CTpaxoBaHHE HE Kak Ha 00s3aTelbHYIO IUIaTy, a KaK Ha CPEICTBO IS JTOCTIDKCHHS LeiH. B
HaCTOsIIee BpeMsl YCTpaHEHHE, PAa3BUTHE U IPUMEHEHHE CTPAXOBBIX NMpo0JIeM B HalIe cTpaHe
SIBJISIETCS] OJTHUM U3 TIPUOPUTETHBIX BOIIPOCOB.

FINANCIAL RISK INSURANCE PROBLEMS
Hasanzadeh Aytaj
SUMMARY

The article discusses financial risks, the role of insurance in the prevention and reduction of
financial risks and the problems of financial risk insurance. he effective organization of insur-
ance business, the elimination of problems in the insurance of financial risks and the introduction
of these issues at the global level are very important in shaping the position of the national econ-
omy in market conditions. The article also discusses the fact that the main burden in building
public confidence in insurance falls on insurance companies.

Insurance companies carry out awareness-raising activities to increase confidence. Insurance
companies try to make people look at insurance not as a mandatory fee, but as a means to an end.
At present, the elimination, development and application of insurance problems in our country is
one of the priority issues.
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MUASIR SORAITDO AUDITOR FOALIYYOTININ NOZORIi
VO METODOLOJi 9SASLARI

Xoalilov Ohilman Sardar oglu
ADIU-nun IT kurs magistranty
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Giris. Audit foaliyyatinin zoruriliyi bir sira nozori prinsiplore osaslanir vo dorin kdklors
malikdir. Qeyri-dovlot miiassisalaring birbasa nozarat vo miidaxilo yolverilmaz oldugundan bu
tip miiossisalorin tosarriifat-maliyys foaliyyatine bilavasita dovloet nazarst edo bilmir . Buna
baxmayaraq dovlot bu miisssisalorin hom qorarlarinin, hom ganunverici normativ sonadlors
osaslanan toloblorin yerino yetirilmosindo, hom do miiassisalorin tosorriifat-maliyye foaliyyoti
prosesindo bas veron cinayot torkibli maliyys pozuntularimin askar edilmosinds maraqlhdir.
Homginin, dovlatin bu tip miistaqil tosorriifatlarin maliyys islorino birbaga miidaxilosi mohdud
oldugundan iigiincii soxsin audit xidmatino ehtiyac vardir. “Umumiyyatlo, bazar iqtisadiyyatin-
da dovlat vo sahibkar, idaroedici soxs arasinda maliyys prosesindo inam va etibarliliq zomanati-
nin olmas1 vacib sortdir” [1]. Belo mosuliyystli prosesin icrast yalnizca audit vasitasilo hoyata
kegcirilir. Sahibkarlarin soroncami ilo idars edilon pul vosaiti vo miilkiyyat adston menecerlor
torofindon idars edilir. Bu sobobdon, tosarriifat vo maliyys isino daimi olaraq nozarstin olmasi
vacib sortdir. Belo ki, nozarot funksiyasini bir ¢ox situasiyalrda audit xidmaoti hoyata kecirir.

Bazar iqtisadiyyatinda istehsal prosesinin yiiksok formada toskili, yeni-yeni texnologiyanin
meydana ¢ixmast vo totbiqi, noticodo istehsalin genislondirilmosi vacib amillordon biridir.
Homginin, xarici dovlotlorlo olagalorin yaradilmasi, inkisaf etmis 6lkolorin taninan sirkatlori ilo
omakdashqlarin yaradilmas: vacib faktorlardandir. Sahibkarlar bu foaliyyot proseslorini tohlil
edon zaman ilk 6nca torof miigabillorinin maliyys voziyyati, texniki imkanlar ilo yaxindan mar-
aqlanmali va onu tadqiq etmalidirlor. Bels ki onlar, doqiq malumatlara yiyalonmalidirlor. Taraf
miigabillorinin maliyys hesabatin1 dorindon tohlil etmalidirlor. Monfostin cari dévrde hocmi,
mohsullarin ¢esidi, hom daxili, ho do xarici bazarda tutdugu movqgeyi, roqabst potensiali
aragdirilmali vo miioyyan variantlar miioyyonlogdirilmolidir. Bu tip mithiim masalonin halli yol-
lar1 hom xiisusi analitik qruplarin faaliyyati ils, hom do audit xidmatinin kdmoayi vasitasilo
hoyata kecirilo bilor. “Miistoqil ekspert hiiququna vo bacarigina malik olan audit xidmaoti
miivafiq test sistemindon istifado etmokls, torof-miiqabilinin texniki-igtisadi vaziyyati hagqqinda
maraqli toroflor {iciin ekspert arayisi toqdim eds bilor” [3]. Audit arayisinin hazirlanmasi pros-
esindo miixtalif nov test sistemlorindon, hom¢inin yoxlama metodologiyasindan istifado edilir.
Bu sokilds totbiq alinan sifarislorden, toroflorin maraq dairssindon asilidir.

Istehsalin somorali togkil edilmosindo miihiim sortlordon biri rogabat qabiliyyati olan
mohsul istehsali prosesindo  ehtiyatlarin  soforbor  olunmast vo onlarin  optimal
olagoalondirilmasidir. Bu miihiim problemin halli {i¢iin bir ¢ox firma vo sirkstlords xiisusi analitik
qruplar foaliyyat gostorir. Lakin ehtiyatlardan somorali istifadonin qiymotlondirilmosindo audit
noticalorino istinad edilmosi daha bdyiik somora vero bilor. Tocriibo gdstorir ki, tosorriifat-
maliyys prosesindo aldo edilon ugurlar bir ¢cox hallarda elm va texnikanin son nailiyyatlorinin
istehsala vaxtinda totbiqi ilo baghdir. Bels ki, yeni név mohsul, mohsuldarliq, masroflorin mini-
mum hadds c¢atdirilmasi, monfostin artirilmasi yeni texnika vo texnologiya ilo baghdir. Yeni
texnika-texnologiyanin oldo edilmasi, gabaqcil tocriibonin totbiqi bir ¢ox amillarla, o ciimlodon
kapital yigimi, miitoxassislorin tohsil soviyyesi, amayin elmi toskili vo digor sosial-igtisadi
amillorlo do slagodardir. Ona goro do bu vo ya digor texnika vo texnologiya alinmazdan avval
biitiin proseslorin audit torafindon 6yranilmasi, qiymotlondirilmasi vacibdir. “Qeyd olunan prin-
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sipial niianslar audit foaliyyatinin baglica mozmununu toskil edir”’[4]. Son zamanlar audit iqtisa-
di bir kateqoriyaya cevrilorok, idaroetmo sistemino daxil olmusdur. Bazar iqtisadiyyatinda audit
genis mozmun vo foaliyysto sahibdir. Audit foaliyyoti yalnizca miihasibat vo maliyyo hesaba-
tlarinin  yoxlanmasi mahiyyati kosb edo bilmoz. Miiossisolordo ugot vo nozarotin yiiksok
soviyyodo toskil olunmasi ilo resurslarin soforbor edilmosi vo onlardan somorsli istifado,
mohsulun doyorinin minimum endirilmasi todbirlorini hazirlayarkon yiiksok rogaboto davaml
mohsul istehsalini tomin etmok miimkiindiir. Bu sobabdon do biitiin bu sadalananlar audit
foaliyyatinin xiisusi diggeat yetirmoli oldugu mosalalordir. “Audit homginin, mohsul istehsali vo
satisinin planlasdirilmasi, miiqavilolor {izro istehsal 6hdosliklorinin yerino yetirilmasi, istehsal
programinin gorginliyi, mohsul qurulusunun vo g¢esidinin doyismosi, onun timumi mohsul
istehsalina tosiri, istehsalin ahongdarliginin doyismosi, mohsulun keyfiyyati, satis hocmi,
maliyys vaziyyati, monfootin optimal hacminin ekspertizasi ilo yanasi, elmi-texniki toraqqinin
son nailiyyatlarinin va gqabaqcil tacriibalorin manimsanilmasi, eyni zamanda bu giin {i¢iin vacib
amil olan sosial-igtisadi problemlarin halli, insan kapitalinin formalasmasi saviyyasinin va digar
mithiim gostaricilorin qiymatlondirilmoesini 6ziinds oks etdirir”[5]. Auditin asas moqsad vo
vozifolori sadalanan prinsiplor osasinda toskil edilir.

Tarixi faktlara osason audit yaranmasit XII-XIII osrloro tosadiif edir. “Audit pesokar
foaliyyot novii kimi ilk dofo Ingiltorado rosmon elan edilmisdir’[6]. Ingiltora kralligmin soran-
cami ilo 1324-cii ilds bir sira grafliglara rosmi olaraq auditorlar toyin olunmusdur. XVIII asrin
sonunda audit faaliyyati toskilati soviyyads formalagsma morholosing catmusdir. Ingiltorado 1844-
cii ildon etibaron miixtalif miilkiyyst formalarinin foaliyystine imkan veron, onlar1 tonzimloysn
qanunverici aktlarin qobul edilmosi auditin strukturnun formalagmasina, toskilati qaydada
togokkiil tapmasina sobabiyyot vermisdir. Auditin Fransada vo ABS-da formalasmasi 1867 vo
1937-ci illorde gobul olunmus qanunverici aktlarin naticosindo reallagsmisdir. Rusiyada audtin
formalagmasina 1889-1912-ci illor orzindo bir sira cohdlor edilmisdir. Hazirda auditin bir sira
spesifik xiisusiyyatlori olmagla barabar, inkisaf etmis 6lkolordo miixtslif struktur-toskilati forma-
lar1 vardir.

Tosorriifat prosesinin  geniglonmasi, bir sira omoliyyatlarin miirokkoblogmosi audit
foaliyyatinin qarsisinda yeni vozifalor qoymusdur. Azarbaycanda miistoqillik elan edildikden
sonra bazar iqtisadiyyatt miinasibotlorinin qurulmasi vo inkisafi auditin togokkiil tapmasina
zorurat yaratmigdir. “Respublikamizda bu sahado ilk addim 1991-ci il iyulun 31- do Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin “Azasrbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi yaninda
Tosorriifat Hesabli Auditor Morkozi yaradilmasi haqqinda” gorar qobul etmasi oldu” [2]. Qorara
osason, iqtisadi islahatlarin hoyata kegirilmasi sobabi ilo 6lkads audit xidmatlorine ehtiyaci olan
bir sira assosiasiyalar, sohmdar comiyyatlori, icaro kollektivlori yaradilir. Miistoqil audit xid-
motinin yaradilmasi vacib idi. Mogsad nozarot-toftis isini tokmillosdirmok, miilkiyyat forma-
larinin qorunmasina sorait yaratmagq, sui-istifado hallarina mane olmagq tigiin Azorbaycan Respu-
blikasinin Nazirlor Kabineti Tosorriifat Hesabli Auditor Morkazi barasindo Osasnamani tosdiq
etmigdir. Azorbaycanda auditin inkisafi vo formalagmasi bu xronoloji ardicilligla davam
etdirilimisdir: miixtolif miilkiyyst formalarinin inkisafinin tomin olunmasi, miistoqil audit
miassisalorin vo auditorlarin foaliyystinin genislondirilmasi mogsadilo

1992-ci il 27 mart tarixindo qobul edilon gorara osason audit xidmatino xtiisusi raziliq ver-
ilmasi haqqinda Lisenziya Komissiyas1 yaradilmisdi. Bu Azarbaycanda auditin togokkiil tapmasi
va inkisafi tliglin hoyata kecirilon ikinci miisbot addim idi. Bazar iqtisadiyyati miinasibatlorinin
inkisafi, ¢oxukladli miilkiyyst formalarinin foaliyyatine genis inkisafin yaradilmasi va beynalx-
alq standartlara cavab veran miistoqil audit sisteminin formalasmasi mogsadi ilo tolobat getdikco
artirdi. Bu sobobdon 1994-cii il 16 sentyabr tarixindo “Auditor xidmaoti haqqinda” Qanunu qobul
edildi. Qanunun icrasini tomin etmok ticiin 1995-ci il 20 iyun tarixindo Milli Maclis “Auditor
xidmati haqqinda” gqanununun qiivvaya minmasi haqqinda xiisusi gorar gabul etmigdir. Qorara
osason Auditorlar Palatasini yaratmaq va faaliyyatini tomin etmak {igiin miitoxassislordon ibarat
komissiya yaradilmisdir. Audit faaliyystinin inkisaf etdirilmasi magsadi il atilan névbati addim
onun struktur vo faaliyyati li¢iin osasnamasinin tartib vo tasdiq olunmasidir.
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1995-ci il 19 sentyabr tarixinde Milli Maclisinin qorarina ssason “Azarbaycan Respu-
blikasinin Auditorlar Palatasi hagqinda” osasnamo tosdiglonmisdir. Auditin 6lkomizds daha
yiiksok soviyyado tokmillosdirilmasi magsadi ilo 1996-c1 il 12 mart tarixindo miithiim gorarlar
gobul edilmisdir [2]. “Azorbaycan Respublikasinda auditorlarin vo auditor toskilatlarmin
qeydiyyati barado”qobul edilmis qorarda Azorbaycanda foaliyystdo olan auditorlarin vo auditor
toskilatlarinin 1996-c1 il 15 aprel taeixino kimi qanunvericiliyo miivafiq formada geydiyyatdan
kecirilmoasinin yekunlasdirilmasi zoruroti gostorilmasi ilo borabor, Auditorlar Palatasinin hiiquq
vo vozifolorini daha da genislondirmok {i¢iin Milli Maclis 1995-ci il 19 sentyabr tarixindo gobul
edilmis qorart ilo tosdiq olunmus “Auditorlar Palatas1 haqqinda” Osasnamoys edilon doyisi-
kliklor haqqinda gorar qobul olunmusdur. Belsliklo Azorbaycanda auditlo bagli hoyata kegirilon
texniki vo togkilati iglor yerine yetirilmokls, 1996-c1 ilin 4 aprel tarixindon etibaron Azorbaycan-
da Auditorlar Palatas1 miistoqil qurum olaraq foaliyyot gostormoyo baslamisdir. Azorbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabineti bununla bagli 1996-c1 il 11 aprel tarixinde “Azorbaycan
Respublikas1 Auditorlar Palatasinin bozi mosalolori haqqinda” gorar imzalamisdir.

1996-1998-ci illords prezidentin imzaladig1 formanlarda audit bazar infrastrukturunun vacib
elementi vo idaroetmo srategiyasinin miithiim torkib hissasi kimi qiymotlondirilmisdir. Miiasir
dovrds Auditorlar Palatas1 dlkomizds auditor foaliyyetini tonzimlomaklo barabor, onun inkisaf
etmasi vo daha da tokmillosdirilmosi mogsadi ilo miitomadi olaraq todbirlor sistemi hazirlayir,
auditorlarin menafeyinin miidafiosing ¢alisir, auditin beynolxalq standartlara cavab vera bilmasi
istigamatindo bir sira iglor goriir.

Auditor xidmoti sahosindo hoyata kecirilon zoruri islahatlarin osas istiqamatlori
agidakilardir:

1) audito ictimai etimadin soviyyasinin vo niifuzunun yiiksoldilmaosi

2) iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi prosesindo auditin rolunun artirilmast

3) auditin comiyyotdo iqtisadi demokratiyanin inkisafina gorait yaratmasi vo votondas
comiyyati tosisatlari ilo yaradilan olagalarin dorinlogdirilmasi

4) korporativ idaraetmoada toroflorin maraqlarinin maksimum soviyyads qorunmasinin tomin
olunmasinda auditin rolunun artirtlmasi

5) auditin mahiyyati, shomiyyasti haqqinda sahibkarlarin molumatlandirilmasi

6) gonc kadrlarin vo qadinlarin auditin foaliyyst prosesine genis sokilda calb edilmasi

7) ictimai ohomiyyoto malik olan togkilatlara mocburi audit {izro xidmot edon auditor
foaliyyoti miiossisolorino nazarotin artirilmasi

Audit qanunvericiliyino daxildir: auditin status dorocosinin yiiksoldilmosi, miixtolif
toroflorin maraqlarinin uzlasdirilmasi, auditin novlori arasinda olagolorin dorinlogdirilmasi, audi-
tor xidmatlori bazarmin genislondirilmasi, auditi tonzim edon normative hiiquqi aktlarin daha da
tokmillogdirilmasi.

Auditin togkili vo tonzimlonmosi dedikds auditor xidmaot sahasindo neqativ hallara qarsi
miibarizo, alagoali xidmatlorin genislondirilmasi, miihasibat ugotu vo maliyys hesabatlar1 zamani
soffafligin tomin edilmasi prosesindo auditorlarin mosuliyyatinin artirilmasi, auditin togkilinin on
yeni forma vo metodlarinin totbiqi, auditdon yayinma hallarina miibarizo, auditin regional ink-
isaf problemlorinin aradan qaldirilmasi, saglam roqabst miihitinin formalagdirilmasi, auditor
xidmatin tonzimlonma isinin tokmillosdirilmasi, auditin hoyata kegirildiyi prosesde soffafligin
artirtlmasi, auditin tonzimlonms va idars olunma prosesinds etik normalara amal edilmasi, milli
auditin raqabot dayanigliligmin ytiksoldilmoesi, milli audit bazarmnin beynslxalq bazara inte-
grasiyasinin siirotlondirilmasi, xarici audit vo milli audit arasinda omokdagliq olagolorinin
genislondirilmasi, auditor xidmotlo bagli metodoloji tdvsiyalorin, materiallarin hazirlanmasi
nazards tutulur.

Auditin keyfiyyeti: auditor xidmotinin faaliyyatine nozarstin beynoslxalq toloblora uygun-
lagdirilmasi, auditin  keyfiyyotino ictimai nozarstin artirilmasi, auditin  keyfiyyatini
miioyyanlosdiron amillorin tasir soviyyasinin yiiksaldilmaesi daxildir.

Natico. Beynolxalq tocriibonin totbiqi: miistoqil maliyyo nozaroti sahosindo diinya
tocriibasinin monimsonilmasi va tatbiginin geniglondirilmasi, beynsalxalq audit standartlarinin vo

109



ISSN 2409-0859 Sosial ve humanitar elmlarin miiasir problemlori. Elmi asarlar toplusu. Ne 27 (III hisss), 2021

“Pegokar Miihasiblorin Etika Macallasi” nin bandlorine riayot edilmasina nail olunmasi, auditor
ad1 almaq mogsadi ilo meyarlarin beynolxalq toloblora osason tokmillogdirilmosi, kigik vo orta
miiossisalords  IFAC standartlarinin totbiqi, Azorbaycanin Avropaya inteqrasiya etmok
togobbiisiiniin tomin olunmasini nozords tutan Avropa Surasinin audit sahasindo direktivlorinin
toloblorinin tominati.

Korrupsiyaya qarsi miibarizoe sahosindo ¢irkli pullarin yuyulmasi vo korrupsiya ilo miibarizo
iizro audit sahasinds bir sira dovlet qurumlar ilo birlikde amokdasligin giiclondirilmasi. Sa-
daldigimiz vozifolorin holli yollar1 audit sistemindo osasli islahatlarin aparilmasini zoruri
etmisdir.
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MUASIR SORAITDO AUDITOR FOALIYYOTININ NOZORIi
VO METODOLOJIi OSASLARI

Xolilov Ohilman
XULASO

Iqtisadi idaroetmo sistemindo xiisusi ohomiyyat kasb edon elementlorden ugot vo nozarot
bazar iqtisadiyyatinda aktual xarakter dasiyir. Hor bir sahibkar kommersiya foaliyyatindo
bunlarla daimi olaraq rastlasir. Bazar iqtisadiyyatinda tosorriifat omoliyyatlar1 iizro miitogokkil
sokilds ucgotun vo ciddi nozarst sisteminin toskili zoruridir. 9gor hor bir hansisa bir miiossiso vo
ya miiossiso rohbori inzibati qaydada totbiq olunan iimumi nozarotdon yaymmmaga c¢alisdigi
zaman ugot vo hesabat informasiyalarinin arasdirilmasi, balans roqomlorindon istifads xsusi
ohomiyyat dasiyir. Bazar iqtisadiyyatinda tonzimlonon miinasibatlor tosarriifat prosesine digqgatlo
yanagmagi vo prosseso tasir gostoron manfi vo miisbat amillorin optimalliginin tadqiq edilmasini
tolob edir. Bu zaman yalnizca idarsedicinin bilik vo bacangi kifayst etmir. Bu tip vacib
masalalarin halli zamani xiisuson auditin kdmoyins ehtiyac duyulur.

TEOPETUKO-METOJOJIOTHYECKUE OCHOBBI AYIUTOPCKOHN
JAEATEJIBHOCTHU B COBPEMEHHBIX YCJIIOBUAX

Xanunoe Axunoman
AHHOTAIIUSA

[IpumeHeHne MEXTyHapOIHOTO OMBITA: YCBOEHHE U PacIIMpEeHHue MUPOBOIO OMbITa B 00ja-
CTHU HE3aBHCUMOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS, TOCTHKEHUE COOTBETCTBUSI MEXKIYHAPOIHBIM CTaH-
napram aynuta U Konekca aTuku npodecCHoHaIbHBIX OyXralTepoB, COBEPIIEHCTBOBAHUE KpPH-
TepUeB MOJIYUYCHHUS 3BaHUA ayIUTOPa B COOTBETCTBUH C MEXIYHAPOJHBIMU TPEOOBAHUSIMH, MTPU-
MeHeHue ctannaptoB IFAC Ha mManbix u cpennux npeanpuarusx ObecnieueHue TpeOoBaHUHN AU-
pextuB CoBera EBpoIibl o ayiuTy, KOTOpBIE MPEAYCMAaTPUBAIOT HHUIIMATUBY A3epOaiikaHna 1o
uHTerpanuu B EBpony. YcuiInuTh COTpYAHUYECTBO C PSAOM I'OCYJapCTBEHHBIX OPraHOB B cdepe
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MIPOTHBOJICHCTBUS OTMBIBAHUIO JICHET U aHTUKOPPYIIIMOHHOTO ayauTa. Pemenue 3tux npobiem
notpedoBano PyHIaMEHTAIBHBIX peOpM B CUCTEME ayINTA.

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASES OF THE
AUDITOR'S ACTIVITY IN MODERN CONDITIONS

Khalilov Ahilman
SUMMARY

Application of international experience: mastering and expanding the world experience in
the field of independent financial control, achieving compliance with international auditing
standards and the Code of Ethics for Professional Accountants, improving criteria for obtaining
the title of auditor in accordance with international requirements, application of IFAC standards
in small and medium enterprises , Ensuring the requirements of the Council of Europe's direc-
tives in the field of audit, which provide for Azerbaijan's initiative to integrate into Europe.
Strengthen cooperation with a number of government agencies in the field of anti-corruption,
anti-money laundering and anti-corruption audit. The solutions to these problems have necessi-
tated fundamental reforms in the audit system.
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XiDMOT MUOSSISOLORINDO MALiIYYO HESABATLARININ TORTIBI,
TOSDIQ VO TOQDIM OLUNMASI QAYDASI

dlizada Samira Elgin qiz1
ADIU-nun II kurs magistrantt
samire_alizade@yahoo.com

Acgar sozlar: maliyyo hesabatlari, xidmot miiossisolari, kapital, aktivlor, pul vosaiti

Knrwoueswvie cnosa: hpuHaHcoBasi OTIETHOCTD, OOCTYKUBAIOIIUE TPEANPHUATHS, KallUTall, aKTHUBBI,
ACHCKHBIC CPCACTBA

Keywords: financial statements, service enterprises, capital, assets, cash

Giris. Qeyd edilon kimi maliyys hesabatlar1 bu molumata ehtiyaci olan istifadagilorin boyiik
oksoriyyatinin informasiya tolabatin1 6doyir. Buna baxmayaraq bu molumatlarda da mohdudiy-
yatlor var. Bu molumat mohdudiyyatlorini asagida qeyd olunan kimi tosvir ede bilorik:

a) Maliyyo hesabatlarinda olan malumatlar gslocok hadisalora deyil, yalniz kegmisdo bas
vermis hadisalors hesablanir.

b) Qeyri maliyys xarakterli malumatlarin bu hesabatlarda qeyd edilmasi vacib deyildir.

MHBS-da maliyyo hesabati, onun tortib vo toqdim olunmasi “Maliyyo Hesabatlarinin
Beynolxalq Standartlarinin ilk dofo totbiq edilmasi” adli 1 Ne-li standart ilo tonzimlonir.
Homginin bu standartda miisssisonin maliyys hesabatlarinin siyahisi gostorilmisdir.

1. Maliyys vaziyyati haqqinda hesabat vo ya digar adi ilo desok balans hesabati;

2. Monfoot va zararlor hagqinda hesabat;

3. Kapitalda doyisikliklor hagqinda hesabat;

4. Pul vasaitlarinin harakoati hagqinda hesabat;

5. Maliyys hesabatina geydlar, ucot siyasatinin ohamiyyatli elementlorinin qisa tasviri va
sair izahedici informasiyalar geydlor bélmasino daxil edilir.

Olavads olaraq geyd etmok lazimdirki maliyys hesabatlar1 osason dord hesabatdan ibarotdir
ancaq geydlor hissasi maliyys hesabatlarinda vacib bir hesabat sayildigina gors geydlori maliyyo
hesabatlarinda artiq besinci hesabat olaraq da qeyd edirlor.

Maliyys voziyyoti hagqqinda hesabat, sadoco olaraq, miioyyon edilmis bir tarixdo hom
miiossisonin soroncaminda olan biitlin resusrlar1 gostorir ki, bunu aktivler adlandiririq, hoam do
digor bir torofdon homin resurslarin yaranma monbolorini gostorir ki, bunu da ohdsliklor
adlandiririq. Bu hesabatin bir torofi miiessisonin sahib olduqlart diger torofi homin sahib
olduglarinin neco oldo edildiyini, yoni borclu olduglarini gostorir vo beloliklo har iki torof bir-
birino borabar olur va bir borabarlik, basqa s6zlo ifads etsok balans yaranir (Cokonos B.4, 2016:
ctp.658). Vo burdan da molumumuz olur ki, bu hesabata tosadiifon balans hesabat1 deyilmir.
Fransizcadan torclimodo balans s6zii “boraborlik” demokdir. Latinca balans sozii iki ifadonin
birlogsmasindon “bi” vo “lanx” sézlorindon toskil olunmusdur, osl monada boraborliyi gostorir vo
torazinin bir-birino barabar olan iki goziini tosvir edir. Maliyyo voziyyoti hagqindaki hesabatin
formasinin miihasibat baraborliyini asagidaki diistur soklinds tosvir etmok olar:

Aktivlor = Ohdoliklor + Kapital

Aktivlor uzunmiiddatli vo qisamiiddatli aktivlor olmagqla iki hissoyo boliintir.

Uzunmiiddotli aktivler — bu bélmays aid olan aktivler bir il, yaxud bir omaliyyat miiddeti
orzindo nagd pula cevrilmasi nozordo tutulmayan aktivlora deyilir. Bu aktivlere torpaq, bina,
masin v avadanliglar aid edilo bilor. Bu ciir aktivlor asason istehsal prosesinde uzunmiiddatli bir
dovr orzindo nagd pula cevrilmodon istifado olunur, ¢iinki bu aktivlor miiossisonin osas
foaliyyetinin hayata kegirilmasina istifads olunduguna gora qisa bir miiddstds satis1 nozords tu-
tulmur. Bu aktivlor 6z doyorini hisso-hisso olmaq sorti ilo istehsal olunmus mohsulun iizorino
kegirirlor. Uzunmiiddatli aktivlers hamg¢inin qeyri maddi aktivler — muslliflik hiiququ, ticarst
markalari, qudvil, tocriibs konstruktor xarclori, nou-hau va s. kimi aktivlorido daxil edo bilorik.
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Qisamiiddatli aktivlor — bu aktivlors dévriyys aktivloride deyirlor. Bu hissoys aid olan akti-
vlor asason miiassisanin bir il miiddetinds vo yaxud bir amaliyyat miiddsti orzinds nagd pula
cevrilmasi nozords tutulan aktivlors deyilir. Bu aktivler homg¢inin bir il miiddstinds satis1 vo ya
istehlaki planlasdirilan aktivlordir. Qisamiiddotli aktivloro aid olan aktivlordon bir negosi
haqqinda molumat verok:

v Pul vosaitlori vo ekvivalentlori. Miiassissonin pul vasaitlori deyands buraya hom bank
hesabinda, hom do kassada olan nagd pullar1 aid edilir. Pul vosaitlari ekvivalentlori iso asason
investisiya va ya digor uzunmiiddstli magsadlor tigiin deyil, qisamiiddstli maliyys 6hdaliklorinin
yerina yetirilmasina gbéro muoassisaya lazim olur. Pul vasaitlorinin ekvivalentlori gqisa 6donis
miuddating, yani aldo edildiyi tarixdon ti¢ ay vo ya daha az 6danis vaxtina malik olan, pul vasait-
lorinin 6ncadan nazards tutulan mablogine rahat gevrilo bilon vo hamin aktivlor iizro dayarin
doyismasi riskine ciizi moruz galan yiiksok likvidli yatirimlardir.

v" Debitor borclar. Mal va xidmatlorin miibadilosi miiasir ddvrds bazarin ragabot vo digor
sartlorina asasan miistarilora nogd odonislara nisbaton daha ¢ox golocokda 6danilmak sorti ilo
miugqavilo asasinda verilir, pulu iso sonra 6danilir (3onosa A. 5 , 2018: cTp.587). Miiassisaya
olan bu ciir borclar debitor borclar adlanir ki, bu borclar1 asason bir il arzindo 6donis edilmasi
gozlonilir.

v’ Ehtiyatlar. Bu hissaya asason miiassisonin satmaq tli¢lin aldig1 mallar, istehsalatda istifado
edilmasi ti¢lin alinan xammal-material ehtiyatlari, yarimfabrikatlar vo hazir mohsul {igiin alinan
ehtiyatlar daxil edilir. Buraya homg¢inin mal-material ehtiyatlarina daxil edilmayon, miiassisonin
giindalik faaliyyati zamani istifads edilon giymati az olan agyalar, kagiz, qalom, doftor, kalkulya-
tor va s.kimi ofis lovazimatlari aid edils bilar.

v Qabaqcadan 6donilmis xorclor — golocok hesabat dovriino aid edilon, ancaq artiq
Odonilmis xarclordir. Bas verdiyi dovrde Xorc kimi tanina bilmoz. Xorc ¢okdiyimiz proses bas
verands Xarc kimi tanina bilar.

Cari il liglin Dt- 242 Qabaqcadan 6donilmis xarclor

Kr- 223 Pul Vosaitlori
Novbati il igin -~ Dt- 731 Xorclor
Kr- 242 Qabaqcadan 6donilmis xorclor

Qisamiiddatli vo yaxud cari 6hdsliklor — bu 6hdoliklor bir il vo ya bir omoliyyat miiddoti
corgivasinds 6donilmali olan qisamiiddstli 6hdsliklordir.

v' Kreditor borclar. Miiossiss 6z miistarisine borca mal satdigi kimi oziido basqa bir
miiossisadon borca mal alir hansi ki, o miiossisonin miistarisidir. Bu borc toyin olunmus miiddot
arzinds geri gaytarilmalidir. Homin borc ddanilona godar maliyys vaziyysti haqqinda hesabatda
kreditor borc olaraq geyd olunur.

v" Vergi 6hdoliklori. Miiassiso har hansisa bir 6lkado foaliyyot gostorirss, bu foaliyyotlo
bagli homin 6lkonin dovlot biidcosine yaranan borclart balans hesabatinda vergi ohdsliklori
hissasinds geyd olunur.

Hesablanmis 6hdoliklor. Bu 6hdoliklora miiossiso torafindon il orzindo hor ay ddenilmoli
olan omok haqqi, kommunal xorclor, faiz 6domolori, telefon vo internet xorclori daxil edilir
(AmurpueBa. M. M., 2019: ctp.718). Bu 6hdalik ndvii hesabat dovriine aid olan, lakin halo
O0donilmomis xorclordir.

v Qisamiiddotli bank kreditlori. Bu kreditloro asas misal olaraq overdraft kreditini misal
gostormok olar.

v Golocok dovriin golirlori. Adindan da gériindityii kimi bu golir holo qazanilmamsdir.
Goalacak dovriin galirlori miiassisays 6donildiyi dévrds heg bir halda golir kimi tanina bilmaz,
clinki holo satis bas vermayib bizo sadoCa Oncadon avans Odonilib. Satis tam sokildo bas
veranadok 6hdslik hesabinda mablog geyd edilmalidir. Satis bas verands artiq hamin moablag bu
ohdolik hesbindan ¢ixarilib goalir kimi tanina bilar.

Cari il ligiin Dt- 223 Pul vosaitloti

Kr- 541 Goloacak dovriin galirlori

Novbati il tigiin -~ Dt- 541 Golocok dovriin galirlori

Kr- 601 Satis
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Uzunmiiddotli 6hdoliklor — Bir il vo ya bir omoliyyat miiddsti orzinde 6donilmasi nazarde
tutulmayan 6hdoliklordir.

Kapital - asason xalis aktivlords deyilir. Miiassisanin biitiin aktivlerinin comindan biitiin 6h-
doliklorini ¢ixdigdan sonra yerds qalan hissoyo xalis aktiv vo ya kapital deyilir. Maliyys voziy-
yati haqqindaki hesabatin maliyyes adlandirdigimiz bu bélmasi on az1 asagidaki iki maddodon
ibarat olmalidir:

Nizamnamo kapitali- dedikdo miiossiso yaradilan zaman foaliyyoto baslamaq {i¢iin
miuassisonin sohmdarlar1 torofindon ilk dofo qoyulmus vosait basa diistiliir. Nizamnamo kapitali
ovazina sohmdar kapitalida deyils bilor.

Boliisdiirilmomis monfoot (6donilmomis zoror) — dovr orzindo miiossisonin biitiin
golirlorindon biitlin xarclorin ¢ixdigdan sonra aldigimiz naticodir. Miisssisonin sohmdarlart yal-
niz bu hissado olan vosaitdon dividend ¢ixarmaq hiiququna malikdirlor (ba6aesa 10.A, 2019:
cTp.425). Miiossisonin sohmdarlar1 bu vosaiti istasolor dividend soklindo ¢ixarar, istosalordo
miassisonin inkisaf etmosi namina investisiya olaraq yenidon miiossisoyo yatirim edo bilorlor.

Bunlardan bagqa balans hesabatinin kapital hissosindo buraxilmis sohmdar kapitali vo ye-
nidon qiymatlondims kimi hissalords vardir.

Umumi maliyys voziyyati haqqinda hesabatin formasini asagidaki codvalda gostorilmisdir.
Bu formada hesabatin yuxarida haqqinda danisdigimiz torkib hissalori vo forma olaraq neco
tortib edilmasi gostorilmisdir. ( Codval Ne 3 ) :

Cadval 3: Xidmot miiossisalorindo maliyys voziyyati haqqinda hesabatin qurulusu

AKTIVLOR KAPITAL VO OHDOLIKLOR

Qisamiiddotli aktivler Qisamiiddoatli 6hdoliklor
Pul va pul ekvivalentlori Kreditor borclar vo digor 6hdsliklor
Ehtiyatlar Uzunmiiddatli 6hdaliklorin cari hissasi
Debitor borclar Cari vergi 6hdoliklori
Qabagcadan 6danilmis xarclor Qisamiiddatli 6hdaliklor
Qisamiiddatli investisiyalar Hesablanmis 6hdaliklor
Digor qisamiiddatli aktivlor Qisamiiddotli bank krediti

Golocok dovriin galirlori
Uzunmiiddotli aktivler Uzunmiiddoatli 6hdoliklor
Osas vosaitlor Uzunmiiddatli kreditor borclar
Qeyri-maddi aktivlor Uzunmiiddostli 6hdosliklor
Uzunmiiddatli investisiyalar Uzunmiiddatli bank kreditlori
Quduvil

Digor maliyys aktivlori

Xiisusi kapital

Nizamnama kapitali

Buraxilmis sohm kapitali

Boliisdiirilmomis monfoot

Yenidon qiymatlondirma

Comi aktivler Comi kapital vo 6hdaliklor

Maonba : Beynolxalq Maliyys Hesabati Standartlart https://www.ifrs.com/
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Miiassisonin miloyyan dovr arzinde maliyys faaliyyatinin naticalori hagqinda informasiyaya
sahib olmagq li¢lin monfoot vo zorarlor haqqinda hesabati oldo etmok lazimdir. Monfoot vo zoror
hagqqinda hesabata ¢cox zaman maliyys foaliyyatinin naticesi haqqinda hesabat da deyilir (ITo-
mectHuk H.B, 2018: cTtp.874). Maliyyo foaliyyatinin naticosi ya monfost, ya da zorar olduguna
goro bu hesabata iki ciir ad deyilir. Monfost vo zoror haqunda hesabata osason miiossisonin
golirlorini vo xorclorini, miiossisonin monfost vo yaxud zororlo islomosini gérmok vo analiz
etmok ti¢lin miiraciat olunur. (Codval Ne 4 ) :

Cadval 4: Xidmot miiossisolorindo monfaat vo zorar haqqinda hesabatin qurulusu

Xalis Satig ( osas amoaliyyat golirlori ) X
Satilan mohsulun maya dayori (X)
Umumi monfoot X
Goalirlor X
Xarclor (X)
Omoliyyat manfoati ( zorari ) XI/(X)
Maliyys galirlari ( xarclori ) XI/(X)
Maliyys manfoati ( zarari ) XI/(X)
Asil1 va birgo miiassisalorin monfootdo ( zarardo ) payi XI(X)
Vergigoymadan avval monfaot ( zoror) XI/(X)
Moanfoot vergisi (X)
Hesabat dovriinda xalis monfaat ( zarar ) XI/(X)

Maoanba : Beynolxalq Maliyys Hesabati Standartlart https://www.ifrs.com/

Xalis satigin tapilmasi li¢iin agagidaki diisturdan istifado etmok lazimdir:
Xalis satts = Umumi satis — Satis vergisi (©DV )
SMMD-nin tapmagq ii¢iin lazim olan diistur asagidakidir:
SMMD = ilin avvslins ehtiyatlar + aliglar — ilin sonuna ehtiyatlar

Kapital maliyys hesabatinda miisssisonin sahibina olan borclarin1 gosterir deys bilarik. Da-
ha sado bir gokildo desok kapital miiossisonin sarmayasidir. Kapital homginin miiossisonin akti-
vlarindan biitiin 6hdsliklorini ¢ixdiqdan sonra yerds qalan xalis aktivlerin digor adidir. Kapitalin
diisturunu asagidaki kimi tosvir edo bilorik:

Kapital = Aktivlor - Ohdoliklor

Kapitalda doyisikliklor hagqinda hesabat miiassisays aid olan vesaitlorin il orzinds horakati-
ni vo doyismasini tosvir edon bir maliyys hesabati noviidiir. Kapitalda doyisikliklorin olmasi
liclin milessisonin manfast vo zararlor haqqinda hesabatdaki naticonin il orzinde doyismosidir.
Bununla barabar xiisusi kapitaldan ¢ixarislar vo ya investisiyalar va kapitalin digoer bolmalarinds
il orzinds bas veron doyisikliklor kapitalda doyisikliklor yaradan seboblore daxil edilir.(Codval
Ne5):

Cadval 5: Kapitalda doyisikliklor hagqinda hesabatin qurulusu

Sira 11 arzindo Nizamnamo Boliisdiirilmomis Comi
Ne-si kapitalin horokati Kapital monfoot
1. Ilin ovvaline qaliq 600 400 1000
2. 11 orzindo kapitala 0 0
olavalor
3. 11 arzinds oldo edilmis 500 500
xalis monfoot
4. Il orzindo bas vermis (200) (200)
Cixariglar
5. Kapitalin maddolori 300 (300) 0
arasinda transfer
6 Ilin sonuna qaliq 900 400 1300

Manbo : Beynalxalq Maliyys Hesabati Standartlar1 https://www.ifrs.com/
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XiDMOT MUOSSISOLORINDO MALiIYYO HESABATLARININ TORTIBI,
TOSDIQ VO TOQDIM OLUNMASI QAYDASI

Olizads Samira
XULASO

Pul vasaitlorinin horokati haqqinda hesabat miioyyon bir dovr orzindo pul vasaitlorinin
harokatini, yoni pul vasaitlorinin girisini vo ¢ixigin1 6ziindo oks etdirir. Manfoot vo zoror
haqqinda hesabatdan forqi bundadir ki, manfast vo zorar hagqinda hesabat hesablama metodu ilo
icra edilir, pul vasaitlorinin horakoti haqqinda hesabatda iso kassa metodundan istifads edilir.
Maliyys voziyyoti haqqinda hesabat, sadoco olarag, miioyyon edilmis bir tarixdo hom
miiossisonin soroncaminda olan biitlin resusrlart gostorir ki, bunu aktivler adlandiririq, ham do
digor bir torofdon homin resurslarin yaranma monbalorini gostorir ki, bunu da ohdsliklor
adlandiririq. Bu hesabatin bir torofi miiossisonin sahib olduqglari digor torofi homin sahib
olduglarinin necs slds edildiyini, yani borclu olduglarint gdstorir vo beloliklo hor iki torof bir-
birino borabor olur vo bir boraborlik, basqa sozlo ifado etsok balans yaranir. Kapitalda
doyisikliklor haqqinda hesabat miiossisoyo aid olan vosaitlorin il orzinds horokstini vo
doyismosini tosvir edon bir maliyys hesabati noviidiir. Kapitalda doyisikliklorin olmasi {i¢iin
miiossisonin monfoot vo zororlor haqqinda hesabatdaki noticonin il orzinde doyismosidir.
Monfaat vo zoror haqqinda hesabata cox zaman maliyys foaliyyatinin naticosi hagqinda hesabat
da deyilir. Maliyys foaliyyatinin naticasi ya monfaat, ya da zoror olduguna goérs bu hesabata iki
clir ad deyilir. Manfoot vo zoror haqinda hesabata osason miiossisonin golirlorini vo xorclorini,
miiassisonin monfoot vo yaxud zararlo islomasini gérmok vo analiz etmak {igiin miiraciot olunur.

MNOPSAJOK MOAIOTOBKH, YTBEPXKJEHUA U CIAYU ®PUHAHCOBOU
OTYETHOCTHU HA OBCJIY KUBAIOIIUX ITPEAITPUATHUAX

Anuszaoe Camupa
AHHOTAIIUA

OTuer 0 ABMKEHHMHU JIEHEKHBIX CPEICTB OTPAXKAET JIEHEKHbIE TOTOKU 3a ONpEAETICHHBIN Ie-
PHOJ BpEMEHHU, TO €CTh IPUTOK U OTTOK JICHEXKHBIX CPEeACTB. Pa3HUIIA MEXKTY OTYETOM O MPHOBI-
JSX U YOBITKaxX 3aKJIFOYAeTCsl B TOM, YTO OTYET O MPHUOBUISIX U YOBITKaX COCTABIISETCS IO METOAY
HAYUCIIEHUS, a OTUET O ABM)KEHUH JIEHEKHBIX CPEJICTB - M0 KaccoBoMy MeToay. OTueT o ¢puHaH-
COBOM TOJIO’KEHUU MPOCTO MOKA3BIBAET BCE PECYPCHI, UMEIOLINECS B PACTIOPSKEHUU MPEANPH si-
THUS HA OINIPEAEIECHHYIO JaTy, KOTOPbIE Mbl HAa3bIBA€M aKTHBAaMM, U, C IPYrol CTOPOHBI, IOKa3bl-
BaeT UCTOYHUKH ITHX PECYPCOB, KOTOPbIE MBI TaK)K€ Ha3bIBaeM o0s3arenbcTBamMu. OHa CTOpO-
Ha 3TOr0 OTYEeTa IMOKA3bIBAET, KaK MPHOOpETAETCs Ipyras CTOPOHA NPEANPHUSATHS, TO €CTh JI0JITH,
U, TaKuM 00pa3oM, 00€ CTOPOHBI PaBHBI, U CO3JAETCS PAaBEHCTBO, APYIMMH CIOBAMH, OaslaHC.
Otuer 00 M3MEHEHUSAX B KalWTale - 3TO BUJ (PUHAHCOBOTO OTYETa, B KOTOPOM ONMCHIBAETCS
JIBUKEHHE U M3MEHEHHE aKTHMBOB NPEANpUiTHsS B TedeHue roga. Urto kacaercss u3MeHEHUI B
COOCTBEHHOM KamuTaje, pe3yabTaT OT4eTa O NPUObUIAX U YOBITKaxX MPEeNNpUsTUs U3MEHSETCS B
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TeueHue rojga. OTyer o NpuOBUIAX U YOBITKAX YaCTO HA3bIBAIOT OTYETOM O (DUHAHCOBBIX PE3YIIb-
TaTax. Y 3TOro OT4YeTa €CTh J[BAa HA3BaHHs, IIOTOMY YTO Pe3yJIbTaTOM (PMHAHCOBOH JIESTEIBHOCTH
ABISIETCA OO MPHUOBLIB, MO0 YOBITOK. OTUET 0 MPUOBUIAX M YOBITKAX MCIIONb3YeTCs IS TIPO-
CMOTpa U aHaJIM3a JOXOJO0B U PACXOJ0B MPEANIPHUATHS, @ TAKXKE IS TOTO, PabOTAET JIU MPEIpHU-
ATHE C TPUOBLIBIO UM YOBITKOM.

PROCEDURE FOR PREPARATION, APPROVAL AND SUBMISSION
OF FINANCIAL STATEMENTS IN SERVICE ENTERPRISES

Alizada Samira
SUMMARY

The cash flow statement reflects the cash flows over a period of time, ie the cash inflows
and outflows. The difference between the profit and loss statement is that the profit and loss
statement is performed using the accrual method, while the cash flow statement uses the cash
method. The statement of financial position simply shows all the resources at the disposal of the
enterprise at a given date, which we call assets, and on the other hand shows the sources of those
resources, which we also call liabilities. One side of this report shows how the other side of the
enterprise is acquired, that is, they are indebted, and thus both parties are equal to each other, and
an equality, in other words, a balance, is created. A statement of changes in equity is a type of
financial statement that describes the movement and change in an entity's assets during the year.
For changes in equity, the result of the entity's income statement changes during the year. The
profit and loss statement is often called the statement of financial performance. There are two
names for this statement because the result of the financial activity is either profit or loss. The
profit and loss statement is used to view and analyze the entity's income and expenses, and
whether the entity is operating at a profit or loss.
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XiDMOT SFERASINDA FOALIYYOT GOSTORON KOMMERSIiYA
TOSKILATLARINDA STRATEGIYA DOYORLONDIRILMOSI

Sirinov Aqsin Samsir oglu
ADIU-nun II kurs magistrantt
akshin_shirinovw@mail.ru

Acar sozlar: xidmot sferasi, geyri-kommersiya togkilatlari, metodlar, missiyalar
Kntoueswie cnosa: chepa ycinyr, HEKOMMEPUECKHUE OPTaHU3AINH, METO IbI, MUCCUU
Keywords: service sphere, non-profit organizations, methods, missions

Giris. Laangham vo Hussey diizoldici horokatlorin reallasdirilmasinda “doyisikliklora qarsi
miigavimot gostormok™ anlayist togdim edirlor. “Voziyyat itkisi iso etibar edilon bacariglarin
tonqidi, yaranan yeni bir voziyyatdo ugursuzluq qorxusu, maslohotlosmo oksikliyindon yaranan
narahatliq, doyismonin qagimilmazligi anlayisinin olmamasi, stabil iisullarin doyismayindan
omalo golon etibarsizliq hisslorin miiqavimatin osasini yarada bilor” [1]. Bu sobaba gors do,
miigavimatin qarsisini almaq mogsodilo doyisikliklori hazilayan zaman istirak gortlorini tam
formada izah etma goroklidir.

Diizoldici tadbirlar iso vacib xarici imkanlardan istifados, daxili giiclori aktivlesdirma, xarici
tohdidlorin qgarsisinin alinmasi, daxildo olan monfi cohotlori diizoltmok tigiin togkilati daha
somoarali bir pozisiyaya yerlosdirmokdir. Diizoldici todbirlorin zaman sec¢imi diizgiin olmall,
lazimi1 daracads risko getmayi bacarmali, vo 6z daxilinds hom ictimai, hom do sabit masuliyyato
malik olmalidir. ©On asast iso diizoldici todbirlor toskilatin bazar sektorunda rogabot movqeyini
giiclondirmasidir.

Carter Bayles strategiya doyorlondirilmasinin xeyirlorinin izahini bu formada vermisdir: sos
foaliyyoti olan strategiyalar 6z daxilindo inam hissini yeniloys vo mohsulun iistiinliiyiinii,
texnologiyada yaranan nasazliqlar kimi zoif cohotlori diizolds bilor. Cox zaman strategiya
dayarlondirilmasi prosesinin miisbat toraflori daha genis bir ohatoys sahib ola bilor. Natico olar-
aq, orta golirli faaliyyatlo moasgul olan hor hansisa bir togkilatin daha ¢ox artan bir qazanca malik
olmasina dair tominat veracok asasli yeni strategiyanin olmas1 miimkiindiir.

Toskilat hesabat1 vacib strateji qiymotlondirmonin ilkin baghigi hesab edilir. Toskilatlarin
strategiyalar1 dord forqli aspektdon doyarlondirilmoni togkil edocok bir prosesdir: miistori molu-
mati, maliyys performansi, daxili omaliyyatlari, bdyiima ilo dyronmo

Toskilat hesabatinin tohlili miiossiselords totbiq olunacaq strategiyalarin daha mohsuldar
qiymatlondirilmasi ii¢lin informasiyanin maliyys todbirlori ilo baglh olaraq istifade edilmasini
tolob edir:

- Toskilat yenilik¢ilik, texnologiya sahasindo birincilik, mohsul keyfiyyati vo davamli ink-
isafin tomin edilmoasinds na daracads folliq gdstorir?

- Toskilat rogabatci istiinliiyli davam etdirmoklo inkisaf mévzusunda no doracods yaxsidir?

- Toskilatin miistarilori no doracado momnundur? Togkilatlarin inkisafinda xarici miihitdo
olan geyri-miiayyanliyin 6hdssindon golmaklo ndvbati yanasmalara asaslana bilarik:

- Inkisafin idaro edilmosinin siirotli xarici miihitdo gedon doyisikliklors uygun olaraq
artirilmalidir ki, onlar arasinda miigayiso aparila bilsin.

- Mogsadlorin prioriterlorinin miioyyon edilmasi zamani movcud olan voziyyatlorde
toloblora cavab verilmosi, istehsal sisteminin 6rtma vo kosisma prinsipi asasinda formalasdiril-
masi

- Prioritet miivoffoqiyatloro vo morkozi voziyystin mogsadlor c¢oxluguna yonolmoyo
fokuslanma

- Texnoloji sistemin vo mohsul sisteminin istifado dairssinin uygun xiisusiyyatlorinin
birlogdirilmasi ilo genislondirilmasi

- Sadalanan yanagmalarin birlosdirilmasi nadir hallarda strateji miqyas alan progno-
zlagdirilmamis doyisikliklori sadalananlar vasitasitolorlo miioyyonlosdirmok olar:
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l)yeni yaranmig voziyyat miiasSisonin qarsisina Oncodon tocriibadon kegirilmayon yeni
vazifalor qoyur

2) yeni situasiya planlasdirilmadan yaranir

3)hoyata kegirilon adekvat tadbirlorin davami mohdudlasir va gazanc gotiron islomos imkan-
lar1 azalir

4)Toskilatda miioyyon edilmis davranis qaydalari suratli formada prognozlasdirilmayan
dayisikliklori cavablandirmaga imkan yaratmir.

Azorbaycanda bir sira qgeyri-kommersiya toskilatlar1 prognozlasdirilmayan doyisikliklara
cavab vermok mogsadi ilo tocriibads coxlu iisullara miiraciot edirlor. Reaktiv, aktiv vo planl
metodlar1 niimuna gostara bilarik.

Reaktiv metod ii¢iin prognozlasdirilmayan dayisikliklora 6ncodan tacriibadon kegirilmis oks
todbirlordon istifads edilorok problemin hallino ¢alismaq xaraterikdir. Reallasdirilan todbirlor
noticasiz qaldiqda toskilatin prognozlasdirilmayan voziyyoti idarsetma gabilliyystine malik
olmur. Azarbaycanda bu metod genis sokilda istifado edilir. “Idaroetms strategiyast metodunda
ekstrapolyativ prognozlasdirmagqla xarici mihitin aragdirilmasi, fovgalads todbirlora start ver-
ilmasi, uygun todbirlorin segilmasi, operativ vo strateji todbirlorin eyni vaxtda hoyata
kegirilmasinin miimkiinliiyli nazardon kegirilir” [4].

Yeni nasil mohsul va xidmatlorin taskili magsadi ilo miiassisanin inkisaf plani asasida vacib
todbirlor miiayyan edilir vo bu planin yardimi ilo yeni mévqoalors ¢ixis imkanlari doqgiq formada
tosbit edilir. “Cari faalliyyatin planlar1” adlandirilan taktiki planlarin vasitasi ilo amtes vo xid-
motlor toskil edilir vo méveud bazarlara daxil edilir. Onu da vurgulayaq ki, monfaat planlar
funksional sahalorin har biri tiglin xiisusi planlarla tosdiq edilir. Niimuno olarag is, maliyys,
satis, alis, istehsal vo s. sahalari gostara bilarik. Bu tip planlar strateji plan hesab edilmass bels,
onunla six sakildo baglidir. Hor bir strateji planin miitloq sokildo programlar kompleksi va plan
layihalari vasitasi ilo tosdiq edilmosi mogsads uygundur. Masalon, toskilatin inkisaf plani ona
aid olan todbirlori miioyyanlosdiron qisa, orta vo uzunmiiddstli programlar ssasinda miioyyan
edilir. “Mohsulun yeni bir nviiniin istehsal edilmasi vo totbigi, yeni idarsetms sisteminin totbiqi
programlari, firmanin togkilart qurulusunun yenilonmosi vo s.. Programlarin tosdiq edilmasi
konkret layiholor hesabina olur. Layihalorin har biri miioyyan bir doyaro, reallasma qgrafikino vo
texniki-igtisadi parametrloro sahib olmasi onu unikal edir” [2]. Strateji idaroetmods on yeni
mohsullardan har hansisa biri qurumun strukturu vo ona xarici miihitdo birmonali sokilds reaksi-
ya gOstormoys sorait yaradan doyisikliklor hesab edilir. Galdiyimiz gonaoto asason doyisikliklor
hodof olmamalidir. Onlarin togkilatda gergoklosdirilmasi segilon strategiyanin hoyata kegirilmasi
tiglin vacib sortlor yaradilmalidir. Bu strateji doyisikliklor olmazsa, on miivoffagiyyotli gériinon
strategiya plani da fayda vermoz. Dayisikliklarin vacibliyi toskilatin istehsal sahasindan va yeni
bir soraitdo somorali ¢alismaq bacarigindan asilidir. Yenidon segilon strategiyanin hoyata
kegirilmasi vaziyyatindos toskilatda strateji baximdan nisbaton vacib olan doyisiklik miiassisada
toskilati madaniyystin adaptasiyasidir. Biitiin bunlara baxmayaraq bohs edilon mosslo ¢ox za-
man miiassisonin stukturunun yenidan taskil edilmasi ila nisbatds irimiqyasa sahib olaraq daha
miirokkoblogir. Miiassisonin strukturu yarimboélmalorinin sarhadlorini, torkiblorini, bir s6zlo,
toskiltin skelet versiyasin togkil edir.

Qurumlarin moadaniyyati dedikdo—miiossado ¢alisan “komandanin” faaliyyatinin imumi
goriiniisti vo istigamatinin toskil edilmasi prosesi nazoards tutulur. Xidmot miioassisalarinda
strateji doyismalori ugurla hoyata kecirmok magsadi ilo doyisikliklora qarsi olan miigavimati
mimkiin oldugu dorocads aradan galdirmaq vo doyisiklikloro antipatiya basloyan soxslori
torofdara ¢evirmok daha mogsadouygundur. Miigavimats qarst sads bir reaksiyani diisiindiiriicti
bir hala salmaq mévcud miigavimatin idars edilmasidir.

“Qeyri-kommersiya togkilatlarinin moévcudlugunun saboabi individual olaraq vo ya comiy-
yotdo hor hansisa bir doyisikliklor etmokdir. Bohs edocoyimiz ilk mosolo missiyalarin
hansilarinin somarali, hansilarinin iso Somarasiz olmasi va iimumilikde missiyanin hanst forma-
da miioyyan edilmasidir” [3]. Ciinki smnaqdan kegocok olan missiya boyannamasinin zahiri
amillori deyil, miivafiq lazimi iglorin goriilmasidir. Qeyri-kommersiya toskilatlarinin icragi
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menecerlarini oan ¢ox diislindiiran sual: Lideri lidera geviron xiisusiyyatlor nalardir? XX asrin
taninmug liderlorindan olan Stalin, Mao vo Hitlera nazar yetirdiyimiz zaman basariyyat tarixi
boyunca insanlara bu godar iggonca vo ziilmii rova goran basqa ligliikk olmayib. Bu magamda
asas faktor liderin xarizmasi va cazibadarlig1 deyil, onun missiyasidir. Bu sababdon ds liderin an
baslica vozifasi idars etdiyi toskilatin missiyasini atrafli diisiinarok miisyyan etmokdir.

Missiyalar torifi igindo on moéhtasami geyri-kommersiya toskilatlarina deyil, biznes toski-
latlarina moaxsus olan missiyadir. XXI asrin avvallarinds miiflislasmoaya dogru suratlo gedan va
0z isini gox ¢atinliklo yerino yetiron, poct xidmati ilo moahsul satis1 edon bir sirkati on ildon do
qisa bir miiddatdo parakonds satis sisteminda diinyanin on onciil toskilatlarindan birina ¢eviran
mohz bu torifi idi: ilk olarag Amerika fermeri vo sonra iss imumi formada molumatlandirilmig
vo moasuliyyatli bir alici olmaq on baslica missiyani toskil edir. Hor bir Xostoxana “Bizim asas
missiyamiz saglamligi qorumaqdir” formasinda 6ziinii ifado edir. Bu yanlis torif hesab edilir.
Ciinki, xostoxana realligda saglamligi qorumur. Ciinki xoStoxana miioyyon edilmis hor hansisa
xastalik ilo miibarizo aparir. Sigaretdon istifado etmoyarok, ¢ox spirtli icki gobul etmayarak,
yataga erkon girorok, 6z ¢okimiza fikir verarok vo s. ilo 6z saglamligimiza qaygi ilo yanasiriq.
Ancaq saglamliga gostorilon qaygi rejimi pozuldugu toqdirde Xostoxana dovrays girir. Bu
missiyada daha ciddi miivaffoqiyyatsizlik, “Bizim osas missiyamiz saglamligi qorumaqdir” [6]
ideyasindan istifado eilorok goriilocak tadbirlarin vo ya davraniglarin naticalorinin farginds ol-
mamagqdir. Hor bir missiyanin bayannamasinin omali olmalidir, belo olmadigi halda, bu ancaq
xos niyyatlor olaraq doyarlondirilo bilor. Missiya bayannamosi biitiin diqqgotlori toskilatin
gormok istadiyi is masalasi lizarindo comlogdirmalidir. Daha sonra ¢alismalidir ki, toskilatda
foaliyyat gdstaran har bir soxs imumi bir magsads istigamatlonsin.

Monfaoat gézlomoyan miiassisanin menecerinin asas vazifasi togkilatinn missiyasinin bayan-
namosini asas vazifoya ¢evirmok hesab edilir. Missiya uzunémiirlii vo ya miiayyan bir miiddat
ticlin nazardoa tutula bilar. No gadar ki, comiyyat mévcuddur problemlarin olmasi labiid haldir.
Basariyyat moveud oldugca har ciir insan -badbaxt insanlar, narkomanlar, alkagollar va s insan-
lar da olacagq.

XIX osrin sonlarima yaxin an doyarli ixtiralarindan biri olan vorom sanatoriyasidir. Bu
missiya inkisaf etmis Olkolordo artiq hoyata kegirilib. Bununla barabor antibiotiklor vasitosilo
voromin mialica {isullar1 tibb elmina molumdur. Belo ki, geyri-kommersiya toskilatlarinin
idaracilori miioyyan zaman kosiklorindo missiyalart yenidon nozordon kegirmoli vo gorokdikca
onlar1 doyisdirmolidirlor. Missiya omiirliikdiir, magsadlor iso miivaqqgeti xarakter dasiyirlar. On
boyiik sohvlordon biri olan missiya boyannamosinin xos niyystdon hazirlanmig formada
“tomtoraqli” hala ¢evirmoakdir. Missiya bayannamasi aydin, sado vo anlasiqli olmalidir. Yeni bir
mogsad qarsiya qoyuldugu zaman, avvalkilorin ohamiyysti azalir vo artiq onlar ikinci plana
kecir. Belaliklo ¢ox sayda isgormok miimkiin olur. Missiya bayannamasi olduqca qarmaqarisiq
oldugda-bir nego miixtalif isi icra edilmays ¢aligilir. Bu tip metoddan bir natica ¢ixmir va els bu
sababdan do fundamentalist tipli kolleclor ¢ox sayda goncin diqgstini 6zlorina calb eds bilirlor.
bu tip kolleclorin 6z missiyalar1 olduqca dagiqdir. Bu da talobalorin dork etma prosesi ii¢iin
uygun sorait yaradir, professor Vo miiallimlorin igini asanlagdirir. Napoleon demisdir: “Miihariba
edo bilmak tigilin ti¢ asas amil lazimdir. Bunlardan ilki puldur, ikincisi isa puldur, tgilinciisii do
homginin puldur. Homin sdzlor miihariba barssinds dogru olmus ola bilar, lakin monfast
giidmoayan qurum haqda dogru deyildir” [5].

Notica. Qeyri-kommersiya toskilatlarinda olan marketinqds olan terminlor biznes sahasindo
olan terminlorlo eynilik toskil edir, hotta eyni alotlordon istifado olunur, monfost gdzlomoyon
toskilatlar-geyri-kommersiya toskilatlar1 ham¢inin monavi seylor do satdiglarina géro onlardan
forqlonirlor. Manfaot qazanmayan togkilat yalniz xidmot gdstoron miiassisa deyil. O, xidmat
etmis oldugu soxslorin istifadogi deyil, is icracist olmasininin torofdaridir. Bu toskilatlar insan-
larda hor hansi bir doyisikliyi gergoklosdirmok mogsadi ilo hor hansi xidmotdon istifado edir.
Niimuns olaraq moktablori gostoro bilarik. Belo ki moktoblords bilik, 6hdocilik, vordis talgin
edilir. Onlar yalnizca tochizat¢1i olmagdan olavo onun xidmoatini qobul edon insanlarin bir
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hissosino cevrilir. Biitiin bunlar bas vermadiyi toqdirds, qazanc aldo etmok mogsadi glidmayon
toskilat heg bir noticoyo nail ola bilmir. Onun yalnizca xos niyyaetlori qalir.
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XIDMOT SFERASINDA FOALIYYOT GOSTORON KOMMERSIYA
TOSKILATLARINDA STRATEGIYA DOYORLONDIRILMOSI

Sirinov Aqsin
XULASO

Xidmot sferasinda foaliyyot gostoran togkilatlar bas veron doyisikliklordon gagina bilmozlor.
Toskilatlar qarsiya qoyulmus mogsads nail olmaq iiclin iralilomok macburiyystindadirlor.
Strategiyan1 dayarlondirmo prosesi, hor bir togkilatin doyison soraits ugurlu formada adaptasiya
olmaq bacarigin1 daha da artirir. Aparilan todqiqatlara asasen, individuallarin doyismo qarst olan
miigavimatin qarsisint almaq magsadilo an optimal yollardan birinin strateji doyarlondirme
prosesinda istirak oldugu irali siiriiliir. Kanfer vo Erezo goro doyisikliklors dair idrak anlayigina
sahib oldugda, mdvcud voziyystdo kontrol vo doyisikliklorin totbiqi tliglin lazimli olan
harokatlorin sliuruna malik olunduqda doyisme individuallar terofindon on optimal formada
gobul edilir. Strategiyanin doyorlondirilmasi prosesi strategiyanin yaradilmasi vo onun totbiqi
prosesinds doyisikiliklor sobab olada bilor, olmayada bilor. Strategiya ekspertlori bu
yanasmalara nozor yetirmokdon gagina bilmozlor.

OIIEHKA CTPATEITM KOMMEPUYECKHWX OPTAHU3AIIW,
PABOTAIOIIUX B COEPE YCIIYI

Hlupunoe Azwiun
AHHOTALUSA

TepMuHBI, UCIIOJIB3yEMBIE B MAPKETUHIE B HEKOMMEPUYECKUX OPraHM3alUsAX, TAKUE JKe, KaK
1 B OM3HECe, 1aXKe C UCIIOJIb30BAaHUEM TeX K€ MHCTPYMEHTOB, 1 HEKOMMEpPUYECKHE OpraHU3alluu
TaK)K€ OTJIMYAIOTCS TE€M, YTO OHM INIPOJAIOT MOpayibHbIE LIeHHOCTH. Hekommepueckas opranusa-
LU - 9TO HE MPOCTO MOCTAaBUIMK ycayr. OH BBICTYIAeT 3a TO, YTOOBI T€, KOrO OH OOCITy’KUBAET,
ObUIM UCIOJHUTENISIMHU, a HE MOJIb30BATEISIMA. JTH OpPraHU3alMU HUCHOJb3YIOT JIO0YI0 YCIyTY,
4yTOOBl M3MEHUTH 0. B kauecTBe mpuMepa MOXeM IOKa3aTh MIKOJbL. Takum oOpa3oM, B
LIKOJIaX NPUBUBAIOTCA 3HAHUS, IPUBEP)KEHHOCTh U NPUBBIUKU. OHU HE TOJBKO CTAHOBATCS IIO-
CTaBLIMKAMM, HO M CTAaHOBSTCS YaCThIO JIFOJEH, KOTOpblE IPUHUMAIOT €ro yciayrd. Ecinu Bcero
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3TOTO HE MPOU30WUIET, OPraHU3aIMs, HE CTpeMAILIasCa K MOJyYeHHUIO MPUOBLIN, HE CMOXKET J10-
OUTBHCS HUKAKKUX pe3ylbTaToB. OcTaeTcs TOJIBKO €ro J00pble HAMEPEHUsI.

STRATEGY EVALUATION IN COMMERCIAL ORGANIZATIONS
OPERATING IN THE SERVICE SECTOR

Shirinov Agshin
SUMMARY

The terms used in marketing in nonprofits are the same as in business, even using the same
tools, and nonprofits are also different in that they sell moral items. A non-profit organization is
not just a service provider. He advocates that those he serves be executors, not users. These or-
ganizations use any service to make a difference in people. We can give schools as an example.
Thus, knowledge, commitment and habit are instilled in schools. They not only become suppli-
ers, but also become part of the people who accept its services. If all this does not happen, an or-
ganization that does not aim to make a profit will not be able to achieve any results. All that re-
mains is his good intentions.
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AZORBAYCANDA BUDCO GOLIRLORININ iDARO EDILMOSININ
MUASIR VOZIiYYOTI

Nagyeva Lamia Ismayil qizi
ADIU-nun II kurs magistrantt
bm-lamia.mammadova@unec.edu.az

Acar sozlar: dovlat golirlori, biidco, iqtisadi amillor
Knrwouesvie cnosa: rocynapcTBeHHBIC 10XO0/bI, OIOIKET, SKOHOMHUYECKHE (DaKTOPHI
Key words: government revenue, budget, economic factors

Giris. Respublikamizda miiasir dovrdo iqtisadiyyatda aparilan islahatlar maliyyos sis-
temindon, biidca sistemindon yan ke¢cmomisdir. Miistoqillik dovriinde avvalki illorden forqli
olaraq maliyys sisteminin oldugu kimi galmasi, biidco golirlorindon istifado mexanizminin ye-
nilonmasi maliyys vesaitlorinin optimal idaresina manegcilik toradirdi. Respublikamizda miiasir
dovrds beynolxalq maliyys institutlarinin birbasa dostoyi ils iqtisadi imkanlarin tohlil edilmasi ilo
bilidconin, dovlat golirlorinin idarsetma strukturunda asasli doyisikliklorin olmast zarurati siibut
edildi. Bu sabablordon dovlst biidcasi layihasini tonzimloyan “Ddvlat biideasi haqqinda” Qanun
gobul edildi.

Respublikada dovlot golirlorindon vo xorclorindon ibarast olan biidco ili, daha doqiq desok
bilidco icrasi prosesi yanvarin 1-don dekabrin 31-dok olan dovrii ohato edir. Biidconin, dovlot
golirlorinin idars edilmosinin anonavi metodlarina nazor yetirok. Bu metodlar prognozlasdirma
vo nazaratdon ibaratdir vo .biidconin icrast ilo six baglidir. Dovlat golirlorinin idare edilmosinda
osas metod hesab edilon prognozlasdirma metoduna ilk 6nco nozor salaq. Dd&vlot biidcosi
golirlorinin prognozlasdirilmasi dovlat biidca prosesinin miihiim, vacib torkib hissalorindon biri-
dir. Prognozlasdirma biidco-vergi siyasotinin hom formalagdirilmasi, hom do qiymatlon-
dirilmasinds miithiim rol oynayir. Dovlat galirlorinin idars edilmasinds osas hesab edilon progno-
zlagdirma metodu 2 meyara osaslanir. Bu meyarlardan biri ayri-ayri iqtisadi sahalorin
gostaricilorinin qiymatlondirilmasing asaslanir. Digor meyar iso dovlst galirlorinin prognozlari
iqtisadi va sosial inkisafin makroiqtisadi voziyyetine asason proqnozlasdirilir. Prognozlasdirma
prosesinin rasmi vo soffaf torzdo olmasi dovlst golirlorinin toplanmasinda va inzibatciligda hesa-
batin yaradilmasi baximindan osasdir. Biidco golirlorinin prognozlasdirilmasinin osas xiisusiy-
yatlorina rosmilik, togkilati baximdan sadolik vo soffafliq aiddir. Diinya tocriibasine nozor
yetirsak gororik ki, az sayda olkslor dovlet biidcosinin torkib hissasi kimi prognozlasdirilmaini
tosvir edon rosmi qaydalara malikdirlar.

Respublikada prognozlagdirma metodunda icra hakimiyyoti orqanlarinin golirlorinin
prognozlasdirilmasinda istifads olunan metodlarla yanasi, Maliyya Nazirliyinin dovlst galirlorini
tomin edon miivafiq orqanlar ilo golirlorin, daxilolmalarin tohlili, golirlorin y18im1 vo miivafiq
vergl siyasotindoki dayisikliklordo somaraliliyin qiymatlondirilmasi asas tosvir olunur. Dovlat
biidcasine vergi daxilomalarmin real artimi, vergi siyasati todbirlori, veri yigimlar: vo inflyasiya
kimi molumatlarin oldos edilmasi Maliyys Nazirliyimm vergi daxilolmalarinin, vergi sistemi
foaliyyotinin qiymatlondirilmasi imkani verilir.Beloliklo, xam neftin bazar qiymatlorindoki
doyisiklikloro olan hassasligin vergi daxilolmalarina tosirinin hesablanmasinda istifado edilon
model tasvir olunur. Dovlat igtisadiyyati diinyada xam neftin qiymatlorindoki artma, azalmaya,
doyisikliklors son deracs hassas oldugundan xam neftin bazar qiymetlorinde olan miisyyan
dayisiklik istehlaka osaslanan vo korporativ vergilora oshamiyyatli tasir gostorir.

Azorbaycanda dovlot golirlorinin idars edilmosinin miiasir voziyyotini aragdiran zaman
osason beynolxalq tocriiboya nozor yetirmok lazim golir. Miixtalif diinya dlkelorinde dovlot
golirlorinin hesablama va prognozlagdirma modellarinin forqli névlori vardir. Maliyya resurs-
larmin galacok axininin hesablamalari tiglin golirlorin prognozlasdirilmasi analitik isullarn isti-
fadasing istinad edir. Dovlot golirlorinin idars edilmasindo miihiim shomiyyat kasb edon progno-
zlagdirma miivafiq tarixi molumatlarin toplanmasi, onlarin yigimlariin tohlil edilmasi, asas galir
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monbolori ilizro ehtimallarin doyisdirilmosindon ibarstdir. Qeyd olunmus modellorin osasini
iqtisadi doyisonlordon, vergi yigimlar1 vo bazalar1 barodo molumatlardan ibarst olan molumat
bazas1 togkil edir. Dovlot vergi bazalarini prognozlasdirmaq vo hesablamaq mogsadilo nozords
tutulmus miixtolif monbolordon sosial-iqtisadi informasiyalarin toplanmasi, emal edilmosi vo
tohlili olduqgca vacibdir. Vergi bazast kimi adlandirilan molumat monbolorino statistik molu-
matlar vo hesabat daxildir. Vergi boyannamolorino osason molumatlar da vergi 6doyicilorinin
davranisi, vergi davranigi barads otrafli melumatlar1 tomin edir. Buna baxmayaraq, qeyd olun-
mus monbadon aldo olunan molumatlar dévlot vergilorinin hesablanmasi moqsadi ilo tam istifado
olunmur.

Birinci névbado, dovlat galirlorinin prognozlasdirilmasinda rosmilosdirilmis, daima molumat
bazasinin yenilondirilmasi miimkiin olan model daxil edilmalidir. Xiisusilo, proqnozlasdirilma
daha sado olmalidir. ©n asas sort iso, prognozlasdirma modelinin tamamilo soffaf olmasidir.
Digor alternativ modellor vo miixtalif metodologiyalar diinya dlkslorinde miivafiq maliyys or-
qganlar1 torofindon vergilorin hesablanmasi vo proqnozlasdirilmasma osaslandirilir. Informasi-
yalarin tohlili vo movcudlugu tocriibasindon asili olaraq dovlst golirlorinin prognozlasdirilmasi
iiclin miixtolif modellar totbiq edilor bilor. Dovlat golirlorinin prognozlasdirilmasinda reqressiya
tohlili, prognozlasdirma, vaxt silsilasi tohlili, tomayiil tohlili vo bu kimi statistik tisullardan isti-
fado olunmagla dovlat golirlorinin golocok madaxil yigimlarin1 qiymatlondirilir. Burada vaxt
silsiloli golirlorin prognozlasdirilmasi yalniz modellosdirilon vergi daxilolmalar iiglin tarixi
molumatlarin olmasini ilk ndvbods tolob edir. Mikrosimulyasiya modelinds hiiquqi soxslorin
monfaat vergisi vo ya fiziki soxslorin golir vergisi miisyyon qrup miilkiyyoto dair malumatlarin
olmasini tolob edir. Mikrosimulyasiya modelinin baglica magsadi dovlot golirlorinin progno-
zlagdirilmasi tiglin mévcud modellara genis suratds baxilmasini tolob edir.

Diinya tacriibasindos genis istifadoe olunan modellora nozor yetirak;

> hesablama ;

> ekonometrik modellar;

» hesablanan imumi balans modellari;

» mikrosimulyasiya modellari;

e hiiquqi soxslorin monfoot vergisi iizro;

e fiziki soxslorin golir vergisi {izro;

e dolay1 vergilor tizro ( odv vo aksizlor)

Inkisaf etmis oksor &lkelor igtisadi artim vo inflyasiya faktoru ilo artirmaqda olan vergi
bazasmin prognozuna totbiq olunan effektiv vergi doracasine asason golirlorin hesablanmasina
dair bozi effektiv metodlardan istifado edirlor. Ekonometrik modellor inkisaf etmis Olkolorin
tocriibosindo artan mikrosimulyasiya vo CGE-Hesablanan Umumi Balans modellori osasinda
qurulur. Maliyys Nazirliyi hazirki dévrdo ETR vo ekonometrik modellordon dovlst biidcosi
galirlorinin prognozlasdirilmasi {iciin istifads edir.

Dovlet biidcosinin inkisaf prognozu zamani bozi miixtalif iisullardan istifade olunur. Bu
tisullardan biri do ekstropolyasiya iisuludur. Bu {isulda avvalki ilin, dovriin tocriibasindon istifado
etmoklo prognoz olunur. Ekstropolyasiya lisulundan az-¢ox sabit olan biidconin golir vo xarclori
iizro bir sira maddolorin prognozlasdirilmasinda istifads edilir.

Digor tisul isa ekspert qiymatlondirilmasi iisuludur. Bu {isul tosarriifatin vo elmin miixtolif
saholorinin miitoxassislori torofindon osaslandirilan qiymotlondirmo bazasinda prognoz tortib
edilir. Ekspert giymotlondirmo {iisulu ekstropolyasiya iisulundan forqli olaraq subyektivizm
elementino malikdir.

Dovlot golirlorinin idars olunmast maqgsadi ilo haor 2 iisuldan istifads oluna bilor. Hor iki
iisuldan istifade zamani1 miitoxassislorin fikri vo inkisafin obyektiv meyli nozor alinir. Maliyys
qanunauygunlugunun osas ekstropolyasiya {iisullarindan biri do reqressiya xottidir. Biidco
prognozunun bu halda {izorinds isloyarkon dovlot biidcosinin yaradilmasina tosir edon miixtolif
amillorin Oyronilmosindon, arasdirilmasindan baglamaq olduqca vacibdir. Qeyd olunmus
amilloro imumdovlst maliyys ehtiyatlarinin movcudlugu, qiivvalorin inkisafi, tosorriifat
saholorinin inkisafi, demoqrafik doyisiklik vo sair faktorlar aiddir. Daorin iqtisadi vo statistik
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tohlildon perspektiv iigiin biidco vosaitlori hocminin prognozlasdirilmasi zamani istifado edilir.
Bu tohlil miioyyon dorocados bir ¢ox amillorin iqtisadi gostoricilors olan tasirinin arasdirilmasina
imkan verir. Qeyd olunmus tohlildon aydin olur ki, dovlet biidco vasaitlorinin
miuoyyonlosdirilmosinin statistik tisulu perspektivo goéro hesablanan gostoricilorin dolgulugunu
oks etdirir.Qeyd olunan ikidoyisonli komiyyati olan reqressiya tonliyino nozar salaq.

U=a,+a,; X

Burada, U- dovlat biidcasinin vasaitinin hacmi; a, ,a4- ilkin molumatlar asasinda miioyyan
edilon reqressiya xotti omsali, x-1) iqtisadiyyatin saholorinds istehsal edilon mohsul, 2) milli
golir.

Qeyd olunan iisullarin totbiqi zamani prognoz edilon dovrdon asili olmayan miivafiq
komiyyatlorin qiymatlorinin hesablanmasi problem kimi meydana ¢ixir, iqtisadi tohlil miisyyan
olunmus todqiq edilon gostoricilorin qarsiligli miinasibati, inkisaf tempinin Oyronilmosi,
miioyyan olmus todqiq edilon hadisalorin miivafiq iller iizrs orta illik tempinin hesablanmasi ilo
tamamlanir. Qeyd olunmus tohlil ona gdra vacibdir ki, biidconin real iqtisadi voziyyati ilo birbasa
olaqodadir, tosorriifatda bas veron biitiin doyisikliyo reaksiya verir, dovlotin osas xorclorinin
maliyyolosdirilmasi iisullarinin miivafiq qaydada doyisilmosi ils, ohalinin sosial miidafiosi
sahasinda siyasatlo birbasa slagqadardir.

Beynolxalq tacriibodo ddvlot biidcosinin, dovlst golirlorinin, biidcs golirlorinin diizgiin
sokildo istigamatlondirilmasi, dogru idars edilmasi iigiin bir sira metodlar vo tonzimlomo, tarazliq
alotlori mévcuddur.Molumdur ki, dovlstin 6z funksiyalarini yerina yetirmasi {igiin , dovlat biidco
sistemino daxil olan biidco xorclorinin lazimi sokildo tomin olunmasi iiglin biidco golirlori
olmalidir. Biides golirlori miixtalif ciir tosniflonir. Qeyd olunan bu galirlor yerli ( bolodiyys )
biidcalorinin torkibino daxil olan tonzimloyici vo xiisusi golirlor olmagqla iki hissadon ibarat
sokilds toskil olunmusdur Dovlat bilidcosinin galirlorinin diizgiin istigamatlondirilmasinds biidco
tarazliginin tomin edilmasinds vergilorin miihiim rolu vardir. Vergilordon bu moqsadle bir alot
kimi genis istifade olunur. Tadiyyslorin vo verginin faiz ifadesindo bir hissasinin dévlat biides
sisteminin bir halgasindon digorine verilmosi, hansisa vergi ndviiniin biidco halqgosinin galir
manbayina ¢evrilmasi nozords tutulur. Beynolxalq tocriibays nozor yetirsok gororik ki, bir gox
olkalords o climlodon AFR-da bu tocriibo totbiq olunur. Dovlot biidca sisteminin miivafiq
halgolori arasinda boéliisdiiriilon, birbasa, osas tarazliq aloti soklindo qobul edilon todiyys novii
qisminds asasaon fiziki soxslorin golir vergisi ¢ixis edir. Beynolxalq tocriibodo miixtalif 6lkalordo
vo miixtalif dovrda yerli verginin strukturunda golir vergisinin pay1 Isve¢ds 99,6%, Danimarkada
93%, Finlandiyada 87%%, Norvegdo 82%, Isvecrado 77%, Islandiyada isa 73.4%-dir.

Dovlet golirlorinin istigamatlondirilmasi, tosnifati iqtisadi mahiyyat vo hiiquqi aspektlorino
osason golirlorin qruplasdirilmasidir. Biidco golirlorindo ndvbati biidco ilino biidco haqqinda
miivafiq qanunla miioyyon edilmis dorocods ayri-ayr1 saholordo mogsadli sokildo biidco
fondlarinin golirlori nazordos tutulur. Bununla yanagi moagsadli fondlarin vasaitlorinin qaligi biidco
golirlorine daxil edilir. Dovlotin maliyys ehtiyyatlarinin toxminon 2/3-ii dovlot golirlori toskil
edir.

Dovlot biidcasinin golirlorinin diizgiin sokilde istigamatlondirilmasinds baslica moaqsad
biidcolorin tarazlagdirilmasidir. Biidcalarin tortibi, icrasi, tasdiqindo asas mogsad dovlat galirlari
va xarclorinin tarazlagdirilmasidir. Bazi hallarda bu mogsads nail olmaq miimkiin olmur. Dovlat
biidcoasinin golirlori ilo xorclorinin arsinda tarazliq pozuldugda biidco defisiti (kosri) vo bilidco
profisiti yaranir. Dovlot biidcosi tarazlasdirilmis vo tarazlasdirilmamis ola bilor. Biidconin
golirlorinin xarclorino borabor oldugu hal biidconin tarazlasdirilmis voziyystidir. ©gor biidco
tarazliq voziyyatinda deyildirse 2 hal miimkiin ola biler.

1) birinci halda biidco golirlari xorclorindon artiqdir ki, bu hall biidcs profisiti adlanir.

2) Ikinci halda iso biidea xarclari golirlorindon artiqdir ki, bu hall iso defisit adlanir.

Dovlot biidcosinin golir vo xorclori arasinda tarazligin olmasi moagsadi ilo biidco profisiti vo
ya kosri idaroetmo obyekti olur. Kosrin idaroedilmasi dedikds kosrin miimkiin haddinin,
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maliyyslosdirilmosinin on optimal menbayinin miioyyon edilmosi bagsa disiilir. Biidco
xorclorinin golirlori hesabina tam 6donilmasi biidconn icrasi kimi nozards tutulur. Miivafiq blidco
qanunvericiliyo asason biidcolor avvalco profisitsiz tortib vo tosdiq edilmolidir. Biidconin tortibi
vo tasdiqi prosesindo dovlot golirlori xarclordon artiq olarsa, biidco tosdiq olunanadok profisitin
miivafiq ardicilligla ixtisar edilmasi hoyata kegirilmalidir.

1) dovlat ehtiyyatlarinin, dovlat va baladiyys miilkiyyatinin satisindan alds olunan galirlorin
calb edilmosi ixtisar edilmali;

2) dovlato moxsus ehtiyyatlarin satisindan olds olunan galirlarin calb edilmasi azaldilmali;

3) dovlat biides vesaitlorinin borclarinin slave 6donilmasing yenidon baxilmaly;

4) dovlat biidcasinin xarclorini, goalirlorin miioyyon hissasinin digar saviyyali biidcalora
verilmasi hesabina artirmali

Biidco golirlorinin formalasmasinda, idars edilmasinds fiskal siyasstin do miihiim rolu
vardir. Biidco vergi siyasati tadbirlori, Xarclori azaltmagla va diger vergi islahatlarinin komayi ilo
golirlori artirmaqla biidco defsitinin koskin surotds azaldilmasindan ibarstdir. Balanslasdirilmis
biidca konsepsiyasinin torafdarlari biidca golirlarinin vo biidca Xarclorinin balansina nail olmagi
zoruri hesab edirlor. Konsepsiyanin mahiyyatina osasen iqtisadi artimin azalmasinda dovlet
vergilori azaltmali vo dovlat Xarclorini artirmali, oksing iqtisadi artim yiiksalmosinds iso vergilori
artirtb dovlat Xorclorini azaltmalidir. Burada birinci halda biidco Koasrini , ikinci halda budco
artigim sortlondirir. Konsepsiyanin praktiki reallasmasinda iso problem yarana bilor. igtisadi
arttmin azalmasi va yiiksalmasi proseslari bir birindon davamliligina gors farglonir.

Biidco islahatlarinin iqtisadi strateji moagsadi hom biidco golirlorinin, ham do biidco Xarc-
larinin somarali idars olunmasimin miimkiinlosmasi dovlat tarafindon nazarstin yaradilmasindan,
dovlat galirlorinin formalagmasi va Xarclarin toyin olunmus istigamat iizrs istifadasinds méveud
ganunvericiliya uygun maliyys nozaroti vo audit vasitosilo yoxlanilmasindan, tahlil
edilmasindan, bu sahads daim miitaraqqi tokliflorin hazirlanmasindan, igtisadiyyatin inkisafinin
miimkiin yollarinin aragdirilmasindan ibaratdir. Dovlat biidcasinin galirlorine dair soffafligin
artirtlmas1 lizro qanunvericilik bazasinin  tokmillogdirilmasi istigamatinds islor miisbat
istiqgamotdo davam etdirilir. Biidco ganunvericiliys asason biidco vergi sistemino aid olan biitiin
biidca novlari ardicil, sorbast daxil olan galir monbayina malik olmalidir. Bu sabablora gora do
dovlat biidcasinin tarikibina daxil olan golirlor ganunvericiliys asason biidco halgoalori arasinda
boliigdiriliir. Biiddea halgolori zaruri galir mnbayi ilo tomin olunmagla ayri ayri regionlarin sosial
igtisadi inkisafi ii¢lin lazim olan miqdarda maliyys vesaiqti miioyyon edilir. Dinamik iqtisadi
inkisaf vo biidco-vergi sistemino daxil olan miiayyan taloblorin daima doyismasi miiasir dovriin
osas saciyyavi cohotlorindondir. Bu prosess hazir olmagq tiglin yalniz biidco vergi inzibat¢iliginin
yox, ham do mévcud biidca-vergi ganunvericiliyinin adekvat olarag tokmillagmasi talob olunur.

Biidco vergi ganunvericiliyinin yeni igtisadi proseslorlo uzlasdirilmasi biidca galirlorinin
formalamasi vo idarasinin, tokmillosdirilmosindo mithiim istigamatlordon hesab olunur. Vergi
ganunvericiliyinin daha da tokmillogdirilmasinin konseptual osaslari vergi giizostlarinin
minimuma endirilmasi, vergi 6dayicilorinin hiiquqlarmin genislondirilmasi, olverisli investisiya
mithitinin yaradilmasi, vergidon yayinma hallarina qarsi miibarizonin togkilindon ibarat
olmalidir. Qanunvericiliyin tokmillogdirilmasinin  miihiim cohatlorindon  biri do  Xozino
nozarstinin somarsliliyinin artirilmasidir.

Natica. Azarbaycanda biidca golirlorinin idars edilmasinin miasir vaziyystinds timumilikds
biidco golirlorinin artirlmasmin vo idaro edilmasini daha da tokmillogdirilmosi mogsadi ilo
biidce-vergi siyasati yeridilmali vo soffaf biidco siyasoti daha da artirilmasi, maariflondirma va
tobligat islori daha da giiclondirilmali, vergi 6dayicilorinin bir biri arasinda miinasibatlorin
tokmillogdirilmoasi, biidco Vvosaitlorinin daxil olmasi, istifado edilmasino nozarstin toskili vo
dovlat vasaitlorinin somaraliliyi artirtlmalidir.
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AZORBAYCANDA BUDCO GOLIRLORININ iDARO EDILMOSININ MUASIR VOZIiYYOTIi
Lamia Nagiyeva

XULASO

Yunus Omre yaradiciliginda genis yer alan oxlaq folsofasindo insan va onun menovi keyfiyyetlori,
insan torbiyesi, davranisi diqget morkezinds dayanir. Miitofokkir insanin Allaha yaxinlagmasi yolunu
onun kin va hasadden, qozab va nifratdon saginaraq, sads va diiriist, adalatli vo marhamatli olmaginda
goriir. Yunus Omrays goro, insanin konliinii qirmaq olmaz, ¢iinki o, Allahin evidir. Onu incitmok Allaha
qars1 ¢ixmaq demokdir. insanda oxlaqi doyarler onun miisbot monavi keyfiyyatlori ilo sociyyalonir. Insan
Allaha olan sevgisinin giicii ilo galbini pis islordon qorumali, ruhunu tomiz saxlamali, onu ¢irklonmoya
goymamalidir.

Yunus Omra falsafasinds oxlaqi dayer ictimai hoyatin, dinin, monaviyyatin on miihiim amili hesab
olunur.

TEKYIIEE COCTOSIHUE YIIPABJIEHUSI TOCY IAPCTBEHHBIMH
JOXOJAMMU B ASEPBAUIKAHE

Jamua Hazuesa
AHHOTANUA

Lenpto auccepTannoHHONW paboTHI ABJSIETCS MOATOTOBKA PEKOMEHAALMI-TIPEIOKEHUH, OCHOBAH-
HBIX Ha HAyYHOM OIpEAEJICHUH 3aKOHOMEPHOCTEH M O0COOEHHOCTEH (OopMUpPOBaHUS OIOJKETHBIX J10XO-
JIOB, UCCTICIOBAHUHN OOYCIIOBJIEHHOTO COCTOSIHUSI TOCY/IapCTBEHHOTO YIPABJICHHUS C MOMOIIBIO OFO/IKET-
HBIX JIOXOJIOB B TIpoIiecce 00ecreueHnss KOHCTPYKTUBHON pabOThl OFO/KETHOM dKOCUCTEMBI. Pe3ynbTarhl
paboTbl MOTYT OBITH HCIOJNB30BaHBI AJISl Pa3padOTKU NPEABAPUTENIBHBIX PEKOMEHIAIMHA MO METOAUKE
(hopMHUpOBaHUS ¥ KOHTPOJISI IPABUTEIBLCTBOM JIOXOJIOB TOCYIapCTBEHHOTO Orokera. lcrnons3oBanue mo-
JMYYEHHBIX Pe3yJbTaTOB KaK BayKHEHIIEero (hakTopa SKOHOMHUYECKOH YCTOWYNBOCTH M Pa3BUTHSI (PUHAHCO-
BOM cepbl SKOHOMHUKH MOXKET 00eCleunTh MOoBbIeHHEe 3P PEeKTHBHOCTH OIOIKETHONH CHCTEMBI, YCUIIH-
Basi OI0/DKETHOE yIpaBJICHUE

THE CURRENT STATE OF PUBLIC REVENUE MANAGEMENT IN AZERBAIJAN
Lamia Naghieva
SUMMARY

The object of article thesis is to prepare the recommendations suggestions based on scientific de-
termination the regularities and features of formation of budgetary incomes, the study the caused condi-
tion state management with the help of budgetary earnings in the procedure of giving the constructive
operation of budget ecosystem. The results of the papers may be used to create advance recommenda-
tions for the method of developing and controlling state budget revenues by the government. The utili-
zation of consequences acquired as the vital factor of economic steady and development financial field
of economics may provide intensification of budget system efficiency reinforcing the budgetary govern-
ance.
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MUASIR IQTiSADI SORAITDO MALIYYO PLANLASDIRILMASININ
TOSKILININ YERI VO ROLU (NOZORI ASPEKTDO)

Ataxalilli Giinel
UNEC-in magistranti
gunel.ataxelilli@gmail.com

Acar sozlor: maliyyo idaroetmosi, maliyyos planlasdirmasi, prognozlasdirma, maliyys, maliyya
risklori

Knrouesvie cnosa: GpuHaHCOBBII MEHEHKMEHT, (PMHAHCOBOE IIJIAHWPOBAaHHUE, TPOTHO3UPOBAHNE,
¢uHaHCHI, GUHAHCOBBIC PUCKHU.

Key words: financial management, financial planning, forecasting, finance, financial risks.

Giris. Son dovrlordo, xiisusilo do son 10 il orzindo maliyyo planlagsdirmasi ilo bagh
aragdirmalar, todqigatlar artmig, maliyys planlagdirilmas: ayrica bir saho kimi Oyronilmoya
baslanilmigdir. Bunun osas sobabi, son dovrlordo iqtisadi bohranlarin, xiisusilo maliyys
bohranlarinin bas vermasi, sirkatlorin, investorlarin, imumiyyatls, biitiin iqtisadi subyektlorin
boylik itkilorlo iizlogmosi, hotta bozilorinin iflasa ugramasi olmusdur. Maliyys sferasinda
sirkotlor xiisusi yer tutduqglarina vo bazarda bas veron doyisikliklora daha hassas olduglarina gora
maliyys planlasdirmasinin dyronilmasi vo todqiq olunmasi zorurata ¢evrilmisdir.

Iqtisadi foaliyyatin somoraliliyi cox hallarda hadaf toyin etmo vo planlasdirma mexanizmlori
ilo miioyyon edilir. Planlasdirma menecmentin miistoqil bir funksiyasi olaraq, miixtolif novlora
malikdir. Bunlardan biri, bazar iqtisadiyyati soraitindo yiiksok tolobo malik olan maliyys plan-
lagdirmasidir. Hazirki dovrde iqtisadiyyatin qeyri-sabit olmasi prognozlarin hazirlanmasini
ohomiyyatli doracads ¢otinlosdirir, bu iso sirkotlorin faaliyystindo planlasdirmanin rolunu heg¢ do
azaltmir, oksino, planlasdirma foaliyyastini artirir, ¢linki sabit soraitde sirket uzun miiddst yasaya
bilir, aliciliq gabiliyyatinin azaldig1 iqtisadi bohran soraitinds iso raqabot giiclonir ki, bununla da
bazarda yalniz bu soraito uygunlagmis sirkatlor qalir.

Maliyya planlasdirilmasina nazari baxiglar.

Sirkotin naticolilik gdstaricilorindon biri,oldo edilon monfootin hacmidir. Bu sobobdon
sirkotdo maliyys planlasdirmasina xiisusi diqqget yetirilmalidir. Y.S.Nexaycukun mdvqgeyino
gora, maliyyo planlagdirmasi “maliyys resurslarinin oldo edilmosi menbalorini miioyyanlos-
dirmok tgciin iisul vo vasitalorin mocmusudur” (10). Tarifdon goriindiiyli kimi, maliyys plan-
lagdirmasinin osas struktur elementlori bunlardir: pul vesaitlorinin axiinin planlagdirilmas: vo
pul vosaitlorinin istifadosinin planlagdirilmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, maliyys planlagdirmasi digor resurs otrafinda deyil, maliyyo resurs-
lar1 otrafinda formalasir. Eyni zamanda planlagdirma ¢or¢ivasine hom mdvcud, hom do golocok
fondlar daxil edilo bilor ki, bunlar1 da asagidaki qruplara ayirmaq olar: kreditor borclart vo
gozlonilon manfaat.

Idaroetmodo on genis yayilmis sohvlorden biri onun retrospektiv variantda maliyys plan-
lagdirmasinin hoyata kegirilmasidir. Bu zaman planlagdirmanin mogsadi yaranmis problemlori
aradan qaldirmaqdan ibarat olur. S.P.Visarin qeyd etdiyi kimi, maliyys idaragiliyinin bels bir
"reaktiv" formasi ilk novbodo planlasdirma prosesinin somoraliyinin asagi olmasindan
qaynaqlanir (3). Siibhasiz ki, maliyys planlasdirmasinin osas vozifolorindon biri mévcud prob-
lemlorin vo ziddiyystlorin aradan qaldirilmasi, maliyys foaliyystinin optimallagdirilmast,
corimalarin, dabbalorin vo gecikmalorin bag vermosine yol verilmomasidir. Sirkotds somarali
maliyya planlagdirilmasi sistemi qurmagq liclin menecerlor agsagidaki suallara ardicil cavab tap-
malidirlar:

1) bu giin na golir gatirir?

2) yaxin 1-3 ilda no golir gatiracok?

3) satis planlarini istehlakgilarin talobatinin dinamikasi ila neca alagalondirmoak olar?
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Qeyd edildiyi kimi, maliyys planlasdirmast hom daxil olan monfaatin, hom do mévcud 6h-
daliklorin nozars alinmasi ilo onun xorclonmasinin ugotunu nazards tutur. ©lds olunan manfaatin
hacmi istehlakgilarin tolobatinin 6donilmosinin somorsliyini miloyyon edon bir sira amillordon
asilidir.

Maliyys menecmentinin osas xiisusiyyati (onun optimal variantinda) gostoricilorin isteh-
lak¢ilarin tolobatlarinin doyismesi dinamikasi ilo slagolondirilmasidir ki, bu da 6z oksini sokil 1-
do tapmigdir. Bu xiisusiyyot hom do biitovliikdo maliyys planlasdirmas: {igiin xarakterikdir.
Fikrimizco, miiasir iqtisadiyyatda maliyyo planlasdirmasi istehlake1 toloblorine asaslanmalidir.

Talzb . . Malivva
. . Omtaa sivasati .
dinamilkast - menecmenti

Sokil 1. Maliyys menecmentinin asililigi (miialliflor torafindon tortib edilmisdir)

Maliyyos planlasdirmasinin istehlak¢i tolobati ilo olagosi birbasa idaroetmo vo marketing
yanasmalar1 nozoro alinmagqla sirkotin maliyyo foaliyyatinin mantiqi tohlilinden irali golir. Belo
ki, hor bir firma istehlak¢ilarin toloblorini 6domak {igiin foaliyyot gdstordiyindon, aldo edilon
monfoot bu ehtiyaclarin 6donilmasinin tamligindan vo somaraliliyindon asilidir ki, bu da sirkstin
foaliyyati noticosindo maliyys resurslarini yaradir vo daha sonra bu resurslar yenidon girkotin
Oziiniin vo istirak¢ilarinin ehtiyaclarina yonoldilir.

Sahibkarlarin monfoat gétiirmayi 6zlorino hadof qoymasi heg bir ziddiyyato sabab olmur,
belo ki, bu hodof sahibkarin 6ziino moxsusdur, onun yaratdigi sirkot iso ayri istonilon hodofi
miloyyon etmo mexanizmi olan miistoqil bir subyektdir. Miiasir iqtisadiyyatda ohalinin aliciliq
qabiliyystinin zoiflomasi, mozonnonin doyisken olmasi, timumi pul kiitlosinin dovriyyado
azalmas1 vo xarici bazarlarda niifuzun asagi diigmosi kimi bir sira monfi meyllor mévcuddur.
Belo soraitdo orta seqment ovvolco daralir vo asagi seqment iso genislonir. Buna goro do
istehlakc¢ilarin ehtiyaclart miitomadi olaraq miioyyon doyisiklikloro meruz qalir. Bununla da
asagidaki bir-biri ilo alaqali cohatlorin nazars alinmasi zorurati meydana golir:

istehlak¢i ehtiyaclarinin dinamizmi;

satisin planlagdirilmasi.

Maliyyo menecmenti ¢orgivosindo tolobatin Oyronilmosi istehlak¢r tolobatinin doyismasi
dinamikasina osaslanan uzunmiiddatli manfostin alde edilmasi plant qurulmalidir. Sahibkarlar
konkret zaman kosiyindo hansi mohsulun maksimum golir gotirocoyini miioyyan etmalidirlor.
Sirkatin kredit vo investisiya siyasoti ham olds edilmis monfooto, hom do gozlonilon naticolors
osaslanmalidir.

Rus iqgtisadgis1 E.S.Zaytsevin mdvqgeyino goro maliyys planlasdirilmasi operativ, cari vo
strateji planlagdirmaya boliiniir. Operativ planlagdirma 6doma toqvimi ve kassa planimnin, cari
golirlor vo xorclor planinin, balans plani, monfastin vo miihasib balansinin strateji (perspektiv)
planlagdirilmas1 kimi sonadlorin osasinda qurulur (6). Qeyd etmok lazimdir ki, maliyys
planlagsdirmasi prosedur osasinda konkret sonodlor vasitosilo hoyata kecirilir. Planlagdirma
miiddati no qodar uzan olarsa, prognozlasdirma daya boylik shomiyyat kasb edor.

T.G.Bondarenkonun maliyys planlagsdirmasina yanagsmasit maraq dogurur vo o, maliyya
planlasdirilmasinin asagidaki slamatlorini qeyd edir:

1) planlagdirma miiddstinin toyin edilmasi;

2) magsadli golir vo xarc maddalorinin miioyyon edilmasi;

3) hesablama gostaricilorinin miioyyan edilmasi (3).

Bu ciir yanagsma maliyyo planlagdirilmasinin bir sira vacib praktik xiisusiyyetlorini, onun
miiddatliliyinin vo hesablama-metodoloji bazasinin vacibliyini oks etdirir. Oslindo, maliyys
planlagdirmasi faaliyyati ¢arcivasinde hesablamalar ¢ox farqli ola bilar, onlarin xiisusi se¢imi bu
vo ya digor planlasdirma metodundan asili ola bilor. 1.V.Solomaxina asagidaki maliyyo
planlagdirmas1 metodlarin1 forqlondirir: satis hocminin progqnozlasdirilmasi; golir vo xarcler
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balansi; olavo kapital qoyulusu biidcasi; xorclor vo golirlor codvelinin tortib edilmasi; xaricdon
maliyyolosmodo tolobin miioyyonlosdirilmasi; satis faizi; miimkiin ola bilocok zororin
hesablanmas1 (11). Satig faizi metodunu eyni zamanda planli miihasibat balansinin hor bir
elementinin vo monfoat vo zaoror haqqinda planin miisyyon edilmis satis doysrindon faiz nisbati
kimi hesablanmasini nozordo tutan proporsional asililiglar metodu adlandirirlar. Maliyya
planlasdirmasinda idaroetmo foaliyystindo artiq ononoyo ¢evrilmis metodlardan da istifado
olunur. T.G.Bondarenko va A.U.Soltakhanov maliyys planlasdirilmasi ¢orgivesindo SWOT-
tohlilo xiisusi digqget yetirirlor, onlarin moévgeyinin xiisusiyysti ondan ibaratdir ki, onlar bu ciir
tohlilin asas naticasi kimi buraxilan mahsulun hacmi va ¢esidi haqqinda gorarin qobul edilmasini
maliyyo planinda oks etdirilmoasindo goriirlor (3).

Maliyys planlasdirmasinin asas sonadi golir vo xarclor, uzunmiiddotli maliyys monbalorinin
xarakteri hagqinda molumatlart oks etdirmali olan maliyyo plamidir (5). Maliyys planinin osas
olamati onun kompleksliliyi vo uzunmiiddatliliyidir (plan bir ilden artiq miiddots tortib olunur).
Plan 6zlindo monfoot oldo etmo dinamikasini gostoron satig qrafikini oks etdirir. Bundan basqa,
planda orta vo uzunmiiddatli borc 6hdsliklorinin icrasi qaydasi da gostorilir. Pul vasaitinin
xorclonmasi  istigamotlorine  xiisusi  diqget  yetirmok, istehsalin  fasilosiz  olaraq
modernlosdirilmasini planlagdirmaq lazimdir. Hom xarici miistorilorin (alicilarin), hom do daxili
(sirkat is¢ilorinin) ehtiyaclarini nozors almaq lazimdir.

[.V.Kazmina, sohmdarlar, menecerlor vo maraqli torsflor arasindaki ziddiyyetlorin hall
edilmosindon ibarst olan korporativ maliyys planlasdirmasi barade geyd edir. Fikrimizes, bu
baxist gismon diizgiin hesab etmok olar (7). Hoaqigotdo korporativ maliyys planlagdirmasi
fenomeni iri togkilatlarda, yoni xiisusi toskilati-hiiquqi formaya malik olan sohmdar
comiyyotlordo obyektiv olaraq movcuddur. Bununla belo, maraqli soxslor arasindaki
ziddiyystlorin halli maliyys planlasdirmast mogsadi ola bilmoz. Maliyys planlasdirmasinin
korporativ tobiati togkilati xiisusiyyatlora malik olan sistemli vo struktur bir elementdir. Kigik vo
orta biznes strukturlari iso maliyys planlasdirmasina slava toloblor qoyan digor ¢atinliklorla, yoni
mohkomo ¢okismalari, tasis¢ilorin doyisdirilmasi va s. problemlorlo qarsilasirlar. Hor bir goalir vo
xorc maddesi magsadli oldugundan, qarsiya ¢ixa bilocok fors-major voziyyatlori avvelcodon
nozoro almaq miimkiin olmur. Bununla yanasi, qisamiiddotli dovrdo pul vosaitlorinin
dovriyyadon ¢ixarilmasi zorurotinin yaranmasi maliyye planinda nozorde tutulmalidir.
Gozlonilmoz hallar bas verdikde vo bu hallar maliyys planinda nazords tutulmadiqda, pul
vasaitlori ikinci doracoli xorc maddolori {izro zororin ddonilmasine yonaldilmoli vo sonradan
maliyys planinda korrekto edilmalidir. Bu ciir hallarin sado goriinmasine baxmayaraq, tocriibado
bu omoliyyatlarin icras1 boyiik ¢atinliklora sobab olur. Qeyd etmok lazimdir ki, birinci prioritet
omok haqqmin 6donilmosi vo mallarin istehlak xiisusiyyatlorinin qorunmasidir. Ik névboado
modernlosmo xorclori azaldilir, daha sonra kreditorlarla hesablagsmalar, vergilor vo icbari
Odonislor hoyat kecirilir (bu halda corimalardon qagmaq olmaz), daha sonra mallarin komiyyat vo
keyfiyyot xiisusiyyatlorindo diizslislorin edilmasi miimkiin ola bilor. Bu ciir xosagolmoz hallarla
iizlosmomak ii¢lin maliyys planlasdirilmasi sirkstin inkisaf strategiyasina uygun olaraq risklorin
idara edilmosi ilo birgs hoyata kegirilmalidir.

Yuxarida qeyd olunan informasiyalar osasinda biz maliyys planlagdirmasinin osas
morhololorini miioyyon etdik:

1) istehlak¢r ehtiyaclarinin dinamikasi, sirkstin maliyys voziyyeti, onun xarici vo daxili
miihiti arasindaki nisbat barads informasiyanin tohlili;

2) inkisaf foaliyyetinin prognozlasdirilmasi;

3) planlagdirmanin miiddatliliyi;

4) hesablagma metodlarinin se¢ilmasi;

5) sonadli formada ifads edilmis planlagdirma barads qorarin qobul edilmasi;

6) araliq vo yekun naticolorin monitoringi.

Qeyd etmak lazimdir ki, maliyys planlarinin hoyata kecirilmasinds sirkstin miixtolif struktur
boélmalori istirak edir. Eyni zamanda, bu struktur bélmalori maliyys direktoruna (vo ya maliyyo
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idaragiliyindon mosul olan digar soxso) hoyata kecira bilocoklori plan gdstoricilori arasindaki oks
olagonin olub-olmamasi barado raylori togdim etmolidirlor (8).

“X” sirkotinin maliyys planlagdirilmasinin real voziyyati.

Maliyys planlasdirilmasinin xiisusiyyatlorini sorti “X” kommunikasiya sirkoti timsalinda
tosvir edok. Tutaq ki, 2019-cu ilds sirkotin abonent bazasi toxminon 59 mln. manatdan 58,1 min.
manatadok, toxminon 1 mln. manat azalmisdir (sentyabr 2018-ci ildon sentyabr 2019-cu ilodok
olan dovr arzinds). Bu manfi dinamika maliyys planlasdirilmasinda oks etdirilmomisdir. Lakin,
2019-cu ilin iimumilasdirilmis hesabatinda monfastin vo dovriyye aktivlorinin doyorinin azaldigi
miisahido edilmisdir.

Cadval 1
Sarti olaraq ¢obul etdiyimiz “X” sirkatinin maliyyd vaziyyati haqqinda qisa malumat
(miisllif tarafindon tortib edilmisdir)

Gostaricilor 31 dekabr 31 dekabr 2020-ci
2019-c1 il il (prognoz)

Omoliyyat foaliyyotindon golir, mln.manat 355850 374052

Omoliyyat xarclori, mln.manat 301054 303715

Monfoot (biitlin omoliyyat xorclori vo vergilor] 12732 21439

cixildigdan sonra), mln.manat

Dovriyyadonkanar aktivlor, mln.manat 448079 531812

Dovriyya aktivlori, mIn.manat 107154 140477

Uzunmiiddatli 6hdaliklor, mln.manat 164069 223157

Qisamiiddotli 6hdaliklor, mln.manat 156018 168922

Sirkatin golocok maliyys faaliyyatini qiymatlondirmok tigiin hesablama-analitik planlagdir-
ma metodundan istifads edok. Indeks kimi, 2019-c1 ildo monfostin artim dinamikasinin 2018-ci
ilin bazis gostaricilorina nisbati kimi miioyyan edok.

MGpl=MGhes x 1

burada,

MGpl — planlasdiriimis maliyys gostoricisi;

MGhes — hesabat maliyyo gostaricisi;

[ — maliyyo gostaricisi doyisiklik indeksi.

Sirkotin 2018-ci ildo omoliyyat foaliyyotindon goliri 374052 mln. manat, 2019-c1 ildo
355850 mln. manat toskil etmisdir. Goriindiiyii kimi, golirin azalma hoaddi toxminon 5% togskil
etmigdir. ©vvalki hesabat dovrii indeksi osasinda sirkotin 2020-ci ildo planlagdirilan golirini
hesablayaq:

MGpI2020= 355850 x 0,95 = 338057,5 mIn. manat

Novbati marhalads sirkatin cari likvidliyini dovriyys aktivlori vo cari 6hdsliklor asasinda
qiymatlondirak:

DA
Kcl = —
cO

DA —dovriyye aktivlorinin hocmi;

CO —cari dhdaliklori.

31 dekabr 2018-ci il tarixins cari likvidlik gostaricisi:
Kcl 2018 ===-=10.83

2019-cu il ligiin oxsar hesablamalar aparagq: o
Kcl 2019 ==—=—=10.68

156 DiB
Monfaatin kritik olmayan bir saviyyads (5%) azalmasina baxmayaraq, likvidlik eamsali d6-
vriyyo aktivlorinin doyarindoki azalma sobobindon asagi diigmiisdiir. Buradan bels bir naticoys
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galmak olar ki, monfostin azalmasi davam edacak, belo ki, dovriyye aktivlori ilo qisamiiddatli
ohdoliklor arasindaki forq giiclonacok.

Bununla da geyd etmak olar ki, sirkat {i¢iin 2020-ci il prognozlasdirilan hadds olmaya bilar.
On yaxsi1 halda kigik bir hocmdos artim miimkiin ola bilar, on pis ssenarido iso durgunluq progno-
zlagdirilir. Buna gora do, toskilatin maliyye siyasatini, yoni maliyys planlagdirilmasini korrekts
etmok lazim olacaq.

Beloaliklo, aparilan hesablamalarin noticolori agsagidakilart gostorir:

1. 2020-ci ildo monfootdoki azalma dinamikasi davam edorso, golir toxminon 338057,5 min.
manat olacaqdir ki, bu da sirkatin progqnoz gostaricilarine ziddir - 374052 mln. manat. Natica eti-
barilo, bizim hesablamalarimizla sirkotin hesablamalar1 arasindaki forq toxminon 35994,5 min.
manat olacaqdir ki, bu da 10,6% togkil edir.

2. Sirkotin cari likvidliyi ohomiyyatli deracado azalmis vo 0,68 toskil etmisdir, halbuki 2018-
ci ildo bu gostarici 0,83-0 barabor olmusdur. Bu da onu gostorir ki, indiki soraitds sirkot cari bor-
clarmi dovriyye aktivlor1 hesabina 6domok imkanlarin1 azaldir. Bu ciir meyllor davam edorso,
sirkat rohbarliyi cari 6hdaliklarin icrasinin basqa yollarini vo metodlarini axtarmali olacaq: kred-
itlor, istiqrazlar, sohmlorin emissiyasi, bunlar da sirkstin calbediciliyine vo iimumi doysrins tasir
edacok.

3. Likvidlik soviyyesinin asagi diismosinin osas sobabi dovriyys aktivlorinin dayarinin ciddi
azalmasidir: sirkotin meneceri dovriyyo aktivlorinin planlasdirilmasinda sohvlors yol vermis vo
naticodo bu da miiossisonin somoarali foaliyystine vo cari maliyys vaziyystino monfi tosir
etmisdir.

4. Yuxarida gostorilon hallar vo tohlilin naticolori sirkotin maliyyo planlasdirilmasi sistemi-
nin makroiqtisadi voziyyato adaptasiyasinin zaruriliyini gostorir. Sirkat rohbarliyi maliyys plan-
lagdirilmas1 metodologiyasini yenidon nazordon kegirmoli vo diqqeti biitovliikde daxili mak-
roiqtisadi konyunkturaya va diinya bazarina yonaltmolidir.

5. Sirketin xalis monfootinin azalmasi vo golirlik soviyyesinin asagi diismosi xorclorin
analoji soviyyado saxlanilmasi ilo slagodardir. Buna goérs, xorc maddolorini yenidon nozordon
kecirmoak, onlar1 elo korrekts etmok lazimdir ki, xorc hissasi daha somarali vo daha ¢ox moanfaot
gatirmis olsun.

Noatica. Sorti qobul etdiyimiz “X” sirkotinin nlimunasi olverissiz makroiqtisadi amillor
sobobindon bdyiik bir aparict sirkotde tam hiiquglu maliyys planlagdirmasinin sshv olma
ehtimalin1 aci1q sokilds niimayis etdirdi. Lakin belo bir forziys yarana bilar ki, sirkstin goalirliliyin
azalmas1 imumi iqtisadi voziyyatlo baglir ola biler, yoni ohalinin mobil rabito xarclori azalib,
votondaglar daha az soyahot etmoyo baglayib ki, bu da rouminqdon istifadoyo birbasa tosir
gostormisdir. Fikrimizca, bu ciir hal istehlak¢ilarin tolobatinin kifayst qodor nozere alinmamasi
sobobindon, gostarilon xidmatlorin keyfiyyatinin azalmasi sobabindon bas vers bilocok abonent-
lorin saymin azalmasi ilo deyil, sadoca olaraq golirlorin azalmasi ilo izah edilos bilor.

Maliyys planlagdirmasi miitlog-nisbi xarakter dasiyir vo bunlari ifads edir: birincisi, sirkotin
foaliyyotinin somorali togkili miimkiinsiizliyii toqdirds miikommal planlasdirilmanin hoyata
kecirilmosi zorurati, ikincisi, hotta yliksok professional soviyyads icra edilsa belo, planlagdirilan
naticays nail olunmamast homiso ham milli, ham do diinya iqtisadiyyati1 saviyyasindo risklorin
yaranmasina sabab ola bilor.

Belolikla, bir daha istehlak¢r tolobatinin dinamikas: ilo maliyys planlagdirmasi arasindaki
birbasa olagoni gostormali vo miiasir maliyys planlasdirmasinin agsagidaki asas xiisusiyyotlorino
digget yetirmoliyik: perspektivlilik (satis planina istinad etmokls), dinamiklik (istehlakc¢t
tolabatinda dayisikliklor nazara alinmagqla), informasiya tominatliligi (obyektiv vo miiasir infor-
masiya), iqtisadi-riyazi asaslandirma (movcud hesablama metodlarinin tatbiqi), risk-menecment
sisteminin girkatin program-moqsadli sonadlosmasi ilo slagesinin uygunlugu.
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MUASIR iQTiSADI SORAITDO MALiYY® PLANLASDIRILMASININ
TOSKILININ YERI VO ROLU (NOZORIi ASPEKTDO)

Giinel Ataxalilli
XULASO

Miiasir iqtisadiyyat yiiksok roqabetli bazar miihitinin olmasi, doyison istehlak¢i tolobat-
lariin yiiksok dinamikasi vo geyri-sabit makroiqtisadi miihitin olmasi ilo xarakterizo olunur ki,
bu da uzunmiiddotli dovr iiclin maliyys planlasdirmasin1 hoyata kecirorkon sirkotlor iigiin
miioyyon problemlor yaradir. Bu baximdan sirkotlordo maliyyo planlasdirilmasinin somorali
tortibat1 6n plana ¢okilir.

Mogalodo "maliyyo planlasdirmasi” anlayisi nozori cohotdon arasdirilir, miixtolif iqtisade1
alimlorin elmi osorlorindoki problemos yanagmalari tohlil edilir. Magalods homginin, sirketin
maliyys menecmenti ¢orgivasinds somarali maliyys siyasatinin formalagdirilmasi {i¢iin maliyys
planinin strukturu va onun talab olunan miiddatliliyi aragdirilir.

Todqiq etddiyimiz iqtisad¢i alimlor maliyyo planlagdirilmasinin = morhslslorinin
formalagsmasina tohlil edirlor ki, bunun osasinda da maliyys planlagdirilmasinin asagidaki
morhololor iizra hayata kegirilmasini toklif edirlor: talob haqqinda mslumatlarin tohlili, sirkstin
inkisafinin prognozlasdirilmasi, planlagdirmanin dovriiliiyli, hesablama metodologiyasinin
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miioyyanlogdirilmasi, planlagdirma ilo bagh sanadli gorarlarin gqobulu, araliq vo yekun naticalarin
monitoringi.

Sorti olaraq gobul etdiyimiz “X” sirkotinin maliyys voziyyatinin tohlili zamani, yiliksok
keyfiyyotli maliyys planlasdirmasinin vacibliyi vo zoruriliyi gonaotino golinmisdir, belo ki,
sitkotin golocokds somorali foaliyysti bundan c¢ox asilidir. Makroigtisadi konyukturanin
doyiskonliyi soraitindo maliyyo planlasdirmasinin geyri-qonastboxs tortibi niimayis etdirilir.
Hesabat dovriindo planlagdirilan maliyys noticolorino nail olunmamasi sirkotin foaliyyotindo
monfi naticolora sobab ola bilocok yiiksok risklorin olmasin1 miioyyonlosdirir.

MECTO 4 POJIb ®PUHAHCOBOT'O INTAHUPOBAHMUSA B COBPEMEHHBIX
IKOHOMUMNYECKUX (YCJOBUAX TEOPETUYECKN)

TI'ynen Amaxanunnu
AHHOTALUSA

CoBpeMeHHas SJKOHOMHKA XapaKTepU3yeTcsl BBICOKOKOHKYPEHTHOM PBIHOYHOM Cpeioi, BbI-
COKOW JTMHAaMUKOW HM3MEHEHUs MOTpeOHOCTel moTpeduTenel U HecTaOMIbHOW MaKpOIKOHOMH-
YECKOM Cpelo, KOTOopas CO3/aeT OMpeAeSICHHbIE MPOOIeMbl Il KOMIIAHUM MPU peanu3aluu
JOJTOCPOYHOTO (PMHAHCOBOTO IUIAHUPOBaHUS. B CBsI3UM ¢ 3TUM Ha MEpBbIN IMJIaH BBIXOAUT 3(-
(eKTUBHBIN TM3aifH (UHAHCOBOTO IJIAHUPOBAHUS B KOMITAHHSIX.

B cratbe TeopeTnuecku uccienyercs NOHATHE «()UHAHCOBOE IUIAHUPOBAHME» U aHAIU3U-
PYIOTCSI TOJIXOBI PA3JIMYHBIX SKOHOMHUCTOB K Mpo0iieMe B MX Hay4yHOH paborte. B craThe Taxke
UCCIeyeTCs CTPYKTypa (PMHAHCOBOTO IJIaHa M Bpems, HeoOxoaumoe aist GpopmupoBaHus 3¢-
(bexTUBHON (PMHAHCOBOH IMOJUTUKU B paMKaxX (PMHAHCOBOT'O MEHEPKMEHTa KOMIIaHHH.

W3ydyeHHble HAMU SKOHOMHCTHI aHATU3UPYIOT (hOpMHUpPOBaHHUE ATANOB (PMHAHCOBOTO IJIaHU-
pOBaHUs, HA OCHOBAHWHU YETO MPEAIAraloT pealn3anuio (MHAHCOBOTO IUIAHUPOBAHUS B CIIEAY-
IOIIMX 3Talax: aHaJIW3 JAHHBIX CIpPOCa, MPOTHO3UPOBAHUE PA3BUTHUSI KOMIIAHUM, IIUKJII INTAHUPO-
BaHUs, OIpE/IeJIeHNE METOJOJOTUN pacyera. , TOKyMEHTalIbHOe O(opMIIeHHE MIaHUPOBOUYHBIX
pELIEeHNI, MOHUTOPUHT IIPOMEXYTOYHBIX U KOHEYHBIX PE3YJIbTATOB.

AHanu3 GUHAHCOBOTO MOJOXKEHHUSI KOMITAHUU «X», KOTOPBHIM MBI YCJIIOBHO NPUHUMAEM, Je-
JIaeT BBIBOJI O BAXXHOCTH M HEOOXOJAMMOCTH KayeCTBEHHOI'O (PMHAHCOBOTO IUIAHWPOBAHMS, TaK
Kak OT 9TOTo 3aBUCHUT Oyaymias 3¢pheKkTUBHOCTh KomnaHuu. HeanekBaTHoe (hMHAHCOBOE TJIAH -
pOBaHUE MOKA3aHO B KOHTEKCTE HECTAOMIIbHBIX MAaKpOIKOHOMUYECKUX ycioBuil. HenocTikenue
3aIJIaHUPOBAHHBIX (PMHAHCOBBIX PE3YJIbTaTOB B OTYETHOM MEPUOE CBUJIETEIILCTBYET O BBICOKUX
pHUCKax, KOTOpbIE MOTYT IPUBECTH K HEFaTUBHBIM MOCIEACTBUAM JIJISl ACSTENBHOCTH KOMIIAHUH.

THE PLACE AND ROLE OF FINANCIAL PLANNING iN MODERN ECONOMIC
(CONDITIONS THEORETICALLY)

Gunel Atakhalilli
SUMMARY

The modern economy is characterized by a highly competitive market environment, high
dynamics of changing consumer needs, and an unstable macroeconomic environment that creates
specific problems for companies when implementing long-term financial planning. In this re-
spect, effective design of financial planning in companies comes to the fore.

The article theoretically examines the concept of "financial planning” and analyzes the ap-
proaches of various economists to the problem in their scientific work. The article also examines
the structure of the financial plan and the time required to form an effective financial policy
within the financial management of the company.
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The economists we have studied analyze the formation of financial planning stages on the
basis of which they suggest the implementation of financial planning in the following stages:
analysis of demand data, forecasting the development of the company, the planning cycle, defini-
tion of the calculation methodology, documentary planning decisions, monitoring of intermedi-
ate and final results.

Analysis of the financial situation of the company "X", which we conditionally accept, con-
cludes the importance and necessity of high quality financial planning, since the future efficiency
of the company depends on it. Inadequate financial planning is shown in the context of volatile
macroeconomic conditions. Failure to achieve the planned financial results during the reporting
period identifies high risks that may lead to negative consequences for the company's operations.
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SIGORTA TOSKIiLATLARININ GOLIR VO XORCLORINiN TOHLILi

. Riistomov Togrul
ADIU-nun (UNEC) II kurs magistranti
togrul876@mail.ru

Acar sozlar: sigorta togkilatlari, maliyyo, golir, xorc, tohlil
Knroueswie cnosa. CTPaxOBbIC OpraHru3anusi, (bl/IHaHCBI, JA0XO0ObI, paCXO/Jbl, aHAJIN3.
Key words: insurance organization, finance, income, expenses, analysis.

Giris. Sigorta iqtisadiyyatin dinamik inkisaf edon vo perspektivli bir sahasi olmagla
votondaslarin va sahibkarliq subyektlorinin sosial va igtisadi voziyyati ilo six slagslidir. Bazarin
stiratli inkisafi, rogabat vo togobbiiskarliq riskinin artmasi bu, nisbaton gonc iqtisadi miinasibatlor
sistemino askar tolobatt miioyyonlosdirir. Zaman kegdikco sigortanin ohato dairasino ehtiyac
getdikco daha kaskin sokilda hiss olunur va naticads bazar iqtisadiyyatinin zaruri institutu Kimi
sigortanin rolu artir. Son bir ne¢o ildo yeni ixtisaslagmis normativ sonadlorin gobul edilmasi
tonzimlayici organlar torafindon sigortanin shomiyystinin taninmasini saciyyalondirir.

Sigorta bazarinin vo bu sahods foaliyyst gostoron sigorta togkilatlarinin golocok inkisafi, on-
larin foaliyyatinin somoraliliyi idaroetma gorarlari qobul etmok iiclin miihasibat sistemindo
yaradilan vo istifado olunan molumatlarin keyfiyystindon ¢ox asilidir. Aparilan todgigatlar
gostorir ki, iqtisadiyyatin sigorta sektorundaki toskilatlarin sigorta omaliyyatlarindan galir vo
xarclorin ugotunun méveud vaziyyati hom idaroetmonin inzibati bloklarinin vo homg¢inin do bu
sahads formalagmis miihasibat malumatlarinin maliyys hesabatinin miixtalif istifadagilarinin in-
formasiya ehtiyaclarini hala do Kifayat godar tomin etmir. Deyilonlora rogman, sozii gedan prob-
lemlar tam todqiq edilmomis, 6lkemizin sigorta sirkatlorinds galir vo xarclorin ugotunun maliyyo
hesabatlarinin beynolxalq standartlarina uygunlasdirilmasi problemlari bu sahads yeni todgigat
islorinin aparilmasini zoruri etmisdir

Analiz. Miiasir sigorta bazar1 maliyys sistemindoki mithiim olagolordon biri kimi yer-
logmisdir vo 6lkado sosial inkisafi tomin edon investisiya monbalorinin konsolidasiyasina komok
edon osas vasitodir. Sigorta hadisesi zamam biitiin risklori 6z Tlzorino gotliron sigorta
qurumlarinin komayi ilo hoyata kecirilir. Basqa sozlo, sigorta, si§ortaginin yaratdigi vosaitlor
hesabina gozlonilmoz siorta hadisolori bas verdikde fiziki vo hiiquqi sexslorin maraqlarini
gqorumaq igiin iqtisadi miinasibotlorin bir ndviidir Sigorta toroflorin hiiquq vo vazifalorinin
miloyyan olundugu qanuni bir omaliyyatdir. Sigortali, zararin avozini 6domoak hiiququna vo
sigorta xidmatino géra 6doma 6hdaliyine malikdir. Sigortagi sigorta sartlorina cavab veran ziyani
6domaya borcludur, sigorta xidmatinin giymatini almaq hiiququna malikdir. Sigorta bazarinda,
maliyyo bazarinin miioyyan bir seqmenti olaraq alqi-satqi obyekti sigorta xidmatlori, maliyya
alotlori iso bu siorta xidmotlori ilo olageli miiqavilalordir (miigavilalor). Sigorta bazarinin
maliyyo alatlori onun iizorinde dévriyyado olan miixtolif maliyys sonadlorini tomsil edir, onlarin
komayi ilo s1gorta amoliyyatlar1 aparilir

Si1gorta toskilatinin moagsadi ganunvericiliklo nazordo tutulmus sigorta vo digor foaliyyatlorin
hayata kegirilmasi naticasindo miiayyon golir aldo etmokdir. Maliyys naticasi golir vo xarclor
arasindaki forq kimi miioyyon edilir. Sigorta togkilatlarinin sahs xiisusiyystlorindon vo strate-
giyasindan asil1 olaraq golirler asagidaki kimi qruplasdirilir:

v’ s1gorta faaliyyatindon alds edilan golir;

v" investisiyalardan golon galir;

v amoliyyat goliri;

v digor golirlor.

Sigorta vo tokrarsigorta miiqavilolori iizro sigorta haqglar1 (t6hfalor) sigorta foaliyyotindon
golir kimi tosnif edilir. Iqtisadi mahiyyatino géra sigorta haglar1 xidmot satisindan oldo edilon
golirdir. Sigorta foaliyystindon oldo olunan golira zororlorin payma gore tozminat soklinds
golirlor, habelo avvalki dovrlorde ¢ixilan sigorta ehtiyatlariin qaytarilmast mablogi daxildir.
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Sigorta togkilat1 6zii vasitaci rolunu oynaya, bununla da, komissiya vo miikafat ala bilor (faizlo
monfaat komissiyasi) (bamamosa U.B., Jlunkuna A.B., bazamosa E.C., 2015:¢.21-23)

Investisiya faaliyyotindon olde olunan golir birbasa sigorta ilo olagoli deyil vo aktivlors
investisiya monboyi rolunu oynayir. Struktura sigorta ehtiyatlarinin va kapitalin yerlosdirilmasin-
don alds edilan golir daxildir (banamosa 1.B., 2017: ¢.24-31).

Omoliyyat vo digor golirlor hom sigorta prosesi, hom do sigorta xidmotlorinin gdstorilmasi
ilo alagali olmayan diger faaliyyatlorle slagalondirile bilor. Birinci qrupa tokrarsigorta risklori
iizro miikafat anbarina hesablanmis faizlor, xidmatlor gostordiklori tiglin 6donisglor, coarimolor vo
miiqavilolorin sortlorinin pozulmasina géra corimolor daxildir. Ikinci qrupa osas vesaitlorin vo
geyri-maddi aktivlorin satisindan vo digor daxilolmalardan omlakdan istifads ii¢iin icara soklinda
golir daxildir (bamamosa 1.B., Jlunkuna A.B.,2015, ¢:39-41).

Sigorta sirkoatlorinin xorclori sigorta xidmotlorinin doyarini toskil edir vo asagidaki kimi
qruplasdirila bilor (banamosa W.B., Jlunkuna A.B., 2015, c.41-43):

v’ s1gorta faaliyyatindon golon xarclor;

v investisiya foaliyystindan golon xarclar;

v’ inzibati xarclar;

v amaliyyat xarclori;

v' s1gorta ilo olagali olmayan diger xarclor (fovgalads xarclor, zararlorin 6donilmasi).

Sigorta foaliyyatinin hoyata kegirilmasi ilo bagli xorclorin strukturuna sigorta ehtiyatlarina
ayirmalarin mabloagi, sigorta miiqavilalori iizro sigorta ddonislori, birgs sigorta vo tokrarsigorta,
sigorta haqglari, omok haqqi vo miikafatlar, fiziki vo hiiquqi soxslor torofindon sigorta
xidmatlorinin gostorilmasi tiglin 6danis xorclori daxildir (PeicemsaToB A.3., banamosa U.B., J{ps-
KoB A.A., 2015, ¢:970-973).

Investisiya xorclorino investisiya obyektlorinin idara olunmasi vo satist ilo bagli biitiin
xorclor daxildir. Idaroetmo xorclori sigorta, tokrarsigorta vo tokrarsigorta omoliyyatlari ilo olaqali
deyil. Bunlara inzibati va idaroetmo heyati xorclori, soyahot vo qonaqgparvarlik xarclori, koniillii
sigortanin xorclori, imumi is xorclori, amortizasiya ayirmalari, ligiincii soxslorin xidmotlorineg
gora xorclor vo s aid edilir. Tohlilo gore har bir foaliyyat novii kontekstindo siorta sirkstinin
galir vo xarclarinin tohlili ilo baslamaq daha mogsadsuygundur. Sirkstin sigorta foaliyyotindon
golir vo xorclor hagqinda molumatlar 1 sayli cadvalds togdim edilmisdir.

Cadval 1. S1gorta sirketinin golr va xarclorinin torkibinin tohlili

Miitloq dayisiklik (+, -)|Nisbi doyisiklik,%

Indeks 2016 | 2017 | 2018 | 2016- 2017- 2016- | 2017-
2017 2018 2017 2018
Sigorta haqlari 52,54 158,49 180,47 | +5,95 +21,98 11,32 37,58

Tokrarsigortada yara-nan xalis| 28,14 | 30,1 | 44,63 +1,96 +14,53 6,97 48,3
xorclor

Sigorta omoliyyatlari-nin| 13,43 | 14,14 | 18,29 +0,71 +4.15 5,27 29,35
aparilmasi xorclori

Sigorta miikafat1 ayir-malari 0,48 | 0,57 | 1,13 +0,09 +0,56 18,75 (98,25

Hoyat sigortast vo digor golirlor | 1,1 1,52 | 2,09 +0,42 +0,57 38,18 37,5

Hoyat  sigortast  xari-cindo
sigortaya aid digor xorclor 2,1 23 | 2,39 +0,2 +0,09 9,52 3,91

Sigorta foaliyyatindon ¢ixilan
xorclor ¢ixilan imumi golir 9,49 | 12,89 | 16,13 +3,4 +3,24 35,83 25,14

Mboanba: Cadval Alfa Sigorta SC-nin 2016-2018-ci illar iizro “Moanfaat va zarar vo macmu
galirlor haqqinda hesabat”in malumatlar: asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

137



ISSN 2409-0859 Sosial ve humanitar elmlarin miiasir problemlori. Elmi asarlar toplusu. Ne 27 (III hisss), 2021

Cadval 1-in tohlili gostarir ki, sigorta faaliyyatlorindon aldo olunan galirlor har il artmaga
meyllidir. 2017-ci ildo, ovvalki ilo nisboton golirlor 3,4 milyard rubl, 2018-ci ildo iso 3,24
milyard rubl artdi. vo ya 25,14% hacmindadir. Golirin artmasina sabab tohlil olunan dovrds
53,16% artan hoyat sigortasi xaricinds sigorta lizra sigorta haqlarinin artmasidir.

Sigorta toskilatinin iqtisadiyyati, digor hor hansi bir sahibkarliq qurulusu kimi, siorta
foaliyyatinin naticasi vo golirlorinin pul soklindo boaraborlogdirmo prinsiplorine vo onun hoyata
kegirilmasi ilo oslagadar xorclora osaslanir. Golir vo xarclorin miiqayisasi sigorta toskilatinin
somoraliliyini qiymetlondirmoys imkan verir. Miigayisonin miisbat doyari, sigortalilar vo
miixtolif toroflor qarsisinda 6hdoliklorin zomanaotli icrasi, sigorta togkilatinin davamli inkisafi
ticlin vosaitin asas1 vo manbayi olan sigorta toskilatlarinin monfootini gostarir.

Igtisadi nozoriyyado golir anlayisi genis monada nozordon kegirilir. Sigortaginin goliri,
sigorta vo qanunla gadagan olunmayan digor foaliyyotlorin hoyata kegirilmosi noticosindo
hesablarma daxil olan pul vesaitlorinin macmu moblogidir. Oz ndvbesindo, faaliyyot gdstordiyi
miiddotdo siortagr hom siortanin tomin edilmasi ilo, hom do digor foaliyyetlorlo olagodar
miioyyan xarclors moruz qalir. Miihasibat ugotuna dair normativ sonadlords daha sort golir vo
xorc anlayislar totbiq edilmis vo strukturlart formalagma novlori vo istigamatlori ilo miisyysn
edilmigdir.

Sigorta toskilatinin asas foaliyystinin mdvzusu, baglanmis sigorta (esas), birgs sigorta vo
tokrarsigorta miiqavilalori ¢argivasinda sigorta xidmatlori gdstormokdir. Bu baximdan, bir sigorta
toskilatinin adi foaliyystindon oldo olunan golir, ilk ndvbads, bu sigorta omoliyyatlar
novlorindon sigorta haglar1 daxilolmalart hesab olunur. Sigortaginin asas xorc maddasi baglanmis
siorta, tokrarsigorta vo tokrarsi§orta miiqavilalori lizro sigorta hadisolori bas verdikds sigorta
toloblorinin vo ya sigorta mabloglorinin 6donilmasidir.

Natica. Natica etibart ilo geyd etmak istordim ki, sigorta sirkotlori investisiya foaliyyotindon,
sigorta omoliyyatlarindan vo digor golirlordon oldo edo bilarlor. Sigorta omoaliyyatlarindan oldo
edilon golir, tokrarsigorta vo sikko sigorta Odonislori daxil olmaqla sigorta ddonislorindon
ibaratdir. Investisiya goliri sirkotin digor hiiquqi soxslorin nizamnamo kapitalindaki istirakini,
dasinmaz omlaki, sohmlorini vo s. tomsil edir. Digor golirlor sirkoto idarsetmo, tolim, konsalting
vo s. Ilo olagoli miixtolif ndv xidmotlorin gdstorilmosindon golir. Sigorta sirkotlorinin xorclori
sigortanin paylanmasi zamani formalasir. fond, onlarin torkibi vo qurulusu, sigortalilar qarsisinda
ohdoliklorin  6donilmosini  vo  sigorta toskilatinin  foaliyyatinin  maliyyslosdirilmasini
miioyyanlogdirir. Biitlin xarclor sigorta faaliyyotinin tam doyarini tomsil edir. Xorclor vo golirlor
miiqayiso olunmaqla, sigorta omoliyyatlarinin maliyyo noticosi, yoni sigortacinin iqtisadi
faaliyyetinin naticalorinin xarclor smetasi hesablanir. Bu natico sigorta amaliyyatlari ti¢iin vo har
bir sigorta novil liciin ayri-ayriligda miitlaq miisyyan edilmalidir. Son maliyys naticasi balans
monfootini vo zororini oks etdirir. Iqtisadi foaliyyatin noticolorini {imumilosdirorkon maliyyo
noticolori bir il {iglin miioyyon edilir vo sigortalilar ilo sigortag¢i arasindaki miinasibaotlorin
ekvivalenti qiymotlondirilorken, sigorta deracesinin hesablanmasi li¢lin osas gotiiriilmiis miiddot
iiclin miioyyan edilir. Sigortaginin iqtisadi faaliyystinin ehtiyaclarinin har il maliyys naticasini
miioyyanlogdirmoays mocbur etmosi vacibdir, yalniz vergi moqgsadi ilo hesablanir vo sigorta
sirkatinin faaliyystinin imumi qiymatlondirilmasi {iciin istifads olunmur.
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SIGORTA TOSKILATLARININ GOLIR VO
XORCLORININ TOHLILI

) Togrul Riistamov
XULASO

Respublikamizda bazar miinasibatlorinin formalagsmasi va siiratli inkisafi igtisadiyyatin yeni
saholorinin yaranmast ilo naticolonmisdir. Homin sahalordon biri do sigortadir. Milli
igtisadiyyatin dinamik inkisaf edon sahosi olmaqlasigorta votondas vo sahibkarlar arasinda
igtisadi-sosial miinasibatlori sociyyslondirir. Sigorta bazarina xas olan miisbot tendensiyalar
fonunda sigorta bazarmin vo sigorta togkilatlariin foaliyyatinin tonzimlonmosi ligiin zoruri
hiiquqi bazanin tokmillosdirilmasino ehtiyac var. Bu onunla izah olunur ki, praktikada sigorta
sahosindo potensial vo faktiki sigorta istehlak¢ilarinin molumathiliq saviyyssi asagidir, homin
mosalalorin mahiyyati ilo bagh sigorta miinasibatlori istirak¢ilari arasinda konsensus yoxdur.
Moagalodsa bu problemlarin halli istiqgamotinds diizgiin idaroetmo gorarlarinin qobul edilmasi
mogsadi ilo sigorta toskilatlarinda ugot-analitik sistemin mdvecud voziyatini giymatlondirmaklo
onun tokmillasdirilmasi istigamotlori nazordon kegirilmisdir.

AHAJIN3 TOXOJIOB U PACXOJI0B
CTPAXOBBIX KOMITAHUM

Tozcpya Pycmamos
AHHOTAIUSL

dopmupoBaHKE U Pa3BUTHE PHIHOYHBIX OTHOIICHHH B PECITyOIMKE CTIOCOOCTBOBAJIA CO3/ITAHUE HOBOM
oTpaciu dKoHOMHUKA. OTHON M3 TaKUX OTpAciel SIBISIETCS] CTPaxXOBaHUS. SIBISSCH OJHUM W3 TUHAMUYIHO
Pa3BHUBAKOIIWEN ¥ MEPCIIEKTUBHON OTPaCIM HAIMOHAIBHON SKOHOMUKH PECITyOJIMKH CTPaXxOBaHUE Xapak-
TEpPU3yeT CONUATHHO-3KOHOMHUYECKAX OTHOIICHUN MEXIy HACEICHUN U CYOhEKTOB MPEANPUHUMATEb-
cTBO. HecMOTpsl Ha TONOXKUTENBHBIX TEHACHIIMA B Pa3BUTHE PhIHKA CTPAaXOBaHHUS MMEETCS HEOOXOmu-
MOCTh B COBEPIIICHCTBOBAHUHU 3aKOHOJATEIILCTBO B ATOM CEKTOpPE SKOHOMHKH. DTO CBSI3aHO C TE€M, UYTO
MMOTEHIIUAIBHBIC U (PaKTUYECKHE UCIOIh30BATEIN CTPAXOBBIX YCIYT HE AOCTATOYHO MH()OPMHUPOBAHEI, a
TaK)Ke MEX]ly YUaCTHUKOB CTPAaXOBbIX OTHOILLIEHUM OTCYTCTBYET KOCEHCYcCa MO CYLIHOCTH 3TUX BOIIPOCOB.
Hcxons u3 3T10T0, B JaHHOM CTaThe OLIEHEHBI JICHCTBYIOIINM MOJI0KEHUSI YUETHO-aHAIMTUYECKON cUCTe-
MBI CTPaXOBBIX KOMIIAHHUI U PACCMOTPEHBI aCTIEKThI MX COBEPIICHCTBOBAHHUE JIJIS IIENISIX MPUHSATHE 000C-
HOBaHHBIX YIPABICHYECKUX PELICHUN.
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ANALYSIS OF INCOME AND EXPENSES
OF INSURANCE COMPANIES

Togrul Rustamov
SUMMARY

The formation and development of market relations in the republic contributed to the creation of a
new branch of the economy. One of these industries is insurance. Being one of the dynamically develop-
ing and promising branches of the national economy of the republic, insurance characterizes the socio-
economic relations between populations and business entities. Despite the positive trends in the develop-
ment of the insurance market, there is a need to improve legislation in this sector of the economy. This is
due to the fact that potential and actual users of insurance services are not sufficiently informed, and there
IS no cosensus among the participants in insurance relations on the essence of these issues. Based on this,
this article evaluates the current provisions of the accounting and analytical system of insurance compa-
nies and considers aspects of their improvement for the purpose of making informed management deci-
sions.
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SORAITINDO RISKLOR VO ONLARIN XUSUSIYYOTLORI
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Giris. Umumilikdo maliyyo miinasibotlorini iki alt sistemo bdlmok olar: makro saviyyo
soviyyasindo genislondirilmis tokrar istehsal ehtiyaclarimi 6doyon iimumi ddvlot maliyyasi vo
tokrar istehsal prosesini mikro soviyyadoki fondlarla tomin etmok {igiin istifads olunan sa-
hibkarliq subyektlorinin maliyyolori. Azsrbaycanin maliyys sisteminin daha tam xarakterizo
olunmasi {iigiin todqgiqat olko iqtisadiyyatinin inkisafin1 xarakterizo edon osas makroiqtisadi
gostarici - UDM gostoricisi ilo baglamalidir. 2008-ci ildo baslayan global maliyys bdhran,
Azorbaycan da daxil olmagla biitiin 6lkolorin iqtisadiyyatlart {igiin ¢otin bir sinaq vo imtahan
oldu. Olkonin osas ixrac mohsulu olan neftin giymeotinin diigmoesino baxmayaraq, homin il
Azorbaycanin UDM-nin hocmi homin il 10.8% artdi. 2009-cu ildo Azerbaycanin UDM artim1%
9,3, 2010-cu ilds bu gostarici 5,0% artaraq 51,8 milyard ABS dollar1 togkil etmisdir. Son 10 ildo
Azorbaycan iqtisadiyyati 4 dofo, dlkonin ixracat1 15 dofo artmisdir.

2010-cu ilde milli iqtisadiyyata qoyulan investisiyalarin hocmi 13,9 milyard manat vo ya
17,3 milyard dollar toskil etmisdir. ABS. Eyni zamanda, 52,5% -i daxili, 47,5% -i xarici investis-
iyalardir. “Diinyada xarici investisiyalarin hocminin azaldilmasi vo beynolxalq maliyys
qurumlarinin daxili monbalardan investisiyalarin artirilmasina ¢agirdiglart bir vaxtda, 6lke inves-
tisiya vo isglizar miihitin yaxsilasdirilmasi siyasatini ugurla hoyata kecirir”[4]. Belsliklo, sa-
hibkarliga dovlat dostoyi verilmasi g¢arcivasindo 2010-cu ildo golir vergisi deracasi 22% -don
20% -9, fiziki soxslor liclin maksimum golir vergisi doracasi 35% -don 30% -9, sahibkarlar - fizi-
ki soxslor tiglin maksimum vergi doracasi - 35% -don 20% -2 godor endirildi.

“2005-2010-cu iller orzindo Azarbaycanin dovlst biidcosinin golirlori va xarclori 5 dofodon
cox artmigdir. 2010-cu ildo biidconin golir hissasi 14,25 milyard ABS dollari, xorc hissasi iso
14,75 milyard ABS dollar1 togkil etmisdir” [3].

Milli iqtisadiyyatda qazanilan ugurlar, dovlat biidcasinin sosial yoniimiinii miiayyanlosdirdi
ki, bu da amoak haqlariin, habels pensiya vo sosial miiavinatlorin sistematik sokildo artmasina
imkan verir. Belalikla, 2007-2010-cu illar tiglin orta ayliq nominal amak haqqi 253,9-dan 406,2
dollara, pensiya 48,4-don 125,5 dollara yiiksoldi. Olkado yoxsulluq soviyyesi 2005-ci ildoki
29,3% -don 2010-cu ilds 9,1% -2 diisdii.

2005-2010-cu illar arzinds Dovlot Sosial Miidafia Fondunun galiri 3,5 dofs artaraq 2,2 mi-
lyard ABS dollar1 togkil etmisdir.

Golir vo xarclorin saviyyasi dovlat bilidcesinin iqtisadi artimin vo shalinin mesgullugunun
tomin edilmosindo oshomiyyatli rol oynamasina imkan verir. 2010-cu ilds 6lkado 52,7 min daimi
is daxil olmagla timumilikdo 73,0 mindon ¢ox is yeri agilmisdir. Eyni zamanda, yeni is yerlorinin
toxminon 80% -i O6lkonin bolgolorindo yaradilmisdir. 2010-cu il orzinds 4.3 mindon ¢ox yeni
miiossisa istifadays verilmis, 34.3 min insan sahibkarliq faaliyyotins baglamisdir.

Olkonin maliyys sisteminin on vacib elementi Dévlot Neft Fondudur. 2004-cii ildo 6lko
Hokumoti "2005-2025-ci illor dovrii ticlin neft vo qaz golirlorinin idars edilmasine dair uzun-
miiddotli strategiya" n1 gobul etdi. Fonda yi8ilan vosaitin {i¢ osas istiqamotds istifado edilmosi
planlagdirilir: 6lkonin iqtisadi infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi (yollarin, su tochizati sistem-
larinin tikintisi, qaz tochizati, suvarma va s.); tohsil va sohiyya sistemlarinin inkisafi; geyri-neft
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sektoru iiclin vergi endirimlori. Fondun galirlorinin on az1 25% -ni galacak nasillar {i¢iin qorumaq
planlasdirilir.

2010-cu ildo fond torofindon istifado olunan vasaitlorin ¢oxu 6lkonin dovlot biidcosinin
maliyyolosdirilmasino, daha sonra gacgqinlarin vo moacburi kockiinlorin sosial-moisot soraitinin
yaxsilagdirilmasina, Samur-Abseron meliorasiya sisteminin layihslorinin maliyyslosdirilmasing,
domir yolunun tikintisino yonoldilmisdir. Baki-Thilisi-Qars yollar1 vo s. 2011-ci il iyul aymin
ovvolino fonda y18ilmis vasaitin hocmi 30,0 milyard ABS dollarindan ¢ox idi. Osason fondun
aktivlori qisamiiddatli vo orta miiddoatli maliyyo alotlorindo yerlosdirilir, fondlarin bir hissasi in-
vestisiya aktivlori menecerloring kogiiriiliir. Fondun valyuta qurulusuna ABS dollari, avro vo funt
sterling daxildir.

Olkanin maliyys sisteminin miihiim elementi Azorbaycan Investisiya Sirkotidir (AIS). AIS
geyri-neft sektorunda investisiya faaliyyatinin artirtlmasi mogsadi ilo 6lko Prezidentinin Saran-
camu ilo tosis edilmisdir. AiS-in nizamnamo kapitali 90 milyon manatdir vo 6lkenin Dévlot Neft
Fondu hesabma yaradilib. AIS, sohmlor do daxil olmagla, qeyri-neft sektorunda faaliyyat
gostoron sohmdar comiyyatlorinin va ticarot togkilatlarinin nizamnams kapitalinda pay almagqla
uzunmiiddatli investisiyalar qoyur. Sirkat% 25.1-0 qader kapital istirakini oldo ederok layihalara
investisiya yatirir. Sohmlorinin idara olunmas: iqtisadi inkisaf Nazirliyino havals olunur vo AIS
Miisahido Surasina Iqtisadi inkisaf Naziri rohberlik edir.

“Foaaliyyatini genislondirmok vo investisiyalar colb etmok maqsadi ilo sirkat olave sohmlor,
borc vermok va kredit colb etmok hiiququna malikdir. AIS nizamnamsa kapitalina investisiya
tolob edon miiassisalori secorkon, miiassisonin galirliyini nozors alaraq risklori vo inkisaf per-
spektivlorini nozors almahdir” [1]. Mdvcud solahiyystloro baxmayaraq, sirket qadagalarla
iizlosdi, yani: investisiya qoydugu ticarot toskilatinin nizamnamo kapitalinda istiinliik toskil
etmomolidir.

Olkonin maliyys sisteminin on vacib elementi bank sektorudur. Azarbaycanin bank sistemi
cox dinamik sokildo inkisaf edir vo son 2010 ildo sektor toxminon 15 dofs bdyiiyiir.
“Azorbaycanda bank sektorunun timumi aktivlorinin hocmi 2000-ci ildeki 1 milyard dollardan
2010-cu ildo 15 milyard dollara qodor artmisdir” [2]. Kredit portfeli, bank kapitali, bank
sektorundaki depozitlor - biitiin bu gdstoricilor toxminon on dofs boyiidii. Olkenin on boyiik
banki Azaorbaycan Beynolxalq Bankidir - sektordaki pay1 42% -dir. Dovletin istirak etdiyi yegana
bankdir (51%).

Banklarin 6zlori hesabina ipoteka kreditlogdirmo proqramlar1 2000-ci illorin avvallorinden
moveuddur [6], lakin onun faal inkisafi Azorbaycan Ipoteka Fondunun yarandigi andan - 2006-c1
ildon baslayir. Ipoteka, kredit istoyon vo 6doya bilonlor {iciin bir mohsuldur. Kreditin verilmosi
qaydalar Ipoteka Fondu torafindon miioyyoen edilir. Orta faiz indi manatla illik 7-8% -dir. Ipote-
ka portfelinin timumi hocmi artiq 375 milyon dollara ¢atib. 2008-ci ilds bazar bir qoder siirlisdii,
lakin 2009-cu ildo oamlak bazarinda aktivlikda agiq bir canlanma oldu. Ipoteka kreditlori portfeli-
nin keyfiyystindon danisirigsa, praktik olaraq heg bir pis borc yoxdur, bu da se¢ilmis yanagmanin
diizglinliiylinli gostorir.

Olkonin maliyys sisteminin elementlorindon biri do Sahibkarliga Dostok Milli Fondudur
(SKMF). Fond 1992-ci ildo Azarbaycan Prezidentinin Formani ilo yaradilib. 2010-cu ildo SKMF
143,75 milyon dollara 1,4 mindon ¢ox layihoni maliyyslosdirdi. Giizostli kreditlorin verildiyi
layiholorin icrasi ¢argivesindo 5.6 min yeni is yerinin agilmasi gozlonilir; Kreditlorin 99,8% -i
Azorbaycanin bolgalarinin payina diisiir. “Kecon asrin doxsanli illarinin ortalarinda bu strukturun
0ziindo maliyys catigmazlii vo ona toqdim olunan miivafiq is layihslorinin mohdudlugu
sobobindon sahibkarlar {igiin bir milyon dollar mablaginds kredit demok olar ki, aglasigmaz idi-
s9, sonraki illordo maksimum kredit moblogi fordi 1§ igtisadiyyatinin etibar eds bilocoyi moblog
bes milyona qaldirildi” [2]. Bu giin sahibkarlar {i¢iin maliyyslogsdirmo miqdarinin daha da
artirtlmasi masalasi var.

Olkonin sigorta bazari qlobal maliyys béhraninin baslamazdan ovval sabit inkisaf templorini
gostordi. Bununla birlikdo, béhran son iki ildo 2008 satis soviyyosino cata bilmoyon Olkonin
sigorta bazarna ciddi ziyan vurdu. “2010-cu ilds sigorta haqlarmin toplanmasi lizro gosterici
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219,8 milyon ABS dollar1 togkil etmisdir. Rusiya vo Ukraynada UDM-in strukturundaki sigorta
haglarinin pay1 3% saviyyasindo doyisir, inkisaf etmis Avropa dlkolorinda bu ragam UDM-in 8-
15% -5 catir, Azorbaycanda iso 0,5% -don azdir” [5].

2010-cu ilo kimi daxili bazarda qiymaetli kagizlar halo o godor do inkisaf etmomisdi. 2010-cu
ildo Baki Fond Birjasinda biitiin alatlor {izro birja amasliyyatlarinin imumi ddvriyyasi 2009-cu
illo miigayisada 32,9% azalaraq 2,79 milyard ABS dollar toskil etmisdir. Korporativ qiymatli
kagizlar bazar il orzinde iki dofs artaraq 884,16 milyon manat toskil etmisdir. Bu, korporativ
istiqrazlarla omoliyyatlarin hocminds 2,3 gat artim, omoliyyatlarin say1 iso 1,7 dofo artaraq 214-9
yiiksalmasi ila izah olunur. Dovlat qiymotli kagizlar bazar1 1,9 dofo daralaraq 1903,7 milyon
manata ¢atmisdir. Buna repo omoliyyatlarinda 2,3 dofo azalma tosir gostordi, baxmayaraq ki
omoliyyatlarin say1 bir az - 4,7% azaldz.

Beynolxalq maliyyo bohran1 Azorbaycan iqtisadiyyatina tosir edibmi? Bu suala birmonali
cavab vermok miimkiin deyil. Olkomiz globallasma vo diinya igtisadiyyatinin bir-birindon asil1
qurulusu soraitindo iqtisadiyyatini inkisaf etdirir, valyuta dalgalanmalarinin, neft qiymotlorindoki
dayisikliklorin milli iqtisadiyyatda iz buraxmasi tebiidir. Diinya bazarinda neft qiymotlorindoki
ohomiyyatli bir enma biidca vo ixrac golirlorinin azalmasina sobab oldu. Qeyd edok ki, bir barel
neftin qiymotinds 10 dollar azalma Azorbaycanin todiyyos balansi {igiin 2 milyard dollar
demokdir. Bir sira miiossiso vo banklar qisamiiddotli xarici 6hdsliklorin uzadilmasinda ¢otin-
liklorlo qarsilagdilar ki, bu da bank sektorunda likvidlik qitligina sabab oldu va kredit artiminin
azalmasina sabob oldu. Ancaq eyni zamanda, 6lks rohborliyinin diisiiniilmiis strategiyasi vo tosir-
li taktikasi global maliyys bohraninin monfi tosirlorini minimuma endirmoys imkan verdi.
Miiayyan darocoads bununla baglidir:

* Azorbaycan iqtisadiyyati son illor arzinds diinyada on yiiksok templorlo boyiidii;

» Azorbaycan miiossisolorinin vo yerli banklarin sshmlori diinya birjalarinin dévriyyssinds
deyil vo Azorbaycan banklarinin investisiya portfeli bohrandan sarsilan iri maliyys struktur-
larinin sohmlarinin ohatssing daxil deyil;

* xarici borclanma sahasindo balansl bir siyasot (dovlot borcu - 2,9 milyard dollar vo ya
UDM-in 8,4% -i, adambasina diison 333 dollar), ¢evik bir maliyys siyasati vo ipoteka sahosindo
do ehtiyath bir siyasot hoyata kegirilir. - xiisusi kreditlogsma.

Olko rohborliyi torafindon ugurla hoyata kegirilon tocili bohran sleyhina todbirler hokumatin
asagidakilardan ibarot idi:

+ diinya neft qiymotlorinin oshomiyyatli dorocods diigmesinin biidcoys tosirini mohdud-
lagdiraraq Dd6vlot Neft Fondunun planlasdirilan miqdarda vosaitin - dévlet  biidcosing
kociirtilmosine imkan yaratdi;

* global maliyya béhrani sobabiylo ¢otin vaziyyotds olan miiassisalarin xarici borc 6hdali-
klorini 6demasine kdmak etmak ticiin iqtisadiyyata bdyiik kapital inyeksiyalar1 etmis vo kreditlor
iiclin dovlot zomanaotlorini vermisdir;

* prioritet olmayan xarclori azaltmaq vo yalniz davam edon kapital qoyulusu layihalorini
maliyyalosdirmaklo golirlori azaltmaga uygunlasdiriimisdir.

Hoyata kecirilon todbirlor noticesinde hdkumsot imumi biidco kosirini sabit soviyyado
saxlaya bildi vo eyni zamanda sosial xarclori artirdi, eyni zamanda vergi endirimlorina imkan
verdi.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Morkozi Banki 6lkonin bank sektorunun
maliyys dayaniqligiin daha da giiclondirilmasina yonalmis sabit vo manevrli pul siyasati hoyata
kecirir. Moarkozi Bank koordinasiya funksiyasini yerina yetirir, banklarin likvidliyini, adekvat
kapital parametrlorini ardicil tohlil edir. Olkadaki banklarin tohliikesizliyindoki digar bir amil do
xarici kreditlorin 6lkadaki banklarin aktivlerinin yalniz 20% -ni toskil etmasidir, halbuki bohran
dovriinds Qazaxistanda bu raqom 78% idi.

MDB o6lkslorindo bag veron milli valyutanin devalvasiyasi fonunda 6lkomizdo manatin
sabitliyi tomin olunur. 2009-cu ilin ovvolindo AMB manatin mozonnasinin ABS dollarina
nisbatds qalmasina miivoffoqiyystlo miidaxilo etdi, bu da inflyasiyani azaltmaga vo ohalinin vo
banklarin balans hesabatina monfi tosirlorin qarsisini almaga imkan verdi vo milli iqtisadiyyatin
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daha da dollarlasmasinin qarsisint aldi. Hazirda Azorbaycan milli valyutanin sabitliyini tomin
etmok ticlin kifayot qodor valyuta ehtiyatlarina malikdir.

Sabit manat hom istehlak, hom do sanaye mogsadleri ii¢iin idxalin qiymetinds kaskin artimin
qarsisini aldi. ©halinin omanstlorinds koskin azalma, xarici valyutada xarici borc yiikiinlin art-
masi va shalinin manata olan inaminin azalmasi kimi tohdidlari ds tesirsiz hala gotirdi. Manatin
sabitliyi vo asag1 inflyasiya 2009-cu bohran ilindo ohalinin real golirlorinin artim tempinin
toxminon 6% soviyyosindo qorunmasini tomin etdi. Bunlar hom do iqtisadiyyatin roqabot
gabiliyyatino miisbot tosir gostormisdir. Ticarot torofdaslart olan Olkolordoki qiymatlorlo
miigayisado milli istehsalgilarin orta ¢okili qiymotlori toxminon 6% azaldi.

AMB manatin sabit mozonnasini saxlayaraq bank sektoruna likvidlik tomin etdi. Pislogon
likvidliyin vo sortlosdirilmis kredit sortlorinin 6hdesindon galmok iiciin AMB 2008-ci ilin
sentyabrindan 2009-cu ilin dekabrina qodor olan dovrdo omanotlor {izro mocburi ehtiyat
nisbatlorini 12-don 0,5% -0 endirdi vo yenidon maliyyslogdirma faizini 15-don 2% -o endirdi.
Endirim nisbatlorindoki faiz nisbotlorindo azalma, kommersiya banklarima kredit vermo
soviyyosini eyni saviyyado saxlamaga imkan verir. Banklarin daxili 6hdoliklor {igiin yaratdig:
ehtiyat fondunun azaldilmasi, xarici 6hdsliklor {iglin macburi ehtiyat fondunun logvi imumiy-
yotlo banklarin foaliyyotinin somaroliliyinin artirilmasina yonolib. Bundan olave, AMB
miivoqgoti likvidlik problemi ilo lizlogon banklara likvidlik dsstoyi soklindo demok olar ki, 1,1
milyard ABS dollar1 (UDM-in 2,6%) tomin etmisdir. Nohayat, depozit sigortasinin maksimum
moblagi 5 dofs artirildi ki, bu da 6lkonin bank sistemins ohalinin inaminin giiclonmasine kdmok
etdi. Belo bir siyasatin hoyata kegirilmasi kontekstindo qlobal maliyys bohrani soraitinds heg bir
bank iflas etmomisdir.

Belalikls, 2010-cu ilin statistik hesablamalarina gora 6lko iqtisadiyyatinda voziyyat kifayot
qodar sabit idi. Ustolik, global maliyys béhranina baxmayaraq, Azerbaycanda olverisli mak-
roiqtisadi dinamika osason qorunub saxlanilmisdir. Bunu Diinya Banki, Beynolxalq Valyuta
Fondu vo reyting agentliklori kimi beynolxalq maliyys toskilatlarinin icmallar1 siibut edir.
Belaliklo, beynolxalq reyting agentliyi Fitch 2010-cu ilds xarici vo milli valyutada Azorbaycanin
uzunmiiddatli emitent defolt reytinglorini (IDR) “BB +” soviyyesindon investisiya darocasing -
“BBB-" yo qaldirdi. Reytingloro baxis sabitdir: Azarbaycanin 6lks reyting tavan1 'BB +' dan
'‘BBB-' yo, Qisamiiddotli Xarici Valyuta IDR 'B' don 'F3' o qaldirildi. Analitik qrupun fikrincs,
Fitch-in Azorbaycanin suveren reytingini investisiya soviyyosino yliksoltmasi, neft golirlorinin
stiratli boyilimasini vo bu golirlorin ehtiyatlh idare edilmasini oks etdirir. Belolikls, 61ko yeni tar-
ixinda ilk dofs investisiya reytingi aldi. Hal-hazirda, 6lkonin dovlst miiassisolori Giirciistan, Tii-
rkiys, Ukrayna, Moldova va digar 6lkalorin iqtisadiyyatinda miixtalif layihalors ugurla investis-
lya yatirirlar.

Noatica. Bu giin Azorbaycan, digor Olkolordon forqli olaraq, qlobal maliyys bdhraninin
agusuna diismadi, Ustolik, yiliksok iqtisadi artim templorini vo milli valyutanin sabitliyini
qoruyarkan, indi diinya arenasinda bir kreditor dovlot kimi ¢ixis etdi. 2020-ci ilin statistik hesa-
blamalarina nazoron noinki Azarbaycanda, hotta, diinyanin biitiin inkisaf etmis 6lkalorinds belo
iqtisadi gerilomo miisahido olundu. igtisadi gerilomonin maliyys sektoruna ¢ox bdyiik tosirlori
oldu. Bununda sobabi diinyan1 congina salan COVID19 virusu olmusdur.
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AZORBAYCANDA MAL.iYYG SEKTORU TiMSAI:INDA QEYRi-SABiTLiK
SORAITINDO RISKLOR VO ONLARIN XUSUSIYYOTLORI

Budagov Kamil
XULASO

Milli iqtisadiyyat c¢orgivasinde maliyyoe miinasibotlorinin mocmusu dovletin  maliyya
sistemini toskil edir. Sosial-igtisadi miinasibatlor baximindan maliyys institutlarinin vo maliyya
proseslarinin axini ii¢lin lazimi sorait yaradan maliyys alotlorindan ibaratdir. Maliyya sistemi hor
biri maliyys fondlarinin formalasmasinda va istifadosindo 6ziinomoxsusluglari, ictimai istehsalda
forgli rolu olan maliyys miinasibotlorinin miixtalif sahslorinin (elagelorinin) macmusudur.
Azorbaycanin maliyys sistemi asagidaki maliyyo miinasibotlorini 6ziindo birlosdirir: dovlot
bilidcosi, biidcodonkonar fondlar, kredit, sigorta fondlari, fond bazar1 vo miixtolif miilkiyyot
formal1 miisssisalorin maliyyasi.

PUCKH B YCJIOBUAX HECTABWIBHOCTH B PUHAHCOBOM
CEKTOPE A3BEPBANIKAHA U UX XAPAKTEPUCTUKH

byoazoe Kamunw
AHHOTALIUA

Ceronns A3zepbaiipkaH, B OTIIMYME OT APYTHX CTPaH, HE MOMAl B MUPOBOW (PMHAHCOBBIHA
KPHU3HUC, U, COXPAHss BBHICOKHE TEMIIbI SKOHOMHMUYECKOI'O POCTa M CTaOMJIBbHOCTh HAIlMOHAJIBHON
BaJIIOTHI, TENEPh BHICTYIIAET B KayeCTBE KpeauTopa Ha MUpoBOM apeHe. COIIacHO CTaTUCTUYe-
ckuM oneHkam 2020 roja, Takoil SKOHOMUYECKHMH cnaj HaOaroAaics He TOJIbKO B A3sepOaii-
JDKaHe, HO U BO BCEX Pa3BUTHIX CTpPaHaX MHpa. JKOHOMUUYECKUN CIaj 0Ka3ajl OrPOMHOE BIIMSHUE
Ha ¢uHaHcoBbIH cexkTop. [IprunHoii Tomy cran Bupyc COVID-19, BeI3BaBIINIT MUPOBYIO BOIHY.

RISKS IN THE CONTEXT OF INSTABILITY IN THE FINANCIAL
SECTOR IN AZERBAIJAN AND THEIR CHARACTERISTICS

Budagov Kamil
SUMMARY

Today, Azerbaijan, unlike other countries, did not fall into the global financial crisis, and
while maintaining high economic growth rates and the stability of the national currency, it now
acts as a creditor on the world stage. According to the statistical estimates of 2020, such an eco-
nomic downturn was observed not only in Azerbaijan, but also in all developed countries of the
world. The economic downturn has had a huge impact on the financial sector. The reason for this
was the COVID-19 virus that caused the world war.
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NOTICO 9SASLI BUDCO SISTEMININ NOZORI OSASLARI
VO TOTBIiQi PROBLEMLORI
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Girig. Son illordo dovlot maliyyo menecmenti sahosindo aktual olan vo dovlst maliyyo
idarogiliyi sahosindo do miihiim ohomiyyat kosb edon noticoyo osaslanan biidco sistemi
giiniimiizdo do an gabaqcil vo somorali biidco sistemi kimi vurgulanmaqdadir. Son 10-15 ilds
diinyanin bir ¢ox 6lkalori garb tocriibasini homginin beynslxalq maliyys qurumlarinin tovsiyo vo
tokliflorino riayat edorok bu sistemin totbiqino baglamisdir. Bir ¢ox istiinliikklorino baxmayaraq
naticoys osaslanan biidco sisteminin bi sira nozori vo praktiki problemlorido miisahido olun-
maqdadir. Totgigatimizda yuxarida gostorilon biidco sisteminin nozori va praktiki problemlorini
diinya 6lkolorinin tacriibasi nozars alinmagla qiymatlondirmayas ¢alisdiq.

Noaticaya asaslanan biidca sistemi anlayisi

Naticays osaslanan biidco, foaliyyst idarogiliyini vurgulayan bir biidconin hazirlanmasi vo
hoyata kecirilmo prosesidir vo bu sistemdo bolisdiirmo gorarlart xidmotin somoraliliyi vo
mohsuldarligi osasinda qobul edilir. "(Herzog, 2006: s.73). Magsad va vazifolor baximindan
naticoyo osaslanan biidco, dovlot idaragiliyinin osas funksiyalarini, bu funksiyalarin icrasi
naticasinds alds edilocok maqgsad vo vazifolori miioyyanlosdiron, foaliyyotin dl¢iilmasini hoyata
kegirilmoklo arzuolunan hadoflors nail olunub olunmadigini qiymatlondiron sistemdir. Tiigen
(2009) geyd etdiyi kimi, naticoys osaslanan biidco sistemi dovlet intizaminin yaninda dovlot
biidcasindon somorali istifadoys do boyiik shomiyyet verir vo maliyys intizamini tomin etmok
liciin 3-5 illik strateji planlardan istifads edir (Tiigen, 2009: 144). Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf
Toskilat1 6lkalori miixtalif sobablordon noticoys asaslanan biidcoloms sistemino baglamiglar, an-
caq osas sobablor bunlardir: maliyys bohrani, dovlat xarclorini azaltmagq liciin artan tozyiq vo ya
siyasi idaroetmoda doyisiklik (IDIT, 2008: 2).

Nbaticaya asaslanan biidca sisteminin tistiinliiklori

Son iyirmi ildo icra biidcosi islahatlari ilo baglh aparilan aragdirmalar "naticoyo osaslanan
biidcasinin biidco istirak¢ilart arasindaki slageni giiclondiracoyini, daha tokmil biidco qorarlar
gobul edilocoyini vo hokumot foaliyyotindo yiiksok doracods etibarliligr vo soffafligini tomin
edoacoyini" gostorir. Tocriiba, naticoya osaslanan biidconin dord vacib lstiinliiyiinii ortaya qoyur
(Shah & Shen, 2007: 151-153):

* Biidco istirakgilart ilo ictimaiyyast arasinda olagolorin artirilmasi. Naticays asaslanan biidco
program vo foaliyyot hodoflorini miioyyonlosdirir, beloliklo dovlot bolmaolori vo istirak¢ilarina
naticaloring dair gozlontiloras daha aydin baxis tomin edir. D&vlat idars rohbarlorinin ictimaiyyato
foaliyyetlori hagqinda daha aydin molumat vermalorini tomin edir.

* Dovlat qurumlarinda idarsetmonin tokmillosdirilmasi. Noticoya asaslanan biidco islahati,
program menecerlorino toskilati hadoflori toyin etmoyo, proqramin naticolorini izlomaoya,
programin strukturu vo amoliyyatlarindaki problemlor barads daha yaxs1 bir fikir olds etmayo vo
programin naticolorindon xabardar olmaga kdmak eds bilor.

* Biidco qorarlari vermokdo daha ¢ox melumath olmaq. Naticaye osaslanan biidco siyasi
biidco prosesini doyisdira vo rasional edo bilmoz, ancaq fikirloro doyar qatir, ¢iinki investisiya
soviyyosi miloyyon edilorkon foaliyyot molumatlari nozoro alinacaqdir. Xarici investorlar
movecud molumatlarla inkisaf tozyiqi yarada vo qarsidaki problemlorlo daha aydin miibarizo apa-
ra bilorlor.
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* Daha yiiksok soffafliq vo etibarliliq. Biidco sonadlori ictimaiyyat vo qanunvericilor {igiin
soffafliq vo etibarliliq {i¢lin vacib bir vasito kimi istifado edilo bilor. ©Ononovi bilidcalor tez-tez
xorc maddolori girislori tizorindo qurulur vo hokumatin no islo mosgul oldugu vo no doracads
yaxs1 olmasi barodo molumat vermir.

Natica asasl biidca sisteminin tatbigindaki nazari va praktiki problemlar

Dovlat biidcasinin hazirlanmasi, tosdiqlonmasi, icrasi vo nozarati insanin miioyyonedici amil
oldugu bir proses kimi goriiniir. Osas elementin ford oldugu bir faaliyyatlo slagali nozari bir
model qurarkon, prosesin istirak¢ilarinin motivlori ilo bagli davranis forziyyelori agiq sokildo
ifado edilmolidir. Masolon, Niskanen-in Biirokratiya Modelindo biirokratlarin davranislarina
rohbarlik edon motivasiyanin fordi xiisusi Ustiinliiklori oldugu diisiiniiliir vo bu forziyyoyo osasla-
naraq biirokratlarin 6z biidcalorini maksimum doracodos artirmaga calisdiglar: iddia edilir (Calabi,
2003: 137-139). Bununla birlikdo, naticoys asaslanan biidcs planlagdirildigi zaman, davranis for-
ziyyoloring asaslanan nozori bir molumat oldo etmomaosi vo miicorrad prinsip vo anlayislardan,
istoklordon, tévsiyalordon, iisullardan vo metodlardan ibarat bir proses kimi dizayn edilmosinos vo
formalagdirilmasina ¢alisilmasi digqgat gokir.

Ictimai fayda forziyyasinin naticoys asaslanan biidcalosdirmads biitiinliiklo olmasada gisman
sOylomak olar. Bununla birlikde, kommunal xidmat forziyyasindo, biidcoa istirak¢ilarinin ictimai
monfoot mogsading uygun horokst etmosini tomin etmok iiclin no kimi togviglorin oldugu vo
bunun vacib oldugu suali 6nom qazanir. Xiisusi fayda voziyystindo fordlori stimul edon togviqglor
maddi miikafatlar vo cozalardir. Bu stimullar bazar prosesindo somarsliliyin vo mohsuldarligin
osas elementloridir. Ictimai fayda voziyyetinde maddi tosviglorin funksionallig1 asag1 ola biler.
Siyasotcinin igogotiiron kimi mosuliyyati yalmiz siyasidir. Qorarlarinin fordi saviyyads iqtisadi
naticalorino shamiyyat vermir. Dovlot sektorundaki bir is¢inin zoaif notico gostordiyi zaman isini
itirmasi ilo alagoli bir faaliyyat yoxdursa, maddi tosviglordon bohs edils bilmaz. Bu voziyyotdo
biidco istirakeilarinin ictimai rifahi izlodiyini diisiinsok agor hovaslondirma tolob olunur. Nozori
cohotdon bu, noticoys osaslanan biidcalomonin on tomal vo problemli noqtosidir. Naticoyo
osaslanan biidcods biidco istirakcilarini ictimai monfost moqsadi ilo horokoto gatirocok
tosabbiislor vo neco funksionalliq qazanacaqlart masalasi nazori soviyyadon baglayaraq kifayot
gador miizakirs olunmur, tagviglordon daha ¢ox inkisaf etdirilon konsepsiya, prinsip va tisullara
osaslanaraq ictimai fayda maksimumlasdirilmasina nail olmaq mogsadi dasiyir. Ancaq ndvboti
hissado izah edocoyimiz praktik problemlorin vo totbigetma ¢otinliklorinin diiyiinlondiyi ndqto
togviq mosalosidir.

Folscher'in (2007) gostordiyi kimi, dovlat sektorundaki biidca prosesi 6zal sektordaki biidca
prosesindon tamamilo forqlidir. Forqin osas osasini menfost, aktivlerin bdliisdiiriilmasi va
catismayan monbalorin anlasilmasinda forqlor toskil edir. Forqli toloblor arasindaki se¢im forqli
biidco prosesi problemlori yaradir. Burada heg bir hadof metriki vo ya etibarli bir 6l¢iilmiis hodof
metodologiyas1 yoxdur. Noticado, yollarin vo ya moktoblorin maliyyslosdirilmosi arasinda, A
zonast vo ya B zonasi arasinda, yoxsul golir qruplarinin istifado etdiyi maliyyslogdirmo xid-
matlori vo ya orta golirli vo varli qruplarin istifado etdiyi xidmotlor arasinda se¢im siyasi segim-
dir. Va siyasatcilor imumiyyatlo yerlorini qoruyacaq variantlarin maliyyslogdirilmoesina tistiinliik
verirlor (Folscher, 2007: 109-110).

Robinson & Brumby (2005) gore, ayirma somaraliliyi baximindan naticays asaslanan biidco,
on boyiik sosial fayda olds edils bilocoyi sahalora mohdud vasait ayiraraq xorclomo somaraliliyi
baximindan daha rasionallig1 hadafloyir. Bununla birlikds, biideslogdirme rasional deyil, mahiy-
yot etibarilo siyasi xarakter dasiyir vo siyasot homiso rasionallia qarsi qalib golo bilor ki, rasion-
al xarclorin prioritetlogdirilmasi illiiziyaya cevrilsin. Siyasati vo rasionallig1 oksino tutan bu per-
spektivlo biidco xorclori ayirmalart boyiik otalot ilo xarakterizo olunur - siyasi prosesin vo biir-
okratiyanin tobiati naticosindo (Robinson & Brumby, 2005: 15-16). Noticoys osaslanan biidco
biidco planlasdirma ganunverici, icraedici, idaroetmo vo xalqa birgo fayda tomin edocok biidco
qorarlarindan ibaratdir.

Hotta "bilidco prosesindo coxtoraofli istirak" da adlandirilir. Bu omokdashq aciq, gizli ol-
mamal1 vo korporativ moadoniyyast torofindon dastoklonmalidir. Naticays asaslanan biidco, dovlat
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X9zinasini tutan qanunverici orqanlarin, biidconi formalasdiran top menecerlarin, departament va
bolmoalords hoyata kegirocok inzibatgilarin vo hokumot foaliyystinin naticalorindon tosirlonon vo
naticalor vo faydalar tomin edon insanlar1 birlikde sevindiracok sokildo dizayn edilocokdir. Her-
zoqa (2006) gora vaziyyat bunu nozori cohoatdon ifads etso do, praktikada maraqlar toqqusmasi
siyasi institutlara xasdir vo bu sahodo yaygindir. Torofdas davranis, ideologiya, siyasot iis-
tiinliiklori vo doyar forglori daxil olmaqla bir ¢ox parametrlorin tosiri ilo toroflor arasinda mithiim
qarsidurmalarin bag vermasi ehtimal1 yiiksokdir. Belos bir voziyyotds naticays asaslanan biidconin
ovozlonmasi cohdlori toroflor arasinda vasitogilik etmok ovozino miibahisalora sobab ola bilor
(Herzog, 2006: s.74).

Biitiin bunlar nazors alindiqda, noticoys asaslanan biidco planlasdirma goézlonilonlori real-
lagdira bilmaz vo kompromislor, partizan davranisi, ideoloji qorazlor, forqli siyaset iistiinliiklori
va dayar forglari ovazino monafelor toqqusmalarinin ¢ox oldugu yerlordo hoyata kegirilmasindo
cotinliklorlo qarsilasa bilor. Bu monada 6lkadoki dominant korporativ madoniyyst dominant ele-
mentlordon biri kimi gobul edilmalidir. Siyasat¢ilor biidco prosesinds foaliyyst molumatlarinin
inkigafina vo istifadesino dostok vermokdo miihiim rol oynayirlar. Bu rol, naticoys osaslanan
bilidconi hoyata keciron digor istirakgilara tozyiq gostormoayi, foaliyyst molumatlarindan istifads
etmoyi ohato edir. Noticoyo osaslanan biidco vo foaliyyato yonoldilmis idaroetmoa modellorinin
boylik oksariyyotinin magsadi siyasatgilorin daha aydin hadsflor qoymasina vo bu hadoflors
catmaq liciin prosesi izlomasino imkan yaradan togkilatlar ii¢lin rosmi mexanizmlor yaratmaqdir.
Ancaq siyasotgilor bu flirsotin 6zlorino fayda verocoyini tam olaraq dork edo bilmazlor.
Hodoflorin daqiq miioyyonlosdirilmasi Iqtisadi ®mokdasliq ve Inkisaf Toskilatia iizv 6lkelorinin
catismazliglarindan biridir.

Coxlu rahbaorlari olan vo ya qurumlarin (s6balorin) rolu barados raziligin olmamasti ilo slagali
har hans1 bir sistemdos rogabot vo hotta hadoflor vo tolablor arasinda ziddiyyst ortaya ¢ixa biler
(IBIT, 2007; s. 70). Naticoya osaslanan biidcs iiciin osas mosalo siyasatcilorin biidco qorarlart
verarkon foaliyyot molumatindan istifado edib etmomosidir. Bir ¢ox 0Olkado siyasatcilorin,
xtisuson do parlamentds olanlarin diqqgstini foaliyyst molumatlarinin istifadasine colb etmok
¢otindir. iqtisadi ©®mokdasliq vo Inkisaf Toskilatina {izv dlkolorinin qanunverici orqanlarinin yal-
nz 19%-1 qorar gqobul edorkon foaliyyst molumatlarini istifads edir. Parlament biidco komissiya-
larindaki siyasatgilor iiciin bu nisbot daha az, 8% -dir (IBIT, 2007; s. 70). Bununla birlikdo, bir
cox hallarda siyasatgilar, forgli keyfiyyot vo alagali ¢ox molumat olds etmokdon da sikayat edo
bilorlor. Umumiyyatlo, molumat geyri-miioyyan vo ya anlasiimaz bir sokildo togdim olunur.

Noticoya osaslanan bilidco sistemindo yiiksok soviyyado hesabat vermo (accountability)
mosuliyyoti formalagdirilmigdir. Blidco prosesindoki siyasi se¢imlori real molumatlara asaslanan
ciddi foaliyyat gostoricilori avoz edir. S6bo miidirlori vo saha rohbarlori {igiin hesabatliliga nail
olmagq ticiin foaliyyat gostoricilorindon neco istifado etmosi vacib olacaqdir. Catdirilma miiddsti
vo xidmat siirati, yi1gilan pul, yangindan xilas edilon insanlarin say1, xidmat gostorilon insanlar,
zoharlonma sobabindon usaq Oliimiiniin azalmasi vo hoyat keyfiyyatinin artmasi ilo salagoedar bir
cox gostarici vacib olacaqdir. Bu gostoricilor hokumatin faaliyyatini artiracaq vo hesabat ver-
maklo biitiin tobagalordan olan insanlarin momnunlugunu artiracaqdir. (Herzog, 2006: 5.79)

Biidconin hazirlanma morholasi, cari voziyyotin ke¢mis dovro nozoron miioyyon artiglar
gostordiyi bir prosesdir. Basqa s6zlo, bu ilin biidcasini toyin edon on vacib amillorden biri do
kecon ilin biidcasidir. Bu sabobdon golon ilin biidcasi bu ilin biidcosi ilo miigayisodo miioyyon
artim tendensiyasinda ola biloer. Bu yanasmaya gors biidco har il imumilikds nazardon kegiril-
mir, oksina ovvalki ilin va ya illorin biidcalorine asaslanir (Colobi, 1992: 110). Dooren & Thijs
(2010), dovlat idarsgiliyindo bir noticoyo osaslanan biidco sisteminin inkisaf etdirilmosindo
qarsilasilan paradokslardan biri olaraq "etibarsiz miitoxassislora glivonmayi" gostorir. Foaliyyotin
idaraedilmasi tacriibo vo pesokarliq istiqgamatinds birdon iki konsepsiyaya asaslanir. Bir torafdon
pesokarlar daha yaxsi noticonin agaridir vo "menecerlor rohborlik etsin" ifadosi menecerlorin
pesokarligina etibar edilmali oldugunu vurgulayir. Eynils, bu menecerlorin togabbiiskar olmalar
omr vo nazarat yanasmasi ovozind solahiyyotlondirmo yolu ilo is¢ilori {iclin on yaxs1 foaliyyati
tomin edacok lider olmas1 gozlonilir. Digar torafdon, noticoye osaslanan idaraetma sistemlori ¢ox
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vaxt menecerloro miloyyon dorocodo inamsizliq yaradir. Masolon, Birlosmis Kralliq iiciin
aparilan bir isdo, sohiyyo xidmotindoki menecerlorin, osason, hokim-xosto miinasibatloring
miidaxilo etmak ti¢lin taktiki bir yol olaraq foaliyyot moelumatlarini istifado etdiklori miisahids
olunur. Bu sobobdon hokimlorin pesokar biliklorini tarazlagdirmaq lgilin bir qrup foaliyyat
gostoricisi hazirlanmigdir. Bu kimi hallar agiq bir paradoksu gostorir. Bir torafdon getdikco
mirokkobloson bir comiyyatdo pesokarliga etibar etmok vacibdir (Dooren & Thijs, 2010: 14).

Noaticanin ol¢iilmasi va rayin verilmasi

Notica bir ¢ox forqli konsepsiya, fikir vo diisiinconi 6zlindo birlogdiron bir termindir va istiqa

motlonon hadoflorlo vo ya onlardan oldo edilocok golirlo olagodar hoyata kecirilon
foaliyyatlorin naticolorini ifado edir. Bu sobobdon asas moagsodi hokumatlorin hodoaflorine ¢atma
doracolorini artirmaqdir. Bununla birlikds, Curristine (2008) 6lkslorin naticoys osaslanan biidco
totbigetmolorinds forqli hadaf vo hadoflora sahib ola bilocayini vo bu sababdon naticoys asaslan-
an blidcadon gozlontilorinin forqli oldugunu vurgulayir (Curristine, 2008: $.210-212). Buna gors
burada ilk morholodo ortaya ¢ixa bilocok bir problem, natico konsepsiyasinin forqli anlayislarla
ifadoali olmasi ils slagadardir. Tamamilo gabul edilmis timumi bir torif vo faaliyyat hodofini irali
stirmok homigo asan olmaya bilor. Noticoys asaslanan biidconin toriflori arasinda bels forqli per-
spektivlar va forqli fokuslar meydana galo bilar.

Dovlat qurumlar torofindon gdstorilon xidmatlorin ¢ox yonlii olmast vo bu sababdon bozon
ziddiyyatli olmas1t vo ya eyni istigamotds islomasi, dovlot qurumlarinin hodoflorinin zamanla
ohomiyyotini miioyyonlosdirmoyi miimkiinsiiz edir. (Edizdogan, 2008: 265). Bozi xidmaot
ndvlorinin naticasini 6lgmak ¢ox ¢atin goriiniir. Moasalon, Milli Kosfiyyat Togkilat1 vo ya Xarici
Islor Nazirliyi torafindon gdstarilon xidmotlori nozors alsaq, onlarin faaliyyatinin dl¢iilmosindo
cotinliklorin olacagi aydindir. Olgmo ilo slaqali digor ¢atinliklor arasinda aydin vo anlasilan
hadoflorin miioyyanlosdirilmasi vo yaxsi bir molumat toplama sistemins sahib olmaq daxildir.
Keyfiyyoti tomin etmok {igiin toplanmis molumatlarin yoxlanilmasi vo tosdiglonmasini ohato
edon bir miiddoto ehtiyac var. Bu sistemlorin qurasdirilmasi va istismari uzun vo maliyyatli ola
bilor (IDIT, 2007; 5.68-69).

Dovlot xarclorinde faaliyyot vo samaraliliyi gostormok ¢atindir. Texniki cohatdon somarali
xarcloms ictimai maraq vo ya sosial rifah baximindan tasirsiz ola bilor. Bu vaziyyat dovlot effek-
tiv sokildo saxta mohsul istehsal etdikds yaranir. Klassik niimuns "silahlara gars1 kora yag1" dir.
Hokumaot dovlot miidafio xidmaotini effektiv sokilds istehsal edo bilor, amma ¢ox istehsal etmis
ola bilor vo ehtiyac yiiksok oldugu halda, digor sosial xidmatlorin ¢ox az hissosi ohalinin
ehtiyaclarina vo tstiinliiklorino uygun olaraq istehsal edila bilor. Burada dovlot pulunun no qador
somoarali xorclondiyindon, dovlot pulunun dovlot xorclomo proqramlari arasinda no qgodor
somarali paylandigindan bahs olunur (akt Kovancilar & Miynat, 2008: 71-72).

Naticoya asaslanan biidco planlagdirilmast dévriiniin avvalindon sonuna gador bir ¢ox va-
sito (formalasdirma, tasdiq, icra, audit va s.) talob edir. Biidco hazirlanmas1 marhalasinds strateji
planlagdirma vo proqram planlagdirma tolob olunur. Strateji planlasdirmadan sonra inandirma
biidconin gobulu morhalasinds vacib bir vasitadir. Qanunverici qurumlar vo suralar tosdiglonmis
blidconin dovlst qaynaqlarinin istifadesindo istonilon naticoni veracoyino inandirilmalidir.
Boliisdiirmo vo xorc ucotu vasitolori biidconin icrast morholosindoki foaliyyato tosir gostoron
amillordir. Bu morhoslods, maliyye ili arzinde biidconin istifadesinde zaman zaman diizalislor
edilmali oldugu agiqdir. Biitiin bu proseslords vo sonrasinda xorc-monfost tohlili, sistem tohlili,
foaliyyot meyarlari, daxili tosviq vasitalori, inkisaf etmis qiymstlondirmo sistemlori vo alatlori,
naticonin yoxlanilmast vo progqram qiymetlondirmalori lazimli vasitolordondir. Bu sobabdon
naticays asaslanan biidco planlagdirma bu ¢ox sayda vasitaya oslave olaraq deyil, hamisini 6zlinds
birlosdiron format kimi qiymatlondirilmalidir.

Biitlin bu alotlor vo totbigetmolor naticoys osaslanan biidconi ¢atinlogdirir vo sistem qobul
olunsa bels tatbiq do ugursuzluglar yaradir. Oslinds bu alat va sistemlorin bir ¢oxu hazirda 61k-
olorin dovlat idaraciliyinde mdveud deyil vo ya tosirli deyil. Buna gdra noticoys osaslanan biidco
planlagdirma, yalniz biidco dovriiniin biidco formalasdirma morholasinds istifads edilo bilon bir
formalagdirma vasitosino c¢evrilir (Herzog, 2006: s.83). Noticoyo osaslanan biidco hokumot
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soviyyasinda gobul edilmok {igiin hazirlanmigdir, biitlin dovlet qurumlart onu hazirlayacaq ve
totbiq edocokdir. Bu tip blidcolomo proqramli strukturlarda on yaxsi notico verir.

Noaticoyo osaslanan biidco qurma qabiliyyat, istedad, soristo vo vaxt tolob edir. Noticoya
osaslanan bilidcoyo dovot olunan bir ¢ox dovlat bélmasi bir ¢ox yeni direktivlo qarsilasacaq vo bu
direktivlora 6z imkanlari ilo cavab vers bilocoklor. Noticoys asaslanan biidco biidco planlagdirma
prosesinda istirak edocok biitiin zabitlorin, inzibatgilarin vo menecerlorin lazimi bacariq vo va-
sitolora sahib oldugunu diisiiniir. Hoqiqi Naticoys asaslanan biidcenin tam totbiqi illor ¢okacak vo
inzibati vo idaroetmo qabiliyyatini tolob edir (Herzog, 2006: s.84). Islahat¢1 6lkolorin maliyyo
nazirliyinin vo diger xarcloma nazirliklorinin bu islahatlar1 dostoklomak {iciin togkilati potensiali
ilo bagli problemlorinin oldugu miisahido olunur. Potensial, is¢i heyati vo tocriibo baximindan
genis toskilati strukturdan vo monbolordon tosirlonir. Foaliyyot molumatlart maliyys (maliyyo)
konsaltingindon forqlidir. Forqli xorcloma nazirliklorindon alds etdiyi molumatlar1 qiymotlondira,
qiymatlondire vo miiqayise eds, tohlil edo vo qiymatlondire bilocok bir tocriibays ehtiyac var
(IDIT, 2007; 5.69).

Olkolorin oksariyyati, xiisusila inkisaf etmokda olan 6lkalor, bu monada institusional poten-
sialdan mohrumdurlar. Bu sobabdan bu institusional potensial kasiri Naticays asaslanan biidconin
totbiq olunmasina monfi tosir gostoro bilor. Noticoya osaslanan biidco islahatinin biitlin
soviyysalordo miiqavimotlo qarsilasa bilocoyi deyilo bilor. Cox vaxt, foaliyyst molumatlarinin
Maliyys Nazirliyi vo siyasatgilor torofindon istifado edilocoyi balli olmadiqda, xorclomos naz-
irliklorindoki menecerlor doyisiklikloro miigavimat gostors bilorlor. Bir ¢ox hallarda menecerlor
molumatlarin agiq proqramlara gors agiq sokilds tonqgid olunacagindan vo ya vasait azaldilmasi
ticlin sui-istifads olunacagindan narahatdirlar.

on uygun strategiyanin se¢ilmasi

Islahatc1 6lkoloro baxanda eyni modellorin va totbiq strategiyalarinin qobul edilmoadiyi
miisahida olunur. Forgli 6lkalar - bazon bir-birindan ilham alsalar da - forgli naticoys asaslanan
bilidco modellorina miiracist etdilor vo foaliyyat tocriibalorini totbiq etmak ticiin forqli tatbigetma
strategiyalar1 qobul etdilor. Islahatlar bozi hallarda genis, bazon gismon, bozi dlkolords todricon
vo ya bozilorindo gofil bum hoyata kegirilmisdir. Olkolor dévlet biidcasi islahati tosabbiislorini
hoyata kegirorkon bazi suallarla garsilagirlar. Islahat leqallagdiriimalidirmi? ©n yaxs: totbigetma
strategiyasi nodir? Islahatlar hansi siirotlo hoyata kegirilmolidir? Bunlar daha bdyiik bir islahat
paketinin bir hissosi olmalidir? Ohato dairasi no godor genis olmalidir? Bu kimi suallar bu su-
allardan boziloridir (IDIT, 2007: 32).

ABS kimi bazi 6lkslor ganunvericilik yolu ilo 6z islahatlarina bagsladilar. Kanada kimi digor
Olkolorde bir sira qanunvericilik vo rosmi tolimat qaydalart mdévcuddur. Birlogsmis Kralliq
niimunasinds islahatlar bir qanunda gobul edilmadi, oksins moarkazi nazirliklor rosmi tolob vo
qaydalar1 dorc etdilor (IDIT, 2007: 33). Qanunlara osaslanmayan bir islahat strategiyasi,
gozlonilon faydani vermoyoacok. Buna goro qanunlar daha mocburi vo sabit naticalor vers bilor.
Bununla yanasi, bozi digor hallarda, dovlst idaragiliyi ononasi, islahatin hayata kegirilmasi iiglin
miitloq qanunlar tolob eds bilmoz. Hom do islahatlarin gobul edilmosi onlarin hoyata
kecirilmosino zomanot vermir. Oksinog, totbiq islahatgilarin daha ¢ox inzibati dostoyindon vo
totbigetmo strategiyasindan asihidir (I9IT, 2007: 33).

Yanasmani totbiq etmok yuxaridan asagiya dogru yanasma islahatlarin hoyata kegirilmasino
daha morkozlogdirilmis bir yanagsmadir. Bu ciir yanagsmada morkozi dovlot qurumu vo ya
qurumlar (Maliyye Nazirliyi, Bag nazir / Prezidentlik kabineti, kabinet ofisi) islahatlarin inkisafi,
hoyata kecirilmosi vo nozarstindo asas rol oynayir. Bu yanagsma morkozi toskilatlarla birlikdo
biitiin bélmalors totbiq olunan standart va qaydalari totbiq edarak daha sistematik olma meylino
sahibdir. Asagidan yuxariya dogru yanasmada, ayri-ayr1 qurumlar islahatlarin on vacib aktyor-
laridir vo onlarin istiraki koniillii ola bilor vo 6z metod vo yanasmalarini inkisaf etdirmokdo
sorbostdirlor. Xiilaso olaraq, yuxaridan asagiya mocbur etmo daha azdir, bu yanasma nozoro
alinmagqla, sistematik deyil, daha ¢ox koniillii olmag1 bacarir, lakin markazi toloblorin yerino
yetirilmomasi ilo naticalons bilor.
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Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilat: &lkolorinin oksoriyyotindo morkezi qurumlar
Maliyyo Nazirliyi ilo biidco tosobbiislorindon mosuldurlar, lakin bu homiso tokbasina
islomir.Giiclii Maliyyo Nazirliyino sahib olkolorin do bas nazirlik ofisi vo nazirlor surasinin
dostoyine ehtiyac var. Iqtisadi ®mokdashq va Inkisaf Toskilat1 dlkolori arasinda, Maliyye Naz-
irliyinin foaliyyat biidcasi togobbiislorinin vo sonraki tacriibslorinin inkisafindaki rolu cox
doyisir. Bu tohlil noticosinde Cili vo Ingiltora kimi &lkolor biitiin tofarriiatlar1 nozero alan
morkozlosdirilmis bir yanasma totbiq etdilor, ¢linki bunun iicliin Maliyys Nazirliyi yiiksok
soviyyado miidaxilo edir vo islahatlarin hoyata kecirilmasi vo inkisafi prosesindo giiclii vo aktiv
rol oynayir. Bu yanagma inkisaf etmis foaliyyat todbirlori vo diizaliglori vo ya miizakirs olunan
faaliyyat hodoflorini ohato edo bilor. Buna qars1 olaraq, Islandiya vo Danimarka kimi 6lkalor
asagidan yuxari morkozsizlogdirmo yanasmasi totbiq etdilor. Bu 6lkalorde Maliyye Nazirliyinin
miidaxilosi azdir vo bu islahatlar1 hoyata kegirmok ayri-ayr1 nazirliklorin vozifosidir.

Daha ¢ox morkozsizlogdirilmis  sistemlordo  Maliyys  Nazirliyinin  qaydalarin
miloyyonlosdirilmosindo vo tovsiyslorin verilmosinds rolu mohdudlasir. Digor Slkolor bu iki
sorhod arasinda bir yera meyllidirlor (IDIT, 2007: 34). Hor iki yanasmanin da potensial faydalari
va risklori ehtiva etdiyini sdylomak dogru olardi. Bu potensial fayda vo risklor asagidaki kimi
sistemlogdirilo bilor. Daha morkozlogdirilmis yanagsmanin foaliyyst noticolori daha az c¢evik ola
bilar. Isi basa ¢atdirmagq vo naticaler alds etmok iigiin mogsada ¢atmaqda ¢evikliyin vo idareetma
azadliginin olmamasi ola bilor. Foaliyyat totbiqlori planli bir sokilds istifado edilmirss, bu
istehsal xorclorini nazoro alaraq bahali bir totbiq olma riski var. Bundan olave, markozin toyin
etdiyi vo izladiyi foaliyyot hodoflori asagi soviyyelordo davranislar tohrif eds bilor vo morkozin
istokloring catmaq tigiin deformasiya olunmus malumat toqdimatina sabab ola bilor.

Yuxaridan asagiya yanasma totbiq etmis vo ya ganunvericiliklo gobul edilmis 6lkolor daha
genis ohato dairasine sahibdirlor. Bir ¢ox 6lkalor biitiin nazirliklorinde faaliyyst molumatlarinin
inkisafi {i¢iin toloblori ilo hortorofli yanasma totbiq etdilor. Istisnalar daha ¢ox morkozsizlosmis
sistemlari izloyan lkalardir. (IDIT, 2007: 35).

Islahatin hoyata kegirilmasi {i¢iin nozords tutulan miiddat baximindan iki farqli yanasmadan
bohs edilo bilor. Bunlardan birincisi, boyiik partlayis adlanan bir zamanda hartorafli bir islahatin
hoyata kegirilmosini ifado edon yanasmadir. ikinci yanasmada islahatlar addim-addim hoyata
kegirilir vo bu yanasma todricon islahat yanasmasidir. Olkalorin bozileri birinci, bazileri ikinci
yanasma totbiq edirlor. Hor iki yanasmanin tstiinliiklori vo manfi cohatlori var. Bu yanagmalarla
olagoali 6lko niimunasini bolka do Avstraliya vo Conubi Koreyanin islahat tocriibalori aydin sokil-
do gostorir. Avstraliya son 15 ildo todricon totbiq yanasmasini izlodi. Bu yanasma ovvalki is-
lahatlarin tocriibesindon imkanlar vo faydalar oldo edon uzunmiiddatli bir prosesdir. Avstraliya,
bu yanasmanin hokumoata gozlonilmoz vo ya arzuolunmaz tosirlor olmasi halinda vo islahatlarin
uzun bir miiddot tolob etdiyi hallarda diqqotlo diizalislor vo islahatlar aparmasina imkan verdiyini
iddia edir. ©ksing, S. Koreya dord boyiik maliyys islahatini ¢cox yiiksok siiratlo hoyata kegirdi.
Bu yanagmanin stiinliiyli ondadir ki, islahatlar iiclin yaxsi tozyiq veo hoves yaradir vo islahata
qars1 miigavimati qira bilor. Bu yanagma islahatlarin hisso-hissa hayata kecirilmasindon daha ¢ox
noticoyo osaslanan biidco sistemi ilo eyni vaxtda islahatlarin vahid bir gokildo hoyata
kegirilmosidir (I9IT, 2007: 36-37).

Noatica va Qiymatlondirma

Noticoyo osaslanan biidco sistemi, bugiinkii dovlot maliyys islahatlarinin morkozindo olan
cox populyar bir biidco sistemi kimi ifads edils bilor. Bir ¢ox 6lko biidco sistemlorini bu sistemo
cevirmayo ¢alisir. Noticoyo osaslanan biidco sisteminin dovlot maliyye idarogiliyi ilo bagl iis-
tiinliiklori vo faydalar1 6lkelorin se¢imindo tosirli olur. Bununla birlikds, soziigedon sistem
qurulusu bazi nozori vo praktik problemlor vo ¢otinliklor ehtiva edir. Arasdirmamizda naticoyo
osaslanan biidco sisteminin qurulusuna xas olan bu c¢otinliklor vo problemlor arasdirilmis vo
askarlanmaga calisilmigdir. Nozoriyyodo vo praktikada davramis modeli problemi, siyasot-
rasionalliq ziddiyyatlori, togviq problemi, maraqlar togqqugmasi, ideoloji miinasibatlor, hesaba-
tliliga asaslanan problemlor, alot va institusional problemlor, faaliyyat 6lgiilmasi vo hesabat prob-
lemlari vo islahatin hoyata kegirilmasi liciin strategiya secimi kimi ¢atinliklor oldugu niimayis
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etdirildi. Natico olaraq, bunlar sorgu-suala tutulmadan, nazora alinmadan va ya hall edilmadikca
noticoya osaslanan biidco sisteminin gozlonilon fayda va iistiinliiklorini tomin etmosinin ¢atin ola
bilocoyini sdylomak olar.
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NOTICO 9SASLI BUDCO SISTEMININ NOZORi OSASLARI VO
TOTBIQi PROBLEMLORI
Iliyeva Aysun

XULASO

Todgigatimiz son illordo diinya 6lkolorindo genis totbiq olunan, idaroetmo islahatlarini
dastokloyon noticoye osaslanan biidco sisteminin qurulusu ve xiisusiyyatlorini miizakiro edir.
Nozari todqiqatlar vo dlka islahati tocriibalori aragdirildigda, bu sisteminin qurulusunda mévecud
olan iistiinliiklor gadar bir sira problemlords miisahids olunur. Biz tadqiqatda bu nazari vo prak-
tiki problemlori agkar emoya calisdiq.
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TEOPETUYECKHUE U MPAKTUYECKHUE IMPOBJEMBI BIOJI)KETHOI
CUCTEMBI OPUEHTUPOBAHHOM HA PE3YJIBTATHI

Aiicyn Anuesa
AHHOTALUA

B aTOM nccnenoBaHuuM MPOSCHAETCS U ICTATU3UPYETCS CTPYKTYpa U XapaKTEPUCTUKH OO I-
KETHOM CHUCTEMBbI, OCHOBAHHOM Ha pe3yibTaTax, KOTOpas HaXOAUTCS B CaMOM IIeHTpe /1e0aTos,
Kacaromuxcsi pepopM yrnpaBieHUs] TOCYAapCTBEHHbIMU (PUHAHCAMH, KOTOPbIE B TOCJIEIHEE Bpe-
Ms OoJiee TTOMYJISIpHBI HA MEXIYHAPOJHOM YPOBHE. YUHTHIBast OTYETH O TEOPETHUECKUX pabdo-
Tax W peanuzanuu pedopM B CTpaHe, paccMaTpuBaeMas CTPYKTypa Orojkera oOjanaeT psaoM
CHJIBHBIX CTOPOH, HO BMECTE C TEM €IlIe UMEET ci1adble CTOPOHBI M HeocTaTki. CaMo 3To uccle-
JIOBaHHME KOHIICHTPUPYETCS KaK Ha TEOPETUYECKUX, TaK U HA MPAKTUUYECKUX MpobiieMax U OcBe-
11aeT JUCKYCCHIO.

THEORETICAL AND PRACTICAL PROBLEMS
OF THE RESULTS-BASED BUDGET SYSTEM

Aysun Alieva
SUMMARY

This study elucidates and elaborates the structure and characteristics of performance based
budgeting system located in the very kernel of debates surrounding reforms of public financial
management reforms more popularly implemend international in the recent times. Given the ac-
counts of theoratical works and country reform implementions the budget structure in question is
edowed with a number of strengths coupled however with weaknesses and draw backs yet. This
very study concentrates on both the theoratical and practical problems and illuminates the dis-
cussion.
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PORAKONDO TICAROT MUOSSISOLORINDO AUDITIN TOSKILI
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ADIU-nun II kurs magistranti
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Giris. Moqalodo porakondo ticarot sektorunda foaliyyot gOstoron genis miqyasl
miuassisolordo alis vo 6domo omoliyyatlarinin daxili auditi ilo bagl analiz aparilmis vo movzu ilo
bagl audit tokliflori verilmisdir.

Alim vo 06domo prosesi ilo bagli miiossisonin mdvcud totbiglori arasdirildigda goriilon
omoliyyatlarin imumiyyatlo ol ilo edildiyi goriiliir. Buna géro miiossisodo hoyata kegirilon daxili
audit foaliyyotlori do ol sistemi iizorindo qurulur. Arasdirmada aparilan tohlillor noticosindo
mdveud sistemin risklora aciq oldugu, alis vo 6domo miiddstinin meydana ¢ixa bilocok sohv vo
saxtakarliglara son doracs hassas oldugu, vaxt vo pul xarclorinin yliksok oldugu basa diisiiliir.

Edilon giymaotlondirmalor noticosindo ilk ndvbads sistemli vo effektiv daxili audit sistemi
yaradilmali, daxili audit foaliyyetlori daxili audit hadoflorine uygun hoyata kegirilmslidir. Buna
gora hom alis, hom do 6domo prosesi kimi digor biitiin proseslorin inteqrasiya edilmis bir
program vasitasilo elektron sokildo hoyata kecirilmali oldugu goriiliir. Daxili nazarat vo daxili
audit foaliyyatinin bir hissasinin inteqrasiya edilmis proqrama vo ya digor komok¢i proqramlara
olavo edilocok proqram torofindon yaradilacaq elektron nazarstlorin kdmaoyi ilo elektron sokildo
hoyata kegirilo bilacayi toklif olunur.

Oksar hallarda ticarat miiassisolori macburi illik yoxlamaya tabe deyillor vo daxili ehtiyaclar
iiclin aparmirlar. Bununla birlikds, ticarat amoliyyatlarmin vo maliyys senodlorinin vaxtinda
proaktiv bir sokildo aparilmasi miihasibatdaki sohvlori, 6lke gqanunvericiliyinin miimkiin
pozuntularin1 va digor miihasibat ¢atinliklorini miisyyonlogdirmok imkani verir.

Ticaratin asasinit mallarin alds edilmasi, saxlanmasi va satilmasi proseslori togkil etdiyindan,
ticarat toskilatlarinin auditinin xiisusiyyatlori mallarin tohliikesizliyine nozarst etmoklo yanasi
mal dovriyyasi, imumi golir, voziyyati vo somaraliliyi barodo molumat toplamaqdir (1,s.21-24).

Ticarat miiossisalorinin auditinin magsadi ehtiyatlarin movecudlugu, horakoti barads hesabat
molumatlarinin etibarliligini tasdiqlomok vo rosmilosdirilmis ticarst omaliyyatlarinin moévcud
qaydalara uygunlugunu miioyyon etmokdir.

Ticarot togkilatlarinin auditi zamani audit slibutlarmin oldo edilmosi monbalori ilkin
sonadlordir.

Ilkin sonadlors bunlar daxildir: catdirilma miiqavilolori, hesab-fakturalar, gaimo sonadlori,
fakturalar, alis kitabgasi, qiymot siyahisi nomenklaturasi, etibarnamolor, gobzlor, materiallarin
gobulu aktlari, inventar kartlari, kart reyestrlori, mal ehtiyatlari, satis doftori, maliyyos baximindan
miigavilolor masul goxslor vo s. hesablar tigiin miihasibat geydlor buraya daxildir.

Ticarat togkilatlarinin auditi asagidaki vozifalorin hollini ohato edir:

- maddi sorvetlorin qgobulu {lizro omoliyyatlarin  senadlosdirilmis  qeydiyyatinin
diizgiinliiyiiniin, miihasibat u¢otunda oks olunmasinin vaxtinda aparilmasinin yoxlanilmasi;

- secilmis miihasibat siyasotinin todariikii, saxlanmasi va icrast zamani maddi doyorlorin
qiymatlondirilmasinin uygunlugunun yoxlanilmasi, vergi endirimlorinin azaldilmasi maqsadila
optimallagdirilmasi;

- tochizatgilar vo alicilarla hesablagmalarin ucotunun tamligmin vo diizgiinliiyiliniin
yoxlanilmast;

- satigdan oldo olunan golirin vo hesablanmis olavo doyer vergisinin oks olunmasinin
yoxlanilmast;
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- nagd amoliyyatlarin aparilmasi vo sanadlosdirilmis qeydiyyatinin mdéveud qanunvericiliya
uygunlugunun yoxlanilmasi.

Auditor, auditin gozlonilon hacmi vo prosedurunu tosvir edon timumi bir audit plan1 tortib
edib sonadlosdirmalidir. Umumi audit plani, audit programinin inkisafina rohborlik edocok qodor
otrafli olmalidir. Eyni zamanda, iimumi audit planinin formasi vo mozmunu, yoxlanilan
miossisonin foaliyyotinin miqyasina vo xiisusiyyatlorino, yoxlamanin mirokkabliyino vo
auditorun istifado etdiyi xiisusi texnikaya goro doyiso bilor (2,s.64).

Satis taskilatinin auditi

1. Miioassisalorin tasisi va toskilati sonadlorinin dyronilmasi tizorinda is.

Bu morhalodo toskilatin tasis sonadlorinin mévcudlugu vo ganunvericiliyo uygunlugu, icra
orqganinin toyin edilmasi barads gorar yoxlanilir. Parakondo satis sahosi {i¢iin icaro miiqavilolorini
Oyronirik (isgal olunmus orazilordo ticarot foaliyyoti goOstoron miiossisonin qanuniliyi
baximindan). Bununla yanasi, ticarat hiiququ li¢iin etibarli icazslor (tolob olunarsa), sertifikatlar
va digar icazolor buraya daxildir (4, s. 60).

2. Sirkatin daxili nazarat sisteminin qiymotlondirilmasi.

Bu morholods asagidakilar hoyata kegirilir:

- miithasibat vo vergi ugotunun toskili mogsadlori {iglin miiassisonin toskilati strukturunun
optimalliginin qiymatlondirilmasi;

- miitogokkil vo isloyon bir miihasibat sisteminin modvcudlugunu vo sonadlorin
tohliikosizliyini yoxlamagq;

- ticarat amoliyyatlarinin icrasi ligiin zaoruri olan prosedurlarin mévcudlugunun va totbiqinin
yoxlanilmasi va onlarin icrasina nazarat;

- daxili nozarat sisteminin miiossisonin foaliyyatinin miqyasina vo xarakterino uygunlugunun
yoxlanilmasi.

Daxili nazarati gqiymatlondirmak {igiin auditorlar, bir gayda olaraq, miiossisodon tolob olunan
sonadlori do arasdirirlar. Buraya omtoo vo maddi sorvatlorin (inventarin) tohliikasizliyindon
masul soxslarin toyin edilmasi barado omrlor, mallarin vo materiallarin tohliikesizliyinden masul
soxslor ilo tam mosuliyyoto dair miigavilalor, is axin1 codvali, toskilat rohborinin omri ilo tosdiq
edilmis, maliyya vo digor sonadlori imzalamaq hiiququ olan soxslorin toyin edilmasi hagqinda
omrlor daxildir (7, s. 59).

Bu sonodlorin  yoxlanilmasimna osason vo hoyata kecirilmis nozarot prosedurlarinin
naticolorino osason, auditor daxili nozarat sisteminin miiossisonin foaliyystinin miqyasina vo
xarakterino uygun vo ya uygunsuz oldugu gonaotino golir.

3. Miiossisonin iqtisadi foaliyyotinin toftisi

Bu morhoala ticarat toskilatinin yoxlamasi aparilarkon asas vo on ¢ox vaxt aparan morhalaodir.
Konvensional olaraq, bu marhals, ilkin sonadlorin hazirlanmasi proseduru, is emoliyyatlarinin
miihasibat ucotunda oks olunmasinin diizgiinliiyii, omsoliyyatlarin 6lkonin qiivvads olan
qanunvericiliyina uygunlugu, hesablamanin diizgiinliiyli olan alt morhololora boliiniir. Buraya
biidco garsisinda vergi 6hdsliklorinin dyronilmasi vo qiymatlondirilmasi aiddir.

Audito baslamazdan ovvol auditor ticarat togkilatinin miihasibat siyasstini, miihasibat vo
vergi sahoasindo mdvcud qanunvericiliyo uygunlugunu Gyronorok, onu tohlil edir. Golocokdo
audit zaman1 miiessisonin miihasibat $obasinin praktik olaraq miihasibat siyasotindo gdstorilon
ucot metodlarina uygun olub-olmadig1 yoxlanilir (5, s. 31). Sonra yoxlamaya davam edorok,
auditor agagidakilart aparir:

3.1. Miiassisonin asas vasaitlorinin auditi.

Yoxlama zamani osas vasaitlorin ilkin doyorinin formalasdirilmasinin diizgiinliiyii, osas
vosaitlorin miihasibat hesablarinda oks olunmasi qaydasi, ilkin miihasibat sonadlorinin gabulu vo
atilmasi ticlin normativ soanadlorin taloblorine uygunlugu ve asas vesaitlorin vergi ugotu nozero
almir.

Bunun iiclin omlak oldo etmo miigavilolori, miihasibat reyestrlori, habelo inventar
materiallar1 daxil olmaqla ilkin sonadlor Oyronilir, maddi mosuliyyot dasiyan soxslor arasinda
sorgu aparilir.
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Bu alt morhalads auditorun vozifasi pozuntulart miisyyonlagdirmak, naticolorini qiymaotlon-
dirmok vo sohvlori diizoltmak {iciin tovsiyalor vermokdir.

3.2. Miiossisonin (mallarin) ehtiyatlarinin auditi.

Ehtiyatlarin ugotu yoxlanarkon asas diqqgat ehtiyatlarin (vo har seydon ovval mallarin) haqiqi
maya doyerinin formalagmasina, satis zamani yerlosdirilmosine vo xaric edilmesine
sonadlosdirmo proseduruna, habelos digor hallarda verilir.

Auditorlar asagidakilar1 yoxlayir vo arasdirirlar:

- miiossisonin anbarlarinda ehtiyatlarin mévcudluguna dair dolillor (bozi hallarda audit,
mallarin inventarlasdirilmasinda auditorlar istirak eds bilar);

- mallarin gabulu vo istehlaki tigilin ilkin sonadlorin geydiyyati;

- miihasibat vo anbar ugotunun toskili;

- idxal miigavilslori daxil olmagla alinan mallarin doyarinin formalasmasi;

- satis zamani mallarin  silinmosinin  togkili vo nozaroti, satis zamani mallarin
giymatlondirilmasi metodlari.

3.3. Miioessisonin satisi tiglin xarclorin formalagsmasinin auditi.

Bu alt morholodo yoxlamanin vazifosi xarclorin ugotunda biitiin pozuntulari, problemli,
miibahisali yerlori miioyyanlogdirmok, miihasibat vo vergi ucotunda xorclorin taninmasi ii¢lin
osasli tovsiyalor vermokdir.

3.3.1. Maliyet maddalori iizrs satis xorclorinin toftisi.

Hor seydon ovvel, audit obyektlori, "Miihasibat ucotu haqqinda Respublika Qanununa
osason miihasibat aparildigi osas miihasibat sonadlori kimi xidmot edon tosdigedici sonadlordir.

Auditorlar asagidakilar1 yoxlayir:

- miossisado istifado olunan ilkin sonadlosma formalarinin gqanunvericilik soviyyasindo
tosdiq edilmis vahid formalara uygunlugu;

- sonadlords vahid olmayan (standart), macburi toforriiatlarin olmast;

- sanadlords talab olunan tofarriiatlarin doldurulmasinin diizgiinliiyi;

- ilkin miihasibat sonadlorini imzalamaq hiiququ olan toskilat rohbori torofindon tosdiq
edilmis soxslorin siyahisinin olmast;

- sonadlora diizaliglorin edilmasinin diizglinlilyii vo onlarda sertifikatsiz silinmolorin vo
lakalorin olmast;

- sonadlorin miihasibat reyestrlorinds oks olunmasinin diizgiinliiyii.

Yoxlama zamani ticarot miiossisalori torofindon ¢okilon xarclori tosdigloyan sonadlor
Oyronilir vo aragdirilir. Bu sonadlor iqtisadi cohotdon mogsadsuygun olaraq, asagidaki
moqgamlarda qiymotlondirilir:

- maddi xoarclor: ticaratin togkili vo anbarin saxlanilmasi xorclorinin ugotu;

- omok xorclori: amok miiqavilolorinin iscilorlo kollektiv miigavilonin mévcudlugu, is
naticalorino osason miikafatlarin vo diger miikafatlarin hesablanmasinin qanuni etibarliligi, omak
haqqinin hesablanmasi, 6donilmasi tigiin sonadlor, kompensasiyalar;

- digor xorclor: istehsal, ofis vo anbar binalarinin kirayssi, rabito xidmaetlori xorclori, is¢ilorin
tolim xarclori vo s.

3.3.2. Maliyyatlorin formalagmasinin sektoral xiisusiyyatlori.

Ticarot foaliyyetinin toskili, olbotto ki, bu sahoys xas olan maliyyatlorin miioyyon bir
spesifikliyino gotirib ¢ixarir.

Belolikla, oksor ticarot sirkstlorinin xarclorinin torkibinde shamiyyatli bir yeri mallarin alqi-
satqist prosesinda ¢okilon naqgliyyat xarclori tutur.

Auditorlar bu ciir xorclori tosdigloyan sonadlari diqqgatls dyranir vo qiymatlondirir, hamginin
todariikctilorlo vo ya alicilarla miigavilolordo osas catdirilma sortlorindon asili olaraq mallarin
satis qiymatindaki "noqgliyyat" komponentinin qanunauygunlugunu yoxlayir,mallarin ticarstdon
ovval hazirlanmasi xorclori; reklam, marketinqg arasdirmasi vo mohsulun tosviqi xarclori buraya
aiddir.

Har seydon ovval, xorclorin miisssisonin ticarot foaliyysti ilo olaqesini, xorclorin cari
xarakterini, sonadlorin tamligmi tosdiq edon sonadlor (gdstorilon xidmotlor iiciin aktlarin
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movcudluguna nozarot, marketing aragdirmalar1 barodo hesabatlar, reklam mohsullar1) buraya
aiddir.

3.4. Miistorilor ilo miinasibatlorin vo hesablagsmalarin auditi.

Bir gayda olaraq, bu alt morhalodo audit iki istiqgamotdo aparilir:

3.4.1. Topdan saticilar torofindon alicilarla hesablagmalarin auditi:

- xarici iqtisadi miiqavilolor daxil olmaqla miiqavilolorin tohlili (¢atdirilma sortlori vo
osaslar1, 6doma sortlori);

- alicilarla uzlagsma aktlarinin mévcudlugu vo miihasibat molumatlarima uygunlugu
yoxlanilir;

- mallarin dasinmasi lizro omoliyyatlarin sonadlosdirilmis geydiyyati yranilir;

- satigdan olds olunan golirlerin ugotunun vaxtinda, diizgiin vo etibarlili1 barado tosadiifi
yoxlama aparilir.

3.4.2. Parakonds miistarilorle hesablasmalarin auditi:

- nagd pulla isin togkili Oyronilir: kassa aparatlarinin istifadossi, sonodlosmo islori, kassa
omoliyyatlarinin aparilmast;

- golirin taninmasinin vaxtinda olmasi, habelo mallarin qaytarilmasi zamani miistorilorlo
hesablasmalar yoxlanilir;

- mallarin parakondo satis soboloring Gtiiriilmosini sonadlosdirmok.

3.5. Miiossisonin todariik¢iilor ilo podratgilarin hesablagmalarinin  auditi vo tohlili:
miigavilalorin moveudlugu, 6donislorin etibarlilig1.

Miioassiso torofindon tosarriifat foaliyyatinin hoyata kegirilmoasindon yaranan hesablagmalarin
hesablarinin yoxlanilmasi agsagidaki istiqgamotlords aparilmalidir:

- toroflorin maddi dayarlorin todartikd, islorin (xidmatlorin) yerins yetirilmasine dair hiiquqi
vazifalorini miloyyan edon miiqavilslorin va digar sanadlorin méveudlugu vo diizgiinliiyt;

- alinan maddi doyarlar {igiin 6donisin diizgiinliiyii vo tamlig1, sonadlosdirilmis qobz fakti.

Miivafiq borc galiginin balans maddslorinds diizgiin oks olundugunu dyronmok lazimdir.
Bundan olava, auditor asagidakilari yaratmaga borcludur:

- borclar li¢iin iddia miiddatinin buraxilmamasi;

- borcun 6donilmasi ti¢ilin hansi todbirlor gorildiiyiinii;

- qars1 toraflorle qarsiligl hesablagma barigiq aktlar tortib edilib-edilmodiyi;

- borclularin borclarmi etiraf etdiklori borc 6doma cadvallorine vo moktublara (aktlara,
bildirislora) uygunlug;

- iddia isinin hoyata kegcirildiyi;

- miiqavile 6hdeliklorinin yerina yetirilmoasina nazaratin hoyata kegirildiyi.

Talob olunmayan kreditor borclar1 da yoxlanilir.

3.6. Miiossiso monfootinin  formalagmasinin  vo istifadosinin  yoxlanilmasi, habelo
miiassisalarin faaliyyatinin maliyys naticalarinin vergiya calb edilmasi.

Yoxlama zamani1 asagidakilar dyronilir vo tohlil olunur:

- manfoat artim dinamikasi (ovvalki maliyys illari ilo miigayisado audit);

- monfoat xorclorinin istiqamatlori (audit, dividendlorin 6donilmasi, istehsalin inkisafinin ye-
nidon maliyyalosdirilmasi: yeni obyektlorin tikintisi, istehsal fondlarinin alinmasi);

- fondlarin formalagsmasinin etibarlilig1 vo qanuniliyi.

3.7. Digor vergi borclar1 baximindan sirkotin biidco ilo hesablagsmalarinin auditi.

Yoxlama zamani vergilor {iglin vergi bazasinin formalagdirilmasmin diizglinliiyli vo vergi
boyannamolarinin doldurulmasinin diizgiinliiyli hoyata kegirilir.

Bir qayda olaraq, yoxlamalar naticolorino osason, miiassisolor miihasibat vo vergi ucotu
molumatlarina diizolislor edir, vergilori yenidon hesablayir vo vergi yoxlamalar1 zamani oslavo
maliyys sanksiyalarindan yayinmalarma imkan veroan tonzimlonmis orqanlara vergi boyan-
namalorini toqdim edir.

Vergi idarosi sohvlari agkar etmazdon va ya yoxlama vermodan ovval diizalislor edilmalidir.
Olavo olaraq olavo vergi va corimo faizlori do doyisdirilmis boyannamoni togdim etmodon avval
0zlari torofindon ddonilmalidir.
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PORAKONDO TICARIOT MUOSSISOLORINDO
AUDITIN TOSKILI

Qasitmov Ruslan
XULASO

Notico etibar1 ilo, son morhalodo auditor torofindon qobul edilmis pozuntu i19 sshvlorin
stibutlar1 islonir, sirkstin vergi Ohdsliklorino tosiri vo miihasibat (maliyys) hesabatlarinin
etibarlilig1 qiymatlondirilir.

Qanuni yoxlama aparilarkon yoxlamanin naticalori xiisusi auditor royinds tortib edilir. Lakin
naticonin 6ziinds analitik vo tovsiys xarakterli molumatlar yoxdur. Buna gors, audit miistorisi do
bir audit hesabati tolob etmalidir.

Proaktiv bir yoxlama aparilirsa, bir qayda olaraq, yalniz miioyysn edilmis biitliin sohvlorin
otrafli nozordon kecirildiyi, tohlil edildiyi vo diizaldilmasi tigiin tévsiyolorin verildiyi belo bir
hesabatla mohdudlasirlar.

OPI'AHM3AIIUA AYJIUTA HA POSHUYHbIX
KOMMEPYECKUX NPEANNPUATUAX

T'aceimoe Pychan
AHHOTALIUA

B pesynbprare Ha 3aBepluarolieM 3Tane o0padaThIBaOTCA NMPHUHATHIE ayAMTOPOM JI0Ka3a-
TEIbCTBA HApyIIEHUN U OMIMOOK, OILICHUBAETCS BJIMSHHUE HAa HAJIOTOBBIE 00s3aTENbCTBA KOMIIa-
HUH U JOCTOBEPHOCTh OYXraJTepckoil ((pMHAHCOBOM) OTYETHOCTH.

[Ipu mpoBeneHUN IOPUINUECKOTO ayJauTa pe3yabTaThl ayJuTa 0pOPMIISIIOTCS ClielUalbHbIM
ayIUTOPCKUM 3aKiitoueHueM. OHaKO caM pe3yibTaT HE COACPKHUT aHATUTUUYECKON U PEKOMEH-
natenbHOM MHPopMmaruu. ClieqoBaTenbHO, KIUEHT ayuTa J0JDKEH TakKe 3allpoCUTh OTYeT 00
ayauTe.

Ecnu npoBonuTcs MpoakTUBHAsI MPOBEPKa, OHA OOBIYHO OTPAHUYUBAETCS] TAKUM OTYETOM, B
KOTOPOM BC€ BBISBJIEHHBIE OIIMOKHM TIIATEIBHO MPOCMATPUBAIOTCS, aHATU3UPYIOTCS M JAI0TCA
PEKOMEH/Ialliy 110 UCIIPABIICHUIO.
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ORGANIZATION OF AUDIT IN RETAIL
COMMERCIAL ENTERPRISES

Gasimov Ruslan
SUMMARY

As a result, in the final stage, evidence of violations and errors accepted by the auditor is
processed, the impact on the company's tax liabilities and the reliability of accounting (financial)
statements are assessed.

When conducting a legal audit, the results of the audit shall be compiled in a special audi-
tor's opinion. However, the result itself does not contain analytical and recommendatory infor-
mation. Therefore, the audit client must also request an audit report.

If a proactive inspection is carried out, they are usually limited to such a report, in which all
identified errors are thoroughly reviewed, analyzed and recommendations for correction are giv-
en.

159



ISSN 2409-0859 Sosial ve humanitar elmlarin miiasir problemlori. Elmi asarlar toplusu. Ne 27 (III hisss), 2021

RESPUBLIKAMIZDA MALiYYO SISTEMININ TONZIMLONMOSINDO
DOVLOT MALiIYYO NOZAROTI ROLUNUN TOHLILI

) Eyvazli Ceyhun
ADIU-nun II kurs magistrantt
eyvazli-c@mail.ru

Acar sozlar: Maliyyo, hesablama palatasi, nozarat, vergi, gomriik
Knrouegwle cnosa: GunaHChl, cueTHas nanata, KOHTPOIb, HAIOTOOOI0KEHHIE, TAMOKHS
Keywords: Finance, chamber of accounts, control, taxation, customs.

Giris. Azorbaycanda miistoqil dévlot kimi maliyyo nozarstinin inkisafi 6ton asrin 90- c1
illorino tosadiif edir. Belo ki, 70 ilo yaxin bir miiddetdo SSRi-i torkibinda olan 6lkemizds biitiin
saholordo oldugu kimi maliyys sferas1 da iimumddvlot sistemino uygun toskil olunurdu. Planl
igtisadiyyat soraitinde maliyyo nozaroti do dovlat torafindon aparilirdi. Miistaqil nozarat anlayisi
yox idi. Biitlin nazaratedici hakimiyyat vo salahiyyst dovlotin, morkozin slinds comlosmisdi.

XX osrin 90-c1 illorinin avvalindo miistoqillik aldo edon dovlotimizds biitiin saholords
oldugu kimi maliyyo sferasinda da ciddi islahatlara ehtiyac var idi. Iqtisadi veziyystin vo
hamg¢inin dovlat idaraetma prinsiplorinin doyismosinin dovlot maliyys nozarati sisteminin ye-
nidon qurulmasina vo tokmillogdirilmasine ehtiyac yaratmisdi. Bazar miinasibatlorine uygun
miivafiq dovlst nozarsti mexanizminin yaradilmasi, totbiq edilmesi miihiim ohomiyyati olan
mogamlardan biri idi. Umummilli lider Heydor Oliyev torofindon dévlet maliyyo nozarati sa-
hasinds hoyata kegirilon ¢ox miihiim va vacib addimlardan biri bu sahads qayda— ganunun barpa
edilmosi, nozarot funksiyalarini hoyata keciron dovlot orqanlarinin  funksiyalarinin
mioyyonlogdirilmasi, homginin O6zbasmmaligin vo osassiz yoxlamalarin qarsisinin  alinmast
olmusdur.

Respublikamizda maliyya sisteminin tanzimlanmasinda déviat maliyya nazarati rolunun
tahlili.

Oton osrin 90-c1 illarinin sonlar1 Azarbaycan iqtisadiyyatinda kegid dovrii oldugundan do-
vlat orqanlar1 torafindon hoyata kecirilon yoxlama vo nozarot mexanizmi real toloblora uygun
tokmillogdirilma prosesi basa ¢atmamisdi. Buna goro do miiasir toloblora uygun adekvat tad-
birlorin hayata kecirilmosina bdyiik tolobat var idi. Diinya tocriibasinds vasaitlorin moagsadli va
effektiv istifado edilmosi sahoasindo ali dovlot maliyye nozarsti orqanlarinin miistosna rol oyna-
masint nazord alaraq icra hakimiyyati orqanlarindan asili olmayan vo qanunvericilik hakimiy-
yatini hoyata kegiron orqana hesabat veran xiisusi bir qurumun yaradilmasi vacib idi. Bunun
mogsadi miasir dovriin toloblorine cavab veron dovlet maliyys nozarsti sisteminin for-
malagdirilmasi vo giiclondirilmasi idi. Burada digor moagsad hom daxili, hom do konar maliyyo
nozaratinin imkanlarindan maksimum faydalanmaqla giiclii dovlst nozarot sisteminin for-
malasmasima nail olmaq idi. Daxili dedikdo, miivafiq icra hakimiyyeoti orqanlari torofindoen
hoyata kecirilon, xarici dedikde comiyyat qarsisinda 6z solahiyyetlorinin somarali yerino
yetirilmasi tiglin ali audit qurumu torafindon hayata kegirilon nazarat nozords tutulur. Dovlat
maliyys noazaratinin osas moqgsadi maliyys vasaitlorinin, maddi doyerlilorin vo homginin gey-
rimaddi obyektlorin planlagdirilmasi, inkisaf etdirilmosi, paylanmasi vo istifado edilmasi
marhalalori, onlarin tohliikesizliyi vo ger¢oklosdirilmasinin geniglondirilmasi {igiin icraedici
idaraetma tadbirlorinin qanuniliyi, magsadomiivafigliyi va alverisliliyi prinsiplorina riayst olun-
masini tomin etmokdir (5, 65).

Dovlot maliyyo nozarsti dovlotin monafeyini qorumagla yanast hom do idars, miiossiso vo
votondaglarin da maragina sabab olur. Bazar iqtisadiyyatinda belo pozuntu hallar1 vaxtasiri
misahido edilso do, maliyys yasaqglarina ehtiyac cox olsa da, dovlot maliyyo nozarsti belo
hallarin olmamasina, o ciimlodon ds istehsalin olverisliliyini zsiflodon yasaqlarin azaldilmasina
istigamatlonmalidir ( 6, 98).

160



ISSN 2409-0859 Sosial ve humanitar elmlarin miiasir problemlori. Elmi asarlar toplusu. Ne 27 (III hisss), 2021

Hazirda dovlot maliyys nozarati respublika ganunverici orqanlari, maliyys vo vergi orqanlari
va digor idaroetmo orqanlar toraofindon hoyata kegirilir.

Aparilan todqiqatlar dovlot maliyys nozaroti orqanlari sisteminin strukturunun tok-
millogdirilmasi {i¢lin bu analitik vo toskilati-texniki moasalalorin hall olunmasinin vacibliyini
osaslandirmaga imkan vermisdir.

Holl olunmasi {igiin dovlot maliyys nozarati organlari sisteminin dairasinin doqiq miioyyon
edilmosi vo dovlatin siyasotino miivafiq olaraq bu sistemin tokmillogdirilmosinin mogsodlorini
miloyyan etmok.

Dovlot maliyys nazaratinin qarsisina qoyulmus mogqsdolors nail olmaq tigiin zaruri olan asas
mosalolorin miioyyon edilmosi.

Eynitipli masalolorin qruplar halinda birlogdirilmasi vo onlarin osasinda sistemin homin
mosaloalori yerina yetirmok iizro ixtisaslasmig struktur vahidlorinin tokmillogdirilmasi.

Dovlat maliyys nozarati organlari sisteminin dovlot idaroetma sisteminin digar vasitalori ilo
inteqrasiyasi.

Hor bir struktur vahidlorinin magsadlarinin, vazifolorinin, funksiyalarinin, hiiquqlarinin va
mosuliyyatinin miiayyan edilmasi, onlarin qarsiligli miinasibatlori sxeminin islonib hazirlanmasi,
biitiin bunlarin miivafiq normativ hiiquqi aktlarda sanadli sokilds tasbit olunmasi.

Dovlot maliyys nozarsti organlarinin foaliyystino dair mithiim masalalorin islonib hazir-
lanmast, strukturun monitoringi vo tokmillogdirilmasi va s.

Dovlat maliyys sisteminin tokmillosdirilmasi va inkisafi ilo bagli digar masalalorin iglanib
hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi.

Son illor miisssise, idara va togkilatlarin maliyya-tosarriifat foaliyyatine ¢oxlu sayda osassiz
miidaxilalorin qarsisini almag, iri, orta va kigik sahibkarligin respublikamizda inkisafina ongol
toradon maneslori aradan qaldirmaq maqgsadilo dovlat torofindon ciddi todbirlor goriiliir.

Azorbaycan Respublikast Maliyyo Nazirliyinin Dovlst Maliyys Nozarati xidmaotinin
foaliyyaot istiqgamatlori asagidakilardir:

Dovlat biidcasinin, o ciimlodon moagsadli biidca fondlarinin vasaitlarinin xarclonmasi, habelo
biidca toskilatlarinin biiddcadankonar amaliyyatlar tizro vosaitlorinin alds edilmasi vo Xarclonmasi
tizarinda dovlat maliyys nozaratini hoyata kegirir;

Dovlot zomanati ilo alinmis vo dovlot bilidcasinin vosaiti hesabina verilmis kreditlorin
xarclonmasi iizarinds dovlot maliyys nozarotini hoyata kegirir;

Azorbaycan Respublikasinda dovlet maliyys nozarstinin hoyata kegirilmoasi igsino metodiki
rohborlik edir, bu sahads moévcud olan négsanlari vo neqativ hallari doguran sabablorin aradan
galdirilmast mogsadilo miitomadi todbirlor goriir;

Qanunvericiliklo miioyyan edilmis digor istigamotlords foaliyyat gostarir.

Hesablama Palatas.

Solahiyyatlori 1999—cu ildo qiivvoys minmis-Hesablama Palatasi haqqinda Azarbaycan
Respublikast Qanunu ilo mioyyanlosdirilon Azorbaycan Respublikasi Hesablama Palatasi
foaliyyato baslamisdir. Praktiki olaraq 6lkomizds konar dovlst maliyys nazarati institutunun asasi
qoyulmusdur. Respublikada dovlst maliyys noazaroti sisteminin tosokkiil tapmasi istiqamatindo
miihiim addimlar atilmisdir.

Hesablama Palatasinin asas funksiyalarindan biri dovlst biidcasinin va biidcadonkonar dovlat
fondlarmin (tesisatlarinin) biidealarinin layihslorine roy vermokdir. Bels ki, Hesablama Palatas1
dovlat bilidcosi vo biidcodonkonar dovlot fondlarinin (tosisatlarinin) biidcolorinin golir vo xorc
maddolorinin hocmi, strukturu vo toyinati lizro vaxtinda icrasina nozaroti hoyata kegirir.
Homginin o, dévlot biidcasinin icrasi barads illik hesabata vo miivafiq qanun layihslorino do roy
verir. Hesablama Palatasi dovlot biidcesindon maliyyalosdirmalarin tosdiq olunmus dovlot
bilidcosinds miioyyan edildiyi kimi aparilmasini tohlil edir, askar edilmis konarlagmalarin aradan
qaldirilmasi, habels biitdvliikde biidco prosesinin tokmillasdirilmasi haqqinda tokliflor hazirlayir
va Milli Maclisa toqdim edir.

2020-ci ildo m&veud pandemiya ilo olagadar yaranan problemlar sézsiiz ki,6lkonin maliyys
sisteming tasirsiz otiismomisdir.Ilk névbada neftin giymotinin asag1 diismosi dovlot biidcosine
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tosiri boyiik olmusdur.Bu sobabdon Hesablama Palatasi ““Azarbaycan Respublikasinin 2020-ci il
dovlat biidcasi hagqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununda doyisiklik edilmosi barodo™ royi
olmusdur.

Roydo dovlot biidcosinin asas parametrlorini gostoron makroiqtisadi miihitin arasdirilmasi,
layihado nazorde tutulmus dovlet biidcesinin galir vo xorc gostericilorinin asas parametrlorinin
mioyyon edilmis vozifalora uygunlugunun tohliline, dovlot biidcasinin cari ilin miivafiq dovri
iizra icra vaziyyating diqqat yetirilmigdir.

Kegon ilin mart ayindan miisahido edilon “COVID-19” pandemiyasi ayri-ayr1 Olkalor iizro
makrofiskal ¢or¢ivonin xiisusiyyatlorinin siiratlo doyismasi vo dovlot maliyyasinin idars edilmaosi
sisteminin “institusional dayaqglarinin” zoiflomosino sobab oldu ki, bu da iqtisad¢1t vo
maliyyagilori dovlat fondlarinin idars edilmasina yeni tofokkiirlo baxmaga macbur etdi.

[1k olaraq doyisikliklor neftdon asili olan 6lkaleri iki yers ayirdi:

tobii resursdan aldas edilon galirlor hesabina lazimi “fiskal foza” yaratmis 6lkalor;

bu tip “fiskal buferlori” olmayan 6lkalor.

2021-ci ilds biidca-vergi siyasati lizra asagidaki tadbirlorin reallagdirilmasi nazords tutulur:

Igtisadiyyatin neft sektorundan asililifmin azaldilmas: mogsadila biidconin qeyri-neft
galirlorinin artirilmas1 2021-ci ildo davam edacokdir. Bu asasda geyri-neft sektorunda foaliyyat
gostaron 6dayicilorin neft sektorunda bas veran soklardan asililiginin minimuma salinmasi, qey-
ri-neft ixracin cografiyasinin vo nomenklaturasinin geniglondirilmosi, iqtisadiyyatin diversifi-
kasiyasi, kolgo iqtisadiyyatinin soviyyassinin azaldilmasi, vergi inzibat¢iligimmin  tok-
millasdirilmasina yonalmis tadbirlorin icrasi davam etdirilacokdir.

Dévlat biidcasine daxilolmalar tizra vahid nazarat mexanizminin tatbiginin genislonmasinin,
kolgo iqtisadiyyatinin azaldilmasi hesabina vergi daxilolmalarinin artirilmasinin, vergi inzi-
batgiligi sahosindo soffafligin tomin edilmasinin, dovlet miiassisalorinde daha miitoraqqi
korporativ idaroetmo dsullarmin totbiginin, maliyys 6hdsliklorinin vaxtinda vo tam hacmda
6danilmasinin tomin edilmosinin, vergi ddayicilari ilo vergi orqanlar1 arasinda qarsiligli etimada
osaslanan miinasibatlorin  inkisaf etdirilmosinin, habelo vergi borclarmin  6donilmasi
istigamatinds olverisli soraitin yaradilmasinin 2021-ci ildo yigimlarin ohomiyyatli artimina sobab
olacagi prognozlasdirilir.

Dovlat biideasi Xarclorinin sosial yoniimliilityiiniin tomin edilmosi, dovlot biidcasinin vasaiti
hesabina hoyata kegirilmosi nozordo tutulmus dovlet programlarimin  vo  todbirlarinin
maliyyalosdirilmasi 2021-ci ilds biidca xarclarinin asas istigamatlorindon olacaqdir.

Ohalinin saglamliginin etibarli sokildo qorunmasi mogsadilo sohiyys sahasindo mévcud
cagiriglar nozors alinaraq, soziigedon saho lizro ononavi dovlost programlarinin icrasi ilo yanast
sanitar-epidemioloji  voziyystin nozarotdo saxlanilmasina yonolmis miivafiq todbirlorin
maliyyalosdirilmasins xiisusi 6nom verilocokdir.

Bels ki, yeni nov koronavirus pandemiyasinin davam etmasi fonunda koronavirus infeksi-
yast ilo miibarizo todbirlarinds istirak edon tibb is¢ilorinin sosial miidafissinin giiclondirilmasi,
pandemiyanin yayilmasinin qarsisinin alinmasi vo onunla miibarizonin giiclondirilmasi
mogsadilo zoruri tibbi avadanligin v digor tibbi vasitalorin todariikiiniin hayata kegirilmasi, in-
feksiyaya yoluxmus xaStolorin miialicasinin  somorali toskili moqsadilo 6lkonin miivafiq
bolgalorindo modul tipli xostoxanalar qurasdirilmasi, habelo sanitar-epidemioloji voziyyato
nozaratin tokmillosdirilmasi va infeksiyaya yoluxmus vo onlarla tomasda olan soxslorin moni-
toringinin aparilmasi t¢lin sohor vo rayon gigiyena vo epidemiologiya moarkazlorinin maddi-
texniki vaziyyatinin giiclondirilmasi istigamatindo miivafiq todbirlorin hoyata kegirilmosinin da-
vam etdirilmasi, habels peyvond vasitslorinin alinmasi nazards tutulur.

Isgaldan azad olunmus orazilora boyiik qayidisin tamin edilmasi, sohar vo kondlorin barpasi
Vo yenidon qurulmasi, hamin orazilordo miiasir infrastrukturlarin yaradilmasi (elektrik enerjisi,
tobii gaz, su, rabita, yol, tohsil, sohiyys, madoniyyat, manzil-kommunal va digar zoruri infra-
strukturlarin1 vo madani-tarixi abidalorin barpasit vo yenidonqurulmasi), sohid ailslorinin,
miihariba alillorinin vo bu kateqoriyadan olan miihariba istirak¢ilarinin sosial miidafissinin daha
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da giiclondirilmasi ti¢iin maliyys tominatinin yaradilmasi ortamiiddatli dovrds biidca xarclarinin
prioritet istiqamatlorindandir.

Isgaldan azad olunmus orazilors bdyiik qayidisin tomin edilmosi {i¢iin sohor va kendlorin
borpast vo yenidon qurulmasi, hamin orazilordo miiasir infrastrukturlarin yaradilmasi (elektrik
enerjisi, tabii gaz, su, rabits, yol, tohsil, sohiyys, madaniyyat, manzil-kommunal va digar zaruri
infrastrukturlarin1 vo modani-tarixi abidslarin barpasi vo yenidonqurulmasi, yasayis evlarinin ti-
kintisi va s.) moagsadi ilo 2021-ci ilin dovlat biidcasindon 2,2 mird.manat vasaitin ayrilmasi
nozords tutulmusdur. (12, 1)

Maliyya nazaratinda dovlat gomriik orqaninin rolu

Hiiqugq odobiyyatinda belo bir fikir iroli stiriiliir ki, gomriik organlar torafindon vergi vo
risumlarin y1gilmasi, gdmriik 6domaloari tizarinde nozarst, gdmriik orqanlarinin horakoat (vo ya
harokotsizliyi), aktlarindan sikayot verilmasi, masuliyyato calb etmo zamani bas veran miinasi-
botlor kifayot qodor miirokkobdir vo miixtalif hiiquq saholori normalar1 ilo nizama salinir.
Azorbaycan Respublikasit Vergi Macollosi bu miinasibotloro adi ¢okilon halda, yoni vergi vo
gomriik riisumlarinin alinmasi zamani miioyyan hallarda tosir edir. Masalon, artiq 6donilmis ver-
gilorin, faizlorin vo maliyya sansksiyalarinin mobloglorinin gaytarilmasi, bu Macallonin 87-ci
maddasine vo Azorbaycan Respublikasinin Gomriik Macollasinin 123-cii maddoesine asason, eyni
cilir hollini tapir, yoni bu mabloglor 6doyicilors qaytarilir. Vergilor barasinds bu hal olduqda,
gomriik organlart vergi orqanlarinin solahiyyatlorindon istifads edirlor.

Gomriik organlarinin gdmriik 6domalorinin 6denilmasi tizorinds nozarot foaliyyati asagidaki
aktlarla nizama salinir:

Azorbaycan Respublikasi Gomriik Macallasi;

Azorbaycan Respublikasi Vergi Macallasi;

“Gomriik tarifi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 20 iyun 1995-ci il tarxili ganunu;

beynalxalg-hiiquqi miigavilalor va respublikanin istiraki ilo baglanan sazislor;

qanun qivvali aktlar.

Miiasir dovrds maliyys nozarati sahasinds banklarin xiisusi rolunu geyd etmok lazimdir. Ba-
zar igtisadiyyati qanunauygunluqlar1 bank faaliyyatini vo bu foaliyyatin torkib hissasi kimi, bank
nozaratini daha ohomiyyatli vo zoruri etmisdir. Bu onunla slagadardir ki, igtisadiyyatin vo basqa
saholorin koklii doyisikliklori bank sistemins vo bank sahasindo vazifolors tosir edir.

Maliyys nazaratinin bu novi hor seydon ovval bank ssudalarindan istifadonin somorsliliyinin
yliksoldilmasi vo 6domo intizaminin méhkomlondirilmoasine yonolmisdir. Belo ki, bank kred-
itindo qoyulmus sortlor: ovozli, miiddstli vo qaytarilmaq sortlori, kreditlosmo prosesindo bank
nazarati liglin asasdir vo bu nozarat, eyni zamanda, kreditin qaytarilmasi ii¢lin real tominatdir vo
zoruri sortdir.

Bank nazarati sisteminda Moarkazi Bankin nazarati.

Bank nazarati sistemindo Markozi Bankin hoyata kecirdiyi nozarat xiisusi yer tutur.

1. Morkoazi Bankin bank noazaroti “Banklar vo bank foaliyysti” haqqinda Qanunun 50-ci
maddoasina asason hoyata kegirilir. Belo ki, kredit togkilatinin illik maliyyo-tosarriifat foaliyysati
ancaq onun seg¢diyi, yaxud lazimi hallarda Morkazi Bankin tayin etdiyi auditor torafindon yox-
lanilmali vo yoxlamanin naticolori Morkazi Banka bildirmakls, miioyyon olunmus forma vo
miiddatlords illik balans, manfoat va zarar barads hesabat motbuatda dorc edilmalidir. (9, 1)

Miiasir dovrdo xarici-igtisadi foaliyyotin imkisaf etmasi, beynolxalq ticaratin inkisafi, bazar
miinasibatlorinin inkisafi ilo bank nezaratindon miistaqil bir nozarst sahasi kimi ayrilan valyuta
nazaratini xiisusi geyd etmok lazimdir.

Natica. Maliyyo nozaroti osason iki formada aparilir:

- Dovlat maliyyo nozarati;

- Qeyri-dovlot maliyyo nozarati.

Dovlot maliyys nozaroti maliyya siyasotinin hoyata kecirilmasini tomin etmoklo ddvlotin
maliyys ehtiyatlarinin idare edilmosinin mogsadouygunlugundan konarlagsmalarin vaxtinda
miioyyon olunmasi vo ndgsanlarin aradan qaldirilmasina istigamotlonir. Bu nozarot formasi biitiin
soviyyalordo biidcalorin, biidcodonkonar fondlarin tortibi, baglanmasi, icrasi prosesino, miiossiso,
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idaro vo toskilatlarin, banklarin vo diger qurumlarin faaliyyatine maliyys nozarstini hoyata
kegirir.

Dovlot maliyys nozaroti vasitesilo planlagdirilmis biitlin  vesaitlorin  vaxtinda dovlot
fondlarina daxil olunmasina vo bu vasaitlordon mogsadyonlii istifadoys nozarat hoyata kegirilir.
Maliyyo nozarastini hoyata kegiron dovlot organlari asagidakilardir: Azorbaycan Respublikast
Hesablama Palatasi, Prezidentin Icra Aparatimin Dovlot Nozaroti sdbosi, Azorbaycan
Respublikas1 Maliyyo Nazirliyi, Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dovlot
Vergi Xidmaoti, Azorbaycan Respublikasi Dévlot Gomriik Komitasi, Azorbaycan Morkozi Banki1
Vas.

Respublikamizda maliyys nozarotinin todqiqi gostorir ki, maliyys nozarati sisteminin miiasir
dovriin tolablorine uygun toskili vo tokmillagdirilmasi olduqca vacibdir. Bu moagsadle ilk
novbado maliyys nozarotinin miiasir formalarnin toskili vo foaliyyotlorinin tomin edilmasi,
nazarat sisteminin koordinasiyasi, onun tasirinin artirtlmasi tomin edilmalidir.

Eyni zamanda 6lkodo maliyys nozaratinin bazar iqtisadiyyati goraitino uygunlasdirilmasi,
maliyya nozarotinin agirliq morkozinin dévlot biideasi golirlorinin formalagsmasina vo xarclorin
somaraliliyinin yiiksaldilmasine, maliyys nazaratinin korrupsiya alotina ¢eviron angsllordon azad
edilmosing, sahibkarliq faaliyyatinin inkisafina yonoldilmosina do xiisusi fikir verilmalidir.

Maliyyo nozarotinin golocok inkisafi, onun somorsliliyi xeyli dorocods dovlstin
qanunvericilik bazasinin zamanin tolobine uygun tokmillosdirilmasindon do bilavasito asilidir.
Maliyyo nozarstini tonzimloyon normativ-hiiquqi baza bu noazaroti demokratik dovlsts xas olan
keyfiyyatco yeni saviyyaya kecirmayi tomin etmalidir.
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RESPUBLIKAMIZDA MALIYYO SISTEMININ TONZIMLONMOSINDO DOVLOT
MALIYYO NOZAROTI ROLUNUN TOHLILi

Eyvazli Ceyhun
XULASO

Maliyys nozaroti — biitiin iqtisadi subyektlor: dovlot, miiossisa Vo toskilatlarin maliyya
foaliyyati tizorinds qanunverici va icraedici hakimiyyat orqganlarinin nazarstidir. Onun mogsadi
dovlatin iqtisadi siyasstinin ugurla yerina yetirilmasini tomin etmok, xalq tosorriifatinin biitiin
sahalorinds maliyys ehtiyatlarinin formalasmasi vo onlardan samoarali istifado prosesini
gergoklosdirmakdir. Oslindo, biitiin bunlar maliyyonin imumi vazifaloridir. Bazar iqtisadiyyati
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soraitindo maliyyanin rolu son doroco artdigindan maliyys nozarstinin shamiyysti do hiss
edilocok daracads yiiksalir.

AHAJIA3 POJIU 'OCYJAPCTBEHHOI'O ®PUHAHCOBOI'O KOHTPOJIA
B PETYJIMPOBAHUH ®UHAHCOBOM CUCTEMBI B HAIIIE CTPAHE

Dueasznwt /cenixyn
AHHOTALIUA

(DUHAHCOBBIN KOHTPOJIb - 3TO KOHTPOJIb BCEX XO3AHUCTBYIOIIUX CyOBEKTOB: OPraHOB 3aKO-
HOJIaTeIbHOM M MCTIOJHUTENBHOM BJacTU 32 (PMHAHCOBOM JESATENbHOCTBbIO OCYAapCcTBa, Mpe-
NPUATHIA U OpraHu3anuid. Ero menp - 00ecrneynTh YCIEIHYI0 peaTn3aiuio 3JKOHOMUIECKON T10-
JUTUKU TOCYyAapcTBa, hopMupoBaHre (GUHAHCOBBIX PECYPCOB BO BCEX CEKTOpaX 3KOHOMHUKHU U
nporecc ux 3¢p(dekTuBHOro ucnoiabp3oBanus. akTuyecku, Bce 3T0 obume GpuHaHcoBbIE 00s3a-
tenbcTBa. [1o Mepe Toro, kak poiib (PMHAHCOB B PRIHOYHON YKOHOMHUKE BO3pacTaeT 10 MociaeIHen
CTETIeHH, BAKHOCTh (DUHAHCOBOTO KOHTPOJISI TAK)KE BO3PACTALT.

ANALYSIS OF THE ROLE OF STATE FINANCIAL CONTROL IN THE REGULA-
TION OF THE FINANCIAL SYSTEM IN OUR COUNTRY

Eyvazli Jeyhun
SUMMARY

Financial control is the control of all economic entities: legislative and executive authorities
over the financial activities of the state, enterprises and organizations. Its goal is to ensure the
successful implementation of the state's economic policy, the formation of financial resources in
all sectors of the economy and the process of their effective use. In fact, these are all general fi-
nancial obligations. As the role of finance in a market economy increases to the last degree, the
importance of financial control also increases.
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Introduction. In the previous few years, many created and agricultural nations have em-
braced International Financial Reporting Standards (IFRSs) as their reason for monetary an-
nouncing .The European Union (EU) started to lead the pack when she commanded all recorded
organizations in the European Union to begin the appropriation and execution of the IFRS in
their monetary detailing since 2005. Truth be told the year 2005 to 2009 was respected by the
IASB to give a steady stage to EU organizations that began execution in 2005. As of now more
than 120 nations are accounted for to have received or merged with IFRS1. IFRSs are a bunch of
bookkeeping rules that is quickly acquiring acknowledgment on an overall premise. They are
distributed by the London-based International Accounting Standards Board (IASB). IFRS is
more centered around destinations and guideline based.They imply to be a bunch of decides that
preferably would apply similarly to monetary announcing by open organizations around the
world. The reception of IFRS as given by the International Accounting Standards Board (IASB)
is relied upon to bring about the utilization of a typical arrangement of monetary announcing
principles inside and between nations in Europe and numerous different nations that require or
license use of IFRS. Be that as it may, likeness is probably not going to emerge from IFRS re-
ception (Ball, Robin &Wu,2000, Christensen Lee and Walker 2008, Sunders, 2010). In particu-
lar, Ball (1995, p29) presumes that "internationalization will diminish a few or a large part of the
variety in bookkeeping rules and practices across countries, it won't dispose of it. Nor should it".
Ball (2006) communicates worries that the utilization of IFRS won't be uniform and that this will
influence the announcing and impression of IFRS quality by clients.

For nations wishing to embrace IFRS Sunder (2010) proposes six bases for choice as :
commitment to thriving what's more, abundance of society, consideration of pertinent data from
all pieces of the economy, solidness after some time, versatility to changes in monetary climate,
power against controls, and protection from catch by tight vested parties .The discussions of
IFRS appropriation isn't just about the advantages and expenses yet additionally the worldwide
monetary revealing union ramifications if IFRS were altered because of the reception cycle.
There is the concerns of various renditions of IFRS and changes in usage (Nobes, 2006, Ogiedu,
2011) and IFRS just in names (Daske, Hail and Leuz, 2008). For example, Zeff and Nobes
(2009, p178) reacting to Thomson (2009) that Australia has certainly received IFRSs by contend
that "Australian technique for execution is distinctive in significant manners from those utilized
in such nations as Israel and South Africa ".Similarly, Nobes and Zeff (2008) analyze the reports
by 255 organizations and their examiners in four European nations and Australia concerning
consistence with IFRS. They found that in any event, when they consent to full IFRS, there were
no unmistakable review reports or there were double detailing in uncommon cases. The explana-
tion cited was because of prerequisites by guideline in these nations.

The selection and execution of the IFRS in the EU and more than 120 different nations is re-
lated with a great deal of difficulties for nations (creating and created) which are mulling over
IFRS appropriation or confronted with the issues of whether to and why, when and how to meet
or receive IFRS.

Analysis. The worries for harmonization of bookkeeping principles and later, combination
during the 1990s with IFRS are because of the globalization of the capital business sectors. Truth
be told, it is accepted that bookkeeping harmonization is important for the globalization of capi-
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tal business sectors (Quigley, 2007). Speculators currently look for venture openings everywhere
on the world. Numerous business substances keep on extending their activities across public
boundaries. Organizations are looking for capital at the most reduced expense anyplace. Protec-
tions markets are crossing public limits (and expanding cross-line capital stream). Consolidation
talks among a portion of the world's biggest stock trades proceed and the gleaming venture ex-
changes through the web. There is need for straightforwardness in organization reports so specu-
lators, moneylenders and different clients of monetary data of organizations could contrast their
exhibition from one nation with another. Additionally, there is the need to give data that are ap-
plicable, dependable and justifiable to address the issues of speculators, for simple likeness of
organizations' exhibition and the choice to purchase, hold or sell made simple through decrease
or disposal of contrasts in bookkeeping arrangements and standards between nations.

The term harmonization signifies "the compromise of various bookkeeping and monetary
detailing frameworks by fitting them into regular wide orders, so that structure becomes standard
while content holds huge contrasts” (Mathews and Perera, 1996, p. 322). Assembly implies the
way toward merging or uniting worldwide norms gave by the IASB and existing guidelines gave
by public standard setters, with the point of taking out choices in representing monetary ex-
changes and occasions. A definitive goal of combination is to accomplish a solitary arrangement
of inside predictable, top notch worldwide bookkeeping guidelines, given by the IASB and re-
ceived by all the public standard setters (IASB, 2003).

It is pushed that appropriation of IFRS will prompt: more noteworthy straightforwardness
and understandability, lower cost of funding to organizations and higher offer costs (because of
more prominent certainty of speculators and straightforward data), diminished public standard-
setting costs, simplicity of guideline of protections markets, simpler similarity of monetary in-
formation across borders and assessory venture openings, expanded validity of homegrown busi-
ness sectors to unfamiliar capital suppliers and possibilities unfamiliar consolidation accomplic-
es, and to likely moneylenders of fiscal summaries from organizations in less-created nations. It
will likewise encourage simpler global versatility of expert staffs across public limits. For the
global organizations, it will assist them with satisfying the exposure prerequisite for stock trades
far and wide (Armstrong, Barth,Jagolizer and Riedl, 2007., Covrig, Defond and Hung 2007,
Daske et al 2008). Different advantages include: the lower weakness to political pressing factors
than public principles, continuation of neighborhood usage direction for nearby conditions and
the inclination for bookkeeping guidelines to be raised to the most elevated conceivable quality
level all through the world. (Choli, et al, 1999; Alfredson et al, 2004). The net market impact of
assembly is an element of two impacts. The first is the direct enlightening impact - regardless of
whether intermingling increments or diminishes bookkeeping quality. The second is the skill
procurement impact or whether speculators become specialists in unfamiliar bookkeeping, which
relies upon the fact that it is so expensive to build up the ability. In this manner, ex risk net mar-
ket impact of intermingling is dubious.

The reception of IFRS around the globe is happening quickly to achieve bookkeeping quali-
ty improvement through a uniform arrangement of norms for monetary detailing. In any case,
bookkeeping quality is an element of the association's generally speaking institutional setting,
including the lawful and political arrangement of the nation wherein the firm lives (Bhattacharjee
and Islam, 2009). Land and Lang (2002) report that bookkeeping quality has improved world-
wide since the start of the 1990s, and propose that this could be because of elements, for exam-
ple, globalization and expectation of worldwide bookkeeping harmonization. IFRS is dependent
upon in any event two elements. To start with, progress depends on the reason that change to
IFRS establishes change to a GAAP that initiates more excellent monetary revealing. For in-
stance, Barth, Landsman, and Lang (2006) find that organizations receiving IFRS have less in-
come the board, all the more ideal misfortune acknowledgment, and more worth pertinence of
profit, all of which they decipher as proof of higher bookkeeping quality. Second, the bookkeep-
ing framework is a correlative part of the nation's generally institutional framework (Ball, 2001)
and is additionally controlled by association's impetuses for monetary detailing.
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The chief obstructing factors in the reception cycle of IFRS in Europe, America and the re-
mainder of the world are not really specialized but rather social issues, mental models, lawful
obstacles, instructive requirements and political impacts (Obazee, 2007). As indicated by Rong-
Ruey Duh (2006), the usage challenges include: convenient understanding of norms, ceaseless
change to IFRS, bookkeeping information and skill controlled by fiscal report clients, preparers,
evaluators and controllers, and administrative motivating force (Ball, Robin and Wu 2000). The
recorded contrasts in bookkeeping thought, setting, ethos and practice in the expansive parti-
tions: Anglo-Saxon, Continental Europe and Southern American (Nobes,1983., Ball,1995) make
harmonization and moving starting with one custom then onto the next trouble.

Despite the fact that IFRS has the possibilities to encourage cross-line similarity, increment
announcing straightforwardness, decline data costs, lessen data deviation and in this manner in-
crement the liquidity, rivalry and productivity of business sectors (Ball 2006, Choi and Meek
2005), Armstrong et al., (2007) and Soderstrom and Sun (2007) have discovered that social, po-
litical and business contrasts may likewise keep on overwhelming critical snags in the advance-
ment towards a solitary worldwide monetary correspondence framework in light of the fact that a
solitary arrangement of bookkeeping guidelines can't mirror the distinctions in public strategic
approaches emerging from contrasts in organizations and societies. The view of IFRS quality by
clients is basic to IFRS reception. For example, in a new review by McEnroe and Sullivan
(2011), singular financial specialists felt happy with the current US bookkeeping show and don't
want development towards IFRS reception. Essentially, Winney et al (2010) found that private
ventures in the US were not ready for IFRS on the grounds that they don't see benefits in chang-
ing from GAAP to IFRS.

Conclusion. (i) Effective execution of IFRS requires cautious arranging and broad govern-
ment funded training, the portion of assets, a lawful and administrative emotionally supportive
network and institutional help with solid administration systems.Unless the different partners are
essentially included a lot being developed plans and how they are influenced, they will be hesi-
tant to help the change and IFRS selection may not succeed.

(i)  The interchanges framework for illuminating clients regarding the adjustments in an-
nouncing prerequisites should be powerful and responsive. Clients of fiscal summaries must
have the option to decipher monetary reports and bring up issues about a substance's presenta-
tion. Endeavors to fabricate great corporate administration and upgrade corporate straightfor-
wardness will be fruitful just when the key partners have the ideal information to comprehend
the monetary reports and examine announced data. Additionally, the progress plans to IFRS and
its suggestions for preparers, clients, teachers and different partners must be adequately con-
veyed.

(iii)  Adequate assets should be set up to help the reasonable usage of IFRS. This incorpo-
rates having consultative gatherings accessible to react expeditiously to worries by clients and to
accommodate their continuous preparing. Helping key partners, incorporating controllers with
preparing, and having the necessary assets to decipher and apply the prerequisites of IFRS is a
basic component fundamental the fruitful execution of IFRS.

(iv) Suitable principles should be created to encourage acknowledgment of the little and
medium scale ventures (SMEs) on the grounds that the vast majority of the norms incorporate
mind boggling and itemized revelation issues appropriate to bigger organizations which are rec-
orded in the stock trade.

(v) Continual preparing of reviewers, controllers, experts and different clients is a signifi-
cant factor in the progress to IFRS. Truth be told, limit working of the different partners by the
bookkeeping calling is a need.

(vi) The appropriation of IFRS has sway on a nation's public measurements. Information
on profitability, productivity and benefit are generally gathered by the public authority measura-
ble expert for public detailing.

(vii) Introduction of a mindfulness program by government to improve the level of consist-
ence with bookkeeping prerequisites by determined business ventures. Administrative offices
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should work together to plan a mindfulness program on the significance of consistence with
bookkeeping prerequisites of IFRS.

(vii) On the premise of legitimate consistence of IFRS, the administrative specialists can
give critical advantages to firms announcing routinely and agreeing with IFRS and other funda-
mental prerequisites like loosening up the posting measures or giving motivations in either fi-
nancial or non-money related structures.

(ix) A framework for selection of norms and checking ought to be built up that can chip
away at an agreement perspective on all the invested individuals. Hence, openness drafts are to
be flowed for remarks from different experts and the overall population on the loose. This regu-
larly has brought about limiting discords and expanding acknowledgment of bookkeeping guide-
lines (Hove, 1990).

(x) Implementation of specific necessities of IFRSs ought to be a steady cycle on the
grounds that receiving IFRSs isn't only a bookkeeping exercise however progress that necessi-
tates that everybody concerned needs to get familiar with another dialect and better approach for
working. Indeed, usage of IFRS is certainly not a one-time measure, yet rather an on-going exer-
tion that needs proceeded with institutional help.

(xi) where the reasonably predominant bookkeeping medicines endorsed in different IFRS
are in clash with the relating legitimate prerequisites of the nearby GAP , the standard sets out
the methodology suggested by the IFRS, while perceiving that until a change is made in the sig-
nificant lawful necessities, the law will win. This makes the right bookkeeping treatment gets
perceived in a bookkeeping standard in the nation, it additionally gets perceived that an adjust-
ment in law is basic. There should be adequate lawful sponsorship of IFRSs as announcing prin-
ciples in a nation.

(xii) Successful execution of IFRS needs broad and on-going help from proficient
bookkeeping bodies like Institute of Chartered Accountants of Nigeria (ICAN).They can add to
the successful usage of IFRS through prerequisites that consider their individuals liable for see-
ing due consideration in actualizing these norms Therefore, an IFRS usage program needs to
enough evaluate the condition of availability of pertinent expert bookkeeping associations in the
nation so the important assets are accessible to guarantee capable and persistent help from such
associations.

(xiii) Integrating IFRS into college bookkeeping schooling and refreshing the educational
plans for the preparation of bookkeepers by tertiary foundations and expert bookkeeping bodies
in Nigeria. There ought to recruit and preparing of staff/workforce educated in IFRS and mon-
strous distribution of bookkeeping reading material. Instructive organizations should adjust their
lessons to represent the predicted change to IFRS and to enough get ready understudies. This is
on the grounds that organizations will rely upon colleges and the bookkeeping callings to con-
nect the IFRS information hole and give administration
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PROBLEMS AND CHALLANGES OF IFRS ADOPTION
Aziz Aghayev
SUMMARY

The appropriation of International Financial Reporting Standards (IFRSs) in Europe and
around the globe speaks to maybe the main bookkeeping administrative change lately. The utili-
zation of IFRSs as a widespread monetary detailing language is acquiring energy across the
globe as more nations are embracing IFRS or combining their nearby guidelines with it. Most
nations have set a guide towards the reception of IFRS from January, 2012. In spite of the fact
that there are contentions that IFRS are immaterial to agricultural nations yet they are embracing
it in light of the fact that IFRS is an item with "network impacts". IFRS is seen as an excellent
bookkeeping standard, contrasted with most nearby bookkeeping norms, which can assist with
encouraging expanded equivalence of budget summaries by speculators.

Globalization, expanded boundary posting, fascination of unfamiliar venture and helps, and
other institutional components have been the inspiring elements for IFRS appropriation. Despite
the fact that IFRS guarantees a ton of advantages for monetary revealing by adopters, there are
numerous difficulties and hindrances which should be survived. Exercises from as of now
adopters of IFRS uncover that for viable IFRS selection, there must empowering institutional
system, bookkeeping schooling and preparing, effective limit building project to set up the dif-
ferent partners for the approaching progress and difficulties.
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IFRS STANDARTLARININ TOTBIQ EDILMOSINDOKI
PROBLEM VO COTINLIKLOR

ziz Agayev
XULASO

Avropada vo diinyada Beynolxalg Maliyyo Hesabati Standartlariin  (BMHS)
monimsaonilmasi son dovrlordo bolko do osas miihasibat inzibati doyisikliklorindon danisir.
BMHS-lorin genis yayilmis pul toforriiatlart dili kimi istifadasi, daha ¢ox xalqiqn MHBS-1 gabul
etmasi vo ya yaxinligdaki tolimatlarini onunla birlagdirmasi ile diinya miqyasinda enerji qazanir.
Oksor dovlatlor, 2012-ci ilin yanvar ayindan etibaron IFRS-in gqobuluna dair bir rohborlik toyin
etdilor. IFRS-in kond tesarriifatt 6lkalori iigiin ohomiyyatsiz oldugu barade miibahisalarin ol-
masina baxmayaraq, IFRS-in “sobokasi olan bir maddo olduguna isars edorok onu gobul edirlor.
tosirlor”. IFRS, spekulyantlar torofindon biidco xiilasolorinin genislondirilmis ekvivalentliyini
tosviq etmoya komok edo bilocok on yaxin miihasibat ucotu normalarindan forqli olaraq ola
miihasibat standart1 kimi qobul edilir.

Qloballagma, genislondirilmis sorhad poctu, tanis olmayan togobbiisiin vo kdmoklorin ca-
zibasi vo digor institusional komponentlor IFRS monimsomaesi ii¢lin ilhamverici elementlor
olmusdur. IFRS totbiq edonlor torafindon pul agkarligr iiclin bir ¢ox istiinliik tomin etmosino
baxmayaraq, xilas edilmali olan ¢oxsayl ¢atinliklor vo maneslor movcuddur. Bu giindon etibaron
MHBS qabul edonlorin hoyata kecirdiklori tapsiriglar méveud BMHS sec¢imi ii¢lin yaxinlagan
irolilomo  vo ¢otinliklor {iglin  forqli torofdaslari qurmaq {igilin institusional sistemin
giiclondirilmasi, moktob miihasibatligi vo effektiv limit bina layihssi hazirlanmasi lazim
oldugunu gostorir.

MNPOBJIEMbBI U TPYJHOCTHU ITPU IIPUHATUU MCDO

A3u3z Azaee
AHHOTAIIUSL

[punstne MexayHapoHbIX cTaHaapToB (uHancool ortuetHocTH (MC®DO) B EBporie u Bo BceM
MHUpE, BO3MOKHO, TOBOPUT 00 OCHOBHBIX aIMHHUCTPATUBHBIX U3MEHEHUSX B OYyXTaJTepCKOM ydeTe 3a
nocneanee Bpems. Mcnone3oBanne MCPO B kaduecTBe MIMPOKO PacPOCTPAHEHHOTO SI3bIKa AE€TAIH3ALAN
JICHEe)KHO-KPEIUTHOH IMOJIMTUKY MPHOOPETAET SHEPTHIO BO BCEM MHPE, MTOCKOJIBKY BCE OOJIbILIE CTPAH Iie-
pexonar Ha MCOO wnu KOMOMHHUPYIOT C HUMH CBOU OJM3IICKAINE PYKOBOIAIINE HMPUHIUILI. bojb-
IIMHCTBO CTPaH YCTaHOBMIIM PyKOBOACTBO Mo mpuHATHI0O MC®O ¢ guBaps 2012 roga. HecMmoTps Ha TO,
4YTO ecTh yTBepkAeHHs, uTo MCPO HecymecTBEeHHBI Ui CEIbCKOXO3SNCTBEHHBIX CTPaH, OHHM BCE XKE
MPUHUMAIOT ero B cBere Toro ¢akra, uro MC®DO - 3T0 25eMeHT ¢ «ceTeBbiM» yaapoB ». MC®OO cuura-
IOTCSl OTJIMYHBIM CTaHAApPTOM OyXTaJTEepPCKOTO y4eTa, B OTIMYUE OT OOJNBIIMHCTBA OJHM3IIEKALIMX OyX-
rajJTepCKUX HOPM, KOTOPBI MOKET CIIOCOOCTBOBATH MOOMIPEHHUIO CIIEKYJITHTaMH PAaCIIMPEHHON SKBHBa-
JICHTHOCTH CBOJIOK OIO/IXKeTa.

I'moOanm3anus, paclmiMpeHne TPaHWIl, YBICUCHHE HE3HAKOMBIMH TPEINPUATHSAMH U MOMOIIBIO, a
TaKXe JPyrue MHCTUTYLMOHAIbHBIE KOMIIOHEHTH! ObUTH BIOXHOBJISIFOIIUMH JIEMEHTAMH IS IPUHATHS
MC®O. Hecmotps Ha 10, uTo MC®DO rapaHTHpyeT MHOXKECTBO MPEUMYIIECTB ISl PACKPHITHS (PHHAHCO-
BOl mHpopManuu opraHuzanusamu, npumeHstommMu MCOO, cymecTByeT MHOKECTBO TPYIHOCTEH WU
MPENsSTCTBUN, KOTOPblE HEOOXOOMMO MpeonosyieTh. lIpakTuueckue 3aHATHS TeX, KTO yXe MPHUMEHSET
MC®O, moka3bBaOT, 4TO IS Ku3HecmocoOHoro BeiOopa MC®O HeoOXomuMa WHCTHTYIMOHAIBHAS
crcTeMa, paclIupsoIas BO3MOXKHOCTH, 00yUYeHHE OyXTalTepcKoMy y4eTy M TOATOTOBKA, 3¢ (eKTHBHBIH
MIPOEKT MO TOCTPOSHHUIO JMMHUTOB, YTOOBI HACTPOWTH PA3NUYHBIX MAPTHEPOB ISl MPUOIKAIOIIETOCS
rporpecca 1 TpyAHOCTEM.
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Doviat maliyya nazarati anlayisi va onun taskilinin nazari asaslart

Demokratik idaroetmo prinsiplorine asaslanan bazar iqtisadiyyati sistemindo dovlstin iqtisa-
di funksiyalar1 xeyli mohdudlasdirilir vo bu, iqtisadi azadlig1 stimullasdirir, lakin bels bir aza-
dligin olds edilmosi heg bir yolla 6zbasinali§a vo zararli naticalora gotirib ¢ixarmamalidir. Buna
gora do yeni iqtisadi miinasibatlor soraitinds iqtisadiyyata dovlot nozaroti mexanizminin 6nomi
artir.

Maliyys nozarstinin foaliyyet istigamotinin qurulmasi dovlstin maliyys siyasotinin osas
istigamatlorindon biridir. Dovlat maliyys nozarati maliyyo siyasatinin reallasdirmasi ii¢lin hoyata
kegirilir va bir nec¢a aspekti mévcuddur:

- Ilkin olaraq, dévlat maliyys nozarati dovlatin idarsetma funksiyalarinin birini 6ziinda ehti-
va edir. O, maliyys hiiquqi miinasibatlori istirak¢ilarinin hiiquq normalar1 pozuntusunun askar
edilmosi va garsisinin alinmast magsadi ilo maliyys foaliyyatinin yoxlanmasini tomin edir.

- Dovlot maliyys nozarati dovlatin konkret idaraetmo foaliyyatinin bir noviidiir. Belo ki, d6-
vlat, fiziki soxslorin vergi boyannamasinin verilmasi qaydast miioyyan etmok, vergi orqanlarinin
timsalinda konkret votondasin xarclori vo golirlorini miigayise etmoak, icbari 6donislorin biidcoya
tam vo vaxtinda 6donilmasing nazarot etmok imkan1 qazanir.

- Ugiinciisii, dovlot maliyyo nozarati maliyys-hiiquq tonzimlonmosi sistemindo oks olaqo
formasidir. Ciinki, maliyyo sahasinds toradilon hiiquqazidd amollor haqqinda molumat olds edir,
kecirilon maliyys siyasatini qiymatlondirir vo onun vaxtinda diizalisini hayata kegirir.

- Dordiinciisii, dovlet maliyye nazarsti maliyys sferasinda qanungulugun v hiiquq qaydalari
rejiminin saxlanmast Usuludur, ¢iinki o, maliyys hiiquq normalarina amal olunmasinin tomin
edilmasina yonalib.

Genis monada dovlot maliyyo nozaroti effektiv dovlot maliyys siyasotinin hoyata
ke¢irilmasi ticlin dovlotin iqtisadi tohliikesizliyini vo ictimai maliyys faaliyyati prosesinde dovlot
maraqlarina riayat etmoni tomin edon dovlat tonzimlomasinin 6lgiilorinin macmusudur.

Dar monada dovlot maliyys nazarati 6lkonin effektiv sosial-igtisadi inkisafi, pul vosaitlorin-
in toplanmasi, bdliisdiiriilmosi vo istifadosine dovlot vo boladiyyslorin vo homginin digor
solahiyyatli orqanlarin nozaratidir.

D.Q.Cernik maliyys nozarotinin mahiyyatini bu qaydada acgiglayir: «Maliyyo nozarati
maliyyanin nozarat funksiyasinin hoyata kecirilmasinin formasi kimi ¢ixis edir. Onun mozmunu
vo toyinati tosorriifat subyektlorinin, saho (idaro) vo orazi idaroetmo subyektlorinin maliyyo
foaliyyetinin yoxlanilmasindan ibarat olur.

Maliyys nozarati agsagidaki vozifalorin yerino yetirilmosino xidmot edir:

» maliyys vasaitlorins olan talobatlar vo vasaitlorin formalagmasi arasinda tarazligin tomin
edilmosi;

» dovlat biidcasi qarsisinda maliyys 6hdsliklorinin tam vo vaxtinda tomin edilmasi;

» miiossiso va toskilatlarin pul vosaitlorindon somarali istifado olunmasina, ugot vo hesabat
islorinin diizgiin qurulmasina komok etmak;

» qivvodo olan qanunvericilik vo normativ aktlara riayst olunmasina nozarati
giiclondirmok;
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» miiossisolorin xarici-iqtisadi foaliyyotindo yiliksok foalliga nail olunmasina kdmoklik
etmok

Belaliklo, demok olar ki, maliyys nozarati — xiisusi forma vo {isul totbiq etmoklo tosorriifat
vo idaroetmo obyektlorinin maliyys foaliyyotinin vo onunla baghi omoliyyatlarin yoxlanmasi
macmusundan ibaratdir.

I.A. Belobjetskinin fikrinco: «Maliyys-tosorriifat nazaroti altinda nozarot funksiyalar1 ver-
ilmis dovlet orqanlarinin va ictimai orqanlarin miiassisa, birlik, idars, toskilat vo maddi istehsal
vo geyri-istehsal sahalori bolmolorinin maliyyo-tasarriifat foaliyystine, homin foaliyyotin igtisadi
somaraliliyini obyektiv qiymatlondirmok, tosorriifat vo maliyys amoliyyatlarinin qanuniliyini,
motoborliliyini vo maqsodomiivafigliyini, miilkiyystin qorunub saxlanilmasini toyin etmok,
istehsalin somoraliliyini yliksaltmayin va dovlet biidcasi golirlorinin artirilmasinin tosorriifatdax-
ili ehtiyatlarini askara ¢ixarmaq mogsadilo nozarat sistemi kimi basa diigtilmoalidir»

U.Y.Danilevski maliyya nozaratinin torifini belo ifado etmisdir: «Iqtisadiyyati, istehsalin
idaro olunmasinin imumi mexanizminin miihiim funksiyalarindan biri vo ayrilmaz torkib hissosi
olmagq etibarils, maliyys nozaroti maliyys, kredit vo istehsal gdstaricilorini ohato edir. Nozarot
sferasina istehsal, bolgii, pul, mal-material doyarlilorinin pul ifadesinds dovriyyasi va istehlaki
daxil edilir»

Demoli, maliyyo nozarati tosorriifatgliq mexanizminin zoruri iinsiirii olmagq etibart ilo doyer
xarakterino malikdir. Maliyys nozarati nozarotin digor ndvlorindon forqli olaraq, ictimai tokrar
istehsalin biitiin sahslorinds tozahiir edir vo maliyya naticalorinin gabul edilmasi morholasi do
daxil olmagla, maliyys fondlarinin biitiin harokot prosesini miisayiot edir.

Dovlaot maliyys nazaratinin taskili prinsiplori

Dovlot biidcosinin vo biidcadonkonar dovlet fondlarinin icra edilmosi, pul todaviiliiniin
toskili, kredit resurslarindan istifads, daxili vo xarici dovlot borcunun vo dovlat ehtiyatlarinin
vaziyyeti, maliyyas va vergi gilizostlori vo iistiinliiklori iizorinds dovlat nozaratini nozords tutur.

Maliyyo nozaroti prinsiplorini miixtolif osaslara goéro tosniflogsdirmok olar. Normativ
sonadlords oks olunma formasina gors prinsiplor forqlonir:

a) Beynolxalq hiiquqi aktlarda (konvensiyalarda, sazislordo) birbasa gosterilon prinsiplar;

b) AR ganunlarinda birbasa gostorilon prinsiplar;

c¢) Basqa normativ sonadlords gdstorilon prinsiplor

d) Normativ sanadlords 6z oksini tapmayan prinsiplor

Birinci nov prinsiplors, hor seydon 6nco, miistaqillik prinsipi aiddir. Miistaqillik hamginin
maliyya nazaratinin osas prinsiplorindon biridir vo «Hesablama Palatas1 haqqinda» Azarbaycan
Respublikasinin qanununda 6z oksini tapmisdir. Hesablama Palatas1 Milli Macliso hesabat veran,
daimi foaliyyatdo olan dovlot biidco-maliyys nozarsti orqanidir. Hesablama Palatasi togkilati vo
funksional miistoqilliye malikdir.

Miistoqillik prinsipi — dovlst maliyys nozarati organlarinin, toftis komissiyalarinin, daxili
nazarat xidmatlorinin, onlarin iscilorinin vo {izvlorinin hoyata kegirdiklori nozarat todbirlorinin
miistaqilliyini xalal gatiron miixtalif miidaxilslor gati olaraq yol vermozdir. «Hesablama Palatas1
hagqqinda» Azorbaycan Respublikasinin qanununun 6-ci1 maddosino osason Hesablama Pal-
atasinin foaliyysti qanunculuq, sorbastlik, obyektivlik, kollegialliq, agkarliq vo adalatlilik prin-
siplorino asaslanir.

Obyektivlik nozarati prinsipi — Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliyina va dovlst
maliyys nozarot standartlarina uygun olaraq nazarot kegirilmasi vo maraqlarin miinaqigosina yol
verilmomosi vo askar olunmus vo rosmi tosdiqlonmis faktlar osasinda qorarlarin qobul
edilmasidir. Pesokar auditor gorozliys vo ya uzaqgodranliys, monafelorin toqqusmasina, pess va
ya biznes miilahizosinin doyisdirilmasi moaqgsadilo basga soxslorin ona tosir gostorilmosine yol
vermamolidir.

Noazaratin naticalarinin etibarliliq prinsipi — nazarstin naticalorinin miihasibat, bank vo do-
vlat maliyys nazarati obyektinin basqa sonadlori torofindon tosdiq edilmosidir.

Nozarotin soffafliq prinsipi — nozarstin naticolorinin sorhinin aydinligt dovlet maliyyo
nazarati orqanlarina, Azorbaycan Respublikasi Prezidentine, Parlamentine vo hokiimatine aydin
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sorh edilmasidir. Hesablama Palatas1 dovlot biidcasinin tosdiq edilmosine va icrasina, dovlot
omlakinin idaro edilmosino, onun barasindo soroncam verilmosine, dovlet omlakinin
0zollogdirilmosindon oldo edilon dovlot biidcosine daxil olmasina, hiiquqi soxslora vo bolodiy-
yolora dovloat toyinati tlizro istifado edilmosino nozarati hoyata kegirir.

Saristalik prinsipi — keyfiyyatli nozaratin hayata kecirilmasi ii¢iin zoruri olan dovlst maliyys
nozarati orqanlar iscilorinin, daxili nozarot xidmaotlori vo toftis komissiyalarinin iizvlorinin
pesokar bilik vo tocriibasinin mocmusudur. Pesokar auditor tocriibads, qanunvericilikdo vo is
metodlarinda movcud olan meyllors osaslanaraq, peso biliklorini vo vardislorini daim miistoriyo
vo ya iso gOtlirono ixtisasli pesokar xidmotlor gostormok {igiin yetorli olan soviyyado
saxlamalidir. Pesokar auditor soylo vo pesokar xidmotlorin gdstorilmosi zamani totbiq edilon
texniki vo peso standartlarina uygun harokot etmolidir.

Askarliq prinsipi — ganunla miihafizo olunan kommersiya sirrinin vo moxfilik rejimini
nazara almaq sortilo nazaratin naticolorinin darc edilmasidir.

Qanunguluq prinsipi - Hesablama Palatasi faaliyyatini INTOSAI standartlariin vo mévcud
qanunvericilik kommersiya auditor nozarastinin foaliyyatino do totbiq oluna bilor, hargond ki,
«Auditor faaliyyati hagqqinda» qanunda birbasa tosbit edilmoyib. Onunla barabar bu qanun audi-
torun 6hdagiliklorini tayin edir, ¢linki qanun taloblarinin yerins yetirilmosi auditor yoxlamasinin
yerina yetirilmasi gedisatinda qanunguluq prinsipinin hayata kecirilmasidir.

Obyektivlik prinsipi — har bir pesokar mosololoring, tosirsiz fikir formalagmasina vo
naticalorino yoxlayici torafdon totbiq edilon nazarat prinsipidir.

Yoxlayicilar biitiin yarana bilon hallara vo real faktlara obyektiv baxmalidirlar vo yol ver-
momoalidirlor ki, konardan obyektiv miilahizalors vo naticalors manfi tosir gostorilsin.

Yoxlayicinin ¢ixardigi naticolor vo irali siirdilyl tovsiyalor iiclin obyektiv asas yalniz kifayot
hacmdas informasiya ola bilor.

Azarbaycanda dovlot maliyys nazaratinin toskili vo hoyata kecirilmasinin movcud du-
rumu

Pandemiya ilo bagh diinya iizro geyri-miioyyon iqtisadi vo tibbi voziyyotin miiddatinin
uzanmaqda davam etmosi aktivlorin yerlogdirilmasi aspektindon do miihiim ohomiyyot kosb
etmis, aydin olmayan qlobal iqtisadi konyuktur, o ctimlodon aparici1 6lkslorin iqgtisadiyyatlari ilo
bagli izlonon toraddiidlor igtisadiyyatla bagli bir ¢cox masalolorin yenidon gézdon kegirilmosina
zorurat yaratdi.

2020-ci ilin baxilan dovrii miixtalif siyasi, iqtisadi vo sosial amillorin daha da giiclondiyi bir
dovr kimi xarakterizo oluna bilor. Bu amillorin tosiri ilo miisahido olunmus proseslor iso timu-
milikde asagidaki kimi sadalana bilor:

- Proteksionizm miistovisindo miihiim iqtisadi morkozlor arasinda davam edon qeyri-
miioyyanliklor sobabils global tolobin zaiflomasi;

- Sixilan global tolob kanallar1 fonunda neft qiymatlorinin shomiyystli azalmasi vo bu
azalmaya baxmayaraq, iri neft ixracat¢ilar arasinda neft bazarinda osas pay ugrunda miiba-
rizonin siddotlonmosi;

- Cindo baglamis vo siiratlo yayllmaqda davam edon yeni ndv koronavirus infeksiyasinin
pandemiya elan edilmasi;

- Qlobal karantin sortlorinin mithiim iqtisadi gostaricilerin dinamikasinda neqativ sok effekti
yaratmagqla, oksor iqtisadiyyatlarda sklerotik voziyyotlo naticolonmasi;

- Ilin sonuna az galmasina baxmayaraq, pandemiya aspektindon geyrimiioyyanliyin azal-
mamasi vo ndvbati dalga tohliikosinin mévcudlugu;

- Cari ildo miisahido olunmus monfi dinamikalarin laq effekti ilo ndvbeti ildo do davam
edacoyi riski. Yuxarida geyd edilon siyasi vo iqtisadi proseslor niifuzlu beynolxalq toskilatlarin
tortib etdiklori prognozlara da ohomiyyetli tesir gdstormis, beynolxalq maliyys institutlar
torafindon 2021-ci il li¢lin toqdim edilmis yenilonmis prognozlar da bir-birindan forqlonmisdir.
“Biidco sistemi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu O6lkods biidco sisteminin
qurulusu, tortibi, layihoslondirilmosi, gobulu vo icrasi ilo bagli morhololori ohato edir vo bu
istigamotda toloblori miioyyanlasdirir. Azarbaycan Respublikasinin Hesablama Palatas1 2021-cCi
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ilin dovlat biidcasinin layihosi ilo bagli toqdim edilmis molumatlar iizro asagidakilar1 geyd edir:
2021-ci ilin dovlst biidcesinin layihasi ilo bagli toqdim edilmis molumatlarda “Biidco sistemi
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununun (Qanun) biidco sisteminin vahidliyi, bu sis-
temo aid olan biidcolorin miistaqilliyi ilo bagli tasbit edilmis toloblor tomin olunmus (Maddos 3),
layiho Azarbaycan Respublikasinin vahid biidca tosnifati totbiq edilmaklo tortib edilmis (Maddo
4), novbati il {iciin Dovlot blidcosinin Ehtiyat Fondu vo Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
Ehtiyat Fondu {izro veosait nozordo tutulmus vo hor iki fond iizra prognozlasdirilmis xorclorin
moblagi dovlst biidcasinin galirlorinin miivafiq olaraq 5,0%-don vo 2,0%-don az olmagla (Madds
6) nozords tutulmusdur.

Eyni zamanda, qeyd edok ki, Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 24 yanvar
2020- ci il tarixli 23s nomrali Soroncami ilo 2021-ci ilin dovlat biidcasinin layihasinin tortibino
Qanunla miioyyon edilmis miiddotdo baslanilmisdir ki, bu da Qanunun 11.1-ci maddssinin
toloblorino uygundur vo 11.15-ci maddoys uygun olaraq Hesablama Palatasina dévlot biidcosinin
vo icmal biidconin layihosi vo sonraki {i¢ il ii¢lin icmal biidconin gostericilari toqdim edilmisdir
Hesablama Palatas1 cari ildo bazi slavo molumatlarin “Biidco zorfi”ns daxil edilmosini miisbat
qiymatlondirmoklo yanasi, beynoslxalq miitoraqqi tocriibays vo dovlstin maliyys inzibat¢iliginin
qiymatlondirilmasi ii¢lin istifado edilon metodologiyaya osaslanaraq “Bilidco zorfi”nin molu-
mathliginin artirtlmasi, soffaflifin tomin edilmosi istigamotinds addimlarin atilmasinin davam
etmasinin vacibliyini vurgulayir.

Parlamentdo miizakirs edilon “Biidco zorfi” ilo bagl diinya tocriibasindo osason iki gort irali
stirtiliir:

- hesabatliligin vo soffafligin tomin edilmosi magsadilo zarfin slgatanligi tomin edilmali;

- biidco ilo birlikde toqdim edilon sonadlorin “gesidi” genis vo ictimai faydalilig: yiiksok
olmalidir. Beynolxalq tocriibados totbiq edilon gabaqcil niimunslors asaslanan metodologiya osas
gotiriilmoaklo, “Biidco zorfi’nin olcatanligt vo molumatlarin ¢esidinin artirilmasi maoqsadils
asagidaki istiqamatlor {izro addimlarin davam etmasi bu sortlorin reallasdirilmasina téthe vermis
olar.

1. makrogar¢ivonin va biidco prognozlasdirmasinin asashiligt ilo bagli zoruri molumat va
sanadlorin zorfs daxil edilmasi;

2. Makroprognozlarin xarclor metodu asasinda tortib edilmasi;

3. ©vvalki dovrds verilon prognozlarla miiqayisodo yaranan forqlor vo qarsidaki dovr iizro
prognozlardaki forqlor hagda malumat verilmasi;

4. Real, fiskal, monetar va xarici sektorlar iizra qarsiliqli alaganin gostorilmasi;

5. Biidco parametrlorinin (vergi daxilolmalari, borc vo biidco kosiri, investisiya layiholori)
real doyarinin hesablanmasinin (diskontlagdirma) aparilmast;

6. “Vergi xarclori biidcasi” sonadinin “Biidco zorfi”ns daxil edilmasi;

7. Dovlat borcu hagqinda otrafli melumatlarin verilmasi;

8. Dovlotin aktiv vo passivlori hagqqinda ortamiiddotli dovr iizro balans gdstoricilorinin
togdim edilmosi.

2021-ci ildo biidco-vergi siyasati lizra agsagidaki todbirlorin reallagdirilmasi nazords tutulur:

Golirlor tizra hadoflor;

1) Igtisadiyyatin neft sektorundan asililiginin azaldilmasi mogsadilo biidconin geyri-neft
golirlorinin artirilmasi 2021-ci ildo davam edocokdir. Bu osasda qeyri-neft sektorunda foaliyyot
gostoron Odoyicilarin neft sektorunda bas veron soklardan asililiginin minimuma salinmasi, qey-
ri-neft ixracin cografiyasinin vo nomenklaturasinin geniglondirilmesi, iqtisadiyyatin diversifi-
kasiyasi, kolgo iqtisadiyyatinin = soviyyesinin azaldilmasi, vergi inzibat¢iliginin  tok-
millogdirilmasine yonolmis todbirlorin icrasi davam etdirilocokdir. Qarsidaki ildo biidco dax-
ilolmalarinin 45,8%-ni geyri-neft sektoru {izro daxilolmalarin togkil edacayi prognozlagdirilir.
Qeyri-neft sektoru iizro dovlat biidcasinin golirlorinin 48,7%-1 vo ya 5674,0 mln. manatin1 vergi
organlarinin xotti ilo daxilolmalar, 33,5%-ni vo ya 3900,0 mln. manatin1 gomriik orqanlarinin
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xatti ilo daxilolmalar, 7,6%-ni va ya 880,0 mIn. manatin1 D6vlat borcu vo zomanati tizra 6hdali-
klorin Tominat Fondundan transfert, 2,1 faizini vo ya 250,0 milyon manatint Morkozi Bankin
manfaatindon ayirmalar, 8,1 faizini va ya 947,0 milyon manatin1 digor galirlar togkil edir.

2) Dovlat biidcosino daxilolmalar iizro vahid nozarst mexanizminin totbiginin genislon-
masinin, kolgs iqtisadiyyatinin azaldilmasi hesabina vergi daxilolmalarinin artirilmasinin, vergi
inzibatcilig1 sahoasinds soffafligin tomin edilmasinin, dévlot miiossisalorindo daha miitoraqqi kor-
porativ idaroetmo Tlsullarinin totbiginin, maliyys o©hdoliklorinin vaxtinda vo tam hocmdo
Odonilmosinin tomin edilmasinin, vergi ddayicilari ilo vergi organlar arasinda garsiligh etimada
osaslanan miinasibotlorin inkisaf etdirilmosinin, habelo vergi borclarinin  6donilmasi
istiqgamotindo olverisli soraitin yaradilmasinin 2021-ci ildo yigimlarin shomiyyatli artimina sobab
olacagi prognozlasgdirilir.

Novbeti ildo elektron ticarst sahasinde qanunvericiliyin tokmillosdirilmosi, raqomsal
Odonislorin institusional miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi, nagdsiz hesablasma vo 6donis
alotlorindon istifads saviyyasinin yiiksaldilmasi nozardas tutulur.

4) Novbaoti ildo dovlot amlakinin 6zsllosdirilmasinin stimullasdirilmas1 vo sarmayagilora
daha olverisli soraitin yaradilmasinada xiisusi 6nom verilacokdir.

Xarcloar tizra hadoflar;

1 Dovlot biidcosi xorclorinin sosial yoniimlillilylinlin tomin edilmasi, dovlst biidcosinin
vosaiti hesabina hoyata kegirilmosi nozordo tutulmus dovlst proqramlarinin vo tadbirlorinin
maliyyalosdirilmasi 2021-ci ildo biidca xarclorinin osas istiqamatlorindon olacaqdir. 2021-ci il
ticiin dovlat biidcasinin sosialyoniimlii xarclori (biidco xarclorinin iqtisadi tosnifatina uygun olar-
aq amoyin 6donisi, pensiya vo miiavinatlor, dorman, sarg1 lovazimatlar1 vo materiallarinin, arzaq
mohsullarmin alinmasi xorclorinin comi) 11111,9 min. manat mabloginds prognozlasdirilmisdir
ki, bu da 2020-ci illo miiqayisads 563,8 mln. manat va ya 5,3% ¢oxdur.

2) Ohalinin saglamliginin etibarli sokilde qorunmasi mogsadile sohiyys sahasinde mévcud
cagirislar nozors alinaraq, séziigedon saho {izro anonavi dovlot programlarinin icrasi ilo yanasi
sanitar-epidemioloji  voziyyotin nozarotdo saxlanilmasina yonolmis miivafiq todbirlorin
maliyyslosdirilmosine xiisusi 6nom verilocokdir. Bels ki, yeni ndv koronavirus pandemiyasinin
davam etmosi fonunda koronavirus infeksiyasi ilo miibarizo todbirlorindo istirak edon tibb
is¢ilorinin sosial miidafisasinin giiclondirilmasi, pandemiyanin yayilmasinin garsisinin alinmasi
vo onunla miibarizonin giiclondirilmasi moagsadilo zoruri tibbi avadanhigin vo digor tibbi va-
sitalorin todartikiiniin hayata kecirilmasi, infeksiyaya yoluxmus xastolorin miialicosinin somarali
toskili mogsadilo 6lkonin miivafiq bolgalorindo modul tipli xostoxanalar qurasdirilmasi, habelo
sanitar-epidemioloji voziyyato nozaratin tokmillogdirilmasi vo infeksiyaya yoluxmus vo onlarla
tomasda olan goxslorin monitoringinin aparilmasi iigiin sohar vo rayon qigiyena vo epidemiologi-
ya morkozlorinin maddi-texniki voziyyatinin giiclondirilmasi istigamatindo miivafiq todbirlorin
hayata ke¢irilmasinin davam etdirilmasi, habelo peyvond vasitalorinin alinmasi nozards tutulur.

Koronavirus (COVID-19) infeksiyasinin garsisinin alinmasi {igiin bu prosesdo istirak edon
tibb iscilorinin sosial miidafiasinin giiclondirilmasi moagsadilo dovlat tibb miiossisalorinda, eloco
do 6z9l va tosarriifathesabli tibb miiossisalorinds ¢alisan is¢ilorin omokhaqlarina ayliq vozifs (ta-
rif) maaslarina miioyyon edilmis (3—5 misli miqdarinda) miiddatli slavalorin 6donilmasi ii¢lin
2021-ci ilin dovlat biidcesindo miivafiq mablogdo vosait prognozlasdirilmigdir. Novbati ildo
yoluxmasi ehtimal olunan soxslorin karantin nozarstino gotiiriilmosi, infeksiyaya yoluxmus
xostolorin mialicosinin somarali togkili magsadile dlkenin miivafiq bolgalerinde qurasdirilmig
modul tipli xostoxanalarin vo stasionar miialico tadbirlorine 6ziinlimaliyyslosdirma prinsipi ilo
foaliyyot gostoran tam tosarriifathesabli tibb miiassisalorinin colb edilmasi islori 2021-ci ilds da
davam etdirilocokdir.

3)isgaldan azad olunmus orazilora bdyiik qayidisin tomin edilmosi, sohor vo kondlorin
borpast vo yenidon qurulmasi, homin orazilordo miiasir infrastrukturlarin yaradilmasi (elektrik
enerjisi, tobii qaz, su, rabits, yol, tohsil, sohiyys, madoniyyat, monzil-kommunal va digar zaruri
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infrastrukturlarini vo modoni-tarixi abidalorin barpast vo yenidonqurulmasti), sohid ailolorinin,
miihariba alillorinin vo bu kateqoriyadan olan miiharibs istirak¢ilariin sosial miidafisasinin daha
da giiclondirilmasi ii¢lin maliyys tominatinin yaradilmasi ortamiiddotli dovrds biidco xorclorinin
prioritet istiqamatlorindondir. Isgaldan azad olunmus orazilora bdyiik qayidisin tomin edilmaosi
ticlin sohar vo kondlorin barpasi vo yenidon qurulmasi, homin orazilordo miiasir infrastrukturlarin
yaradilmasi (elektrik enerjisi, tobii qaz, su, rabito, yol, tohsil, sohiyys, modoniyyst, monzil-
kommunal vo digor zoruri infrastrukturlarini vo modoni-tarixi abidolorin barpasi vo ye-
nidonqurulmasi, yasayis evlorinin tikintisi va s.) mogsadi ilo 2021-ci ilin dévlat biidcosindon 2,2
mlrd.manat vosaitin ayrilmasi nozords tutulmusdur.

4) Orzaq vo su tohliikosizliyinin tomin edilmosi ilo alagodar, kond tosarriifatinin aparici sa-
halorinin inkisaf etdirilmosi iiclin miivafiq tosviq mexanizmlori formalasdirilacaq, igmoli su
ehtiyatlarinin, kond tesorriifatinin inkisafi {i¢iin dayaniqli su tochizatinin yaradilmasi, habelo
suyun paylanmasi vo qonaatli sorfiyyatini tomin edon mogsadli layihoalorin maliyyslosdirilmasi
hoyata kegirilocokdir. Aqrar sahodo aparilan islahat todbirlorine uygun olaraq isgaldan azad
olunmug orazilordon yeni torpaqlarin okin dovriiyyasins calb edilmasi ilo bagli tolob olunan slava
xorclor do nozors alinmaqla Azorbaycan Respublikasinda orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmosi
ticlin 475,7 mln. manat vasait proqnozlasdirilir ki, bu da 2020-ci illo miigayisads 65,0 mln. man-
at vo ya 15,8% ¢oxdur.

Olko orazisindo mévcud olan su ehtiyatlarindan somarali istifadenin tomin edilmosi, su
tosarriifatinin idara olunmasinin tokmillosdirilmasi, su itkilorinin azaldilmasi, fermerlorin suvar-
ma suyu ilo tochizatinin yaxsilagdirilmasi, torpaglarin meliorativ vaziyyatinin yaxsilagdirilmasi,
kond tasarriifatinin inkisafi ilo bagli yeni torpaq saholorinin okin dovriyyasine daxil edilmasi, su-
varma saholorinin genislondirilmasi, suvarma subartezian quyularinin saxlanilmasi vo digor me-
liorasiya tadbirlorinin maliyyo tominati iigiin 2021-ci ilin dovlot biidcasindo Azorbaycan Melio-
rasiya vo Su Tesorriifat1 A¢iq Sohmdar Comiyyatine 405,8 mln. manat vosait yonoldilocokdir.

5) ©halinin manzils olan talabatinin 6danilmasi magsadils giizostli ipoteka kreditlorinin ver-
ilmasi va sosial monzillorin tikintisi, o climlodon alil vo sohid ailslori {igiin evlorin tikintisi li¢lin
miivafiq vesaitin ayrilmasi prognozlasdirilmisdir. ©halinin manzile olan talobatinin ddonilmasi
vo moisot soraitinin yaxsilasdirilmast mogsadilo gilizostli ipoteka kreditlorinin verilmasi ti¢lin
Azorbaycan Respublikasinin Ipoteka vo Kredit Zomanot Fonduna 87,5 mln. manat (giizastli ipo-
teka kreditlorinin verilmosi tli¢lin 81,0 min. manat, sahibkarlar torofindon manatla alinan kredit-
lora hesablanmis faizloro goro subsidiya verilmasi iigiin 6,5 mln. manat), “Azorbaycan Respu-
blikasinin Manzil Ingaat1 Dévlot Agentliyi” publik hiiquqi soxso 73,1 mln. manat vosait yénaldi-
locokdir.

6) Xiisusi miidafio xarakterli layiholor vo tadbirlor li¢lin maliyys tominatinin yaradilmasi,
Olkonin miidafio qabiliyyatinin vo tohliikkesizliyinin tomin edilmosi 2021-ci il do davam
etdirilocokdir. Olkenin miidafio potensialinin giiclondirilmasi vo silahl1 qiivvalorin maddi-texniki
tominatinin daha da yaxsilasdirilmast moaqsadilo dovlot biidcesinin osasli xarclorindon xiisusi
miidafio toyinatl layiholor vo todbirlorin maliyye tominati iigitin 2100,0 mIn. manat, 2020-ci illo
miiqayisads 500,0 min. manat vo ya 31,3% c¢ox veosait nozordo tutulmusdur. Novbaeti ilin biidco-
vergi siyasatinin torkibindo golirlor iizro asas istiqamatlor, osason, son illordo oldugu kimi gobul
edilmis, eyni zamanda, ovvalki illorde oldugu kimi, 2021-ci il iigiin do dovlst biidcosinin golirlori
lizro konkret hodof gostaricilorini do 06ziinde saxlayan c¢oxaspektli gostoricilor sistemi
miioyyanlogdirilmomigdir.

Dévlet biidcasinin 2021-ci il ii¢lin prognozlasdirilmig galirlori 25427,0 mln. manat olmagqla
2019-cu ilin icra gostoricisindon 1208,9 mln. manat vo ya 5,0%, cari ilin prognozu ilo
miiqayisads iso 1303,0 mln. manat va ya 5,4% coxdur.
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Qrafik 2.2019-2021-ci illar iizra dovlat biidcasinin galirlori ilo bagh molumat.
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Monba: Azarbaycan Respublikasinin Hesablama Palatasi www.sai.gov.az (08.04.2021)
2021-ci il dovlat biidcasinin xarclori 28543,0 mIn. manat mablogindo proqnozlasdirilmigdir.
Bu, 2019-cu ilin faktiki icras1 ilo miiqayisedo 4117,1 mln. manat vo ya 16,9%, cari illo

miiqayisada is9 1587,2 mln. manat va ya 5,9% coxdur

Qrafik 3.2019-2021-ci illar iizra dovlat biidcasinin xarclori, mln. manatla

2019 2020 2021
icra gozlenilen icra prognoz
Dovlat biidcasi xarclari, min.manatla 244259 26955,8 28543,0
ovvalki ila nisbatan, %-la 107 .5 110.4 105.9
Dévlat biidcasi xarclarinin UDM-a nisbati,
%c-'.-l\;at iidcasi xarclarinin U @ nisbati 20.9 37.5 37.7

Mbanba: Azarbaycan Respublikasinin Hesablama Palatasi www.sai.gov.az (08.04.2021)

Hesablama Palatasi torafindon toqdim edilmis molumatlarin, homginin dévlet maliyys inzi-
batciligi ilo bagli beynolxalq standart vo miitoraqqi tocriibolorin tohlilino osaslanaraq toqdim
edilmis gostaricilorin osasliliginin qiymatlondirilmasi, iqtisadi inkisaf gostoricilori ilo uygun-
lugunun giiclondirilmoesi, soffafliq vo hesabatliliq prinsiplorinin tomin edilmasi mogsadils
asagidakilari tovsiyo edir:

Biidca toskilatlarinda maliyys faaliyyatinin vo tam olaraq biidca prosesinin keyfiyyatli sokil-
do hoyata kegirilmasi kimi spesifik vo ham do timumi vazifalorin reallagdirilmasi ii¢lin iimum-
dovlat, nazirlik, qeyri-dovlat (qeyri-biidco fondlar1) daxili maliyys nazarati funksiyasinin real-
lagmasinin somorsli mexanizmlorinin formalagmasi glinlimiiziin toloblorindondir.

Miiasir soraitdo maliyyos nozarotinin inkisafindaki on vacib masalolordon biri hortorofli vo
sistemli standartlagdirmanin lazimi soviyyads olmamasidir. Beynoalxalq tocriibonin tohlilino
osason, biitlin nozarat qurumlar iiglin imumi olan, beynoalxalq standartlara uygunlugu 6ziindo
birlogdiran maliyye nozarati modeli toklif edilo bilar.

Natica va takliflor.

Fikrimizco dovlot maliyyo nozaroti sisteminin tokmillosdirilmosi istigamotindo miioyyon
todbirlorin goriilmasi do moagsadauygun olardi:
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1. “Biidca sistemi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun “Biidco qaydasi” (11-1)
maddosinds oks olunan biidco qaydasina uygun hesablanan icmal biidco xorclorinin yuxari haddi,
xarclona bilon neft golirlori, dovlstin vo dovlst miiassiselorinin ortamiiddeatli dovrde borcalma
tizro artim vo mohdudlasdirma hadoaflori, icmal biidconin geyri-neft baza kosirinin geyri-neft
imumi daxili mohsula nisbatinin ortamiiddotli dovr lizro hodoflori barads genis melumatlarin
“Biidco zorfi”no daxil edilmaesi:

2. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin dovlet biidcesinin golirlorinin tadiyo
novlari saviyyasinda prognozlasdirilmasinin tisullarini miisyyan edon 10/01/2020-ci il tarixli, N4
nomrali Qorari ilo gobul edilmis “Dovlat biidcasinin golirlorinin, o ciimlodon dévlat biidcosinin
geyri-neft golirlorinin vo dovlat biidcasinin neft galirlorinin prognozlasdirilmas: Qaydasi”, eyni
zamanda Azorbaycan Respublikast Maliyye Nazirliyinin 10.05.2012-ci il tarixli, 05 nomrali
Qorari ilo tosdiq edilmis “Dovlat golirlorinin prognozlasdirilmasi vo modellosdirilmasi metod-
ologiyas1” iizra totbiq edilon yanagmalarin “Biidce zorfi”na daxil edilmasi;

3. Dovlot biidcosindon ayrilmasi tolob olunan vosaitin  todbirlor vo hodoflorle
olagolondirilmasini, magsadli proqramlar vasitasilo maliyyalosmonin dovlot blidcesinde xiisusi
cokisinin artirilmasini, haor bir Program iizro maliyyslogsma manbalorinin (biidco vo geyri-biidca
vasaiti olmagla) oks olunmasini, homin Proqramlarda har il lizro miioyyon edilmis todbirlorin vo
onlar tizra hadaflorin konkret oks etdirilmasini;

4. Tolob olunan vesaitlorin daha doqiq proqnozlasdirilmasina vo icrast prosesine nozarot
olunmasina, eyni zamanda dovrii olaraq araliq qiymotlondirmslorin aparilmasina, son naticads
vasaitlorin samarali vo qgonaatli istifadosine imkan veran Dovlot programlarinin ayri-ayri tod-
birlor lizro oldo edilmosi nozordo tutulan komiyyost vo keyfiyyot gostoricilorinin
miioyyanlosdirilmasi;

5. Dovlat biidcasinin layihasindo vo dovlat biidcesinin icrasi barods Hesabatlarda biitiin
Program vo todbirlora ayrilan vosaitlorin ayrica gostorilmosini vo icra miiddoti basa catmis
Programlara dovlst biidcosindan vasaitlorin ayrilmamasini;

6. Biidco vergi siyasati lizro foaliyyatlorin naticaliliyinin qiymatlondirilmasine xidmat edon
hadof gostaricilorin (indikatorlarin) “Biidco zorfi’no daxil edilmis molumatlarda gostorilmaosi;
7. Tokmil beynolxalq iqtisadi modellors, eyni zamanda milli gémriik sisteminds formalagmis
tocriiboyo osaslanaraq, homginin somarali naticalorin oldo olunmast vo biidconin golir potensi-
alimin reallasdirilmasi moaqgsadils vergi organlar1 xatti ilo dovlst biidcasina tomin olunan galirlor
izro yaranan borclarin yigilmasi ¢orcivasinds vergi orqanlar torafindon siyahiya alinmis omlakin
borca yonaldilmasi ils alagadar mahkama gorarlariin icrasinin adliyys organlarinin deyil, vergi
orqanlarmin solahiyyatlorine aid edilmasi;

8. Biidcodon verilmis kreditlor iizro daxilolmalarin son illordo miisahido edilon asagi icra
soviyyesini vo 2021-ci il iizro proqnoz gostoricisinin kifayot qodor iri mablogde progqno-
zlagdirildigini nozors alaraq bu monbas iizra miivafiq kredit vo ssuda miiqavilslorinin 6donis qraf-
iklori lizro hesablanmis mabloglorin vaxtinda vo tam dovlst biidcasine kdciiriilmasini tomin edon
miivafiq todbirlorin davamli olaraq hayata kegirilmasi;

9. Dovlat vasaitlorinin toyinatdan konar istifadosing gorait yaradan hallarin mohdudlagdiril-
mast, dovlot maliyyasinin soffafliq vo hesabathliginin artirilmasi maqgsadils birdafalik toyinatl
xarclor anlayiginin vo istifads istiqgamatlorinin normativ-hiiquqi aktlarda miioyyon edilmasi.
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NGO

BUDCO TOSKILATLARINDA DOVLOT MALIYYO NOZAROTININ
TOSKILI MOSOLOLORI

Qarayev Sabail
XULASO

Idaroetmonin vacib elementlorindon biri pul miinasibotlori sistemi kimi ¢ixis edan,
maliyyanin mahiyystindon dogan, milli galirin vo macmu mohsulun yaradilmasi, boliisdiiriilmasi
Vo istifadoasi ilo olagoli maliyys nozarotidir. Dovlstin maliyys siyasotinin yerino yetirilmasindo,
maliyya resurslarinin tasisi vo magsadouygun istifads edilmasinds maliyyo nozarsti miistosna rol
oynayir. Maliyya nozaratinin ganunvericiliys uygun sokildo toskil edilmesi maliyys vesait-
lorindon daha somorali istifads etmoyo gotirib ¢ixarir ki, bu da 6lke iqtisadiyyatinin inkisafina
yol acir. Dovlot maliyys nozarati nozarst olunmast zaruri olan qurumlarin galir vo xarclorinin,
omlaklarinin, aktiv vo passivlorinin idars olunmasini, malliyys amoliyyatlar1 naticasinds tosdiq
edilmis sonadlorin qanunauygunlugunu, miihasibat ucotu, statistika hesabatlarinin dogrulugunu
miloyyonlosdirmaok {i¢iin imkan yaradir. Toadqiqat noticosinds aldo edilmis naticolors osaslanaraq
qeyd edo bilorik ki,dovlot maliyys nozaratinin, xiisuson biidco toskilatlarinda maliyys nozarstinin
mozmunu doqiqlosdirilmis, iqtisadiyyatin idars edilmesindoki rolu vo ohomiyyoti miioyyon
edilmis, inkisaf etmis 6lkolorde dovlot maliyya nozaratinin togkili vo faaliyyati aragdirilmis, xari-
ci tocriibonin miisbot toroflorinin respublikada totbiqi imkanlari nazordon kecirilmis, 6lkonin
maliyys nozarati sisteminin hazirki voziyyoti Oyronilmis, osas problem vo c¢atismazliglar
miioyyan edilmis vo onlar halli yollari, istiqgamotlori gostorilmis, dovlet maliyys nozarstinin
somaraliliyinin giymatlondirilmasi gostaricilori miioyyan edilmis vo asaslandirilmig,biidco toski-
latlarinda maliyys nozarotinin tokmillosdirilmasi, somaraliliyinin artrilmasi lizro tokliflor ver-
ilmisdir.

OPI'AHMU3AIIMOHHBIE BOITPOCHI 'TOCYJAPCTBEHHOI'O ®UHAHCOBOI'O
KOHTPOJIA B BIOJKETHBIX OPI'TAHU3ALIUAX

I'apaes Cabaun
AHHOTALUSA

OnHUM W3 BaXHBIX 3JIEMEHTOB YIPABJICHHUS SIBIIsETCS (PUHAHCOBBIA KOHTPOJb, KOTOPBIHA
JeMCTBYET KaK CHUCTeMa J€HEKHbIX OTHOIIECHUH, BHITEKAIOIIUX U3 MPUPOIbl (PUHAHCOB, CBSI3aH-
HBIX C CO3JAaHHUEM, PACIPEICICHUEM U HCIIOIb30BAHUEM HALMOHAJIBHOIO J10XO0Ja U BAJIOBOIO
BHYTPEHHETO MPOayKTa. PUHAHCOBBIM KOHTPOJIb UT'PAET UCKIIOUYUTEIBHYIO POJIb B pean3alun
(UHAHCOBOMN MOJIMTHKHU TOCYJapCTBa, CO3JaHUU M PALlMOHATIBHOM HCIOJIb30BaHUHM (PUHAHCOBBIX
pecypcoB. Oprannzanust UHAHCOBOIO KOHTPOJISI B COOTBETCTBUM C 3aKOHOM IPUBOJUT K Oosee
3G PEKTUBHOMY HCIIOJIB30BaHUIO (PUHAHCOBBIX PECYpPCOB, YTO BEJET K Pa3sBUTHIO KOHOMHKH
cTpanbl. ['ocynapcTBEeHHBI (UHAHCOBBIM KOHTPOJIb MO3BOJISIET OMpPENEIUTh MOPSAOK YIpaBlie-
HUs JOXOJAMHM M PAcXoAamMH, MUMYLIECTBOM, aKTUBAMHU U IACCUBAMHU YUYPEXKICHHUM, KOTOpPbIE
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HE00X0AUMO KOHTPOJIMPOBATH, 3aKOHHOCTh JOKYMEHTOB, YTBEPXACHHBIX MO pe3yibTaTaMm (¢u-
HaHCOBBIX OIepanuid, OyXraJdTepCcKuil ydeT, JOCTOBEPHOCTh CTaTUCTHUECKOW oTdeTHOcTH. [lo
pe3ylbTaTaM UCCIIeOBAHUS MOKHO OTMETHUTH, YTO COJEPKAHUE TOCYJaPCTBEHHOTO (DMHAHCOBO-
ro KOHTPOJI, 0OCOOEHHO B OIOKETHBIX OpPraHU3alUsiX, POJb U 3HAUCHUE YIIPABJICHUS SKOHOMHU-
KOH, oprann3anus U (yHKIIMOHHPOBAHNE TOCYAAPCTBEHHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS B Pa3BH-
TBIX CTpaHax, MIPUMEHEHUE 3apyOeKHOTO OIbITa B CTpaHa M3ydeHo Tekylee COCTOSHUE CHCTe-
MBI (PMHAHCOBOTO KOHTPOJISI CTPAHbI, BBISBJICHBI OCHOBHBIE IIPOOJIEMbI M HEIOCTATKH, 0003HaYe-
HbI TyTH UX PELICHMs U HAIPaBJICHUs, ONPEIeTIeHbl U 00OCHOBAHBI MOKa3aTeNn OLUEHKU dYPPek-
TUBHOCTHU TOCYHApCTBCHHOI'O (I)I/IHaHCOBOFO KOHTPOJIA, BHCCCHBI IMPCAJIOKCHUA 11O COBCPILICH-
CTBOBAHMIO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJI. KOHTPOJIb B OIOPKETHBIX OPTaHU3aLIHSIX.

ORGANIZATIONAL ISSUES OF PUBLIC FINANCIAL
CONTROL IN BUDGET ORGANIZATIONS

Garayev Sabail
SUMMARY

One of the important elements of governance is financial control, which acts as a system of
monetary relations, arising from the nature of finance, related to the creation, distribution and use
of national income and gross domestic product. Financial control plays an exceptional role in the
implementation of the state's financial policy, the establishment and rational use of financial re-
sources. The organization of financial control in accordance with the law leads to more efficient
use of financial resources, which leads to the development of the country's economy. State finan-
cial control allows to determine the management of income and expenses, property, assets and
liabilities of institutions that need to be controlled, the legality of documents approved as a result
of financial transactions, accounting, accuracy of statistical reports. Based on the results of the
study, we can note that the content of public financial control, especially in budgetary organiza-
tions, the role and importance of economic management, the organization and operation of pub-
lic financial control in developed countries, the application of foreign experience in the country
The current state of the country's financial control system was studied, the main problems and
shortcomings were identified and their solutions and directions were indicated, indicators for as-
sessing the effectiveness of public financial control were identified and substantiated, and pro-
posals were made to improve financial control in budget organizations.
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DOVLOT TORIFINDON MUXTOLIF VERGI NOVLORIN
TOTBIQININ ZORURILIYI

Olakbarov Rabil
ADIU-nun IT kurs magistranty
rvlelekberov@gmail.com

Acar séozlar: vergi, vergi limiti, uduzan, organlari, hesabat.
Knwueswie cnosa: Haor, HaJOTOBBIN JIUMUT, IPOUTPABILIHMI, BIACTH, OTYET.
Keywords: tax, tax limit, loser, authorities, report.

Giris. Miiasir iqtisadi soraitdo, vergi sistemi asagidaki osas prinsiploro osaslandigi toqdirdo
vergilorin stimullasdirict tosiri maksimum doracodo hoyata kegirilir (Azorbaycan Respublikast
Vergilor Nazirliyi Todris Morkazi, 2017):

svergilorin 6lko iqtisadiyyatinin inkisafina yonalmis tosirinin birydnlii olmasi. Vergilor
iqtisadi subyektlorin niyyatlorini tohrif etmomalidir: bir istehsalg1 vergi olmadigi toqdirds iqtisadi
qorarlar vermigso, masalon, kicik bir miiossisonin yerlogmosi iigiin, vergi totbiq edildikdo bu
qorarlar doyismomalidir;

emiilkiyyot formasindan, foaliyyot ndviindon vo golir monboyindon asili olmayaraq ver-
gilorin alinmasi prosedurunun vahidliyi;

birdofolik vergitutma, yoni eyni obyektin ikiqat vergitutma ehtimalinin istisna edilmasi.
Bununla birlikds geyd edok ki, miixtalif vergi formalar1 ilo bu prinsips miitloq riayot etmok
miimkiin deyil, lakin buna ¢alismaliyiq;

«iimumi qabul edilmis va giizostli vergitutmanin rasional birlogsmasi;

evergi yiikiinlin ayri-ayr1 kateqoriyalar vo 0doyicilor qruplari arasinda boliigdiiriillmasindo,
miimkiin oldugu toqdirdos, biitovliikdo vergi sisteminin vo onun ayri-ayri elementlorinin iqtisadi
somoaraliliyinin zararine deyil, sosial adalstin tomin edilmasi;

svergi limitinin iqtisadi moqsadouygunlugu nozers alimmaqla vergilorin miisyyanlosdiril-
masi;

hor bir hiiquqi veo fiziki soxsin iqtisadi imkanlarina asason dovlot xarclorinin maliyyalos-
dirilmasinds istirak etmok 6hdaliyi.

Ad1 ¢okilon prinsiplor aksiom deyil, yalniz comiyyetin inkisafi {i¢iin konkret iqtisadi, siyasi
va sosial sartlor nazars alinaraq riayst olunmasinin tovsiys olundugu tomsl maqamlardir. Onlar
sahibkarlarin vo vatondaslarin soxsi maraqlariin inkisafin1 6lks igtisadiyyatinin sameraliliyinin
yiiksaldilmasi tigiin milli vo milli ehtiyaclara yonaldarak, vergi qanunvericiliyinin vo fordi ver-
gilorin hoyata ke¢irilmasi mexanizmlorinin ayrilmaz bir sistemini formalasdirmaga imkan verir.

Bu giin bu sahodo vergi siyasoti yenidon doyismoyo basladi - investisiya foaliyyati liciin
vergi giizostlorinin “qaris1q” formasina tadricon qayitmaga basladi.

Belalikls, 2001-ci ildon bari vergi d6dayicilari investisiya vergisi faydasinin bir hissasini “in-
vestisiya miikafati” soklindo geri qaytardilar. Eyni zamanda, kond tosorriifati mohsullarinin
istehsali ilo (o climlodon sonaye tisulu ilo) masgul olan hiiquqi vo fiziki soxslor ii¢lin 1 yanvar
2001-ci ilden baglayaraq, hiiquqi sexslorin monfastine gore vergi 6domasindon azadolma tatbiq
edildi. Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosi, bu foaliyyst miiddstinds istifado olunan
obyektlordon olave doyar vergisi vo omlak vergisidir. Vergi 6domokdon azad olan hiiquqi vo
fiziki soxslor Azorbaycan Respublikasi Vergi Macallosinin miiddealarina uygun olaraq torpaq
vergisi 0dayiciloridir. Bu soxslor digar foaliyyot ndvlori ilo masgul olurlarsa, bu faaliyyet liglin
miivafiq vergiys colb olunurlar (Mommodzads N.R. 2011).

Azorbaycanda vergi siyasatinin strateji maqsadi dovlotin asas funksiyalarii hoyata kegirmok
iiclin fondlara olan tolobatini kifayst qodor tomin edacak, eyni zamanda iqtisadiyyatin istehsal
sektorunu, kigik sahibkarligi vo inkisafin1 stimullagdiracaq bir vergi sisteminin qurulmasi olma-
lidir. kond tosorriifati sektoru. Vergi siyasotinin Olkodoki investisiya miihitini boylik Olclido
miioyyan etmasi do vacibdir. Azarbaycan Respublikast Vergi Macallasinin 3.10-cu maddesinda
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deyilir: “Vergi sistemi sahibkarliq vo investisiya foaliyyatini stimullagdirmalidir.” Investorlarla
diirtist is tolob olunur. Eyni normativ aktlarin vo ya gqanunlarin bir nego nov tofsiri ilo bagh tez-
tez hallar movcuddur. Yerli sirkotlor do lazimli miqdarda vergi 6domaloari ilo islomakds ¢atinlik
¢okirlor. Bundan olava, hor bir qanun qisa miiddotdo ¢ox sayda miixtolif diizolis, doyisiklik vo
istifado gaydalan ilo basilmisdir. Qorb investorlarinin bu godor tez-tez bas veron doyisikliklora
aligmasi ¢otindir, ¢linki ovvallor he¢ yasamadilar.

Vergilorin 6donilmasi ii¢lin son tarixlor hor vergi iigiin miioyyon edilir. Vergi 6domo tar-
ixinin doyisdirilmosine yalniz Vergi Moacallosi ilo miioyyen edilmis qaydada icazo verilir. Odonis
miiddotlorini pozaraq vergi 6doyorkon vergi O0doyicisi Vergi Macollosindo miioyyon edilmis
gqaydada vo sortlordo faiz 6doyir. Vergilorin 6donilmo miiddati, toqvim tarixi va ya illar, riiblor,
aylar, onilliklor, hoftalor va giinlorlo hesablanan vaxtin sona ¢atmasi ilo, habels bas vermali vo ya
bas vermoli olan hadisonin va ya bir horokatin gostoricisi kimi miioyyon edilir.

Vergi orqanlari vergi ddoyicisinin vergi, faiz vo maliyys sanksiyalarini vergiys calb olunan
hesabat dovrii bitdikdon sonra 3 il orzindo hesablamaq, yenidon hesablamaq, vergi, faiz vo
maliyys sanksiyalarinin hesablanmis vergi tutulan hesabat dovrii bitdikdon sonra 5 il arzinds
(yenidon hesablanmis) mabloglorini toplamaq hiiququna malikdirlor (Kslbiyev Y.A. 2012).

Bu maddo ilo miioyyan edilmis 3 illik miiddot (icbari dovlat sosial sigortasi, igsizlik sigortasi
vo icbari tibbi sigorta haglar istisna olmaqla) vergi orqaninin yerindo aragdirma aparmaq
gorarindan avvalki vergi yoxlamasi 3 illik dovrii shato edir. Bu maddado gostorilon miiddotdo
vergi Odoyicisi torofindon verilmis vergi boyannamaesi lizro vergi orqani torofindon vergilorin
hesablanmas1 Vergi Macallasinin 37.2-ci maddasindo gostorilon miiddotdos hoyata kegirilir.

Xarici dovlstlorin solahiyyatli orqanlarindan xaricds olde olunan golirlor barads miivafiq
molumatlarin alinmasi hallarinda vergi yoxlamalari (macburi dovlot sosial sigortasi, issizlik
sigortast va icbari tibbi siortaya ayirmalar istisna olmaqla) tarixdon ovvalki 5 illik dovrii shato
edir. vergi orqanmin yoxlamanin aparilmasi barods qorart vo Cinayot Prosessual Macallasina
uygun olaraq toyin edilmis vergi yoxlamalari iiclin - Cinayoat Macallesine uygun olaraq cinayat
mosuliyyatino calb edilmoasi miiddati ilo miioyyan edilmis miiddoatdir. Vergi 6doyicisi 5 il arzinds
vergi, faiz vo maliyyo sanksiyalar1 hesabati vergi miiddeti bitdikdon sonra 3 il orzindo ondan
sohvon alinan vergilorin, faizlorin vo maliyys sanksiyalarinin hesablanmasini vo hesablanmis
mabloglorin yenidon hesablanmasini, artiq 6donilmis moblaglorin geri gaytarilmasini vo ya
ovazlagdirilmasini talab etmak hiiququna malikdir (Hanorossiii kogexc AsepOaiimxanckoit Pec-
nyonuku, 2011).

Vergi Macallosinin 85.4-cii vo 85.5-ci maddslarindo gostorilon miiddstlor macburi dovlet
sosial sigortasina, igsizlik sigortasina vo icbari tibbi sigortaya olan tohfalore samil edilmir. Vergi
Odoyicisi vergi orqani torafindon hesablanmis vergilor, faizlor vo maliyyos sanksiyalar1 barado
mohkomayo sikayat etmisso, sikayatin verildiyi giindon qiivvaye minmis mohkomo qorari tar-
ixina gadar olan miiddst, habelo miisyyon edilmis miiddotlor Vergi Macallosinin 38.7.1, 38.7.2,
38.7.4 vo 38.7.5-ci maddalori Vergi Mocallasinin 85.4 va 85.5-ci maddaloari ilo miioyyaen edilmis
miiddato daxil edilmir (Hanorossrii kogekc Azep6Oaiimkanckoit Pecryomuku, 2011).

Vergi o6hdoliklorinin yerino yetirilmo miiddoti, asagidaki hallardan biri olduqda, Vergi
Macallasi ilo miioyyanlosdirilondon gec bir tarixa toxirs salina bilor (Kepumos B.D., 2015):

* tobii folakot vo ya digor fors-major hallar naticasindo vergi ddoayicisine doyon zarar. Bu
halda vergi 6doyicisi hadiso barado vo bunun naticosindo doymis ziyanin mablogini miivafiq do-
vlat orqanina toqdim etmalidir.

* birdofalik vergi 6domasi halinda vergi 6doayicisinin iflas tohliikasi. Bu halda vergi 6dayicisi
kassadaki qaligi, milli va ya xarici valyutadaki cari va ya digor hesablardaki borclularin vo kredi-
torlarm adlarii, VOEN-i gdstorarok miiraciat tarixi etibarilo alinacaq vo ddenilmoli hesabat ser-
tifikatlarini toqdim etmolidir. Vergi 6domae tarixinin doyisdirilmosi mdvecud olani logv etmir vo
yeni vergi borcu yaratmir.

Vergi ddayicisine qarsi cinayat isi baglanildigi ve ya vergi 6dayicisi vergi qanunvericiliyinin
pozulmast ila slagadar riskli vergi 6doayicisi oldugu toqdirds vergi 6hdsliyinin yerins yetirilmo
tarixi uzadila bilmoaz. Vergi 6hdsliyinin icrasinin uzadilmasi vergi ddoyicisi torafinden vergi ofr-
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qanina belo bir gecikmonin vergi 6doyicisi torafindon miivafiq girov vo ya zomanot soklindo
tomin olundugunu gostoron osaslandirilmis yazili miiracioti osasinda hoyata kegirilir. Orizo,
miivafiq hesabat dovrii {i¢iin vergi ndvii (ndvlori) lizro qanunvericiliklo miioyyon edilmis vaxtdan
ovval toqdim edilmolidir. Miivafiq icra hakimiyysti organi bu miiracioto 30 giin orzindo baxir vo
miivafiq osaslar oldugda miiddotin uzadilmasi barads qorar gobul edilir. Vergi Macallasinin 85.6-
c1 maddasinda nazords tutulmus osaslar olduqda vergi 6hdaliyinin yerino yetirilmo miiddoti vergi
ili arzindo 1 aydan 9 aya qoder uzadila bilor. Bu miiddot orzinds vergi 6doyicisinden faiz tu-
tulmur.

Vergi 6hdoliyinin icrast miiddeatinin uzadilmasi barade miivafiq icra hakimiyyati orqaninin
gorarinda vergi borcunun mablagi, 6domo miiddoti uzadilan vergi novii (novlori), son tarix vo
0domo qaydasi, habelo girov vo ya zaminlik haqqinda qeydlor. Vergi ohdeliyinin Vergi
Macallasinin 85.10-cu maddssindo nozordo tutulmus miiddstlordo morhololi sokilds yerino
yetirilmosi halinda, vergi 6hdsliyinin icrasi miiddotinin uzadilmasi barado vergi orqanlarinin
gerarinda vergi 6hdsliyinin bu morholods yerino yetirmo qaydasi gostorilmalidir. Vergi 6hdali-
yinin icrast miiddstinin uzadilmasi barodo qorar bu qorarda gostorilon giindon qiivvoys minir.
Qanunla miioyyon edilmis qaydada girov miiqavilosinin etibarsiz hesab edilmasi vergi 6dayicis-
inin vergi borcunu logv etmir. Vergi 6hdaliyinin icrasi ti¢lin uzadilmis miiddot asagidaki hallarda
vaxtindan ovval xitam verilir (Kosxunosa T.B. u mp., 2017):

* vergi 0dayicisi vergi 0hdoaliyini vaxtindan avval yering yetirirso;

* Vergi Macallssinin 85.8-ci maddssinds nozords tutulmus hallarda;

* vergi 6hdoliyinin icras1 miiddstinin uzadilmasi barade vergi orqaninin gorarinin sortloring
omal edilmomosi.

Vergi Macallasinin 85.14-cii maddassinds nozords tutulmus hallarda vergi 6hdsliyinin icrasi
ticlin uzadilmis miiddate vaxtindan avval xitam verilmosi barado gorar qobul etmis vergi orqant
bu barads 5 giin arzinds vergi ddoyicisine malumat vermalidir. Vergi ddoyicisi, malumat alindigi
giindon 30 giin orzinds, bu mablogs hesablanmis borc vo faiz moblogini qanuna uygun olaraq
0donis giliniino godar biidcoys 6domalidir.

Miivafiq icra hakimiyysti orqani riibliik (vaxtasir1) miiddeti uzadilmis vergi 6hdoliklorinin
moblogi barods miivafiq icra hakimiyyati organina molumat verir. Layiho parametrlori vo xarici
iqtisadi miihitin parametrlori ilo baghh miioyyon (vo miitloq ¢ox ciddi olmayan) sortlords vergi
giizostlorinin artirilmasi1 (miisyyon bir haddo godor) investisiya prosesinin biitiin istirakcilar
iclin faydahdir, ¢iinki sonraki dovrde hom investorun golirlorindo, hom do biidcoyo vergi
golirlorinds artima rohborlik edir. Hesablamalar gostorir ki, vergi totilinin nisboaton qisa bir
miiddotindo belo bdyiimak kifayst qodor ohomiyyatli ola bilor. Vergi totilinin mexanizminin
siyasi riskin artmasi ilo daha tasirli oldugu da tasbit edildi. Bu o demokdir ki, geyri-sabit siyasi
sistemlordo vergi tatillori investorun golirlorinde, habelo layihodon biidcoys vergi golirlorindo
asag1 nisbi risk sistemlorindon daha boyiik nisbi artim (monfast olmadigi voziyyatlo miigayisado)
sobab ola bilor (Sadiqov T.D., Rzayev .M. 2014).
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DOVLOT TOROFINDON MUXTOLIF VERGI NOVLORIN TOTBIQININ
ZORURILIiYI

Qasimov Ruslan
XULASO

Azorbaycan vergi sistemindo hor zaman biitliin vergi problemlorini holl etmoys ¢alisdigt
vergilorin stimullagdirici rolu todricon stimullasdirici xarakter alir. Vo bu problem vergi sistemi-
nin islahati ilo hall olunan sistemli bir xarakter dasiyir.

ovvoallor vergi islahat1 ideologlarinin diisiincosinds hakim fikir iqtisadi foaliyyat {igiin stimul
kimi vergi gilizostlorindon istifado etmok imkan1 idi. Natica etibarils, hor hansi bir vergi qanun-
unun on boyiik hissosi miixtolif vergi ddoyicilorino verilon giizostlorin siyahisina hasr olun-
musdu. Noticads, demak olar ki, har vergi 6dayicisi miioyyon giizostlordon istifads edirdi vo yal-
niz “uduzan” biitiin vergilori tam 6domoli idi. Hor dofo kimass fayda verarok, dovlst gqalanlardan
daha ¢goxunu gotiirmoys ¢alismaq mocburiyyastinds qaldi vo bu, vergi d6dayicilorinin miitlaq vergi
borabarsizliyini yaratdi. Hor biri 6z vergi rejiminds yasayirdi. Bu anda vergi siyasotinin asas
istigamatlorindon biri vergi saymi azaltmaq, vergi gilizostlorini azaltmaqla vergi doracolorini
asag1 salmaqdir. Beloliklo, movcud vergi ganunvericiliyindo vergi giizostlori miimkiin godor
azaldilmis, bazi vergi 6doyicilorino miinasibatdo vergi giizostlori totbiq edilmisdir.

Bildiyiniz kimi, istehsalin genislondirilmasi, modernlagdirilmasi vo yenilonmasi {igiin togki-
latlar torofindon olave maliyyoe monbolori alinmasit hom miisyyon doracods magsadli vergi
giizostlorinin verilmasi, hom do daracolorin azaldilmasi vo ya asas vergilorin vergi bazasinin
azaldilmasi yolu ilo tomin edilo bilor. Bu vo ya digor togviq formasimnin istifadosinin effektivliyi,
ilk névbada, dovlatin maliyys doastayi sortlorindon asilidir. Ancaq vergi 6dayicilorinin miinasi-
bati, slave alinan maliyys monbalarini investisiya magsadlari liclin yonaltmaya hazir olduqlart da
ohomiyyatlidir.

HEOBXOJIUMOCTbDb ITPABUTEJIBCTBA IIPUMEHATD
PA3HBIE BU/IbI HAJIOT'OB

Anexoapos Paouns
AHHOTAIIUA

Ctumynupyromasi pojib HAJIOTOB B HAJOTOBOM crucTteMe A3zepOaiimkaHa, KOTOPBIN BCET/ia Mbl-
TaeTCsl PEIIUTh BCE HAJIOTOBBIE MPOOJIEMBI, MMOCTETIEHHO CTAHOBUTCS CTHUMYynHpyromend. 1 sta
npo0JieMa HOCUT CUCTEMHBIN XapaKTep, U PEIIUTh €€ MOXHO peOpMHUPOBAHUEM HAJIOTOBOU CH-
CTEMBI.

Panpiie B CO3HaHWUM HIIEOJIOTOB HAJOTOBON pedopMbl JOMHHUpPOBAA HES HCIOIh30BaTh
HAJIOTOBBIE JIBTOTHI KaK CTUMYJ JJI1 SKOHOMHYECKOW aKTUBHOCTHU. B pe3ynbrare OojbIias 4acTh
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M000r0 HaJIOTOBOTO 3aKOHO/ATENIHCTBA ObliIa MOCBSIIEHA MEPEUHIO JIBIOT, MPEAOCTABISEMbIX
Pa3IMYHBIM HAJOTOILIATENIBIIMKAaM. B pe3ynbrare MpakTHYECKH KaXkKIbI HaJOTOILIATENIBIIUK
MIOJIb30BAJICS. OMPEACICHHBIMU JIBTOTAMHU, U TOJIBKO «IIPOUTPABIIUI» TOJKEH OBLIT MOJHOCTHIO
yIJIaTUTh Bce Hajord. Kaxxaslil pa3 B MHTEpecax KOro-TO rocylapcTBO ObUIO BBIHYXAEHO IIbl-
TaThCsl OpaTh OOJIBIIE y OCTAIBHBIX, YTO CO3[aBaj0 AOCOJIIOTHOE HAJIOTOBOE HEPABEHCTBO IS
HaJIOrOIIaTeabIIMKOB. Kaxkaplil KU1 B CBOEM HAJOrOBOM pexuMme. B HacTodee BpeMs 0OJHUM
13 OCHOBHBIX HAIPABJIICHUM HAJIOIOBOW ITOJIMTHUKHU SIBJIAETCS COKPALEHHUE KOJINYECTBA HAJIOIOB,
CHM)KEHHE HaJIOTOBBIX CTABOK 3a CUET YMEHBIIEHUS HAJOIOBBIX JbIoT. TakuMm oOpazom, aeil-
CTBYIOILIEE HAJOrOBOE 3aKOHOJATEIIBCTBO MAaKCHMAaIbHO COKPATHIJIO HAJOIOBBIE JIIOTHI U IIPH-
MEHUJIO HAJIOTOBBIE JIbIOThI K HEKOTOPHIM HAJIOTOILIATENIBIUKAM.

Kak u3BecTHO, MOJlydyeHHE OpraHU3alMsAMH JONOJHHUTEIBHBIX (DMHAHCOBBIX PECYpPCOB IS
pacipeHusi, MOACPHU3aMU 1 OOHOBJIEHUS IPOU3BOACTBA MOKET ObITh 00ECIIEUeHO B TOH MU
VMHOM CTEIIEHM KaK 3a CUET IPEIOCTaBICHUS aJPECHBIX HAJIOIOBBIX JIBIOT, TAK U 3a CYET CHMKE-
HUS CTaBOK WJIM YMEHBIIEHMs HAJIOroBOM 0a3bl 10 OCHOBHBIM HayloraM. D(QeKTUBHOCTb HC-
MOJIb30BaHUS TOW WJIM MHOH (POPMBI CTUMYIMPOBAHUS 3aBUCHT B MEPBYIO OYepelb OT yCIOBUH
roCyJapCcTBEHHOH (mHaHCOBON moajepkku. OHAKO BaXKHO U OTHOILIEHHE HAJOTrOIUIAaTEebLIHU-
KOB, KOTOPBIE F'OTOBBI HAIIPaBUTh JOIOJHUTEIBHBIE CPEACTBA HA MHBECTULIMOHHBIE 1IEIIH.

INDEPENDENCE OF THE GOVERNMENT APPLY
DIFFERENT TYPES OF TAXES

Alakbarov Rabil
SUMMARY

The stimulating role of taxes in the tax system of Azerbaijan, which always tries to solve all
tax problems, is gradually becoming stimulating. And this problem is of a systemic nature, which
can be solved by reforming the tax system.

Previously, the dominant idea in the minds of tax reform ideologues was the opportunity to
use tax incentives as an incentive for economic activity. As a result, the largest part of any tax
law was devoted to the list of benefits provided to different taxpayers. As a result, almost every
taxpayer enjoyed certain benefits, and only the "loser" had to pay all taxes in full. Each time, for
the benefit of someone, the state was forced to try to take more from the rest, which created an
absolute tax inequality for taxpayers. Each lived in its own tax regime. At present, one of the
main directions of tax policy is to reduce the number of taxes, reduce tax rates by reducing tax
benefits. Thus, the existing tax legislation has reduced tax benefits as much as possible, and ap-
plied tax benefits to some taxpayers.

As you know, the acquisition of additional financial resources by organizations for the ex-
pansion, modernization and renewal of production can be provided both to some extent by
providing targeted tax incentives, and by reducing rates or reducing the tax base of basic taxes.
The effectiveness of the use of this or that form of incentive depends primarily on the conditions
of state financial support. However, the attitude of taxpayers is also important, as they are ready
to direct additional funds for investment purposes.
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BORCLAR UZRO MOSROFLORIN MHBS (MUHASIBAT UCOTUNUN
BEYNOLXAQ STANDARTLARI) VO VERGI MOCOLLOSINO OSASON
UCOTUNUN MUQAYISOLI TOHLILI

Qasimh Aytac Mikayil quzi
Balka Miihandislik Universitetinin 11 kurs magistrant
agasimli2@std.beu.edu.az

Acar sozlar: borclar, masraflor, kapitallagdirma, aktiv, borc vasaitlari.
Knroueswvie cnosa: 3aiim, 3atpar, kanuranuszanus, aktiv, 3aeMHBIX CpeCTBa.
Keywords: Borrowing costs, capitalization,assets, debt securities.

Giris. Iqtisadiyyatin idars edilmosindo miihasibat ugotunun rolu xiisusi shomiyyat kasb edir.
Igtisadiyyatin idaro edilmosinds idaroetma qorarlarinin gobul edilmasinds ilkin informasiya kimi
miihasibat ucotu molumatlarina osaslanir. Rogabst miihitinin koskinlogdiyi miiasir soraitds
miiassisalorin idars olunmasi, maliyys kapitalinin somarali istifadosi, mévcud iqtisadi potensialin
doqiq giymatlondirilmasi va s. bu kimi vacib problemlarin halli asaslandigi ugot informasiyasinin
operativliyindon vo tamligindan asilidir.

Miihasibat ugotu vo hesabati ilo bagli miinasibatlor bu “Miihasibat ucotu haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu ilo vo Azarbaycan Respublikasinin diger ganunvericilik
aktlart vo vo standarlari ilo tonzimlonir. Lakin, hal-hazirki bazar iqtisadiyyat1 soraitindo verg-
itutma mexanizmi ilo miihasibat ugotu arasinda qarsiliql alagenin yaranmasi on mithiim prob-
lemlordon biridir. Qiivvado olan vergi qanunvericiliyi, miiossisolordo ayrica vergi ugotunun
aparilmasini tolob edir. Yoni miilkiyyot formasindan va tabeciliyindon asili olmayaraq istonilon
tosorriifat subyekti vergitutma mogsadlori ligiin 6z golir vo xarclorinin ugotunu aparmalidir. Bu
159 osason monfast vergisi iizro vergitutma bazasinin formalasmasi ilo sortlondirilir vo yalniz
vergitutma moqsadlori iiclin totbiq olunur. Belo olan halda Miihasibat ugotu vo Vergi ugotu
arasindaki forqlor yaranir.

Tadqiqgat isindo Miihasibat ucotu vo Vergi ucotu arasindaki forglor vo xususilo do “Borclar
iizro masraoflorin mhbs (Miihasibat Ugotunun Beynoslxaq Standartlar1) vo vergi macollosine
nozoran forqlorindon bohs olunur. Miihasibat ugotu vo Vergi ugotu arasindaki asas forq onlarin
tonzimlomosi sistemindodir. Miihasibat ugotu “Miihasibat ugotu haqqinda” Qanunla, eloco do
digor qanunvericilik sonadlari va standarlarla tonzimlonir. Vergi ucotu isa Vergi Macallasi vo
digor hiiquqi normativ aktlara osaslanir. Miihasibat ugotu vo Vergi ucotu arasindaki forqlor, dai-
mi vo miivoqqeti xarakter dasiyir. Daimi forglor asason bozi golir vo ya xorc moblaglorinin
miihasibat ugotu (maliyys) hesabatlarinda tanindigi halda, vergi ucotunda iso vergi mogsadlari
ticlin bazi golir va xarclorinin taninib-taninmasindan asili olmadig halda yaranan forqdir. Daimi
forglorin do yaranmasina sobab, miivoqqgoti forqlorde oldugu kimi, Vergi Macollosinin
miiddaalarinin tolabloridir.

Vergi ugotu-ilkin sonadlorin molumatlar1 osasinda vergilor liclin vergi tutma bazasini
mioyyon edon iimumilosdirilmis informasiya sistemidir. Miihasibat ugotu- onun toloblorino
uygun olaraq, ganunda nozordo tutulmus obyektlor haqqinda sistemlogdirilmis vo formalasmis
informasiyadir. Osas forq toyinatdadir: miihasibat ugotu toskilatin tosorriifat foaliyystinin vo
onun vaziyyetinin hesabat1 {igiin tortib edilir, vergi ucotu isa vergilorin vaxtinda 6donilmasing
nazarat ligiin vacibdir. Miihasibat va vergi ucotunun bazi forqlorina baxmayaraq, onlar bir-biri ilo
qarsilight olagelidir. Diinyanin oksor olkolorinde miihasibat vo vergi ugotunun aparilmasi
masalalari ayri-ayr1 qanunvericilik aktlar ilo tonzimlonir. Lakin, buna baxmayaraq, har iki sa-
hanin qanunvericiliklori hamise six slagade olmusdur. Belo ki, istonilon 6lkenin vergi qanunver-
iciliyina nozor salsaq gororik ki, bu sahonin qanunvericilik aktlarinda miihasibat ugotunun
terminlorindon genis istifado olunur. Belo terminlors osas vasaitlor, geyri-maddi aktivler, mal-
material ehtiyatlari, balans doyari, amortizasiya, golir, xorc, monfoot vo s. aiddir. Vergitutma
liclin miihasibat ugotunun asas shomiyyati ondan ibaratdir ki, onun materiallar1 miiossisolorin
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dovriyyasi, monfooti vo digor gostaricilori barado genis molumat oldo etmoys imkan verir. Bun-
lara baxmayaraq, vergi ugotunun aparilmasinin prinsiplori, mogsadi vo ucot gdstaricilorini tosdiq
edon sonadlorin siyahisi vergi qanunvericiliyi ilo miioyyonlosdirilir. Tocriibodo miihasibat vo
vergi ucotunun hom oxsar, hom do forqli cohotlori miisahido olunur. Vergi ugotunun miihasibat
ucotundan asas forqi ondan ibaratdir ki, vergi ugotunun aparilmasi sistemi vergi 6doyicisinin 0zii
torofindon miioyyan edilir. Miihasibat vo vergi ugotunun oxsar cohotloring iso adoton asagidakilar
aid edilir:

¢ ucotun aparilmasinin macburiliyinin ganunvericilikds tosbit olunmast;

e gostaricilorin pul vahidi ilo dl¢lilmasi;

e cyni ugot obyektinin olmast;

e hesabatlarin tortibinin va toqdim olunmasinin miitomadiliyi;

e tosorriifat omoliyyatlarinin sonadlogdirilmasinin mocburiliyi;

e hesabat molumatlarinin hom daxili, hom doa digor istifadogilor {i¢iin nozords tutulmast.

1.Borclar tizro masraflor

Todqgiqat isindo borclar iizro maosroflorin  voziyyeti, miiddoti vo onlarin beynolxalq
standartlara uygun ugot prinsiplorine asason hesablarda oks edilmasi, borclarin bazar qiymatlori
uygunlugu, taninmasi va s. masaloalor 6z oksini tapmisdir.

“Borclar iizra masraflorin” ugotu ils bagh Miihasibat Ugotunun Beynolxalq Standartlarin-
da 23 Ne-li “Borclar iizro mosroflor” adli standart nozordo tutulmusdur.Bu standartlar 1 yanvar
1995-ci il tarixindon baslayaraq maliyyos hesabatlar1 iiclin qiivvedadir. Bu Standartin osas
maogsadi borclara aid edilon masraflorin miihasibat ugotunda oks etdirilmosi qaydasinin miisyyon
edilmoasindon ibaratdir.

“Borclar iizro maosraflorin” ucotunun osas prinsiplori aktivlorin oldo edilmasi ilo bagh
yaranmig borclar lizro masraflori aktivin doyorinin bir hissasini formalasdirir.

Borclar lizro moasroflorin miiddati bir ildon yuxart olur, uzunmiiddotli 6hdoaliklor vo onlara
hesablanilan faizlor hom borc veranin, ham do borcu olanin miihasibat hesablarinda barabar
moblagda oks etdirilir. Beynalxalq ugot prinsiplorina uygun olaraq homin 6hdsliklorin mablogi
asagidaki amillordon asili olaraq miioyyonlosdirilir.

1. Borclar tizro mosroflorin mablogi homin 6hdsliklorin ovozino oldo olunan kapitalin, mal-
larin vo xidmotlorin bazar doyoarino barabordir. Borclar iizro sdvdalogsmolorin vo yerlogmasinin
osasini faiz dorocolori bazar doyeori toskil edir. Bu doyarin vasitosi ilo borcun hesabina oldo
olunan kapitalin vo yaxud is vo xidmatlorin bazar doyarini miiayyon etmok miimkiindiir.

2. Borclar iizro masroflor faizlorinin vaxtasiri 6donilmasi faiz bazar dorocslori osasinda
miioyyon edilir.

3. Borclar lizro mosraoflorin balans moblagi onun yerds qalan nogd mablaginin indiki
doyaring borabardir.

a) Uzunmiiddatli vo qisamiiddatli bank kreditlori tizrs faizlor vo bank overdrafti;

b) Istiqraz voragolorinin emissiyasi ilo slagodar yaranmis galir vo mosroflorin amor-
tizasiyasi;

¢) borclarin alinmasinin taskili zamam yaranmis alava xarclor;

¢) Maliyyas lizinqi ¢or¢ivosinds asas borcdan artiq 6donilmis pul vosaitlori;

d) Xarici valyutada alinmis vasaitlorin 6donilmasindo mazonns forqlori;

Borclar tizra masraflorin ugotunun aparilmasinda asason iki metoddan istifads olunur.

1.Birinci metod asas metod kimi hesab olunur. Bu metoda goére yaranmig borclar yarandig
dovrdo masraf kimi taninmali vo hamin dévrdads silinmalidir.

2.1kinci metod hesablama iisuli ilo borclar iizra mosraflorin, hansi sokilde yaranmasindan vo
ya hans1 magsadlar ticiin istifado olunmasindan asili olmayaragq, ¢okildiyi dévrlarin xarclori kimi
taninmasidir. Bu yaranmig aktivin doyorindo gosterilmalidir.Yoni aktivin doyerino daxil
edilmaoklo kapitallagdirilmalidir.

2-ci metod ilo yanagmada miiossiso va toskilatlarin ixtisaslagdirilmis aktivlorin tikintisi vo
istehsal1 zamani istifadoasinds ehtimal olunan yaranacaq golirin miimkiinliiylina gatirib ¢ixara
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bilor.Qalan biitiin borclar lizra xarclor xorc kimi hesab edilir va yaranma anina silinir. ©gor
miiossisa va taskilat 2-ci metodu segirsa, bu onun faaliyyatinds biitiin ixtisaslagdirilmis akti-
vlorinin tikintisi v istehsalina totbiq edilmolidir.

Borclar {izro mosroflor kapitallagdirilmasina icazs verilon vo kapitallasdirilmasina icazs ver-
ilmayon novlors boliiniir. Miiassiso kapitallagdirila bilmoyon bore xarclorini yarandigi dovrds
xorc kimi tanimalidir.

2.Borclar iizro mosroflorin kapitallagdirmast.

Kapitallasdirilmis borc xarclori agagidakilar1 ohato edo bilor:

1.Bank overdraftlari1 vo borc vesaitlori tizra faizlor;

2. Effektiv faiz metodu ilo hesablanmis borc borclari ilo alagadar endirimlor vo miikafatlarin
amortizasiya edilmis mabloglori;

3. Borc vasaitlorinin verilmasinin toskili ilo oslagodar yaranan olavo xorclorin amortizasiya
(silinma) mablagi;

4. Maliyyas icarasi miiqavilolori iizra faiz 6donislori;

5. Faiz xarclori mabloginda diizalis kimi gobul edildiyi miiddotds mazonna forglori.

Kapitallasdirila bilon borc xorclori, garsisin1 almaq miimkiin olan bilon xorclordir.

Kapitallasmaya moruz galan borc xarclorinin mablogi vergi qabagi (yoni vergidon avval)
osaslarla hesablanir.

Kapitallagdirilmig bore xarclorinin mablaginin hesablanmasi zamani borc xarclorinin
kapitallasdirilmis moblogi, sonraki bir tarixds aktive sorf edilacok vosaitin bir hissasinin
miivoqqpati investisiyasi naticosinde alinan investisiya goliri mablogindo azalir.

Aktiv lizro mosraoflors yalniz pul 6donislori, digor aktivlerin kogiiriilmasi vo ya tlizoring faiz
6hdaliklorinin gotiiriilmasilo naticalonon mosroflor daxildir. Masroflor homin aktiv ils slagodar
olaraq alinan araliq 6denislori vo subsidiyalarin doyari qodor dovr orzindo aktivin orta balans
doyari, daha avval kapitallasdirilmis borclar {izro mosraflor daxil olmagq sortils, adoton homin do-
vrdo kapitallagdirma doracasinin totbiq olundugu masroflorin toxmin edilon moblogine borabor
sayilir. Aktivin toyinati izro istifadosi vo ya satisa hazirlanmasi iiclin hoyata kegirilmali olan
foaliyystlora aktivin fiziki olaraq yaradilmasina godor hoyata kegirilon texniki vo inzibati islor
daxildir. Lakin, aktivin voziyyetini doyigdiron istehsal vo ya modifikasiya islori hoyata
kecirilmodon aktivin saxlanilmasi bu foaliyyotloro aid deyil. Misal {i¢iin, tikinti {i¢lin yer
qurulusu islorinin aparilmasi zamani ¢okilon xarclor, miivafiq islorin hoyata kecirildiyi dovr or-
zindo kapitallagdirilir. Lakin, tikinti islorinin aparilmasi {i¢iin oldo olunan torpaq sahasinin hor
hans1 hazirliq islori hoyata kecirilmodon saxlanilmasi zamani ¢okilon borclar iizro masroflor
kapitallagdirila bilmaz.

3.Kapitallagdirmanin miivaqqsti dayandirilmasi

Borclar iizro mosroflorin kapitallagdirilmasi obyekt iizorindo aparilan foal islorin da-
yandirildig1 uzadilmis miiddst orzinds dayandirilmalidir. Borclar {izro mosroflor aktivin toyinati
iizro istifadasi va ya satisa hazirlanmasi ticlin hayata kegirilmali olan faaliyyatlorin dayandirildig:
uzadilmis middstlor orzinds yarandigda, homin mosroflor kapitallagdirilmasina yol verilon
mosroflor kimi tosniflogdirilmir. Lakin, borclar iizro mosroflorin kapitallagdirilmasi adoton
ohomiyyatli texniki vo inzibati islorin hoyata kegirildiyi dovr orzinde dayandirilmir. Borclar lizro
mosraflorin kapitallagdirilmas1 homginin miivoqqgoati gecikmo, aktivin toyinati iizro istifadosi vo
ya satiga hazirlanmasi prosesinin bir hissosini toskil etdiyi hallarda dayandirilmir. Misal {igiin,
kapitallagdirma, ehtiyatlarin lazimi saviyyoaya gotirilmasi li¢iin tolob olunan uzun miiddat or-
zindo, o climlodon su soviyyesinin korpiiniin tikintisini dayandirdigi uzun miiddot orzindo (ogor
tikintinin hoyata keg¢irildiyi dovr arzinds suyun bels yiiksok soviyyasi hamin cografi rayon li¢iin
adi haldirsa) davam etdirilir.

4 Kapitallagdirmanin tam dayandirilmasi

Borclar tizro mosraflorin kapitallagdirilmasi, sortlora cavab veran aktivin toyinati tizro isti-
fadasi vo ya satisa hazirlanmasi ticlin hoyata kecirilmali olan biitiin foaliyyatlorin praktiki olaraq
tamamlandig1 zaman tam dayandirilmalidir. Aktivin fiziki yaradilmasi tamamlandiqda, giindalik
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inzibati iglorin davam etmosina baxmayaraq, homin aktiv tayinati iizra istifadays vo satisa hazir
sayilir. Foaliyyetlorin yalniz ciizi hissosi tamamlanmamis qaldiqda, bu, mahiyyat etibarilo biitiin
foaliyyetlorin tamamlandigini gostorir. Aktivin tikintisi hisss-hisso haoyata kecirildikde vo bu
hissolordon hor biri digor hissalorin tikintisi holo davam etdiyi zaman istifadoys verilo bildikdo,
borclar {izro mosroflorin kapitallagdirilmasi homin hissonin toyinati {izro istifadosi va satist iiglin
hazirlanmas1 mogqsadilo hoyata kecirilmoli olan biitiin foaliyyatlorin mahiyyat etibarilo
tamamlandig1 zaman tam dayandirilmalidir. Hor biri ayriliqda istifade oluna bilon bir nego
binadan ibarat biznes morkozi, hissolorindon hor biri digor hissolorin tikintisi halo davam etdiyi
zaman istifado edilo bilon aktivlors misaldir. Torkib hissolorindon hor hansi biri istifado olun-
mazdan ovval tikintisi tamamlanmali olan sortloro cavab veron aktivlors is9, eyni sahado yerloson
miixtolif sexlordo ardicil olaraq hoyata kegirilon bir nego istehsal prosesinin birlogdirildiyi
istehsal miiossisasi (poladyayma zavodu kimi) gostorilos bilor.
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BORCLAR UZRO MOSRIOFLORIN MHBS (MUHASIBAT UCOTUNUN
BEYNOLXAQ STANDARTLARI) VO VERGI MOCOLLOSINO OSASON
UCOTUNUN MUQAYISOLI TOHLILI

Qastml Aytac
XULASO

Bazar iqtisadiyyati soraitindo Borclar {izro masraoflorinin ugotu vergitutma miinasibatlori ilo
Miihasibat Ucotunun Beynslxaq Standartlarimi arasinda qarsiligli slaga biri-birindon forglonir.
Hal-hazirki vergi miinasibotlori vergi 6doyicilorindo ayrica vergi ugotunun aparilmasimi tolob
edir. Yoni miilkiyyot formasindan vo tabeciliyindon asili olmayaraq istonilon tosarriifat subyekti
vergitutma moqsadlori ii¢lin 6z golir vo xoarclorinin ugotunu doqiq aparmali vo yaranmig vergi
ohdaliklarini vergi qanunvericiliyina uygun yerina yetirmolidir. Bu vergi 6dayicilorinin biitiin
vergi 6hdaliklorinin vergitutma bazasinin formalasmasini tolob edir.

Lakin, bundan forgli olaraq Borclar iizro masraflorin Miihasibat Ucotunun Beynslxaq
Standartlarinda bazi golir vo ya xorc mobloglorinin miihasibat ugotu (maliyys) hesabatlarinda
tanindig1 halda formalasir. Vergi qanunvericiliyino asason vergi mogsadlari liclin bazi galir vo
xarclorinin taninib-taninmasindan asili olmayaraq forqlonir.
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CPABHUTEJBbHBIA AHAJIN3 3ATPAT IO JIOJII'AM B COOTBETCTBHM C
MCPO (MEXAYHAPOIHBIE CTAHJIAPTBI BYXT'AJITEPCKOI'O YYETA) U
HAJIOI'OBBIM KOJEKCOM

Kacvimnvr Aimaoosc
AHHOTAIIUSA

B ycnoBusAX pbIHOUHOM SKOHOMMKH y4ET 3aTpart I10 J10JIraM OTIMYAETCsl OT B3aUMOJICHCTBUS
MEX/1y HAJIOTOBBIMH OTHOLICHUSIMH M MEXIYHAPOIHBIMU CTaHAApTaMU OyXTraJTepCcKOro y4era.
B Hacrosimee Bpems CIOXHMBIIMECS HAJIOTOBBIE OTHOLICHHS TPEOYIOT BeIEHHs pa3ieibHOro
HAJIOrOBOT'0 Y4eTa y HaJOromaTelbUIMKoB. To ecTh J1000i X03sMCTBYIONNI CyOBEKT, HE3aBU-
CHUMO OT (POpPMBI COOCTBEHHOCTH U MOJUMHEHHOCTH, B LEJSX HAJIOTOOOIOXKEHHS JTOJKEH BECTH
TOYHBII y4eT CBOUX JIOXOJOB U PACX0/0B U BBIMOJIHATH BO3HUKIINE HAJIOTOBbIE 0053aTENBLCTBA B
COOTBETCTBHH C HAJIOTOBBIM 3aKOHO/IATEIILCTBOM. JTO TpedyeT (hopMupoBaHUs HAJIOTOBOM 0a3bl
BCEX HAJIOTOBBIX 0053aTEIHCTB HAJIOTOTIATENbIIUKOB.

OnHako, B OTJIMYHE OT 3TOT0, PACXOABI IO A0JATaM (OPMHUPYIOTCS B TOM CIIydae, €CIIM HEKO-
TOpPbIE CYMMBI JOXO/I0B WJIM PACXOAOB MPU3HAIOTCS B OyXraiatepckoil (prUHaHCOBOI) OTUETHOCTH
B MEXIYHApOAHBIX CTaHAApTaxX OyXrajaTepckoro ydyera. B cooTBeTCTBUM ¢ HAJIOTOBBIM 3aKOHO-
JaTeNbCTBOM HEKOTOPBIE JOXObI M PACXObl AJIS LIeJieil HaJorooOI0KEeHUs pa3InyaroTCs He3a-
BHUCHMO OT TOT'O, IPU3HAIOTCSI OHU WJIU HET.

COMPARATIVE ANALYSIS OF EXPENSES ON DEBTS (INTERNATIONAL
ACCOUNTING STANDARDS) AND ACCOUNTING UNDER THE TAX CODE

Gasimli Atac
SUMMARY

In a market economy the relationship between taxation and International Accounting Stand-
ards on accounting for expenses on debts differs from each other. Currently, tax relations require
separate tax accounting for taxpayers. That is, any farm, regardless of its form and subordination,
must accurately record its income and expenses for taxation purposes and fulfill its tax obliga-
tions in accordance with tax legislation. This requires the formation of a taxation base of all tax
liabilities of taxpayers.

However, unlike " accounting for expenses on debts is formed if some income or expense
amounts are recognized in the accounting (financial) reports by international standards. Accord-
ing to the tax legislation, some income and expenses for tax purposes differ regardless of wheth-
er they are recognized or not.
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yusif.qurbanzade7@gmail.com
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Knroueswie cnosa: (bl/IHaHCOBaH CTparerusa, METOAbI pa3BUTHUS, TOCYAAPCTBEHHOC YIIPABJICHUC.

Introduction. System is the main impetus behind the association and it regularly decides the
design and capacity of the whole association. "Technique is the course and extent of an associa-
tion over the long haul, which accomplishes advantage in a changing climate through its ar-
rangement of assets and capabilities with the point of satisfying partner assumptions". Over two
thirds of procedures are rarely effectively actualized. Methodologies come up short, not in view
of helpless systems, but since of helpless execution of the techniques. Successful usage of a
normal procedure beats average execution of an incredible methodology. By supporting the exe-
cution of the generally speaking hierarchical system, the money capacity might decrease disap-
pointments and improve the achievement pace of actualizing new methodologies. Investors are
requesting esteem. The need to add esteem stretches out to every one of the capacities inside the
association, including the account work. The jobs that the money work has inside the association
influence constantly the commitment and the worth that the account capacity can add to the as-
sociation. It is subsequently important to pick up a point by point comprehension of these jobs to
decide how and if the account capacity could uphold the system and how much. By recognizing
and organizing the jobs, that impact and backing system, the money capacity's worth added and
commitment could be improved. At a full scale level, the account leader has double jobs: a more
conventional scorekeeping job, that is a more far off and autonomous from the association, and a
colleague job, that requires more dynamic and closer support.

There is a clear clash between the score keeping and colleague jobs: account chiefs are re-
quired to freely write about the business' outcomes while collaborating intimately with the busi-
ness to improve similar outcomes. The scorekeeping job centers around customary monetary de-
tailing, examination and control. Indeed, even this job has clear essential ramifications on the
grounds that fitting and exact "scorekeeping" is important to decide if the technique is actualized
and executed by the arrangement and to guarantee that the foreseen monetary advantages are
figured it out. It mostly demonstrates what has occurred. The colleague job incorporates venture
choice help and the subsidizing of hierarchical activities. Financing and contributing choices are
components that effectively impact procedure execution. Different components of the colleague
job, despite the fact that their effect on technique execution is just aberrant, ought not be limited
or excused. These jobs give investigation, replying "why" questions and forwardlooking early
admonition markers that should trigger restorative activity and attempts to show what could oc-
cur.

Review of Literature. There is a deficiency of scholarly exploration on the jobs of the mon-
ey work, especially with regards to methodology execution, and some dependence must be set on
writing from advisors and bookkeeping firms. Account diaries and experts do ordinary over-
views of the money activities that are not generally as thorough as these could be, however the
reviews are various and the outcomes speaks to a trustworthy and steady picture. Countless jobs
were distinguished during the writing audit. The volume of job portrayals made it hard to build
up understood and succinct perspectives on the different jobs. Subjective information investiga-
tion strategies were along these lines applied to the writing by utilizing coding. All references to
jobs were first coded utilizing the codes for the itemized jobs as demonstrated in Table 1. From
that point, the itemized jobs were gathered into seven key jobs (allude Table 1) in view of simili-
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tudes and covers. The coding empowered a more compact and more clear perspective on the jobs
that account capacities satisfy and gave a system to structure the writing audit and resulting in-
formation social affair and examination. Parts of the colleague and scorekeeper jobs were found,
to a more prominent or lesser degree, in every one of the seven recognized jobs. The key jobs
recognized were:

« Finance activities and bookkeeping (scorekeeper);

* Value adding (colleague);

* Performance the executives (scorekeeper and colleague);

* Funding and depository (colleague);

* Capital stewardship (colleague);

* Risk the board (colleague);

« Compliance (scorekeeper)

Every one of the key jobs is investigated in more detail in resulting passages. The occasions
the Performance Management job was recorded by account heads during the overview was high
and the writing audit of the presentation the board job was hence extended to improve compre-
hension of this job.

Difficulties confronting account capacities. The difficulties confronting money capacities
are various and include: absence of cycles, information, devices, authoritative structures and tal-
ented labor force (London et al., 2008); helpless comprehension of the basic cost structures and
drivers (London et al., 2008); failure to recognize where to make enhancements because of an
absence of knowledge, information and noteworthy measurements (Mc Adam and Bailie, 2002);
no or incomplete usage of big business hazard the board and endeavor execution the executives
(London et al., 2008); no legitimate benchmarking (London et al., 2008); conventional
bookkeeping about what has occurred and is in reverse looking (International Federation of Ac-
countants, 1995, Matthews, 2001, McAdam and Bailie, 2002); deficient IT frameworks (CFO
Publishing Corp., 2002); helpless exchange handling (CFO Publishing Corp., 2002); reluctance
to face challenge (Matthews, 2001); being excessively careful (Matthews, 2001); no ensures that
money experts are acceptable chiefs (Matthews, 2001); over-accentuation on monetary measures
(Johnston et al., 2002, Johanson et al., 2006, McAdam and Bailie, 2002, Assiri et al., 2006,
Kaplan and Norton, 1992, Scarlett and Chartered Institute of Management Accountants., 2008);
powerlessness of customary administration answering to follow progress of technique usage
(Johnston et al., 2002); item orientated view rather than a cycle orientated perspective on data
(Johnston et al., 2002); a lot of detail and intricacy (Hope, 2006); absence of time for choice help
(Hope, 2006, Aziza and Fitts, 2008); insufficient anticipating ability (Hope, 2006, McAdam and
Bailie, 2002, Axson, 2008a); excessively small comprehension of how to diminish cost (Hope,
2006); such a large number of measures (Hope, 2006); absence of danger the board aptitude
(Hope, 2006); being set up to give execution guidance (Myers, 2005) Management bookkeeping
and control rehearses are censured by professionals and scientists for absence of significance and
convenience (Johanson et al., 2006).

Conventional administration bookkeeping doesn't address esteem making measures, for ex-
ample client relations and does exclude non-monetary measures. The executives bookkeepers
has not demonstrated capable at dealing with the issues identified with nonfinancial execution
(Strategic Direction, 2006). These issues influence constantly the account's capacity to help the
association and to add esteem. To add esteem money heads need to overhaul the money work
(Institute of Management Accountants, 1997) and beat change obstructions (CFO Publishing
Corp., 2002). Money heads need to expand interest in essential choices (Institute of Management
Accountants, 1997) and give convenient and pertinent data to address business issues (Institute
of Management Accountants, 1997). Money capacities need to obtain empowering innovation to
encourage the new jobs (CFO Publishing Corp., 2002), to address the absence of nitty gritty op-
erational and vital data (Roehm et al., 2008) and to improve arrangement among operational and
key dynamic (Roehm et al., 2008, Dixon, 1998, Aziza and Fitts, 2008). Moving from exchange
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preparing to choice help ought to improve the innovation rate of profitability because of more
compelling utilization of data (Read and Scheuermann, 2003).

The spotlight ought not be on changing the account work, yet on rearranging low worth ex-
ercises and making limit with respect to higher-esteem exercises (Price Water house Coopers,
2008). Disentangling and lessening the quantity of specialty units, items, frameworks and
branches is one approach to decrease low esteem exercises (Read and Scheuermann, 2003).
Streamlining structures and cycles, business intricacy and spending cycles can make limit with
regards to higher-esteem exercises (Read and Scheuermann, 2003). The absence of cycle nor-
malization needs consideration (Roehm et al., 2008). Money capacities ought to embrace a learn-
ing approach, bringing about persistent improvement (Mumford, 2000). The money chief re-
quirements to create sub-techniques (Murray and Greenes, 2006), including monetary systems,
and a field-tested strategy for the account work dependent on the hierarchical procedure.

Research strategy and methodology

Survey. The first task proposition foreseen the accompanying methodology: "Meeting auxil-
iary monetary chiefs/CFOs and record monetary administration draws near.

* Firstly, because of an adjustment in extent of the task from the utility area to the corporate
level, the quantity of money chiefs expanded from simply three to thirteen. Furthermore, the
methodology was missing on the grounds that it rejected business heads and focused on the ac-
count chiefs' viewpoints as it were. The writing survey featured that it was likewise important to
consider the business viewpoint to accomplish a more adjusted view. This, notwithstanding the
need to address the exploration at a vital corporate level prompted the consideration of signifi-
cant business heads. These progressions required a re-assessment of the underlying exploration
procedure.

Data gathering. Direction in Saunders et al. (2007) and Swetnam (2000) was utilized to
plan the polls, including the sorts of inquiries, the request and stream of the surveys, format and
length. Separate surveys were utilized for business and account heads, which were modified
somewhat for every one of the respondent Care was taken to try not to impact the outcomes de-
pendent on the inquiries posed. There was a worry that by posting the seven jobs of the account
work in the poll the respondents would duplicate similar jobs while giving their input. The poll
was along these lines organized to accumulate criticism on the normal parts of the account work
first, prior to posting the seven jobs and requesting the respondents to score the essential signifi-
cance from every job. Another worry was that business chiefs would assign finish of the survey
to the money heads since it identified with account matters. Various methodologies evaded this
from occurring: separate messages were shipped off business and account heads, the email to
business chiefs showed that the expectation was to assemble the business point of view on the
part of the money work, the electronic overview was extraordinarily connected to respondents
email addresses and the surveys had various titles. The examination of the input affirmed that the
methodology was fruitful and that the business chiefs gave one of a kind criticism that was not
quite the same as the account heads' reaction.

Result. Input on procedure execution and the job of the money function. Twelve out of thir-
teen account chiefs demonstrated that the money work gave standard criticism on technique exe-
cution. Just five of the fifteen business heads demonstrated that they got ordinary criticism about
the advancement of technique execution.

Every one of the thirteen account heads demonstrated that they accepted that the money ca-
pacity ought to be engaged with investigating the execution of the association's technique. Four-
teen of the fifteen business chiefs demonstrated that the account ought to be associated with writ-
ing about the association's system.

Accomplice in conveying investor esteem. 100% of business and account heads showed that
they accepted that the money capacity could be a colleague in conveying investor esteem.

A dream for the money work. Twelve of the thirteen account heads and thirteen of the fif-
teen business chiefs detailed that they had a dream for the money work in their associations.
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Money heads recorded the accompanying key goals for 2015: Timely revealing of the
monetary information, Implementation of Oracle money suite, Implementing completely incor-
porated programming, Improving the nature of data gave, To be more powerful and proficient in
giving monetary outcomes, To give bookkeeping and monetary detailing in accordance with
worldwide principles, Automation of the cycle in the ERP to diminish time and endeavors, De-
veloping and improving orderly strategies for gathering and handling monetary information,
Supporting income development, Increase benefit by creating thoughts to reduce expenses,
Providing proficient guidance, Monitoring , controlling and inspecting costs, To keep an eye real
versus spending plan, Budgeting and change examination, Top quality monetary investigation,
To raise adequate long haul assets to back fixed resources and to accommodate working capital,
To make sure about value and finances needed to subsidize project, To get ready and steer pro-
ject advance proposition, Effective money the executives, liquidity and income, Risk Manage-
ment, Maintain high control guidelines and guaranteeing consistence with monetary approaches
and methodology.

Approaches and methods. Just six of the thirteen money chiefs demonstrated that they had a
complete arrangement of monetary approaches and strategies set up.

The critical parts of the account work. Eleven of the thirteen account chiefs (85%) and
eight of the fifteen business heads accept (53%) that the job of the money work is obviously
characterized and perceived. Both business and account heads were mentioned to list in any
event five jobs for the money work. Money heads gave 75 reactions and business chiefs gave 85
reactions to the jobs of the account work.

Is the money work right now executing the jobs demonstrated? All money chiefs demon-
strated that they were as of now executing the jobs showed, though just six of the fifteen busi-
ness heads (40%) showed that the account work was as of now executing the jobs that they had
distinguished as key jobs.

Vital significance of the account capacity's jobs. Respondents were approached to rank the
essential significance of the seven jobs recognized during the writing audit utilizing a five-point
scale, one being 'not significant' and five being 'significant'.

Analysis. The investigation of ordinal information dependent on the five point scales de-
pended on the middle of the reactions, instead of the normal to dodge any improper factual deri-
vations from ordinal information. The middle was chiefly used to distinguish obvious holes
among business and money heads' points of view and ought not be interpreted as total scores.

What can the money work do to help the CEO/association? Utilizing the coding against
every reaction on the help that the money capacity can give, the criticism can be additionally
summed up by job. Account Operations and Risk Management were referenced the most un-
number of times. It is likely that respondents expected that account activities ought to be per-
formed of course and that the business needn't bother with help here. Subsidizing and Treasury is
referenced more frequently by business heads than by account chiefs and could be a zone for ad-
ditional investigation. The Value Adding Partner job is referenced the most by both business and
account chiefs.

Criticism on technique execution and the job of the money work: The fluctuation in reac-
tions identifying with input on procedure execution features a conclusive hole, which needs fur-
ther investigation for comprehension. Money heads need to audit where the detailing is neglect-
ing to meet business chiefs' assumptions bringing about just 33 percent of business chiefs an-
nouncing that they got input on procedure execution. There is solid help for an announcing part
on technique execution for the account work from both business and money heads. As demon-
strated beforehand money chiefs is as of now under the feeling that that the account work is giv-
ing this criticism, yet business heads don't uphold the view. Account heads should grasp the
greeting from business chiefs to give better covering technique execution.

Accomplice in conveying investor esteem: Finance heads have an undeniable occasion to
work intimately with the business and to show that they have a job in conveying investor esteem;
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both business and money chiefs accept that account can be a colleague. It is up to back chiefs to
be proactive and to show authority to benefit from this chance. Money chiefs need to work near-
er with business heads to characterize the colleague job and where and how account can add es-
teem, investigation, guidance and take an interest in the procedure.

A dream for the money work: The dreams don't uncover any critical new jobs or assump-
tions, yet it features various bits of knowledge and assumptions. Account chief spotlight on de-
tailing, monetary knowledge, financing and consistence. Business heads are worried about inves-
tor assumptions, monetary execution, openings and financing.

Arrangements and strategies: The way that solitary 46 percent of money chiefs demonstrat-
ed that they had thorough approaches and systems set up features that there is an occasion to ex-
plain the job of the account work. Complete structures of arrangements and systems will guaran-
tee that the money capacities have away from of what they expect to accomplish. Clear approach
articulations will likewise assist with outlining the business' assumptions from the money work
and can be significant specialized instruments.

The critical jobs of the money work: The absence of clearness identifying with the job of
the account capacity likely could be connected to the nonattendance of approaches and strategies
as demonstrated in the past area. Despite the fact that money chiefs have sensibly away from of
their jobs, it appears to be that the business heads don't have similar perspectives (just 53 percent
of business heads demonstrated that the account capacity's job was perceived). The onus is on
the account capacity to guarantee that they draw in with the business to explain the part of the
money work in the association. Money heads gave 75 reactions and business chiefs gave 85 reac-
tions to the parts of the account work. The reactions were coded dependent on the content in the
criticism and utilizing the itemized parts as shown in Table 1.

Table 1. The roles of the finance function
Key Roles Detailed Roles
Financial operations (F() Fmance Operations
Fimancial Accounting
Procurement

Value adding business Partner (VA)
Business partner
Information provider
Amalysis
Advice
Decision support
Strategy

Performance Management (PM) Management Accounting
Measurement
Measure, report and monmitor
Forecasting
Benchmarking
Report and momtor
Budgeting and planning,

Control

Funding and Treasury (FT) Funding and Treasury
Cash flow

Capital Stewardship (C5) Investment decisions

Asset and habihty management

Working capital management
Risk management (RNV) Risk management
Compliance (CM) Comphance

Source: IBM, 2007, Voogt, 2009
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The jobs were then additionally assembled into seven more reasonable summed up jobs
which were steady with those used during the writing audit. No new jobs were distinguished
from the overview over those used for the writing survey. Money chiefs recorded Finance Opera-
tions multiple times out of 75 reactions (or 23%). Money Operations was noted multiple times
out of 85 reactions by business chiefs (28%). Likewise, the aftereffects of the multitude of reac-
tions by job are summed up in Table 2.

Table 2: Frequency of key finance function roles

Finance
Executive Business Executive
Finance Operations (FO) 23% 28%
Value Adding Partner (VA) 1% 4%
Performance Management (PM) 41% 29%
Funding & Treasury (FT) 12% 20%
Capital Stewardship (CS) %% &%
Risk Management (RM) % 4%
Compliance (CM) P 7%

Source: Results of research made by Arbana Sahiti and Muhamet Aliu

It was noticed that Performance Management was an unmistakable need for money heads,
including 41 percent of the jobs recorded by account chiefs. This analyzes to 29 percent for busi-
ness heads. This speaks to the biggest hole among business and money heads' assumptions. It
shows that money heads may have to audit their needs to guarantee that the business needs are
tended to. It might likewise demonstrate that the business doesn't comprehend the commitments
that the account capacity can make and back heads ought to guarantee that they convey the mon-
ey capacity's abilities and vision to the business. Business heads' assumptions were more offset
with Finance Operations, Performance Management and Funding and Treasury firmly assem-
bled. Subsidizing and Treasury is the following biggest hole among business and account heads.
Business chiefs' assumptions identifying with this job give off an impression of being higher
than what money heads detailed and is another zone for nearer commitment among business and
account chiefs. Account chiefs recorded Funding and Treasury multiple times out of 21 goals for
2015 (14%), which is predictable with the twelve percent announced.

Is the money work right now executing the jobs shown? All money chiefs demonstrated that
they were right now executing the jobs showed, while just a little less than half of business heads
demonstrated that the account work was as of now executing the jobs that they had recognized as
key jobs. The enormous hole features the requirement for additional correspondence and com-
mitment among business and money chiefs. Account heads need to distinguish, comprehend and
address the purpose behind the view of business chiefs.

Conclusions. The commitment to procedure execution and the worth that the account capac-
ity can add to the association is subject to the jobs that the money work has inside the associa-
tion, and the abilities and capabilities of the account heads. It is subsequently important to pick
up a point by point comprehension of these parts to decide how and if the account capacity could
uphold the system and how much. Business and money chiefs concede to the essential signifi-
cance of the jobs with just minor contrasts for Capital Stewardship and Compliance. The high
essential significance scores for practically the entirety of the jobs was unforeseen, yet appear to
be conceivable thinking about that scorekeeping jobs additionally add to recording and announc-
ing the advancement of methodology executing, but dependent on memorable outcomes. The
way that a portion of the score-production jobs just indirectly affects procedure additionally did-
n't appear to influence the essential needs of those jobs. The seven key jobs hence can possibly
impact and backing methodology. The paper set out to investigate the degree to which the money
capacity ought to be arranged to help and screen system execution. There is clear affirmation
from both the writing and the overview of business and money heads that the account work has a
distinct task to carry out in system execution, The degree of the essential job relies upon the per-
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spectives on business and account chiefs, the idea of the organization (and conceivably the business)
and the authority that account has taken to persuade the matter of the commitment that it can make.
The overview of business and money chiefs uncovered that there was nobody size-fits-all arrange-
ment. Every particular circumstance figured out which of the seven key money work jobs were as a
rule effectively sought after. It is additionally evident that there is huge degree for development the
same number of business chiefs showed that the jobs they considered significant were not being con-
veyed. Further exploration to distinguish all the variables and circumstances that impact the determi-
nation of jobs may give important understanding on accepted procedures and direction to organiza-
tions for designing the jobs of account capacities under various conditions. Account works needs to
work intimately with the business to guarantee that they center around business significant issues to
add esteem. It is a two path measure during which account chiefs should likewise teach the busi-
ness about the abilities and elements of money.

The paper additionally investigated how the money capacity ought to be arranged to help the
essential job. This can be accomplished by initially zeroing in on the correct jobs for the circum-
stance. There is no recipe based answer for the issue. Money heads need to distinguish and
choose circumstance important jobs (from the seven nonexclusive jobs featured during the writ-
ing audit) in counsel with the business chiefs. Account capacities ought to embrace empowering
association structures and utilize gifted and capable individuals, frameworks and instruments to
convey those jobs. The progressions to the account work should be figured out how to guarantee
fruitful execution and a 'delicate’ possibility based change the board procedure is suggested.
Positive advances have just been taken and the following stage is to build up another and exhaus-
tive vision for the money work. To add esteem account chiefs, need to overhaul their money ca-
pacities, increment cooperation in essential choices and give convenient and pertinent data to
address business issues.
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PRINCIPLES AND METHODS OF DEVELOPING THE OPERATIONAL AND
FINANCIAL STRATEGY OF THE ENTERPRISE

Gurbanzade Yusif
SUMMARY

New ways to deal with the executives in the public area are basic as governments enter the
new direction. Market elements have made difficulties for public associations, with the rise of
the worldwide economy, propels in innovation, expanded cultural requests, and the need to offer
more social types of assistance with less assets. Also, a boundless longing for expanded hierar-
chical examination has expanded the weight for change, given more open globalized data
frameworks and increased media consideration condemning of government shortcomings in help
conveyance. Vital administration has picked up a supported noticeable quality in the administra-
tion of public administrations in the previous twenty years or something like that. South African
Public Sector divisions are progressively being approached to utilize it as a component of their
administration methods. It has become an appealing administration device to reformers, and it
additionally ingrains responsibility concerning the hierarchical administration.

Consumption of goods is increasing due to increasing wealth in industrial countries and in-
creasing income scale of new countries. At the same time, the markets are more fragmented in
terms of price, quality, customization and service. The personalization of products and services
based on knowledge of consumer trends and trends is therefore becoming a decisive factor for
competitiveness in many markets. The result is increased purchasing power and pressure for
companies to focus on certain highly dynamic market segments.

While trade traditionally seeks accuracy and practicality for planning efforts, sustainable de-
velopment is a concept that is simple and does not conform to universal definition.

MUSAHIDONIN OMOLIYYAT VO MALIYYO STRATEJISININ INKISAF
EDILMOSININ PRINSIPLORI VO YOLLARI

Qurbanzada Yusif
XULASO

Hokumatlor yeni istiqgamato girdiklori {igiin ictimai sahodoki idaraedicilarlo alagali yeni yol-
lar tomoldir. Bazar elementlori, diinya iqtisadiyyatinin yiiksalmosi, yenilosmenin tosviqi,
genislonmis modani istoklor vo daha az varligi olan daha ¢ox sosial yardim toklifi ilo ictimai
birliklor {iciin ¢otinliklor yaratdi. Hom do genislonmis hiyerarsik imtahan ti¢lin hadsiz hosrot
doyisikliklorin agirligini genislondirdi, daha agiq globallasan molumat g¢orgivolori vo yardimin
catdirilmasinda hékumotin ¢atismazliglarini pisloyon medianin baxigini artirdi. Vital rohborlik,
ovvalki 1yirmi ildo dovlet idaragiliyindo dostoklonon nozoragarpacaq bir keyfiyyot oldo etdi vo ya
buna bonzar bir sey. Conubi Afrika Dovlot Sektoru bolmolorine rohborlik tisullarinin bir hissosi
olaraq istifado etmok {iclin getdikco yaxinlasmaqdadir. Bu islahatgilar iiglin colbedici bir
idaroetmo cihazi halina goldi va slava olaraq hiyerarsik idarsetms ilo bagli mosuliyyst dasiyir.

Mallarin istehlaki, sonaye 6lkolorindo artan sorvot vo yeni 6lkoalorin golir miqyasinin artmast
sobabindan artir. Eyni zamanda, bazarlar qiymat, keyfiyyat, fordilosdirma vo xidmat baximindan
daha ¢ox parcalanmigdir. Istehlak¢1 meyllori vo meyllori bilikloring osaslanan mohsul vo xid-
matlorin fordilogdirilmasi bu sababdon bir ¢ox bazarda rogabstqabiliyyet {igiin hoalledici amil
halina golir. Notico, sirkotlorin miioyyon yiiksok dinamik bazar seqmentlorine yonalmalori {i¢lin
aliciliq qabiliyyatini vo tozyiqi artir.

Ticarst anonavi olaraq planlasdirma soylari ii¢lin doqiqlik vo praktiklik axtarirsa, davamli
inkisaf sado vo universal torifs uygun olmayan bir anlayigdir.
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INPUHIUIIBI U METO/JbI PA3PABOTKHI OIIEPAIIMOHHOM U
OUHAHCOBOU CTPATEI'UHU ITPEATIPUATHUSA

T'ypoanzaoe FOcugh
AHHOTALIUA

HoBrle crocoObl B3aMMOAEUCTBUS ¢ PYKOBOJUTEISIMH B OOIIECTBEHHOU cdepe SBISIOTCS
OCHOBHBIMH, TTOCKOJIBKY IPAaBUTEIbCTBA BXOAAT B HOBOE HAIpaBJICHHE. DJIEMEHTHI PbIHKA CO-
3M1AI0T TPYAHOCTHU JUIS OOIIECTBEHHBIX OOBEAMHEHUI C POCTOM MHUPOBOM 3KOHOMHKH, CTUMYJIH-
pPOBaHMEM WHHOBAIWH, PACIIMPEHHEM KYJIBTYPHBIX 3alPOCOB M HEOOXOJMMOCTBIO TpEIaraTh
OoJbllle COIMATBHBIX BHUJOB IMOMOIIM C MEHBIIUMH akThBaMHu. Kpome Toro, Ge3rpanuyHoe
CTpEeMJIEHHUE K PACIIMPEHHON HEePAPXUUECKON IKCIIEPTH3E YBEIMYMIO BEC N3MEHEHUH, YUUTHIBAs
Oosiee OTKPHITHIC TIIOOATM3UPOBAHHBIE CTPYKTYpBI JAaHHBIX W IMOBBIIIEHHOEe BHMMaHne CMMU,
OCYX/IAIOIIMX HEIOCTAaTKM IPABUTENbCTBA B OKa3aHUH NOMOIIH. JKU3HEHHO Ba)KHOE yIPaBJICHUE
npuoOpesIo 3aMeTHOE TMOAJIEPKUBAEMOE KadeCTBO B YIPABJICHUU T'OCYIApCTBEHHBIMH aIMUHU-
CTpaLMsIMH B IPEABIIYIIHE ABANATH JIET WK YTO-TO B 3ToM pozxe. K moapasaenenusm rocynap-
cTBeHHOTO cekTopa FOxuoit Adpuku Bce yarie oOpamaroTcs ¢ Ipocb00il MCIONB30BaTh €0 B
KayecTBE KOMIIOHEHTa CBOUX METO/0B ympasiieHus. OH cTaj HpuBjeKaTelbHbIM aJMUHUCTpa-
TUBHBIM YCTPOWUCTBOM JUIS pe(h)OpMATOPOB U JOMOTHUTEIHHO YCUIMBAET OTBETCTBEHHOCTH B OT-
HOUICHUH UePapXUIECKOTO yIPaBICHUS.

[TorpebneHue TOBapOB YBEIMYUBACTCS 3a CUET YBEIWYCHHS OJAroCOCTOSIHHS B IPOMBI III-
JICHHO Pa3BHUTHIX CTPaHaX M yBEJIMUYEHHS MaclITabOB JI0OXOJO0B B HOBBIX CTpaHax. B To ke Bpe-
Msl pBIHKH 0oJiee (hparMEHTHPOBAHBI C TOYKU 3PEHUs IIEHbI, Ka4eCTBa, HACTPOUKH U 00CTyX H-
BaHUs. Takum 00pa3om, MepcoHaIM3anus MPOIYKTOB U YCIYT, OCHOBaHHAsk Ha 3HaHUH MOTpe-
OWTENbCKUX TEHIECHIMI M TEHICHIUH, CTAHOBUTCS PEIIAIONINM (AaKTOPOM KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH Ha MHOTHX pBIHKax. B pe3ynbrare moBbIIIaeTCs MOKyNaTeabHast CIOCOOHOCTh KOM-
MaHWI, 1 KOMITAHUW BBIHYKJICHBI COCPEI0TAaYNBATHCS HA ONPEIEICHHBIX BEICOKO JTUHAMHYHBIX
CerMeHTaX pbIHKA.

B TO Bpems Kak TOPTOBIIS TPAAUIMOHHO CTPEMHUTCS K TOYHOCTH U MPAKTUYHOCTH IIPH TUTa-
HUPOBaHHUHM, YCTOMYMBOE pa3BUTHE - 3TO MPOCTas KOHIIEHIUS, HE COOTBETCTBYIOIIAs YHUBEp-
CaJTbHOMY OTIPE/ICTICHHIO.
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baxis, ziilmat.

Keywords: traveller, a'shes, know, soul, grave/stone, prayer, depression, creatur, work, vice, de-
fect, darkness, look.

Huzamu I'aHKEBU yHHMKaNbHAsI JTMYHOCTb OTKPBIBIIMK HOBYIO CTPaHMILY B JIETOIIUCH XY-
JIO’)KECTBEHHOW MBICIIM uenoBedecTBa. Slpkoe Hacineane Huzamu 3aHMMaeT JOCTOMHOE MECTO B
COKpPOBUIIHHIIE HETOBTOPUMBIX KYJIbTYpPHBIX LIEHHOCTEH.

Benukuit mactep Huzamu ['siHpkeBa skuil ¥ TBOPMII B JPEBHEM a3epOailkaHCKOM ropojie
I'stHka, KOTOPBIN SBISUICSA BaXXKHBIM KYJIBTYPHBIM IIEHTPOM TOTO BpeMeHU — MIMeHHO 31ech oH
CO3J1aJl BOCXUTHUTEIbHBIE KEMUYXMHBI CIIOBECHOTO HMCKYCCTBA, KOTOpble 00OTaTHIIM HCTOPHUIO
¢bunocohcko-00IIeCTBEHHOW U XYI0KECTBEHHO-dCTEeTHUECKOW MbIician bimxuaero n Cpennero
Bocroka.

TBopun Huzamu B XII Beke, B 3110Xy, HEOObIUaliHO O0OTraTyr0 COOBITUSIMH, CHITPABILIMMU HC-
KIJIFOUUTENIBHYIO POJIb B JAJIbHEHIIEH MCTOPUM yesloBedecTBa. Hu3amu >Kuia M TBOPWII B 3IIOXY,
KOTOpasi yHacje10Bajla BEIUKYI0 KyJIbTypy, CO3/JaHHYI0 aHTHUYHBIM MUPOM M apaOCcKkuM xanuda-
TOM. / B 3TOT MUP BXOJAWIM MHOTrOYMcIIeHHble Hapoasl bimxuero u Cpennero Boctoka, Adpu-
ku, Mcnanun/, B smoxy, korga AzepOailkaH cTail OJHUM U3 KYJbTYPHBIX U SKOHOMHUYECKHUX
1eHTpoB BocToka, B 310Xy, KOrja JOCTUIVIA PACLBETa NEPCOS3bIYHAs JINTEPATypa, CO3JaHHas
MIPEICTaBUTEISIMU MHOTHX HapO/I0B.

HO6mien Huzamu ['sypkeBu Bcerja TOP)KECTBEHHO OTMeuanuch B Hamied crpane. 800-
JIETHUM 100MIIel TeHUalbHOIO 103Ta CO3/1aJ1 KOPOHHOM MOBOPOT B UCCIIEIOBAaHUM U MPOIIaraHie
ero Hacienus. OOLeHaMOHAIBHBIN ausep A3epbOaiipkana ['eiinap Anues, Bcerja moaxoauB-
M K KJIACCMYECKOMY a3epOailKaHCKOMY JINTEPaTypHO-KYJIbTYPHOMY HACJIEIUIO C MO3ULIUU
HaIMOHAJILHOW MPUBEPKEHHOCTH U NaTPpUOTU3MA, YAETsU1 0co0oe BHUMaHKe K Hacneauto Huza-
MHU.

IIpunsato B 1979 rogy mo unuunmaruse l'efimapa AnmeBa mocraHoBiieHue «O Mepax 1o
JalbHENIIeMy yIy4YlIeHUIO U3yUYeHUs], U3/1aHus U MpoIaraHabl Hacaeausl BETUKOTO MBICIUTENS
AzepOaitxkana Huzamu ['ssHIKeBU» OTKPBIIO HOBBIE MEPCHEKTUBBI IS UCCIIEOBaHUS TBOpYE-
ctBa Huszamu.

Iepemonuu mo ciydaro 840-metusi 6eccMepTHOTO M03Ta, poBeaeHHoro B 1981 rony cramu
3HAMEHATEIbHBIM COOBITHEM B KYJIBTYPHOU JKU3HU CTPAHBI.

B 2011 rogy 870-nerne Huzamu ObIIO MIMPOKO OTMEUEHO CepHel MEpONPHUATHI Ha rocy-
JApCTBEHHOM YPOBHE.

B 2021 rony ucnonusiercs 880- €T co AHA POXKIAESHHUS BETUKOTO MO3TA U ITOT roJl 0ObSIBIECH
rogoM Huzamu I'sHKEBH.

Huzamu ['supxeBu (A0y Myxammen Mibsic) — KiTaccUK a3epOaidpkaHCKOM 1M033UH, OJIMH U3
KpYMHEUIINX [T03TOB CpeTHEBEKOBOr0 BocToka, Haua nucath elie B IOHbIE TO/IbI.
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Jlaroii ero poxxaeHus npuHiaTo cuutath 1141 rox. OnHako uccaenoBanue aBToonorpagpuye-
CKOr'0 yKa3aHHWs, cojepikaiierocs B nosme «XocpoB u Llupun», mo3BoJS€T cienarh HHOW BbI-
BOJ. B 01HOM U3 I71aB TOBOPUTCS:

Moii 3Haenb ropockon?

B HEM — 5B, HO 51 CBIH NIEPCTH.

W ecnu 51 u neB, s TONBKO JIEB U3 LIECTH.

W mue v Ha Bpara, ero ryos, uaru?

51 neB, KOTOPBIM CMOT JIMIIL HA ce0s UATH!

N3 31X CTpOK SIBCTBYET, YTO MOAT POAMIICA 1OJ] co3Be3aueM JIbBa. B apyrom mecte oH yka-
3BIBACT, UTO B Hauaje pabOThI HaJ ATOU MOAMOM eMy OBIJIO COPOK JIET, a OH Havan e€ B 575 roay
10 MYCYJIbMAaHCKOMY KajeHjapto. 3Hauut, Huzamu poauncsa B 535 roay. B atom rogy connue
HaXOJuJI0Ch B 30HE co3Be3nus JIbBa ¢ 17 o 22 aBrycra. [lepeBenst 3T JaHHbIE HA COBPEMEHHOE
JIETOMCYUCIIEHUE, MOXKHO cuuTaTh, uTo Huzamu poawiics mexay 17 u 22 asrycra 1141 roga.

[ToaT poc B KyJIbTYpHOI U 1OBOJBHO 3HATHOW cembe. HecMOTpsl Ha CBOKO POJIOBUTOCTB, Ce-
Mbsl He oOnajana GosnpuM goctatkoM. Ho Bc€ ke Halmia BO3MOKHOCTh JIaTh FOHOIIE OJecTsi-
1iee JUisi TOro BpeMeHu, o0pa3oBaHHe.

Emé B nerctBe on Beryumsn KopaH, KOTOpBIH B MOCHEACTBUH HEOJHOKPATHO ITUTUPOBAI B
CBOMX IPOM3BEJICHUSAX, MYCYJIbMAaHCKOE MPaBo, Npenanus o MoxaMmmene U BECb KOMIUIEKC JUC-
IUIUTAH, BXOJMBIIUX B Kpyr «amabd» (oOpa3oBaHHOCTH). OH U3ydni apuMeETHKy, ainreopy,
BBICIIIYIO MaTeMaTHKy, cTuxocnoxenue. [loznanus Huzamu B 001acTu acTpOHOMHH MOPAKAIOT
Jla’)kKe COBPEMEHHBIX crieluanucToB. B cBoux nmosmax «Jleinu u Memxkayn», «CemMb KpacaBHID»
OH TIepevHcIsieT U MpodeccHOHANbHO XapaKTepu3yeT HeOeCHbIe CBETHUIIA, MHOTHE U3 KOTOPBIX
CTaJIM U3BECTHBI €BPOIECHCKOIN HayKe JIUIIb MOCJIE OTKPBITHS TEJIECKOTA.

HeoObruaiino riay0oku u pa3sHOOOpa3HbI ObUIH €T0 MO3HaHUs B 0071acTH MeauluHbl. OH ObLT
3HAKOM C TPYJaMH aHTHYHBIX Bpadei. [103T XopoIo 3Haa UCTOPUIO aHTUIHOTO MHpPa, apabcKo-
ro Mupa, apadbckoro xamudara, TOHUCIAMCKYI0 HCTOPUIO UPAHCKUX HAPOJIOB, UCTOPHIO U ATHO-
rpaduio0 MHOTOYHUCICHHBIX TIOPKCKHUX IJIEMEH, PACCESIHHBIX HAa OTPOMHOM IPOCTPAHCTBE — OT
Kurasa no CpeauzeMHOro Mops.

Huzamu ['sapxeBu Onectsiie Biazen apaOCKUM U MEPCUICKUM sI3bIKaMHU. ApaOCKHil sI3bIK
OBLT SI3BIKOM HAyKH M PEJIUTUH, a IEPCUICKUN — SI3BIKOM MTO33UH.

buorpadus Huzamu 11ea1mkoM U MOJHOCTHIO CBsi3aHa ¢ poaHoiu ['sHmkoit. OH He cuén nms
ce0sl BO3MOXHBIM CTaTh MPUABOPHBIM MOATOM. OH HE Kelan paccTaBaThCsl CO CBOOOAON TBOP-
YECTBa, HO B TO )K€ BPEMSsI MOCBSIIAN COYMHEHUS (PEONaTBbHBIM MPABUTEIISIM, TTOTy4as 3a 3TO He-
00JIbIIIHE TOCOOUS.

IlosTnueckoe Hacneaue Huzamu cocTouT U3 raseiei, MATH OOJBIINX ITOM MO Ha3BaHHEM
«Xamce» («[Iatepuniar). [1aTe mosMm, Hanmucanubix Huzamu «CokpoBulHHLIA TaitHy, «Jleinu u
Memxuyn», «CeMb kpacaBuiy, «Mckenaep-nHame», «Xocpos u lllupun» BOILIM B COKPOBHII-
HUILY a3epOaiikKaHCKO M033HH.

MarepuaioM K 3TUM MO3MaM-pOMaHaM MOCTYKUJIA COOBITUSI MUPOBOM MCTOPUHM M POMaH-
TUYECKasi TEMAaTHKa U3 KU3HU PA3TIMYHBIX HAPOJOB.

K ueMy Ha 4yXUX HETOYETHI IIIAIETH?

B3arnsiau Ha ce0s u B ce0e uX 3aMeTh.

Bo Bcsxkom ecTh Bemu 100po U OPOK,

Bynp crern Ha mopok, 4TOObI TOOPHIM OBITH CMOT.

CBeTuiIpHUKA pa3Be B HOUM HE HAlTHU?

U pa3Be y nHA-JIHIIB BOPOHA B UeCTU?
3aBU/A MaBIUHA OJIECTSIYIO CTaTh,
[Tpuanu9HO 1M HOYM €ro MopuLaTh?

VY Toi1 k€ BOPOHBI, YeW YEPEH HAPsL,

I'ma3 Oen — u Ha HEM OCTaHaBIMBAll B3TJISIL.
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TBopueckoe Hacinenue Huzamu BkitouaeT B ceOst Takke AUBaHBIL. J[0 HAIIMX THEH COXpaHU-
nuck 116 razeneit, 30 pyban 1 HECKOJIBKO KaChIl U KUTOB.

B pacckazax-nputuax «IloBectp 0 pasyBepuBmieMcs naaumaxey», «HymupeBan u Gecena
coB», «IloBecTh 0 crapyxe u cynrane» Canmxkape , «Jlactad o 310M naguIIaxe v OTIIEIbHUKEY,
BOLIEIIIMX B €ro 1o3Mbl. OH pacKphIBaeT TEMY COLMAIbHON HECTIPABEAJIMBOCTH CBOETO BpeMe-
HU.

Huzamu KpuUTHKYET 1eCIOTH3M YMHOBHUKOB, OCY)KJAE€T JIEHb, MApasUTH3M, XaHXKECTBO U
JIMLEMEpHUE BIACTh UMYIIMX, BBICOKO OLIEHMBAET MOPAJIb IPOCTHIX JIOAEH, KOTOPBIE )KUBYT CBO-
UM TPYZIOM.

41 B 3a00Te, 4TO cTaa MHE HE JierKa:

CoxpaHuTh CBOE UMS XOUY Ha BEKa.

[TyTHUK MHITBIH MHE: BcmoMHM 00 3THX cil0Bax.
Ecnu Thl mOCETUTH MOXkKeENaepb MOU Mpax,

Betep npax moii pa3Beer, 1o CBETYy r'OH4,

W HUKTO y>X Ha CBETE HE BCIIOMHUT MEHS.

Ho, magoHb, N0J0XKUB HA MOTUJILHBIM MOM KaMeH,
ThI 1ymy MOel BCIIOMHH CHUSIFOIMH TJIaMEHb,
Ecnu cné3sl nposibEnib Thl HA TTPax MO B OTBET,
Ha Te0s s mposbio CBOI HEMEPKHYIIUIN CBET.

Trl monwi€nib MHE NPUBET —1 IPUBETOM OTBEUY,
Thl npUIENIL — U C BHICOT OMYILYCh 51 HABCTPEUY.
W o0 4yém Hu Obl1a OBI MOJIMTBA TBOS,

byner npunsTa BEpsb, 3TO BEAAIO 5.

B 1180 rogy Huzamu npuctynui Kk HanmmMcaHuio 1mo3mbl «XocpoB U [lupun», a B 1188 rony
3aBepIIWII CBOU JIpyroil meaeBp — nosmy «Jleinmm u Memkayn». B 1197 rogy most 3akoH4mII
noomy «baxpam-HaMmey, BOIIENNIYIO B JUTEpaTypHbIM obuxon mona Ha3zBanueM «Cemb Kpaca-
BHII.

Pabora Han «Vckenaep-HaMe», caMoil OONBIION M MOHYMEHTAIbHOM MO3MOH, MpoTeKana B
MOCJIEAHUE TOABl KU3HU MOATa. B 3TH rojpl oH u30eran maxcKux ABOPLOB, HO JIBEPU CBOETO
JIOMa JIep>Kall OTKPBITBIMU JUISl T€X, KTO HY)KJAJICA B €r0 COBETaxX WM noMoIuu. [loaT nputsru-
BaJI K cebe Jrofiel, cpeii KOTOPBIX OH OBbLI MPOCIHIaBIeH KaK «MYyIpbIH MIEHX», HO yaapbl Cyab0bl
9acTO MOCEIATH €ro J10M, OTHUMAs OJM3KUX eMy JIIO/IeH.

Crremu, o, CIeIIu,

6e3 Tebst ymuparo!

Mue nomorb

mmojam, - 0e3 Heé

npomnanaa!
B kpoBu moe
cepale, CTEHar B
pasiyke:
Ceupanbs! Tocka!l
qaca BCTPEUN HE 3HAI0!

Co31aB reHuaNbHbIE TPOU3BECHUS, OH TaK M He pazdoraren. B «Mckenaep-Hame» ecTb Ta-

KHE CTPOKH:
371ech IPOCTBIM STYMEHEM s TOAIEP>)KUBATI TEIIO,
UYto0 TBOpEHBI MOE BO IBOPIIAX 3a0JI€CTENO.

Hara cmeptun Huzamu 10 cux nop ocrajiack He yTouHEHHOM. OHAKO, CyIIECTBYET MPEAIO-
JIO’)KE€HUE, YTO KTO-TO U3 Onm3kux Huzamu nronielt, onrcan KOHUMHY 1103Ta U BKIKOYHII 3TH CTPO-
KU BO BTOPYIO KHUTY poMaHa 00 MckeHnepe, B Iy1aBy, NOCBALIEHHBIX CMEPTH aHTUYHBIX (HIIO-
codo Ilmarona, Cokpara, Apuctorens. B onucanun ykazan Bo3pacT aBTopa «VIckeHaep-Hame»
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[llecTpaecar

OBLIIO JIET ¥ TPH TO/ia EMY,
N wecto

MecsueB cBepx, - U yIIEN
OH BO ThMY,

BCE CKa3aB O

My>Kax, 03apsBIINX
CBOMMH

[ToyueHnbsmu

BCEJ, OH YLIEI BCIIE] 32
HUMU.

Mano KoMy M3BECTHO O TOM, 4TO CHOKeT I03Mbl «CeMmb kpacasui» Huzamu nociayxui oc-
HOBOM 11 HanMcaHus 3HameHuTon onepsl Jxakomo [lyqyunnu «Typannor», nepBoe npeacras-
JICHHE KOTOpO# coctosiock 25 ampeinst 1926 roga B utanbssHckoM Musane. 910, B CBOIO OYe-
penb, sSBISETCS WUTIOCTpalnueil u3BecTHOCTH Hwu3amu, BBIXOIAIIMK 3a mpeaensl azepOaiikaH-
CKOMH JINTEPATYPHI.

K tBOpuecTBy Benmukoro Huzamu oOpamiasncs Takxke HeMEIKui MbiciuTenb Morans Boibd-
rafr ['ére, co3maBimil CBOM «3amnagHO-BOCTOYHBIN IUBaH» MO BIMSIHUEM BOCTOYHOM 1od3uu. B
KOMMEHTapHUAX U 3CCE OTHOCUTEIBHO «3alagHO-BOCTOYHOro nuBaHa» ['ére oOpamaercs k Hu-
3aMH U YIIOMUHAET FE€POEB €T0 MO3M:

Myxka nmr00Bu 6€3
JTH0O00BHBIX OTpas,

sto [upun n dapxan.

B Mup npyr npyra npumumy,
Oto MemxHyH u Jleinu.

Beinaronmiicss azepOaiipkaHCKUI MOAT 310X CPEJHEBEKOBbS CyMell OKa3aTh BJIMSHHUE Ha
pa3BUTHE MUPOBOW JIUTEPATYPHI. ETO TBOPUYECTBO M CETOAHS IMPOJOJIKAIOT U3ydaTh UCCIEN0Ba-
TEJIU U3 Pa3HbIX YIOJKOB 3€MHOIO 11apa.

[Temaror n3 Hopeerun Paruxunsa Topu, u3ydaromas TBOPUECTBO BEJIMKOTo 1nosra Husamu,
nuier B cBoel kHure: «OH O0poJics 3a IpaBa KEHIIUH, 32 YeJIOBEUECKUE IIEHHOCTH, BCTYIAal
npotuB Teppopusma. M Bcé 3to 800 ner Hazan. Kak takoe morno OwITh? I'sHKa mopapuiia Ta-
KOe Hacieaue BceMy Mupy!... 1o Hacienue Asepbaiipkana. Sl odeHb ropsa TeM, 4To 3HaKoMa ¢
nosMou «Jlelnmu u MeKHyH», KOTopas SIBIISIETCS OYE€Hb BaKHBIM MOCIIAHUEM BCEMY MUPY U Ce-
TOJHSI.

Hcnons3ys TeMbl U3 TPAAUILMOHHOIO YCTHOIO HAPOJHOTO TBOPYECTBA U MUCbMEHHBIX UCTO-
pUUYECKUX XPOHMK, HuzamMu cBOMMM MO3MaMH OOBEAMHWI JOUCIAMCKUM M ucinaMmckuil Mpan.
I'eponko-pomanTrueckas no33uss Husamu Ha NpOTSIKEHUH MOCIENYIONIUMX BEKOB MPOJOJDKAIA
OKa3bIBaTh BO3/EICTBHE HE TOJIBKO HAa BECH NIEPCOrOBOPSILUNA MUP U BIIOXHOBJISUIA MBITABIIMXCS
MOAPAXKaTh €My MOJIOJBIX IIO3TOB, NMHCATENIEH U APAaMaTyproB Ha MPOTSKEHWH MHOTUX IOCIIe-
IYIOIUX MMOKOJIEHUH HE TOJBKO B camoi Ilepcun, HO M IO BceMy PErMOHY, BKIIIOYask KYJIBTYpPbI
TaKMX COBPEMEHHBIX CTpaH, kak AzepOaiixan, ['py3us, Upan, Unnus, Typuus, Y306ekucran.

Ero TBOpuecTBO OKa3ajo BIUSHHE HAa TAKMX BEIMKHX M03TOB, Kak Xadwu3 Illupaszu, Jxana-
nagaud Pymu u Caagm.

Ero nate Oonpimx mosm (Xamce) pacKpbIBalOT M HCCIEAYIOT pa3HOOOpa3Hble TEMbI U3 pa3-
JUYHBIX 00JIacTell 3HaHWN U CHUCKAJIM OTPOMHYIO CJIaBY, HA YTO YKa3bIBaeT OOJIBIIOE YHCIIO CO-
XPAHMUBLIUXCS CIIMCKOB €ro MPOU3BEICHUN.

I'epon ero nosm — Xocpos — lupun, Jleinu n MemxnyH, ckanaep — 10 cux mop OCTarT-
Cs 0OIIIEM3BECTHBIMU KaK BO BCEM MCIIAMCKOM MUpE, TaK U B IPYTUX CTpaHaX.

Huszamu xoponio 3Han HCIaMCKYH0 KOCMOJIOTHIO, ¥ 9TH 3HAHUS OH IIPETBOPHII B CBOEH I03-
3un. CorjgacHO MCIAMCKOM KOCMOJIOTHH, 3€MJIS paclioyiarajlack B LIEHTPE, B OKPYKEHUU CEMU
mnanet: Jlynsl, Mepkypusi, Beneprl, Connmna, Mapca, Omurepa u CarypHa, CUYMTaBIIUXCS
IpeAcTaBuTeNsIMU bora, KOTOpbIE CBOMM JBHKEHUEM BO3JEHCTBYIOT HA JKUBBIX CYILIECTB U CO-
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ObiTus Ha 3emute. Tak, onmuckIBast poxaeHUe baxpama u MocTpoeHne ero TOPOCKona MyaperamMmu
u 3Be3gouéramu B modme «Cemb KpacaBuil», Huzamm mpeapék 4depThl xapakTepa U CyabOy
baxpama:

[Tonusutack B Ty HOub K [Lnesimam

Mecsliia IJiaBa,

Aroreii 383161 baxpama ObL1 B

co3Besibe JIbBa.

VYrtapuz O1ecHyl o YTPO B 3HAKE

bimn3uerios,

A KeiiBan ot Bogomnes ororuan

Bparos.

Hwuzamu Ob11 TBEPIO yBEpEH, UTO €IMHCTBO MHUPa MOXKHO BOCIIPHUHATH MTOCPEICTBOM apH (-
METUKH, T€OMETPUHU U My3bIkh. OH TakKe 3HaJl HyMEPOJOTHUIO U CUUTAJ, YTO YUCIA SBIISIOTCS
KJIFOYOM OT B3aMMOCBSI3aHHOM BCEJIEHHOM, TaK KaK MOCPEACTBOM YHMCET MHOKECTBO CTAHOBUTCSA
€IMHCTBOM, a TUCCOHAHC - rapMoHuei. B moame «Jleiinu u MemkHYH»OH IPUBOIUT a0 IKATHIO
cBoero nMeHu - Husamu, naseiBasg yuciio 1001:

Mue «Huzamu» npo3BaHue JI1aHo,
MEH B HEM THIIIIA U eNI€ OTHO.
O6o03HaueHbe 3TUX OYyKB Oiarux
Hanéxneit cteH rpaHUTHBIX
KpPETOCTHBIX.

SA3pIk m03M U cTuXoB Huzamu oTiamvaercs HeoOblyaitHOCTHIO. Hu3zamm mucan Ha mepcu-
CKOM $I3bIKE, MOJHSIB €ro Ha HOBYIO BBICOTY OJjarojapsi MCHOJb30BAaHUIO AJUIETOPUN, TIPUTY U
MHOT03Ha4YHbIX cJIOB. OH BBEN HOBBIC U MPO3PAUHBIE pa3BEPHYTHIE MeTapOphl U 00pa3bl, co3aal
Heosioru3Mbl. HuzamMu HCIONb3yeT pa3indHble CTUIMCTUYECKUE (PUTYPBI, MOBTOPHI, CIOKHbBIC
cioBa v 00pa3bl, KOTOpPbIe O0BEAUHSAET C PA3IMYHBIMU AJIEMEHTAMH [TOBECTBOBAHMS ISl YBEIIH-
YeHMsI CHITBI X Bo3eicTBus. CTiiib Hu3amu Takke oTJIM4aeTcst TeM, 9TO OH M30eraet ynorpeo-
JIeHUS] OOBIYHBIX CIIOB JIJISl ONIUCAHUS ACMCTBU, IMOIIUHI 1 TIOBEJICHUS CBOUX I€POEB.

Hpyroii ocobennocThio Huzamu siBrsiercst coznanue agopusmoB. Tak, B mosme «Jleinn u
Memxnyn» Huzamu co3nan cTuiib, KOTOPBIN OTAENIbHBIE aBTOPHl HA3BAIM «CTHIJIEM SIUATPAMM,
a MHOTHe U3 co3naHHbiXx Huzamu adopuszmoB cranu nocnoBumiamu. Cam Huzamu HazBan cBoit
CTHIIb «Tapub», 4TO MEPEBOAUTCS, KaK «PeIKHil, HOBbIM». Celds ke OH Ha3Bajl «BOJIIICOHUKOM
CJIIOB» M «3€PKAJIOM HE3PHUMOT 0.

Her y n106Bu GeccrielHO CTUHYTh ITPaBa.
OHa puXxoIUT, YTOOBI

Kuth HaBek,

IToka HE CTHHET B 3€MJIIO YEJIOBEK.

Kousb moporo xano
ropsi MOpakaet rpyab,
B 5T 11U 6poHIO
TEPIEHbsI, CBIH MO ,
He 3a0y/1b.

Juu cBOM BnaunTh O€3 Apyra —
Hauropias u3 6e.

JKamocTtu nyma nocroiina,

y KOTOpOH JIpyra Her.

Kakoii-uuOyap apyr HeusOexeH Be3fe.

Ho nyummii npyr —
Korna nomoninuk B Tpyze.
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BmtoOnénHeIit ciier, HO CTpacTy 3pUMOM CIe]
Benér ero, rae 3paunm Xo/a HET.

CioBo, uaymiee Ot cepaua,

IIPOHUKAET B CEP/LIE.

[ToaT — MBICIHTENb 3aJI0KWJI OCHOBY OOJIBILION JIMTEPATYpPHOU HIKOJBI, COCTOSIBIIEH U3 €ro
MHOTOYHCIICHHBIX mocnenoBareneil. [IpousBenenus Huzamu, ykpamaroiiue 3HaMeHUTbIe OHO-
JUOTEKU U MY3€H, NMPUIAIH UMITYJIbC K Pa3BUTHUIO MCKYCCTBAa BOCTOYHOW MHUHHUATIOpHL. ['epou
ero mosMm — XocpoB u [upun, Jleiinn u MemxknyH, VIckeHaep — 10 CUX MOP OCTarOTCs OOIIEH3-
BECTHBIMU KaK B MCJIAMCKOM MHpE, TaK U B IpYrux crpaHax. [lepBbie nepeBojbl Mpou3BeIeHUN
Husamu Ha 3amaiHOeBpoOneicKre A3bIKU CTAJIM OCYIECTBIAThCS, HaunHasa ¢ XIX Beka.

B gectp 850 — nerus mosra B 1991 rony 6su1 00wsBaer FOHECKO rogom Huzamu. FO6u-
JIEHBIE MEPONPUATHUS, MEXKTYHAPOJHbIE KOHIPECCHI, TOCBSALIEHHBIE €r0 TBOPYECTBY, IIPOLUIH B
Bammunrrone, Jloc-Anmxkenece, Jlongone u Tabpuse ...

B ponnom ropone nosta — I'sumke Bo3BenéH mas3oueit B baky, Cankr-IlerepOypre, [lekune
u Pume ycranoBiienbl namMsaTHUKU. B ropogax AszepOaiigxkana nmeneM HuzaMu Ha3BaHBI yIUIIbI
u napku. OJIHa U3 caMbIX KpacuBbIX cTaHIMil bakuHckoro merpononurena — «Huzamm» - ykpa-
[IeHa MO3auKOM MO MOTHBAM MOAMBI «XaMca». IMeHem mosTta Ha3BaH kpatep Ha Mepkypuu. C
2013 roma B ctpykrype Oxcdopackoro yHuBepcutera aeiictByer Hayunblii mentp AszepOaii-
mkaHa u KaBkazoBenenus mMmenn Hwusamu I'snjokeBu. MHetutyT nurepatypel HanvonansHOM
Axanemun Hayk AszepOaiimxkana u HaumoHansHbI My3el azepOaifiKaHCKOM IUTEpaTypbl HOCSAT
MMsI BEJIMKOTO T103Ta — MbIicnuTens Huzamu [ 'siHkeBu.

Bens, ecru 6 rona mpubagisiia 6 ena,

Bcex nosnbiie ObI KUIM 005KOPHI TOT/IA.
JKu3Hb TEM U LIEHHA, YTO OHA KOPOTKA,
3a KpaTKOCTh — U IIEHHOCTh €€ BENUKa.

JIUTEPATYPA

1. U3 BeicTynnenwii [IpesnnenTa A3-na Mnpxama Anuesa.

2. A.E. Kpbmvmckuit - TBopuectBo Huzamu, 2019 1.

3. M. . Kazumos — IlocnenoBarenn Huzamu. 2005 r.

4. I1.U. TaprakoBckuii — Pycckas moa3ust u Boctok — 1950 1.

BEJIMKWH MOJT ABEPBANIKAHA HU3AMM I'STHKEBH
Cananu I'tonap
AHHOTAIIUA

Hwusamu ['sHKE€BH TMYHOCTD, OTKPBIBIIMI HOBYIO CTPAHUILY B JIETONMCH XYJI0KECTBEHHON
MBICIH YenoBeyecTBa. OH 00BEAMHUII CBOUMHU TIOAMAaMHU JOUCIAMCKUH 1 ucnamckuit Upas.

[ToaT — MeIcTUTET, HU3aMU 3a7105KMIT OCHOBY OOJIBIION JTUTEpaTypHOU KO, [Ipon3Bene-
Hysg Husamu nmpuaaiy UMITyJbC K Pa3BUTUIO UCKYCCTBA BOCTOYHON MUHMATIOPBI.

[IepBbie nmepeBoabl MpousBeneHnii Husamu ['sHpKeBH Ha 3ammaJHOEBPOIENCKUE SA3BIKU CTa-
JIM TIOSBIIAThCA, HaunHas ¢ XIX Beka.
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AZORBAYCANIN DAHI SAIRI NIZAMi GONCOVIi
Giilor Sonani
XULASO

Nizami Goncavi bagariyyatin badii fikir solnamoasinds yeni sohifo agmis soxsiyyatdir.

O, 6z poemalart ilo islam alomini birlosdirnisdir. Sair — miitofokkir Nizami Goncovi boyiik
odobi moktobin asasini qoymusdur. Nizaminin osorlori $orq miniatiir incosonatinin inkigafina
tokan vermisdir.

Nizami Gancavinin asarlorinin garbiavropa dillaring ilk torciimasi XIX asrdon baglamigdir.

GREAT POET OF AZERBAIJAN NIZAMI GANJEVA
Sanani Gulyar
SUMMARY

In this article is spoken about Nizami Ganjavi as a personality who opened of artistic
thought of humanity. He united pre-Islamic and Islamic Iran by his poems.

Poet- thinker Laid the foundation for a Large Literary school. Nizami's works gave impulse
to the development of Eastern miniature art.

It was also spoken about Nizami's first translations into Western European languages which
appeared at the begin ing of the 19™ century.
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KiCiK YASLI USAQLARDA NIiTQIN QRAMMATIK TOROFININ
FORMALASMA XUSUSIYYOTLORI

Korimzads Ziba ITham qizi
ADPU-nun II kurs magistranti
kerimzadehz@gmail.com

Acgar sozlar: nitq, soz, inkisaf, fikir, yanasma, qrammatika.
Knwueswie cnosa: peub, CII0BO, Pa3BUTHE, MBICIIb, ITOAX0/1, TpaMMED.
Key words: speech, word, development, thought, approach, grammar.

Qrammatika - dilin qurulusu, onun ganunlar1 haqqinda elmdir. Dil qurulus olaraq qramma-
tika s6z yaradiciligl, morfologiya, sintaksisini birlogdiron “sistemlor sistemi” dir. Bu sistemlora
dilin grammatik qurulusunun vo ya onun miixtalif saviyyslorinin alt sistemlori aid edilo bilar.
Qrammatika insanlarin fikrini maddilosdirdirir, onu daha miitogokkil edib otrafdakilar {i¢iin an-
lasigh edir.

Qrammatik qurulus uzunmiiddotli tarixi inkisafin mohsuludur.Qrammatika dilin tipininin
daha sabit hissasi kimi toyin edir.Qrammatikanin bir ¢ox qaydalari nasilden - noslo 6tiiriiliir vo
ondak1 doyisikliklor bazon ¢otin izah olunur. Qrammatika bas beyin gabiginin miicorrad isinin
noticasi olsa da, konkret faktlara osaslanan gercokliyin oks etdirilmosidir. Qrammatik
miicoradlogmo keyfiyyotco nitqin leksik torofindon forglonir. Belo ki, qgrammatika hor hansi bir
xiisusi s6ziin konkret monasini deyil, leksemlor arasinda miinasibatlori ifads edir.

Qrammatika ilo realliq arasindaki slago ligot vasitasi ilo hoyata kegirilir, ¢linki qrammatika
konkretlikdon mohrumdur vo har bir qrammatik hadisonin homiso iki torafi olur: daxili, gram-
matik mona ifads edon vo xarici, ifadonin qrammatik tsullari.

Qrammatik qurulusa yiyolonmok usagin {imumi inkisafina bdyiik tosir gostorir, ona
moktobdo dil dyronmoys kegidini tomin edir. Qeyd etmok lazimdir ki, no evds, no do usaq
bagcasinda qrammatika ganunlarini dyrotmok, onun ndvlori vo terminologiyast ilo tanislq
vazifasi qoyulmur. Dilin qaydalar1 vo qanunlar1 usaqlar torafindon canli nitq tocriibasine istinad
edorok Oyronilir. Qrammatik qurulusa yiyslonmoyin osast otrafdaki gercokliyin qrammatik for-
malarda ifado olunan miinasibatlori vo alagalari haqqinda biliklor togkil edir. Kigik yasl usagin
nitqi qrammatik cohotdon  amorfdur (formasiz). Nitqin morfoloji vo sintaktik cohatdon
amorflugu onun hayatda movcud olan miinasibatlori vo slagalori bilmomasi ilo baghidir.

Usagin otraf alom haqqindak biliklori ogya vo hadisalor arasindaki olagalorin yaradilmasina
komok edir. Darketmo olagolori qrammatik cohotdon formalasir vo nitqdo 6z oksini tapir. Bu,
usagin ana dilini, onun s6z ehtiyatin1 vo qrammatik qurulusunu monimsomaosi noticesindo bas
VErir.

Usaqlarin miisahide etdiyi hadisalor arasindaki montiqi slagoni basa diigmosi, onlar arasinda
miixtolif alagalorin qurulmasi onun nitqindo nazors ¢arpan doyisikliklords: nitqde daha ¢ox isim,
sifot, fel, o climlodon baglayicilarin sayinda artim vo tabeli miirokkob climlolordon istifado edir.
Umumiyyatls, usaq nitginin qurulusunu yaxsilasdirmaqda, s6z formalasdirma, forma diizeltma
va sintaktik quruluglara yiyslonmokds oks olunur.

Qrammatik cohotdon diizgiin nitqo yiyslonmo usagin tofokkiirlino tosir gostorir. O, daha
mantiqli, ardicil diisiinmoys, limumilosdirmoyo, konkretlikdon yayindirmaga, fikrini diizgiin
ifads etmoys baslayir. Toacciiblii deyil ki, tadqgiqat¢ilarin bir ¢oxu qrammatikani dilin mantiqi
adlandirirlar.

Kigik yash usagin qrammatik qurulusu monimsomaosi ¢ox miirokkob bir proses dir. Bu pros-
es bas beyin qabiginin analitik-sintetik faaliyyati ilo baglidir. Bu miirakkob oqli faaliyyatin ink-
isaf mexanizmini [.P.Pavlovun qrammatikanin dinamik nitq stereotipinin 6ziinomoxsus bir for-
masi oldugu haqqinda fikirlori toskil edir.

Qrammatik qurulusa yiyslonmayin fizioloji mexanizmi iso miivafiq qrammatik slagolorin
timumilogdirilmoesi, dinamik stereotipin inkisafidir. Usaq, osya vo hadisalor arasinda haqiqi
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miinasibatlori miigahids edarok miioyyan naticolor, imumilosdirmaloer aparir, onlar1 6z nitqinds
ifads edir vo sonra intuitiv olaraq nitqini bu qaydalara tabe edir.

Usagin nitqin qrammatik qurulusuna yiyslonmaosinin fizioloji osasini sortli reflekslor toskil
edir.Isim, sifat vo digor qrammatik formalarin doyisdirilmasi zaman1 usaqda miioyyon dinamik
stereotipin yaranmasi bas verir. Usaq fikrin bu vo ya diger ifadesi iiclin miioyyan qrammatik
formalarin istifads edildiyinin tolob olundugunu monimsayir.

Dinamik stereotipin yaranmasi, onun sabitliyini xeyli asanlasdirir. ©gar usaq hal sokilcilorini
monimsomisdirse va bu dilin imumi sistemino uygundursa, o zan o, hal sokilgilorindon diizgiin
istifads edos bilir. Lakin bununla belo dinamik stereotipin totbiqinde onda kifayat qodar elastiklik
miisahido olunmur.

Kicik yaslt usaqglarin dilin qrammatik formalaria yiyslonma xiisusiyyetlori A.N.Qvozdeyv,
S.L.Rubinsteyn, D.B.Elkonin, A.A.Saxnarovi¢ vo d-ri torofindon arasdirilmigdir.

Kigik yasli usaglarin ana dilinin danisiq sosloring yiyslonmasi iki istiqgamotdos hoyata kegir:

1. Usaqda nitg- horokot aparatinin anatomik - fizioloji qurulusundan, onun inkisafi (artikul-
yasiya, sos aparati, tonaffiis) vo onlarin asasinda sas vo sdzlarin toloffiiziiniin formalagmast;

2. Nitqin gavranilmasinin inkisafi (esitmo diqqgoti,esitmo yaddasi vo fonematik esitms )

Ana dilin sos vahidlori nitqdoki rollarina gore forqlonirlor. Bazilari, birlogorak, sozlor yaradir.
Onlar siralanan (bir-birinin ardinca sira ilo diiziilmiis) sos vahid loridir: sos, heca, ciimlo. Yalniz
miloyyan bir sira ardicilligi ilo saslorin birlogmasi s6z olur, miioyyon bir mona qazanir.

Digor sos vahidlori, prosodemlor, iist sira soslor adlanirlar. Onlar vurgu, intona siya (melodi-
ya, sosin giicli, nitqin siirati, onun tembri) elementloridir. Bu vahid lor sifahi sasli nitqin vacib
olamotlorini toskil edir. Prosodik vahidlor artikulya siya orqanlarin modulyasiyasinda istirak
edirlor.

Danisiq soslori dodaqglarin, alt ¢ono, dil, yumsaq damagin xiisusi horokatlori - artikulyasiyasi
zamani, onlarin yumulmasi, bir -birino va ya harakatsiz olan {ist ¢ono, sort damaq, yaxud da ud-
lagin arxa divarlarina yaxinlagsmasi naticosinds yaranirlar.

Dodaglar irali vo ya yanlara uzanmaqgla miioyyon soslorin (o,u,0, i) yaranmasinda istirak
edir. Yumsaq damaq qalxmagqla hava axininin buruna ke¢masinin garsisini alir, enmoklo onun
burun bosluguna daxil olmasina gorait yaradir vo saslora (m, n) burun ¢alar1 qazandirir. Alt ¢ono
asagi diisiib bir ¢ox saslorin, xiisusilo do saitlorin toloffiizii ligiin ¢ox vacib olan agizin agilmasina
sorait yaradir. Alt vo iist ¢ono diglori yaxinlasaraq s, z vo digor saslorin toloffiizli zaman1 dar bir
yariq amoalo gotirir. Usaqlarda sdzlorin baga diigiilmasi vo onlarin taloffiiziine yiyslonmao ilk 6nco
s0z vo ciimlolordo ayr1 -ayr1 soslori forglondirmodon onun ritm vo intonasiyasina istinad
edilmoklo baglanir. Bu zaman s6z vo ciimlalorin toloffiiziindoki hisslor ¢ox ohomiyystli rol
oynayir. Usaqlar iki yasina qodor sozlordo soslori forglondire bilmir, onlarin danisiq zamani
oynadigi rolu dork eymirlor (masalon, get -det, son - son)

Usaqda esitmonin inkisafi hoyatinin birinci ayindan baglanir 5 aymdan usaq
ananin,atrafdakilarin, musiqinin sasini forqlondirmays baglayir. Bu nitqin, musiqi nin erken qav-
ranilmasini tomin edir. Lakin usagin hoyatinin birinci ilindo esitma,xiisusils bag beyin qabiginin
differensasiya edo bilmomasi ilo bagli hals kifayst qader inkisaf etmomis olur. Bu da nitqin vo
toloffiiziin miixtalif ciir, geyri-doqiq vo garisiq basa diisiilmasine sabab olur. Usaqlarda nitqin
formalagsmasinda gérmo do az rol oynamir. Balacalar tokco esidorok deyil, hom do danisanin
agzini, dodaqglarinin horakatini va s. gérarak boytiklorin nitqini yamsilamagqla ona yiyslanirlor.

Saslorin forglondirilmasi vo daha doqiq toloffiizii yalniz iki yasin ikinci yarisindan baglanir.
Iki yasin baslangicinda usaq demok olar ki, ana dilinin biitiin sait soslering, qismon do toloffiizii
daha ylingiil samit saslorin toloffiizline yiyslenir. Usaqlar ¢, j, ¢, S, Z, soslorinin toloffliziinobir
qodor gec - {ig, bazon do 5 yaslarinda, r, | sonor samitlori artikulyasiyasina gora daha miirokkob
oldugu va inca nitqi esitma bacarigi tolob etdiyi iiclin yalniz 5 vo daha gec yaslarda yiyolona
bilirlor.

Kicik yash usaqlarda toloffiiziin natamamlig1 osason, nitq organlarinin harakotlorinin kifayat
gadar inkisaf etmamasi va esitma - nitq bacariginin nitq harokst bacari@ini qabaqlamasi ilo izah
edirlor. Hor bir usagin nitqi 6zline gors inkisaf edir bozilori normal toloffiizo erkon, bazilori 3-4,
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digorlori iso ancaq 7 -8 yaslarinda yiyolona bilirlor. Cox zaman usaqlar soslorin oksariyyatinin
diizgilin toloffiiziino birdon -biro deyil,todricon, qeyri—doqiq kegid saslorlo yiyolonirlor. Usaqlar
daha ¢ox soslorin yumsaq formalarindan (d - d” s -S° va s. dovsan - d osan; salam - s'alam),
bozon do artikulyasiyasina gora oxsar saslordon (V avazine f; S ovozino t) istifado edirlor.

Boazon usaqlarda erkon yaslardaki natamam nitq ¢ox uzun miiddot qalir,hotta yetkinlik do-
vriinds belo miisahido olunur. Usaqglarda nitqin, xiisusilo do diizgiin toloffiiziiniin inkisaf miiddoti
onun valideynlorindon vo miosllimlorinin yanagsmasindan asilidir. Qrammatik formalarin
yiyalonmo ganunauygunluglar taninmis dil¢i A.N.Qvozdev torofindon todqiq edilmisdir.

Usagin nitqin qrammatik qurulusunu monimsomasi, monanin olmasi ilo xarakterizo olunan
grammatik kateqoriyalarin monimsonilmasi soklinds bas verir. Ayr1 -ayr1 qrammatik kateqoriya-
larin manimsanilma vaxti vo ardicilligi onlarin monalarinin tobistindon asilidir. Usaqlar birinci
novbado asanligla qavranila bilon, agiq sokildo ifads edilmis konkret monasi olan kateqoriyalar
monimsayirlor. Onlar {igiin konkret monas1 usaq fikrinin mantiqlo bagli olmayan yoni, monasi ilo
aydin olmayan formalarinin monimsonilmasi ¢atin toradir.

A.N. Gvozdev grammatik qurulusun monimsonilmasindo miioyyan bir ardicilligin oldugunu:
ovvolco daha cox tipik, siradan olan, s6z yaradiciligir vo s6zdoyisdiriciliyin mohsuldar forma-
larma (isimlorin hal gokilgilori, felin soxs vo zaman sokilgilori) yiyoslonmosini geyd etmisdir.

Beloalikls, usagin ana dilinin qrammatik qurulusuna yiyslonmasi boyiik shomiyyat kasb edir,
¢linki yalniz morfoloji va sintaktik cohotdon diizgiin tortib olunmus nitq miisahibi torafindon basa
diisiilo vo onun iiciin boyiiklor vo yasidlar ils ilinsiyyst vasitosi ola bilor. Kigik yasli usagin ana
dilin grammatik normalarin yiyolonmosi, ona insanlarla iinsiyyat qurmaqgla yanasi, hom do
rabitoli nitqin monoloq formasini monimso moklo informasiya Otiirmok funksiyasini yering
yetirmaya do komok edir.
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KiCiK YASLI USAQLARDA NIiTQIN QRAMMATIK TOROFININ
FORMALASMA XUSUSIYYOTLORI

Karimzada Ziba

XULASO
Kicik yash usagin ana dilin qrammatik qurulusuna yiyslonmasi zamani1 danisiq saslorinin
toloffiiz vadislorinin formalasmasi vo inkisafi xiisusi ohomiyyot kosb edir. Ana dilinin fonemlor
sistemino yiyslonmok, danigiq soslorini diizglin toloffiiz etmok, heca, s6z vo climlslorin

qurulmasinda, insanlarla iinsiyyot yaratmaqda, homg¢inin rabitoli nitqin biitiin formalarinin
inkisafinda miistosna rol oynayir. Biitovlikds, usaq nitqinin qrammatik qurulusunun
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yaxsilasmasi onun sozyaradici, formayaradici vo sintaktik struktur vordislorinin yaranmasi
noticosidir. Hor bir qrammatik forma, hor bir morfoloji element (sokil¢i, s6z sonlugu, qosma vo
s.) xlisusi bir mona dastyir.

OCOBEHHOCTH ®OPMUPOBAHUA TPAMMATHUYECKOH
CTOPOHBI PEYM Y JETEU PAHHEI'O BO3PACTA

Kepum3saoe 3uoa
AHHOTALUA

®opmupoBaHHE U pPa3BUTHE HABBIKOB IMPOM3HONICHUS PA3TOBOPHBIX 3BYKOB MMEET 0coboe
3HaU€HHE B YCBOCHHUM MAJICHHKUM pEOEHKOM TIpPaMMaTUYeCKOTO CTPOSi POTHOTO  SI3bI-
ka.OBiazieHne cucTeMoil (POHEM POTHOTO S3bIKA, MPABMIBHBIM IPOU3HOLICHUEM Pa3rOBOPHBIX
3BYKOB HMI'PAeT UCKIIOUUTEIBHYIO POJIb B OOIIEHUH C JIIOABMHU B IOCTPOCHUHU CIIOTOB, CIIOB U
NpPEATIOKEHUH, a Tak)Ke B Pa3BUTUH BceX (HOpM KOMMYHUKATHBHOH peun. B memom coBeprieH-
CTBOBaHHE IPaMMaTHYECKOTO CTPOS peur peOeHKa SBISETCS pe3ynbTaTroM (POPMUPOBAHUS Y HETO
CIIOBOOOpA30BaTeNbHBIX, (HOPMOOOPA3YIOMIMX M  CHHTAKCHYECKUX CTPYKTYPHBIX HAaBBbI-
koB.Kaxxmast rpammarmueckast popma, Kaxelii Mopdooruaeckuid nemMenT (cypduxc, okoHua-
HHE CJIOBa, COI03 U T. 1.) MIMeeT ocoboe 3HayeHue.

FEATURES OF THE FORMATION OF THE GRAMMATICAL
SIDE OF SPEECH IN SMALL-AGED CHILDREN

Ziba Karimzada
SUMMARY

In assimilation of a small-aged child to the grammatical structure of native language for-
mation and development of pronunciation habits of speech sounds makes a special signifi-
cance.To master the phonemes' system of the mother language, correctly pronounce the speech
sounds plays an exclusive role in building of syllable, word and sentences in order to communi-
cate with people, as well as in developing of all forms of the coherent speech. Overall, improve-
ment of the grammar structure in child's speech performs as a result of establishment of its word-
making, shape-forming, and syntactical structural habits. Each grammatical form, each morpho-
logical element (suffix, ending of word, postposition and so on) carries a special meaning.
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PASA KORIMOV XIX OSR AZORBAYCAN ODOBIYYATININ TODQIQATCISI KiMi

Nagiyeva Zinaida
Olyazmalar Institutu, miitaoxassis
zinaida.nagiyeva@mail.ru

Acar sézlar: Azarbaycan, XIX osr, Dlyazmalar Institutu, alyazma, osor.
Knroueewie cnosa: Azepbaiimkan, XIX Bek, MacTUTYT PyKonuceid, pyKonmuch, Ipou3BeACHUE
Key words: Azerbaijan, 19th century, Institute of Manuscripts, works, manuscript

Girig. XIX osr Azorbaycan tarixindo on kesmokesli,miixtolif hadisalorlo zongin bir dovrdiir.
Mohz bu dovrdo Rus-iran miiharibolari naticosindo Azorbaycanin orazisi ikiys boliinmiis, Simali
Azarbaycan Rusiya torofindon isgal edilmis. Iran vo Tiirkiyadon ermoni ohalisi gatirilorok Iravan
xanlig1 Qarabag vo Naxc¢ivan torpaglarinda yerlosdirilmisdir.

XIX yizilliyi Azerbaycan odobiyyatinin zonginlosdiyi, Simali Azorbaycanin Avropa
madoaniyyati ilo slagslorinin genislondiyi bir dovr kimi ds saciyyslondirmak olar. XIX asrin 30-
cu illorindon Azorbaycanin ictimai-iqtisadi hoyatinda oldugu kimi moadoniyyst vo maarif sa-
hasinds do yenilik nazars carpirdi. Mollaxanalarla yanasi yeni tipli moktablor agildi, bura da arab
vo fars dillari ilo yanasi Azarbaycan tiirkcasi do todris edilirdi. XIX asr Azarbaycan adobiyyatin-
da mdvzu , ideya genisliyi, eyni zamanda, janr olvanlhig1 , maarif¢iliyo, demokratik ideyalara,
hoyatin realist oksino meylin giiclonmosi miisahido olunur. Ictimai siiur qiivvotlonir. ©dobiyyatda
inkisaf edon ictimai satira hoyatdaki eybacorliklori, 6zbasinaliglari, insanlardaki cohaloti tonqid
etmoya baglayir. Poeziyada asiqanos vo dini mdvzulu gozal,qosido,minacat vo ndvhalorlo borabor
yeni adabi forma vo mozmun yaranmaga baslayir. Bu dovriin bir ¢ox sonstkarlarinin, sair vo
yazigilarinin hayat vo yaradiciligi todqiq edilmis,osarlori nosr edilmisdir. Lakin bununla borabar
demak lazimdir ki, XIX yiizillikde yasamis bir sira sair vo yazigilarimiz, ziyalilarimiz haqqinda
aragdirmalar aparilmamis onlar1 osorlori ¢ap edilmomisdir. Filologiya elmlori doktoru Pasa
Korimovun bir sira aragdirmalar1 bu boslugu doldurmaga xidmat edir.

Osas hissa. XIX osrin gorkomli soxsiyyatlorindon biri, boylik miivofokkir,alim va sair olan
Abbasqulu aga Bakixanov (1794-1846) 6ziindon sonra bir sira doyarli badii,elmi asarlor qoyub
getmisdir. Onun osorlorinin miihiim hissasi AMEA Mohommaod Fiizuli adina ©lyazmalar Institu-
tunda saxlanmaqdadir. P.Korimov AMEA Xoborlorinin (Humanitar elmlar) 2015 ci il 1-cCi
nomrosindo ¢ap etdirdiyi “Abbasqulu aga Bakixanovun alyazma irsi” adli moagalosindo gorkomli
adibin irsinin manbaolori-olyazmalar1 barods doyorli molumatlar vermisdir. Qeyd edok ki, alim
A.Bakixanovun asorlorinin basqa 6lks kitabxanalarinda saxlanan slyazmalarit barado do bilgi
vermigdir. Alim gdstorir ki, A.Bakixanovun Olyazmalar Institutunda saxlanan olyazma irsi
osarlorinin burada saxlanan asaorlorinin olyazmalarindan, ona moxsus kitablardan, soxsi arxivino
daxil edilmis materiallarindan ibarstdir. Bundan basqa,burada onun bir sira doyarli ¢ap kitablari
da gorunmaqdadir.

Haqqinda danisdigimiz moqalado gostorilir ki, Abbasqulu aganin Simali Azorbaycan tari-
xino dair moshur “Giiliistani-Ironi” osorinin institutda 8olyazma, bir nego ¢ap niisxosi miihafizo
edilmokdadir. Bura da asorin niisxalori haqqinda strafli malumat verilmisdir.

Todqgigate1 A.Bakixanovun oalyazma kolleksiyasina daxil olan kitablar,onlarin taleyi, dii-
nyanin miixtolif kitabxanalarina gedib ¢ixmas1 barado maraqli bilgiler verir (1, 5.28).

XIX osr Azorbaycan poeziyasinin gorkomli niimayandasi, lonkoranda foaliyyot gdstoron
“Fovciil-flisoha” adabi maclisinin rohbari Mirzo Ismayil Qasir (1805-1900) dévriiniin gabaqcil
fikirli, maarif¢ilik ideyalarini toblig edon ziyalis1 olmusdur. Sairin osarlori ¢otin oxunan, daginiq
voziyyotda olan olyazmalarda toplandigindan nosr edilmomigdi, onun odobi irsi barads
tosovviirlor natamam idi. Bir ¢oxlart Mirzo Ismayili XIX osrdo yeni meydana ¢ixan kapitalist
miinasibatlorinin, pulun hakim mdvqgeyinin, bununla bagl olaraq oxlaqi asinmanin tonqidgisi
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kimi taniyirdi. P.Korimov filologiya tizra folsofo doktoru Tahirs Nuraliyeva ilo birlikdo 1988-ci
ildo sairin seirlor toplusunu “Yazi¢1” nosriyyatinda nogr etdirdikdon sonra molum oldu ki, o, hom
do homvaotonlorini yeni tohsilo, moktobo, miiasir elmlordon, yeni dovriin toloblorindon xobordar
olmaga ¢agiran sair, diinyovi gozolliyi vo esqi toronniim edon sonotkar olunmusdur. Bu kitabdan
goriiniir ki, M.1.Qasir insan soxsiyyatinin, gadin azadligmin miidafissinds durmus,realist golomlo
miasirlorinin hoyatini tosvir etmis, oxucularini zororli vordislordon ¢okindirmoyo c¢agirmis, saf
mohabbati vasf etmigdir. Kitab “Qozollor”, “Monzum moktublar”, “Miixtolif seirlor”, “Farsca
seirlor” boliimlorindon ibarstdir. Farsca seirlori Mommaodaga Sultanov torciimo etmisdir.

XIX osr Azorbaycan odobiyyatinin gérkomli niimayondelorinden biri olan Mirzo Baxis
Nadim (1780-1878) do son dovrlora godor hoyat vo yaradiciligi cox az arasdirilmis sonotkar
olmusdur. Osrin adobiyyat tarixini todqiq edonlor bir nego seiri asasinda onun satirik sair
oldugunu,ssorlorinds istismargi, tobagolori tonqid atosine tutdugunu bildirirdilor. P.Korimov
filologiya elmlori doktoru Raqub Korimovla birlikde 2018-ci vo 2020-ci illordo Nadimin iki
seirlor toplusunu AMEA Mohommad Fiizuli adina ®lyazmalar Institutunun materiallar1 osasinda
cap etdirdikdon sonra sairin genis movzu dairssing, janr alvanligina malik bir odabi irso sahib
oldugu ortaya c¢ixdi.

Birinci kitab salyanli miisllim Agakarim Caniboylinin 1928-ci ilds 6z ali ilo kdgtirdiyii 354
sohifalik alyazma osasinda tortib edilib.On sozlo birlikde 294 sohifadon ibarot bu kitab “Qoazal-
lor”, “Qosmalar”, “Miixommaslar”, “Miistazad”, “Miixtalif seirlor”, “Riibailor”, “Qitolor”, “Qasi-
do vo moanzumolar”, “Moazommatnamolar”, “Satirik seirlor”, “Dini seirlor”, “Moktub vo miisairs-
lor béliimlarindan ibaratdir (3). Bundan sonra tadgigat¢1 apardigi arasdirmalar zamani1 Olyazma-
lar Institutunda sairin seirlori toplanmis 354 sohifalik olyazma ciing askar etmis buradaki asarlori
do P.Karimovla birlikds ¢ap etdirmisdir. Miixtalif janr vo movzularda 100-don artiq seirin top-
landig1, 334 sohifodon ibarat bu topludaki asarlori misllifin ali ilo kogiiriildiyii ehtimal olunur.
Toplunun avalinds nasrls Tanri,Peygombor islam miiqaddoaslari vasf va s edilmis, dini mévzulara
toxunulmusdur. Bundan sonra lirik gazallor, daha sonra Korbala faciasine hasr edilmis seirlor k-
curiilmiisdiir (4). P.Karimov bu iki kitabda toplanmis kitablar asasinda adobiyyatsiinas kimi 6z
fikrini bildirmisdir. Todgiqatci,gdstorir ki, homisa xalqin iginda olan, onun agir hayatindan xo-
bardar olan Nadimin bir sira seirlori dovriin istiSmargi tobagoalarini tongid ruhuna goro XIX asrin
quidratli sairi Qasim bay Zakirin osarlari ilo saslonir: ““ Bu seir par¢ast XIX asrin miiqtadir sairi
Qasim boy Zakirin bozi seirlorini xatirladir. Nadim do Zakir kimi “ Ivan”imn “zavtra”sindan, diva-
nin -hokiimot idarasinin siiriindiirmagiliyindon ¢ana doydugunu ifads edir” (5,s.176). ¢ap edil-
mis kitablar Mirzs Baxis seirlorinin mévzu dairasinin genisliyini siibut edir.

Onun lirik-agigans seirlori barads ilk dofo fikir sdyloyon tadqiqatgr yazir: “Nadimin gozallori
hacminin boytkliyii ilo diggsti calb edirs Onun 8-10 beytlik qoazallari ilo barabar 23, hotta 32
beytlik qoazollori do vardir. Bu asorlor icinde radifli gozallorinin (“Gena”, “Dodo™”,”Xabar”,
“Kimison”, “Olmusam”, “Esq”, “Gozmoz”, “Uzro”, “No olub”, “Golsin”, “Geca”, “Olur”,
“Goziim”, “Eylon”, “Cixsan”, “Coksiin”, “Yatmaz”, “Cokmoz”, “Révsondir’, “Uzrs”,
“Qorxar”,”Olmaz”, “Evino”, “Istor”, “Torof”, “Dedi”, “ Saba “, va s.) coxlugu diqqeti calb edir.
Fiizuli poeziyasindan tosirlonan sair onun “Goriiniir”, “Oynan”, vo bagqa rodifli gozalloring
noziralor yazmisdir” (5,s.178).

Indiyadok haqqinda ciddi elmi arasdirnalar aparilmamig,osorlori ¢ap edilmomis, XIX osr
odobiyyat tariximizdo movgeyi miioyyonlosdirilmomis sairlorimizdon biri do Molla Qasim Zakir
idi. P.Korimov ilk dofs Raqub Korimovla birlikds miixtolif monbalorden, olyazma
qaynaqlarindan sairin osorlorini toplayaraq genis 6n sdzlo nasr etdirmisdir. On sdzdo gostorilir ki,
Qasim boy Zakir vo Mirzo Fotoli Axundzadonin miiasiri olan Molla Qasim toxminon 1800-cii
ildo Sokids diinyaya golmis, 1845-ci ildo vofat etmisdir, klassik poeziya vo sifahi xalq odobiyyati
janrlarinda osorlor yazan istedadli sosnotkar olmusdur.Kitaba Molla Qasimin qosma,
gozol,miixommos,¢igali  miixommos,miistozad,miisoddos,miisommon vo monzum moktublari
daxil edilmisdir. Kitabin 6n soziindo bir sira monbalar vo asason sairin seirlori 9sasinda onun
hoyat vo yaradiciligi, seirlorinin sonotkarliq xiisusiyyatlori barado fikir sdylonir. Molla Qasimin
adobi irsinin golocok axtaris vo tadqiqatlara ehtiyaci oldugu bildirilir; “Bu giin Molla Qasim
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Zakirin olimizds olan mohdud sayda seirlori, albstto, bizi qane etmir. Belo istedadl sairin oadobi
irsi yalniz bu seirlordon ibarot ola bilmoz. ©Ominik ki, onun zongin odobi irsi, balko divani da
olmusdur. Har halda,slds olan seir niimunalori onun Sarq poetika sonatine derindon yiyelonmis
istedadli sair oldugunu siibut edir” (6, c.19).

P.Korimovun hayat vo yaradiciligina diqqstle yanasdigi XIX osr sairlorimizdon biri do
Xursidbanu Natovandir (1832-1897). O, ©lyazmalar Institutunda saxlanan, maraqli materiallarla
diggati colb edon Oliabbas Miiznifin “Natovan Xursidbanu” asorinin slyazmasini 2012-ci ildo
kitab halinda nosr etdirmisdir (7). Natovanin 2 geyri-matbu seirini 2012-ci ildo oxuculara togdim
edon todqiqatci redaktoru oldugu “Xursidbanu Natovan. Negin golmoz” kitabina sairin oadabi irsi
barodo mogals, onun hoyati hagqinda namolim faktlarla zongin olan xatirolor daxil etmisdir.
Alim Natovanin poeziyada yaradiciliq iislubunun 6ziino moxsuslugu barado yazir: “Dovriiniin
istedadlr sairlorindon olan Natovanin gozollorindo somimilik, 6ziiniin yasantilarini, hayacanlarini
ifado etmosi, saf mohabbatin tornniimii, dilin sadaliyi diqqgeti ilkin calb edon cohstlordondir,
Natovan vo onun digor miiasirlori qozal dilinin sadologmosi, xalq diline yaxinlagmasi sahasindo
somoarali foaliyyat gostormislor ki, sonralar bu proses ©.Vahidin soxsinds ugurla davam etdirildi.
Natovanin lirik gohormani sevgilsini vofasizliqda, unutqanliqda ittiham edorkon sanki klassik seir
janrina danisiq nitqini gotirir” (8, $.14).

P.Korimovun Natovana dair arxivlordon, olyazmalardan askar edorak ilk dofo nosr etdirdiyi
materiallar boylik maraq duyurur. “Maclisi-iins” adobi maclisinin katibi Mirzo Rohim Fonanin
Olyazmalar Institutunda saxlanan xatiresindo Natovamin rohberi oldugu moclisin yaranmasi,
kegirilmasi, iizvleri,digor maclislorlo olagesi barado maraqh faktlar vardir. Olyazmalar Institu-
tunda Ziilfiiqar Haciboylinin arxivinds saxlanan Ziilfiigar bayin qardasi Uzeyir boy Haciboyli ilo
1896-c1 ildo Qori miiollimlor seminariyasinda oxumaga gedorkon Natovanla goriisiib ondan
xeyir-dua almalari barado kigik xatiro vardir. Ziilfiiqar boyin bu barads geydlorini Uzeyir boy do
6z imzasi ilo tosdiglomisdir. Calil Mommodquluzadenin Olyazmalar Institutundaki arxivindo
Xursudbanunun qiz novasi Okbor Naxcivanskinin nonosi barads xatiralori saxlanilir. Bu
xatiralordo sairin zahiri goriiniisii, xasiyyati,soxsi insani keyfiyyatlori,onu ohato edonlorlo roftari,
odobiyyata, ana dilinde,musiqiys miinasiboti, mugamat1 gozal bilmasi barads elo doyorli faktlar
sOylonmisdir ki, bunlarin Natovanin hoyat vo yaradiciligini tadqiq edenlar ii¢lin boylik maraq
kasb edacayi siibho dogurmur. Natovanin 6vladliga gotiirdiiyt, aslon Qubadli seyidlorindon olan
Mir Hoson Mir Hasim oglu Agamirovun xatirssinde “ Maclisi-lins”iin toplantilarinin neca
kegirilmasindan bohs edir. Biitiin bu sonadlari ilk dofa P. Karimov toqdim etmisdir.

XIX asrin adobi simalar1 igindo Cavad xanin gardasi Fohali boy Hali Goncaovinin soxsiyyati
vo odobi irsi boylik maraq dogurur. Toosiilif ki, monbolordo molumat azligi, Slyazmalar
Institutunda saxlanan seir toplusunun ¢ox ¢atin oxunan xotlo yazilmasi onun odobi irsi barodo
fikir soylomoys imkan vermirdi. Fotoli boyin osorlorini kitab halinda nosro hazirlayan (kitab
capdadir-Z.N). tadqiqatc1 sairin hoyat vo yaradiciligi haqqinda ¢ox maraqli bir moqals yazaraq
AMEA Nizami Goncovi adina Odobiyyat Institutunun elmi mogqalolor mocmuosindo ¢ap
etdirmisdir.

Mogalods alim bir sira monbalore, sairin osarlorine istinad ederok Foholi bayin Gonco
xanhigimin siyasi hoyatinda foal istirak etdiyi, Gonconin car Rusiyasi qosunlari torofinden
isgalindan sonra Abbas Mirzonin basciliq etdiyi Qacar ordusunun torkibindo ruslara qars
doylisdiiyli, sonralar Tobrizdo yasadigi, 1825-ci ildo burada vofat etdiyi barodo molumat verir.
Gostorir ki, o, Tobrizdo Naibiissoltona Abbas Mirza, yerli ziyalilar vo yiiksok riitbali soxslorla
dotluq miinasiboatlorindo olmusdur. Sairin ©lyazmalar institutunda saxlanan seirlor toplusuna 37
qozal, 1 gasida, 11 masnavi, 17 qits, 20 nozm vo 5 riibai daxildir.

Bunlardan 1 goazal, 2 masnavi 5 qito vo 1 nozm fars dilindadir. Digor seirlor Azarbaycan
dilindoadir. Todgigatg1 moagalasinds yazir; “ Olkenin ikiys boliinmasinden sonra Simali vo Conubi
Azorbaycanin siyasi-iqtisadi, ictimai-modoni hoyatinda forqlor get-gedo Oziinii daha artiq
dorocado gostormoys bagladi. Lakin miioyyon olagolor qalmisdi. Hoyatt hom simal, hom do
conubla bagli soxsiyyatlordon biri olan Fathali bay Tabrizds yerli ictimaiyyat arasinda quzeyi
tomsil edirdi. Onun olimizo ¢atan seirlor toplusunun Conubda yazildig1 qenastine golirik”
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(9.5.48). Moqalodo todqiqater sairin sonotkarliq xiisusiyyetlori, seirlorinin sociyyavi cohotlori
barado doyorli fikirlor sdylomisdir.

P.Korimov AMEA Olyazmalar Institutunda vo Iran kitabxanalarinda apardig1 arasdirmalar
naticasindo XIX osrdo Conubi Azorbaycanda yazib-yaratmis Abdulla Borgi vo Haci Seyid Rza
Omirzads Sabirin seirlorini agkar ederok toqdim etmis, onlar barods maqale yazmisdir. Alim
gostorir ki,sair 1849-cu ildo Conubi Azorbaycanin Xoy sohorindo diinyaya golmis, sonradan
simala kogmiis, “Okingi” gozetindo Hoson boy Zordabinin miitroqqi ideyalarini dostokloyon
seirlorlo ¢ix1s etmis, 1904-cii ildo Irovanda vofat etmisdir. P.Korimov Seyid Rza ©mirzado
Sabirin seirlori barads yazir: “Seyid Rzanin seirlorinds Fiizuli tesiri, qozal dilini sadolosdirmaya
meyl, danisiq dili elementlorindon genis istifads ilkin nozora ¢arpan cohatlordir. Maraqlidir ki, o,
Flizulinin “Qeyri” radifli qozsline nazirs olaraq miixommas yazmigdir. Sairin seirlorinds conub
sivasi Oziinli qabariq gostorir. S.R. Sabirin farsdilli seirlorindo Hafizin giiclii tosirini goéra bilorik
(10, s. 202).

Alimin AMEA Xaborlorindos ¢ap etdirdiyi “Firidun boy Kdgorlinin soxsi arxivi barado™ adli
moqalosi do bdyilik maraq dogurur. Buradan vaxti ilo Firidun boyin zongin arxivi oldugunu,
repressiya illorindo bu doyorli materiallarin oksariyyatinin mohv edildiyini dyronirik.

Natica. Filologiya elmlori doktoru Pasa Korimov orta osrlor Azerbaycan odabiyyatinin
gorkomli todqiqatgist kimi taninsa da onun eyni zamanda XIX osr odobiyyatina dair qiymatli
aragdirmalarinin oldugunu goriiriik. Alim daha ¢ox o senotkarlarin hayat vo yaradiciligini tadqiq
edir ki, ya onlar indiyadok he¢ tanimamisdir, ya da osorlori nosr edilmomisdir. Todqiqatc bir sira
XIX asr sairlorimizin hoyat vo yaradiciligi barado doyorli molumatlar vermis, onlarin asarlorini
ilk dofo nasr etdirmisdir. Belo sonatkarlardan Mirzo Ismayil Qasir, Mirze Baxis Nadim , Molla
Qasim Zakir, Foholi boy Hali Goncovi, Abdulla Barqi, Seyid Rza Sabir vo basqalariin adlarini
¢cokmok olar. P. Korimov haqqinda yazdig: sairlorin yaradiciliginin an saciyyavi xiisusiyyatlori,
fordi yaradiciliq tislubu barads doyarli fikirlor soylomisdir.
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PASA KORIMOYV XIX 9SR AZORBAYCAN 9DOIBIYYATININ TODQIQATCISI KIMI

) Nagiyeva Zinaida
XULASO9

Azorbaycan odobiyyati tarixinin yorulmaz todgiqateisi, odobiyyatsiinas,slyazmagi alim,filologiya
elmlori doktoru Pasa Korimov AMEA Mohommad Fiizuli adina ©lyazmalar Institutunda islodiyi onilli-
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klar arzinds XIII-XIV asrlorden XX asra qadar yaradilmis ¢oxsayli yazili abidalarimizi aragsdirmis va nosr
etdirmisdir.

O, aragdirmalarini apararkon osason olyazma niisxolori ©lyazmalar Institutunda vo ya diinyanin
miixtalif kitabxanalarinda saxlanan asorlorden istifads edir. P. Korimovun tadqiqatlar ii¢lin on saciyyavi
cohat ilkin menbalaor-olyazmalar asasinda arasdirmalar aparmaqdan, indiyadek Oyronilmomis asarlori
tadqiq etmakdan ibaratdir. Alimin XIX asr adabiyyat tariximizin tadqiqi sahasinde gordiiyii islor xiisusilo
diqgatolayiqdir.

O, asasan orta asrlare aid yazili abidslori arasdirsa da, XIX asro dair bir sira asarkari ilk dofs tadqiq
etmis, motnlorini nosr etdirmisdir. P.Korimov XIX osrds yasamis Abbasqulu aga Bakixanov, Mirzo Is-
mayil Qasir, Mirzo Baxis Nadim, Xursidbanu Natovan, Fotoli bay Hali Gancovi, Molla Qasim Zakir, Ab-
dulla Borqi, Seyid Rza Sabir, Mir Mdhsiin Novvab,Firudin bay Kogarli, Mahmud Cakor kimi miislliflorin
yaradiciligini todqiq etmis,onlarin asorini aragsdirmisdir. P.Korimov bir ¢ox XIX asr asorlorini ilk dofs
nasr etdirmis vo ya onlarin irsi barode moqale yazmisdir.

ITAINA KEPUMOB KAK UCCJIEJJOBATEJIb A3]§PBAI71I[)KAHCKOI71
JIMTEPATYPBI XIX BEKA-IIEJIBIN PA T

Sunauoa Hazueea
AHHOTALMSL

Heycranubiii ncciemoBaTens UCTOPUH a3epOaiiKaHCKOW TUTepaTyphl, yUeHBIH-IINTEPATypOBE, PY-
KONHCHUK, JOKTOp (puionorndeckux Hayk [lanra Kepumos 3a mpecsitrerust padbotel B Mactutyre Pykonu-
ceit HAH AszepOaiimpkaHa u3ydui W U3Ja LEJbIA psiJi TaMITHUKOB MUChMEHHBICTH, co3aanubie ¢ XIII-
XIV BB. mo XX Bek. Bo Bpems cBouX MccienoBaHH OH HCHOJIB3yHET B OCHOBHOM PYKOITHCHEIE CITUCKH,
xpansiuecs B Hctutyte Pykonucei, i ske MX KOTIMHU U3 Pa3HbIX OMOIMOTEK MUPA.

OpauH U3 caMbIX XapakTepHbIX 4epT uccienoBanuil [1.Kepumosa 3akitouaeTcs B TOM, 4TO OH B OC-
HOBHBIM HCIIOb3YyEeT NMEPBUYHbIE UCTOYHUKH-PYKOIUCH U MHTEPEyeTCs B OCHOBHOM, HEU3YUYEHHBIMH J10
HETO TMpPOM3BEACHUAMH. J[OCTOWHBI BHHUMAaHHUs €ro IesSTeIbHOCTh B OOJIACTH HCCIENOBAHUS HCTOPHU
azepOaifpkaHckol muTeparypsl XIX Beka.

Y4eHsblil, H3y4aromuii B OCHOBHOM MaMSATHUKH MMMCHIMEHHOCTH CPEIHUX BEKOB BIIEPBBIE HCCIIEI0BAI
psan npowmsBenenuil XIX Beka, u3nan ux Tekctel. I1.KepuMoB nccnenoBan TBOPYECTBO TaKMX aBTOPOB
XIX Beka, kak AObacryny ara bakkeixanos, Mup3a Ncmann bacup, Mupsa baxeim Hagum, Xypmmaba-
Hy HaraBan, ®axtanu 6ex Xanu ['samkasu, Mosna [Nacekim 3akup, A6aymia bapru, Mup Moxcyn Hag-
BaO, ®upunyn 6ex Kouapmu, Maxmyn Yakep u [ip, U37al1 TEKCTHI UX TIPOU3BEICHUN.

PASHA KARIMOV AS A RESEARCHER OF THE AZERBAIJANI
LITERATURE OF THE 19TH CENTURY - A WHOLE SERIES
Zinaida Naghieva
SUMMARY

Pasha Karimov, Doctor of Philology, a tireless researcher of the history of Azerbaijani literature,
scholar on manuscripts, man of letters studied and published a number of written monuments created in
the 13th-14th centuries and the 20th century during his ten years of activity at the Institute of Manuscripts
of ANAS. During his research, he mainly studies manuscripts preserved in the Institute of Manuscripts or
manuscript copies from different libraries around the world.

One of the most characteristic features of Pasha Karimov's researchactivity is that he mostly studies
primary sources, manuscripts, and is mainly interested in works that had not been studied before him. His
research works on the history of Azerbaijani literature of the 19th century is specially, worthy of atten-
tion.

The scholar, who studies mainly the written monuments of the Middle Ages, for the first time re-
searched a number of works of the 19th century, published their texts. Pasha Karimov researched the
work of the authors of the 19th century such as AbbasguluagaBakikhanov,Mirza Ismail Basir, Mirza-
BakhishNadim, KhurshudbanuNatavan, Fathalibey Khali Ganjavi, Molla GasimZakir, Abdullah Bargi,
Mir MohsunNavvab, FiridunbeyKocharli, Mahmud Chaker and others, prepared and published the texts
of their works.
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Azorbaycan miistoqilliyini gazandigdan sonra, 90-ci illorin ikinci yarisinda modoniyyot
siyasotinin todqiqindo vo modellosdirilmosi sahasindo todqgigatlarin aparilimasini sortlondirdi.
2001-ci ildo Azorbaycanin Avropa Surasina daxil olmasi Azorbaycanda yeni modoniyyat
siyasotinin islonilmasini siirotlondirdi. Lakin Azorbaycan milli modoniyyat siyasoti barodo
moruzoni hazirlanan zaman bunun {igiin nazari vo konseptual osaslarin olmadigi 6ziinii biiruzs
verdi. Misal {i¢iin, homin problemlo 1996-ci ildo gqarsilasan Rusiyanin milli maruzasinin
catismayan cohatlorino Avropa ekspertlori torofindon «kecid dovriinde olan comiyyotdo
madoniyyat siyasatini miloyyon etmok olduqca ¢atindir» qeyd olunaraq berast qazandirilmisdir.

2000-ci ilin sonunda Azarbaycan Respublikasinin Madoniyyat Nazirliyinin madoniyyat
siyasoti $0basi «Avropada modoniyyot siyasoti: osas faktlarin xiilasesi vo tendensiyalar» adli
birgo layihoni basa catdirdi. Homin ilin sonunda sonunda Strastburqda Avropa Surasinin
moadoniyyat lizro komitosinin xiisusi iclasinda {i¢ conubi Qafgqaz Respublikasinin modoniyyat
nazirliklorinin goriisiinds bu 6lkslorde yeni modoniyyot siyasstino komok vo onu inkisaf
etdirmak iicin STAGE (“Support for Transition in the Arts in Greater Europe”) regional
programi toqdim olunmusdur. Layihonin osas mogsodi hor ii¢ dovlsto yeni vo dinamik
madoniyyat siyasatinin inkisaf etdirilmasi vo madoni miibadilonin giiclondirilmasinds yardimin
gostorilmosindon  ibarst idi. Layihonin osas  prinsiplori  asagidakilardir:  modeni
Oztinomoxsuslugun, modaoni ¢esidliyinin, yaradiciligin, eloco do 6lkonin modoni hoyatinda biitiin
tobagolarin istirakinin dostoklonmasi.

Bu programin on miihiim masalslorindon biri modaniyyot siyasoti tizro milli maruzanin
yazilmasi idi ki, bununda asas ideyas1 miixtolif modoniyyat saholorinin tam agilmasi, modoniyyat
siyasatinin osas tendensiyalarinin agkar olunmasi, onun nailiyystlorinin vo ¢atigsmamazliglarinin
qiymatlondirilmesindon ibarat idi. Umumiyyatlo, STAGE layihasi 2000-2003-cii illori ohato edon
Birinci vo 2003-2005-ci illori ohato edon Ikinci fazalardan ibarat idi. Lakin 2005-ci il sentyabrin
15-16-da Kiyevdos kecirilmis STAGE layihasinin 5-ci (genislondirilmia) Nazirlor kollokviumda
layihonin gedioindo oldo edilmis ugurlu vo somarali naticolor nozors alinaraq, soziligedon
layihonin bitmomasi vo sadaco basqa formatda davam etmaosi gorar1 qobul olunmusdur. Mahz bu
sobobdon “Madoni Omokdasliq iizro yeni regional vo transversal layiho proqrami (Kiyev
Tosobbiisti)” elan edilmisdir. Soziigedon tosobbiiso Azorbaycan, Ermonistan, Giirciistan,
Moldova vo Ukrayna daxildir. Bununla da, 2006-c1 il dekabrin 15-do Buxarestdo nazirlor
soviyyasindo “Kiyev Tosobbiisli” regional proqramin acilis konfransi kegirilmis vo todbirin
noticosindo “Kiyev Togobbiisii” Boyanati qobul olunmusdur. “Kiyev Tosobbiisii” Regional
Programi madoniyyst vo madoni irsin rolunun davamli inkisaf proseslori vo regional
omokdasliqgda tosviq edilmasi {i¢iin yeni imkan vo yanaomani toklif edon operativ ¢orgivadir.

Bu mogsadls, “STAGE” layihasi gar¢ivasindo Avropa Surasinin ekspert qrupu 2001-ci ilin
may ayinda Azarbaycanda olmuadur. Bu sofor zamani ekspertlor Avropa Surasinin dastok vers
bilocayi sahalori geyd etmislor vo Madaniyyat Nazirliyi ilo votondas comiyyatinin niimayondolori
torafindon irali stiriilon tokliflori nozora almislar. 2001-ci il iyunun 13-don 17-dok bu layiha
corgivasindo Thilisi soharindo “Madoniyystin kecid dovriinds maliyyslogdirilmosi” moévzusunda
seminar kecirilmiadir. Seminarda Azorbaycan Respublikasi 6 nofor niimayonds heyati ilo tomsil
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olunmugdur. Bundan sonraki illor orzindo qeyd olunan layiho ¢arcivesinds kegirilon biitiin
todbirloro 6lkomizin miivafiq sahosini tomsil edon miitoxassislor dogatilmislar.

Azorbaycan Respublikasi kegid dovrii adlanan tarixi mearhslade hazirladigi Milli Maruzada
gostorilir ki, Moadoniyyat Nazirliyi modoniyyat siyasotini son onilliklordo oksor Avropa
Olkolorinin gabagqcil tocriibasine osaslanaraq, bu 6lkolords rohbor tutulan osas prinsiplor nozora
alaraq, 6lkomizin milli maraglarina uygun olubolmamadigi miioyyon edorok hazirlayir. Milli
Moruzado Azorbaycanin modoniyyat siyasatinin ii¢ osas prioritet istiqamotlori miioyyonlosdiril-
misdir:

Madoni vo tarixi irsin qorunmasi (burada madoniyyet tosisatlarinin biitiin infrastrukturu
0ziindo oks etdirir);

Yaradiciligin himays edilmasi;

modoniyyatin insan inkisafi amili kimi dork edilmasi vo gobul olunmasinin giiclondirilmasi.

Milli Moaruzade Hokiimatin vo Madoniyyat Nazirliyinin gostorilon prioritetlori reallisdirmaq
ticlin yaradilan va bu iso calb olunan tosisatlarin moagsad vo foaliyyat sahalori miisyyon olunur:

Alternativ maliyys manbalorinin axtarisi;

Madaniyyat sahasinds inzibatgiliga dair treninglor;

Madoni inkisaf strategiyalarinin islonib hazirlanmast;

Xeyriyya¢i madaniyyot fondunun tasis edilmasi;

Madoniyyatin idarsolunmasinda desentralizasiya vo dekonsentralizasiyast;

Qeyri-hokiimat toskilatlar vo diger votonas comiyyati toskilatlari ilo partnyorluq slagalorinin
qurulmast;

Gancler siyasotinin iglonilmasi.

Qeyd edilmalidir ki, homin dovrds hazirlanan milli hesabatda qanunvericilik todbirlori ilo
yanas1t modani islahatlarin hayata kecirilmasindo, yliksok nailiyystlorin aldo edilmosinds vo on-
larin dostoklonmosinds boylik ohomiyyat maliyyolosmo maosolosino verilir. Yuxarida qeyd
etdiyimiz kimi, kec¢id dovriiniin bohranlar1 Azorbaycanin milli meruzasinds do, xiisusilods
maliyyalogsmo bolmosinds 6z oksini tapmisdir. Xiisusilo vurgulayaq ki, hesabatda maliyyslogmo
masalalorine hasr olunmus fasildo 1997-ci ildon sonra oldo edilon molumatlar asasinda hazir-
lanmigdir. Milli moruzoni hazirayan miiolliflor hesabatin 6ziindo belo 6lkomizds modoniyyat
siyasatinin modernlogdirilmasi yolunda olan ongollori vurgulayaraq, bu maneoslori tarixi soraitlo
izah etmoya ¢alisirdilar. Misal ii¢lin, hesabati hazirlayan ekspert komandas1 Milli Madoniyyat
Fondunun foaliyyatini tohlil edon zaman, onun is istiqgamot vo prinsiplorini, xiisusilo badii tod-
birlor liciin tosadiifi vo geyri-sistematik maliyyo yardiminin gostordiyini miioyyon etsolor bels,
bu foaliyyatin mexanizmlorini aydanligdirmaga miivoffoq olmamiglar. Kecid dovriiniin
monzarasini dolgun tasvir edon Milli Moruzads, qeyd olunur ki, madoniyyat sektorunda calisan
yaradict adamlarin amok haqqlart olduqca asag1 olduqlarina goéro, miitoxossislor bu sahoni atib
gedirdilor. Lakin madoniyyat miiassisalorindo voziyyati yaxsilagdirmaq mogsadila atilan ilk
addimlardan biri kimi, 06lko Prezidentinin «Azorbaycan Simfonik Orkestrinin foaliyyastini
yaxsilasdirmaq haqqinda», «Yaradici xadimlorin fordi pensiyalarla tomin edilmasi haqqinda»,
«Qirmiz1 kitaba daxil eilon gonc istedadlarin fordi toqatidlorlo tomin edilmosi haqqinday,
«Azorbaycan Akademik Opera vo Balet Teatrinin balet truppasinin sosial tominati haqqinday,
«Gonc yazigilarinin fordi toqatidlorle tomin edilmasi haqqinday» formanlar1 imzalanmigdir. Milli
moruzoada gostarilir ki, madoniyyat sahasindo xarici investisiyalar, maliyya dostoyi vo birgs
miiossisalar togviq olunur.

Kinematoqraflar ittifaq: ilo Britaniyanin 6zol ITIL sirkotinin birgs faaliyyati buna misal
gotirilir. Keg¢id dovriindo Azorbaycanda hoyata kegirilon somorali modoniyyot siyasotinin
niimunasi kimi Azorbaycan Opera vo Balet Teatrin1 dostoklomok {iciin xarici neft sirkotlorinin,
banklarin vo digor toskilatlarin kapital qoyulusu asasinda Operani Himays Fondu yaradilmasinm
gbdstomok olar. Hesabatda bu ciir nlimunolorin genis isiqlandirilmasi vo moadoniyyst sferasinin
digor miiossisalorine da totbiq edilmasi tovsiyys olunmugdur. Milli hesabatda gostarilir ki, homin
illords 6lkamizde madoniyyat siyasatinin formalagmasina 6z tévhasini veran iki geyri-hokiimot
toskilat1 foaliyyat gostorirdi: Soros Fondu vo Avrasiya Fondu. Homin togkilatlar Modaniyyat

218



ISSN 2409-0859 Sosial ve humanitar elmlarin miiasir problemlori. Elmi asarlar toplusu. Ne 27 (III hisss), 2021

Nazirliyinin Bakida sektorial strategiyasini, (masalon, M.FAxundov adina D&vlat Kitabxanasinin
kompiiter gobokasi ilo tomin edilmasi), madoniyyat sahasindo geyri-hokiimot togkilatlarini, ayri-
ayr1l incasanat vo modaniyyat xadimlorin vo gonclorin layiha orizelorini maliyyslogdiron osas
toskilatlardir.

Soros Fondu Madaniyyat Nazirliyi {i¢iin comiyyatin madoni hayatda istirakina dair sosioloji
arasdirmalar1 maliyyalosdirmisdir. Qeyd edok ki, Milli Moruzeni hazirlayan is¢i qrup SIAR —
Sosial vo Marketing Todqiqatlart Morkozi torofindon aparilan homin aragdirmalarin
naticalorindon bohrolonmisdir. Azorbaycanin modoniyyat siyasati {izro xiilaso Bonn modoniyyat
siyasoti vo miiqayisoli todqigatlar institutunun saytinda yerlosdirilmisdir. STAGE layihosi
corcivasindo Azorbaycan Respublikasinin moadoniyyat siyasati iizro hazirlanan Milli moaruzasinin
otrafli sorhi Modoniyyst Nazirlyinin tosobbiisii ilo 2003-cii ildo dorc olunmus «Azorbaycan
Respublikasinin Madaniyyat Siyasati» kitabinda otrafli sorh olunur.

Yuxarida tosvir olunan dovrds Azorbaycanda optimal madeniyyat siyasatinin islonilmasi
mogsadilo miitaraqqi tocriibonin dyronilmasi vo istifado edilmasing, aparici 6lkolorin modoniyyat
siyasatlorinin miiqayisoli tohliline bdyiik ehtiyac duyulurdu. Belo ki, Azorbaycanda yeni
madoniyyot siyasotinin islonilmosi zamani Sovet, Qorb vo rus modoniyyst moktablorinin
tocriibasi, xiisusilo do Rusiya Modoniyyot Institutunun konsepsiyalari, Norve¢ vo Yaponiyanin
sosial-madoni inkisafina dair tarixi nailiyyatlori, BMT vo UNESKO, Avropa Surasi vo
madoniyyat siyasati sahasindo beynslxalq toskilatlarin sonadlori vo miiasir faaliyyat tocriibasi
Oyronilmis vo totbiq edilmisdir. Azorbaycanda «Yeni madoniyyat siyasotinin formalagmasina
yardim» layihosinin reallagdirilmasinda vo 2001-ci ilin aprelindon onu hoyata kegirmok
magsadilo amali addimlar atmis tosabbiislorden biri A¢iq Comiyyat Institutunun — Butapest So-
ros Fondu ilo «Simurg» Azorbaycan Madoniyyat Assosiasiyasi ilo birgo hoyata kecirilmisdir.
Layihonin osas mogsadi Azarbaycanda votondas comiyyatinin vo hiiquqi dévlatin etik-normativ
osast kimi sovet tipli Azorbaycan modoniyyatinin demokratik modoniyyoto transformasiya
etmasing yardim idi.

Olkomizdo madaniyyatin sosial bazasmnin dyronilmosi, yeni modoniyyat siyasotinin xarakte-
rinin vo vazifalorinin miioyyanlogdirilmosi, modoniyyatin diizgiin basa diisiilmoasindo miixtalif
strukturlara vo sosial qruplara komok goOstorilmosi, onun insanin inkisafinda, hoyatin
keyfiyystinin vo Azorbaycan comiyyatinin rifahinin yiiksaldilmesinde funksiyasinin vo imkan-
lariin dyronilmasi layihonin prioritetlorini toskil edirdi. Layiho ¢orcivasindoe aparilan todqiqatlar
noicosindo oldo olunan gonaoto goro, tarix boyu dovlotlorin asas mogsadi modoniyyatin ink-
isafina qayginin gostorilmasilo yanasi daim diinya monzorasinin yaradilmasi olmusdur. Bu fak-
tdan dayaq gotiiron todqiqatgilar 2001-2005-ci iller orzinda alimlori vo miitoxassislorin bir ¢ox
suallarina cavab veran modoaniyyot siyasatinin hortorofli nozoriyyasinin yaradilmasina nail
olmusdular. Xiisusilo vurgulanmalidir ki, 6lkomizdo modoniyyat siyasstinin nazariyyasi Qorbi
Avropada vo Azorbaycanda dovlst vo modoniyystin qarsiliqli slagelorinin ¢oxillik tarixinin
Oyronilmosi vo miasir dovrde miinasibatlorinin modellogdirilmasi noticesinde meydana
golmisdir.

Belolikla, 2001-ci ilin sonlarinda Madaniyyat Nazirliyi yaxin bes ili ohato edon «Azarbaycan
moadoniyyatinin  dovlot inkisaf proqrami»ni isloyib hazirlamigdir. Homin proqramda
Azorbaycanin  dovlot modoniyyot siyasotinin strateci moqsodlori vo 9sas prioritetlori
mioyyonlosdirilmisdir:

— Maoadani vo tarixi irsin miihafizasi;

— Yaradiciligin dostoklonmasi;

— Sahonin hiiquqi, elmi, informativ inkisafi;

— Kadr hazirlig1 vo gonc istedadlarin dostoklonmasi;

— Milli kinematoqrafiyanin dirgalisi vo inkisafi;

— Moadoniyyat turizmi infrastrukturunun yaradilmasivoinkisafi;

— Kitab nosrinin inkisafi;

— Kitabxana vo muzey sistemlorinin koklii siirotds modernlosdirilmasi. «Azarbaycan
madoniyyatinin dovlat inkisaf programi» modeniyyatin idarsolunmasinin yeni demokratik for-
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malarinin yaradilmasina, dovlotsizlogdirmoyo vo bozi modoniyyst obyeklorinin todricon
0zollosdirilmoasinoe xeyli yer ayrilir. Moadoniyyat miiossisalori vo tosisatlar liglin giizostli tariflor
miioyyon etmok vasitosi ilo madoniyyot sahasinin inkisafini stimullagdiran, habelo bu sektora
konardan olavo vasait ayrilmalari calb edon vergi siyasotinin islonib hazirlanmasi da gostarilon
programda xtiisusi ochamiyyat kasb edir.

Programin reallasdirilmasinda beynolxalq omokdashigin dinamik inkisaf etdirilmosi, onun
yeni forma vo modellorinin axtarilmast mithiim amil kimi miioyyon edilmisdir. Burada, homin
kontekstdo UNESKO vo Avropa Surasi kimi beynolxalq toskilatlarla ¢coxcohotli omokdasliga
bdyiik 6nom verir. Diinyada niifuz qazanmis beynolxalq toskilatlar diinyadaki madeni quru-culug
proseslorindo 6lkonin rolu vo yeri haqqinda tesovviir yaratmaga imkan yaradir. Son illordo
Azorbaycan xarici modoniyyat siyasotinde nozers ¢arpan osas tendensiyani beynalxalq
olagolordon beynolxalq omokdasliga dogru horokot kimi miioyyon etmisdir. Avropa Surasinin
Conubi Qafqaz dlkslorinds reallagdirdigi regional STAGE layihosi yeni moadeniyyat siyasotinin
formalagmasini dostoklomokls yanasi beynolxalq omokdasligin tocossiimiidiir.

Bu giin Azorbaycan Respublikasinda madoniyyat siyasati deyildikds, miixtalif sosial insti-
tutlar torofindon islonilon todbirlor kompleksi nazords tutulur ki, yaradici foaliyyot gostoron
subyektin formalagmasina, yaradiciliq sahosindo sortlorin, sorhodlorin  vo prioritetlorin
miioyyaonlosdirilmasing, yaradilan madoni doyarlorin se¢im prosesinin va translyasiyasinin togkil
olunmasini vo onlarin comiyyatin ixtiyarina verilmosini sortlondirir.

Madoaniyyat siyasatinin subyektloring aid edilir:

dovlst orqanlar;

isglizar strukturlar;

madoniyyat xadimlari.

Qeyd olunmalidir ki, madaniyyat xadimlori madoni siyasatinda ikili rol oynayirlar — eyni
zamanda hom obyekt, hom do moadoniyyatin subyekti kimi ¢ix1s edirlor. Madoniyyat obyektloring
159 aiddir:

qeyd etdiyimiz kimi, madoniyyat xadimlori;

modoniyyat sahasi;

modani doyarlorin istehsalgisiva istehlakigist olan comiyyat.

Azorbaycan Respublikasinda totbiq edilon moadeniyyat siyasoti Fransada vo kegmis Sovet
Ittifaginda yayilan, modoniyyat siyasotinin «ddrdiincii» modeli adlandirilan strukturla eynilik
toskil edir. Madoniyyat siyasotinin «dordiincii modeli» giiclii administrasiya, dovlat torafindon
giiclii maliyyslosma, madoni hayat {izra biitiin torofdaslarin, xiisusilo do regional vo yerli comiy-
yatlorin miixtalif peso toskilatlarinin foaliyyastinin stimullagdirilmasi va olagelondirilmasini tolob
edir.

Azorbaycanda dovlotin madoniyyot siyasotinin planlagdirilmas:  vo reallagdirilmasi
masalalari agagidakilart nozards tutan goxsoviyyali sistem vasitasilo hoyata kegcirilir:

Milli Maclisin -Azaorbaycan Parlamentinin Moadoeniyyat qanunverici osasmi toskil edon
Modoniyyot Mosalolori lizro Daimi Komissiyast vo sosial qanunvericilik sobosi: burada
madoniyyatin qanunvericilik osaslar1 tomin edilir;

Modoni quruculugun strategiya vo taktikasini isloyib hazirlayan Prezident Aparatinin Hu-
manitar Siyasat $0basi;

Azarbaycan Respublikasinin dovlat biidcasinin tortibi vo dovlatin sosial proqramlarinin
hayata kecirilmasini tomin edon Nazirlor Kabinetinin Elm, Madaniyyat, Xalq Tohsili vo Sosial
Problemlor S6basi;

* Azorbaycan Respublikasinin Madeniyyat vo Turizm Nazirliyi: birlesdirici markoz rolunu
oynayaraq yuxarida gostorilon funksiyalar1 6ziindo comlosdirir: rohborlik edir, konkret realiza-
siyalar1 vo alagelondirmeni hoyata kegirir vo dovlot madoniyyat siyasotinin hayata kegirilmasina
bilavasito nozarat edir; moadoniyyat sahasi liglin dovlot biidcasini tortib edir. Azorbaycanda
madoniyyat igtisadiyyati madeniyyat siyasatinin torkib hissesini togkil edir. Bels ki, Azarbaycan-
da modoniyyat osason dovlot biidcosindon maliyyslasdirilir. 2005-ci ildo bu mogsadls 45, 5
min.manat (48,1 mln. ABS dollar1) vesait xarclonmis, onun asas hissasi Modaniyyat Nazirliyi
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sistemino daxil olan miiossisalor torofindon moadoni todbirlorin hoyata kegirilmosino yonolmisdi.
1993-cii illo miigayisada, 2005ci ildo modoniyyato vo KiV-o yonaldilon biidco xarclori 51,7%,
bilidco xarclorinin torkibindo sahoyo ayrilan vasaitin xiisusi ¢akisi 2%-don 2,1 % -9, bu xarclorin
UDM-do payr 0,2%-don 0,4-0 qgodor artmisdi. Statistik molumatlara osason 2005-ci ildo
muzeylorin say1 31,5 %, fonda osas ogyalarin say1r 177 min., isloyanlorin say1 857 nofor vo ya
54,3 % artmis, barpast tolob olunan eksponatlarin say1 isa 1990 ildokino nisbaton 9 min vahid
¢ox olmusdur.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti [Tham Oliyevin 30 yanvar 2006-c1 il tarixli Formani
ilo hamin vaxta qoador foaliyyat gostoron Azorbaycan Respublikasinin Madaniyyst Nazirliyi vo
Azorbaycan Respublikasinin Genclor, Idman vo Turizm Nazirliyi logv edilmis, Azorbaycan
Respublikast Modoniyyot Nazirliyi osasinda Moadoniyyat vo Turizm Nazirliyi yaradilmisdir.
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 18 aprel 2006-c1 il tarixli 393 nomrali Formani ilo
Modoniyyot vo Turizm Nazirliyi haqqinda asasnamo tosdiq edilmiodir. Modoniyyat vo Turizm
Nazirliyi modoniyyat, incasonat, turizm, tarix vo modoniyyat abidslorinin qorunmasi, nosriyyat,
kinematoqrafiya sahalorindo dovlat siyasatini tonzimloyan icra hakimiyyati orqanidir. Nazirliyin
0lko prezidenti torofindon tosdiq edilmis osasnamasi bu dovlet qurumunun foaliyyotinin osas
istigamatlorini, vazifolorini, hiiquqlarini, foaliyystinin toskili maosalslorini miioyyon edir.
Modoaniyyet sahasindo vahid dovlot siyasstinin formalasmasinda istirak vo bu siyasotin hoyata
kegirilmasinin tomin edilmosi, ham¢inin miivafiq sahonin inkisafina yonsldilmis miixtalif
programlar isloyib hazirlanmasi vo reallagdirilmast Madoniyyat vo Turizm Nazirliyinin foaliyyot
istigamatlorini toskil edir.

Modoniyyot Nazirliyino Respublikanin Madoniyyst vo Turizm Naziri rohborlik edir.
Moadoniyyet Nazirliyinin agagidak: strukturda foaliyyat gostorir:

Rohborlik

Nazirin aparati

Incosonot sobasi

Madoniyyat siyasati $obasi

Kinematoqrafiya sobosi

Modoni irs sobasi

Turizm sébasi

Nosriyyat, reklamin togkili vo informasiya sobasi

Elm va tohsil sobasi

Beynalxalq slagolor vo madaniyyat proqramlari sobasi

Kadrlar sobasi

Igtisadiyyat sobasi

Maliyyo vo ucot s6basi

Investisiya vo texniki programlar sobasi

Analitik tohlil vo program tominati s6basi

Umumi sobo

Islor sobasi 2000-ci ilin avqust aymdan Modoniyyat Nazirliyindo Modoniyyat Siyasoti adli
yeni $0bo acilmisdir ki, bu s6bo modoniyyetin strateci planlagidirlmasit mosaloalorini, milli vo
beynalxalq programlarin islonib hazirlanmasini hoyata kegirir.

Rosmi molumatlara gora, hazirda Madaniyyat vo Turizm Nazirliyinin foaliyyst dairasine 28
teatr, 6308 tarix vo modoniyyat abidosi, 1 sirk vo 12 konsert miiossisosi, 3985 kitabxana, 2708
klub, 189 dovlst muzeyi (filiallarla birlikds), 234 usaq musiqi, incasanat vo rassamliq moktabi,
33 rosm qalereyas1 vo sargi salonu, 21 dovlst qorugu, 60 madoniyyot vo istirahot parki, 1 zo-
opark, Madoniyyataiinasliq tizra Elmi-Metodiki Markoz, 4 asuds vaxt Moarkazi, 6 tosarriifat toski-
lat1, “Azarbaycanfilm” do daxil olmaqla 7 film istehsali studiya, 134 janrhar va rayon kinoteatrt,
Dovlot Film Fondu (Naxgivan filiali ilo birlikds), Respublika Kitabxana Kollektoru, bir qozet
(“Madoniyyat™), iki jurnal (“Moadoni-maarif”’ vo “Pancors”) redaksiyasi, Dévlot Turizm Institutu,
Bak1 Xoreoqrafiya Moktobi, Madoniyyat Iagilorinin ixtisasartirma Morkozi, Mingagevir Turizm
Kolleci, Milli Kulinariya Morkozi, 62 sohor vo rayon modoniyyst vo turizm $6basi, Nax¢ivan
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MR Madeniyyst vo Turizm Nazirliyi, Baki, Goncs, Sumgqayit janrhor turizm idaralori, Soki
Atciliq Morkozi, Baki Turizm Informasiya Morkozi, Baki Turizm Informasiya Morkozi,
Lonkoran USaq diigorgosi daxildir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti ilham Oliyev torafinden bu sahoye boyiik diqqet vo
qayg1 gostorilmis, modoniyyat vo turizm is¢ilorinin omok haqlart artirilmis, moadoni-sosial, mad-
di-texniki bazanin tamamils yenidon qurulmasi prosesing start verilmis, teatr, kino, kitabxana iai,
abidolorinin qorunmast sahalorinds dovlst bag¢isinin formanlari, soroncamlart verilmis, Dovlot
programlari islomoys baglamigdir. Turizm inkisafi istigamotindo ohomiyyatli todbirlor hoyata
kegirilmisdir.

Nazirlik dévletloraras1 miigavilolora uygun olaraq Avropa, Asiya va Islam 6lkolori, ABS vo
Latin Amerikas1 ilo beynalxalq moadoniyyst proqramlarini hoyata kegirir.Nazirlik ¢oxtorafli
omokdasliq ¢orgivesinde BMT, MDB, GUAM, Qaradoniz Iqtisadi ®mokdasliq Toskilati, Avropa
Ittifaqu, Islam Konfrans1 Toskilati, YUNESKO, Diinya Turizm Toaskilati, TURKSOY, ISESKO
va digor beynoalxalq qurumlar vasitosi ilo Azarbaycan modoniyyatini diinyada toblig edir, eyni
zamanda diinya modoni sarvatlorinin dlkemizds tanidilmast sahasinds shomiyyatli proqramlar
hoyata kegirir.

Azorbaycanin vahid madaniyyat siyaseti Madaniyyot Nazirliyi ilo barabor, Idman va Gonclor
Nazirliyi, Dovlot Teleradio Sirkoti, Dovlst Arxivi torofindon hoyata kecirilir, bir sdzlo timumi
foaliyyot sahosi liglin genis imkanlar yaranir. Miiasir dovrdo Azorbaycan Respublikasinin
modoniyyat siyasatinin on miihiim vozifolori kimi kulturologiya elmi asasinda bosoriyyatin so-
sial-modoni inkisaf tocriibosi osasinda kohno diinyagériis, adot vo normalarinin yenidon
islonilmasi; Avropa vo diinya madoniyystinin miitoroqqi  yeniliklorinin ~ Azorbaycan
moadoniyyating inteqrasiyasina vo yaradici totbiqino soraitin yaradilmasi; «monavi istehsal» sfer-
asmin idara edilmosi vo maliyyslosdirilmasing yeni iisullarin totbiqi; tohsil, elm vo incosonstin
inkisafinin olagolondirilmasi; ziyalilarin ictimai statusu, hiiquqi vo sosial miidafisesine diqqgstin
artirtlmasi; kulturoloji bilik vo tohsilo asaslanin «humanitar» madoniyystinin formalasdirilmast;
maodoni identifikasiya vo madoniyyot miixtalifliyi proseslorinin harmoniklosdirilmasi; sosial-
madoni inkisaf imkanlarinin baraborliyinin tomin edilmasi; sovet madoniyyatinin todricon demo-
kratik modeniyysts transformasiya edilmosi; dovlet vo QHT arasinda madoniyyat sferasinda
omokdashgin dostoklonmosi vo inkisaf etdirilmosi; siilh moadoniyyatinin, homg¢inin qlobal
madaniyyat siyasotinin vahid prinsiplorinin miisyyan edilmasi.

Modoaniyyat siyasatinin on miihiim istigamatlorindon biri millstlorarast vo dinlorarast miina-
sibatlor modoniyyatidir. Azorbaycan Respublikasi coxmillatli vo ¢oxdinli bir 6lkadir. Bu 6lkonin
milli siyasoti miixtolif millat, etnik qrup vo dini azliqlarin birgoyanasiyasamasive doziimliiliik
prinsiplari asasinda miiayyanlosdirilib.

Azorbaycan Respublikasinin ©sas Qanunu — Konstitusiyasinin 25-ci maddasinin III bandino
goro “Dovlat irgindon, milliyyatindon, dinindon, dilindon, cinsindon, monsoyindon, omlak voziy-
yatindon, qullug mdvqgeyindon, oqidesindon, siyasi partiyalara, homkarlar ittifaqlarina vo diger
ictimai birliklors monsubiyyatindon asili olmayaraq hor kosin hiiquq vo azadliglarinin boraborli-
yino tominat verir. insan vo vatondao hiiquglarmi vo azadliglarini irqi, milli, dini, cinsi, mensoyi,
oqido, siyasi vo sosial monsubiyyato géro mohdudlasdirmaq qadagandir”.

Bir ne¢o osr orzindo milli azliglara monsub olan soxslor Azorbaycan Respublikasinda
Azarbaycan xalq ilo siilh vo harmoniya janrraitinds yasamio vo yaoayirlar. Azarbaycan tarixon
unikal coxmillatli comiyyst oldugu {ig¢lin bu multimadoniyyatli, multietnik irsin bu giin do
Azarbaycanda qorunub saxlanilmasi madaniyyat siyasatinin prioritet istigamalrindondir.

Azorbaycan modoniyyat siyasoti Olkomizin vo comiyyatimizin daxili isi deyildir.
Azorbaycan diinya icmasinin boraborhiiquqlu {izvii oldugundan, onun modoniyyat siyasatido
basor madani-sivilizasion prosesinin torkib hissesi olmali, varligin dork olunmasinda diinya
monavi-doyaor tendensiyalarin1 6ziindo oks etdirmoalidir. «Qapal1 milli inkisaf» eyforiyasindan,
ifrat rasionalizmdon, sosial ehtiyaclarin hedonist baximindan 6donilmasina can atmasindan imti-
na; movcudatin ekoloji alqoritmlorinin axtariglari; siyasatdo humanitar aspektin giiclondirilmasi;
«diinya moadoniyyoti» adlandirilan lokal vo universal baslangiclar1 ehtiva edon «multi-
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moadaniyyat» prinsiplorinin aktuallagsmasi yuxarida gostorilon proseslor gabilindondir. Tarixi ink-
isafin miasir morhoalosindo mongoco Sorq modoniyyastinin ayrilmaz torkib hissosi olan, inamli
addimlarla Qarbs dogru addimlayan Miistaqil Azarbaycanin madeniyyet quruculugu «problem
sahasino» gadom qoymasi 6lkonin milli madoniyyat siyasotinin vacib vo tobii komponetloridir.

Qloballagma proseslorinin dinamik inkisafilo miigsahido olunan miiasir dovrdo diinya
siyasatindo vo beynolxalq mnasibotlor sistemindo modoniyyat faktorunun ohomiyyati, imum-
diigya iqtisadi-siyasi proseslors, dovlotlorarasi miinasibatlors tosiri getdikco artir. Bu sobobdon
dovlatlor modoniyyat siyasotino boyiik diqqget yetirirlor. «Xarici madoniyyat siyasoti» termini
giindon-giine aktuallasir, ¢iinki milli moadaniyystin eksportu, tobligi va populyarlagdirilmasi, oks
togdirdo iso xarici madani ekspansiyanin garsisinin alinmasi diplomatiyanin somarali instrumenti
va dovlatin milli maraqlarinin miibarizosinds effektiv vasito kimi ¢ixis edir.
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AZORBAYCAN MODONIYYOT SiYASOTI
dliyev Ramin
XULASO

Qloballagsma proseslorinin dinamik inkisafilo miisahido olunan miiasir dovrde diinya
siyasatindo vo beynolxalqg mnasibatlor sistemindo modoniyyat faktorunun ohomiyyati,
imumdiiqya iqtisadi-siyasi proseslors, dovlotlorarast miinasibotlora tosiri getdikco artir. Bu
sobobdon ddvlotlor modoniyyat siyasating boyiik digget yetirirlor. «Xarici modoniyyat siyasoti»
termini  giindon-glino  aktuallasir, ¢linki milli modoniyyastin  eksportu, tobligi vo
populyarlasdirilmasi, oks togdirdo iso xarici modoni ekspansiyanin qarsisinin alinmasi
diplomatiyanin somarali instrumenti vo dévlatin milli maraqlarinin miibarizesindo effektiv vasito
kimi ¢ixis edir.

KYJbTYPHASA MOJIUTUKA A3EPEAﬁI[)KAHA
Anuee Pamun
AHHOTAIIUS

B coBpemenHOE BpeMsi, COMPOBOXKIaeMOE TUHAMUYHBIM Pa3BUTHEM TI100aTHU3aIiH, B3aUMO-
CBSI3b KYIBTYpHOTO (hakTOpa B MHPOBOU IMOJHMTHUKE U CUCTEME MEXIAYHAPOIHBIX OTHOIICHUMH,
BIIMSIHHUE TJI00aTBbHBIX SKOHOMUYECKHX U MOJTUTHYECKUX MPOIECCOB, MEXTOCYIapPCTBEHHBIX OT-
HomeHu# pacreT. [lo 3ToW mpuuYMHE TOCyaapcTBa YAENSIOT OONBINIOEe BHUMaHUE KYJIbTYPHOMR
MONUTHKE. TePMUH «BHENTHSSA KYJbTYpPHAs MOJIMTHKA» CTAHOBUTCS BCEe O0Jiee aKTyaJ bHBIM JCHb
0TO JHS, KaK d3Q(EKTUBHBII HHCTPYMEHT JUIS SKCIIOPTA, TPOJABMIKECHUS U MTOMYJISIPU3AINH OTeYe-
CTBEHHON HAallMOHAJIBHOW KYJIBTYPbI, MHAUE JIEATEIbHOCTh MHOCTPAHHOM KYJIBTYPHOU SKCIIAHCUU
B Pa3BUTHUU JUIJIOMATUU U OOpbOBI HAIIMOHALHBIX HHTEPECOB IITAT.
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AZERBAIJAN CULTURAL POLICY
Aliyev Ramin
SUMMARY

In modern times, accompanied by the dynamic development of globalization, the relation-
ship of the cultural factor in world politics and the system of international relations, the impact of
global economic and political processes, interstate relations is growing. For this reason, states
pay great attention to cultural policy. The term "foreign cultural policy” is becoming more rele-
vant day by day, as an effective tool for the export, promotion and popularization of domestic
national culture, otherwise the activities of foreign cultural expansion in the development of di-
plomacy and the struggle of national interests of the state.
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TOLOBO YARADICILIGI

SOLMUS GULUSLORIN OHATOSINDO
(hekaya)

Biitiin Vaton Qahromanlarina vo
onlarin sevdiklarino hasr olunur

2020-don diiz 8 il keg¢di. Miiharibanin biitiin qorxusu, kadori, hayacanindan, qan vo goz yasi
dolu homin ildon 8 il kegib. Hadisalor monim diisiincolarimdos tozlanmis olsa da, bazan elo olur
ki, bir an har seyi ¢ox tazo xatirlayirram. Ucu-bucagi gériinmoyan donizin sulart kimi kador moni
0ziino gorq edir, miiharibs haqqinda diisiindiikco daha dorinlors batiram. Bolka do, bu, kodordon
cox utanc hissidir, qiirurdur, slindon he¢ na golo bilmomasinin acizliyidir. Acizliyimlo {iz-iizo
qaliram, utanc dolu acizliyimls.. Bax, belo anlarda giildiiyiim hor saniyonin hesabini 6ziimden
gaddarcasina sormagq istoyirom:

“Niya giildiin? 8 il onca i¢i qan aglayan, yasamindan biitiinliiklo utanan san deyildinmi?
Indi gézlorinin pariltisindan tutmus qalbinin darinliklorina gadar yol alan sevincinin sababi har
na olursa olsun, bu gadar darindon sevinma. Bu Vatonda-sanin vatondasinin gani ilo ortiilmiis bu
torpaqda sevinca bu gadar bagl va asili olma. Kadori da hiss et ki, sanin na vaxtsa otaqlarda aks
olunan gahqgahalorinin sonraki utanci hamin miiharibani, Vatoninin sahidlorini xatirladan nasa
ilo qarsilasinda, he¢ olmasa, bir az azalsin.”

Sohidlorimizi xatirladan noeso ilo qarsilasanda deyorkon, oslinds, xatirlamaq li¢iin he¢ no
lazim deyil mona. Bir sakil, video, onlar1 xatirladan mahnilar, seirlor, sdzlor- tokco bunlarin tasiri
ilo xatirlamiram. Sohid Vaton 6vladidir, Vaton 6vladi Vatondir, Vaton iso monim biitiin ruhum-
dur. Vatoni gormok, duymaq istayan iiciin har yer vatandir, har sey vatondir. Diisiincalor,
ruh hali, amalin, yasama duydugun sevginin bdyiik bir hissosi, timidlorinin dogdugu-dogacagi
yerdir Voton. On xosboxt dogigolorimdo sevincimin moni, bodonimi biitiinliikklo sarib
diisiincalorimds bir anliq “abadi xosbaxtom hissini” yerlogsdirmak istorcasing asir aldigr zaman,
elo homin andan ¢ox kegmomis bir yerlordo “cox bdyiik kodorin var”-dediyini do biitiin
varligimla hiss edib sarsiliram.

Ax1 bu, tokco kodor deyil, bu monim ruhumdan qopan bdyiik bir par¢adir, monim oksikli-
yimdir. Yoxlugun acis1 deyil bu, bu, monim kimsssizliyimdir. Minlorlo Vaton 6vladinin
qovusmaq timidinin son buldugu, onlarin sevdiklarinin, onlar1 sevanlorin hiiziinlo qovusdugu an-
larin boyiik bir toplamidir mondon qopan homin par¢a. Mon on yaxinimi, on sevdiyim insanlari
itirmodim o miihariboado, lakin itirdiyim yasamlarini daha yaxindan goézlomlomoli oldugum,
miitlaq tanimal1 oldugum soxslor idi, hansi ki, yasami boyu qizil tarixi yazmis olan, 6ldiiklori an-
da iso tariximizi doyison homin igidlor. insan omoali ilo yadda qalir, dogrudur, lakin iirayi ilo iz
goyur unudulmayan diisiincolords. Bax, mon o iiroklordon mohrum olan vatonin kimsasiz 6vla-
diyam...

Gonc idim o zamanlar.. Miiharibonin bagladigini esitdiyim anda gozlorimdoki qigilcimin
biitiin badonimi sarsan alov olub moni hiddatlondirdiyini hiss etdim sadaco. Intiqgam hissi biiriidii
moni: “kas ki man da orda olsam.” Sonra qorxu bizi olo kegirir. Ax1 insan, siibhasizdir ki, ilk
onco-hor zaman 6ziinii diisiiniir. Oz ailom, on yaxinlarim iigiin qorxdum. Moni alo kecirmok
istoyon gorxunun qurbani olmagq istomirdim, qorxmaq istomirdim. Hor sey {i¢lin qorxaram, bolko
do, har sey li¢iin zaif ola bilorom, yenilorom. Amma Vaton {iglin qorxmamaliydim. Hayatimdaki
on boyiik utanc olardi bu qorxunun monim i¢imds yer almasi. Hislor bir-birini ovoz edirdi, heg
tanimadigim duygularla bas-basa qaldim giinlorca.

Sonra adamin i¢ini dorin bir hiizn biirliyiir, hor sohid xobarini esitdikcs, aglayan gozlori
gordiikeo o goz yast damlalarinda 6ziinii bogmagq istoyirson. Hor goloba xaborindo gdylors ugub,
hor gohid xoborinds ugurumdan diisiib biitiin badoni pargalanan, hissiyatin1 tamamilo itiron insan
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olmag1 diloyirson. Monim o giinlordo hiss etdiyim on giiclii iki duygu vardi: birincisi,
mitharibonin on qizgin yerindo olmaq istoyirdim, doyiismok istoyirdim, yaralananlarin yarasina
molhom bulmagq istoyirdim, dlonlorlo 6lmok. Ikincisi iso yasamimdan utanirdim, 6ziimii 6z
ollorimls yerin dibins batirmaq, yox olmagq istoyirdim. Sual verirdim 6ziima:

“San, na etdin, s6yla? Indiyadok - yasadigin miiddatca bu Vaton iiciin no etdin? Yasamindan
utanan bir insanin 6liimii na qadar dayarli ola bilor ki?” Moshur tiirk sairi N. Hikmot deyirdi:
“Oyle 6liiler vardir ki, ben onlarin 6ldiiklerini diisiindiikge, vakit olur, yasadigimdan utanirim”

Dogrudur, ¢ox c¢alisdim Votonimo, xalquma 6ziimdon yararli, faydali nalorso qatmaga, yaxsi
miitoxossis olmaq iiclin caligdim, Votono olan sevgimin azalmamasi iicliin ¢ox ¢aligdim.
Qarsilasdigim maneolords, yasadigim ruh diiskiinliiklorinds, hansisa koslorin pis omoallorindo,
qaranliq golblords itib-batmamaq {igiin ¢alisgdim. Kimlorinsa pis omollorlo bu Vatoni kirlotmok
istomoasi bizim do o kirliliys boyun aymoli oldugumuz, qorxmali oldugumuz anlamina golmoz.
on pislorin oldugu yerds, an yaxsilar da vardir, slbat. Mon o yaxsilar'dan timidlonirdim.
Diizdiir, na godor ¢alisib-didinsan do, bir gohid ailasinin goalbinin dorinliyinds kok salan foryadini
dindiro bilmozson. Bacardigin tok sey 6z Olkoni daha da gdzollosdirmoyin, gohromanlarin
ovladlarina parlaq golacok olmagq tigiin etdiklorindir ki, bu, zaton, har votondasin yasami boyu on
iimdo mogsadlorindon olmalidir.

Xatiralorimdo miihariboni tomiz soldurmaq istomirdim. O gonclik illorimds, miiharibonin
uzaqdan bels olsa sahidi oldugum illordo do omin idim ki, ruhumdaki boyiik bir par¢anin yoXx-
lugunu hor zaman hiss edacoyam, bu yoxluq bozon moni ¢ox azacok, ¢ox sixacaq. Hislorimdo
batdiqca batacagam, sonra iso bozi hadisalor, giindslik hoyatin vordislori, islorim tamam basqa
hislorime qovusduran liman olacaq. ©min oldugum bu diisiincelorin hals do asiriyom, lakin o
illordon forqli olaraq, biitiin bunlar biraz soluglagmisdir. Azalmisdir deys bilorik mi, bilmirom,
amma kadorin yerini gobullanisa verdiyini deys bilorik. Dostoyevski demirdi mi, “bu algaq insan
har seyo alisir” - deys.. Dostoyevskinin bu climlosing no zaman rastlasam, insan olmagi ¢ox da
miigoddoslosdirdiyimizin neco do sohv oldugunu, insanin neco do aciz bir varliq oldugunu
diistinlirom. Onun vaxtilo 6z beyninin, iiroyinin yasatdigi duygularinin necs bir miiddot sonra
qatili olmasini, golbinin getdikco daslagmasini, hor bir aciya alisan varliq olmasin1 gobullanmaq
mons zor golir. Acimiza, kadarimiza bels sahib ¢cixmagi bacarmiriq ki, sevinclora do layiq
olag.

**k*

Tomiz hava almaq iiciin isdon eva dogru piyada getmoyi diisiindiim. Hava miilayim idi,
kiigolordo az insan var idi. Ah, insanlar go6zol havalarin da qodrini bilmir. Yaz havasi. ©On
sevdiyim fosil. Gozol arzularin, cosgun duygularin foslidir yaz. Cigoklonon agaclar yeni
baslangiclarin miijdosidir. Telefonuma zong goldi, agmaq istomadim. Yalnizca tobiotin gizli
hayqirislarint duymaq istoyirdim, noinki hozin bir insan sosini. 5-10 addim sonra Foxri
Xiyabanin 6niindoydim. Bir qadin ¢ixird1 qapidan, sagi-basi dagilmis, basindaki sali saglarina elo
biirlimiigdii ki, sanki, o salla biitiin kodarini vo bu hayata qozobini ortmak istoyirdi. Yavas-yavas
addimlayirdi, qorxurdu hor addimindan, gozlonilmoz siiprizlordon qorxurdu. Ayaq uydurmaq
istomirdi hoyatin ahangina.

Yoqin, donuq baxislarimi uzun miiddot ondan ¢oko bilmomisom ki, miiraciot etdi: “Allah
sohidlorimize rohmot etsin”. Mon do qarsiliq verdim: “Amin!” Suallar vermokdon qorxdum,
omin idim ki, sohid olan sevdiyinin yanina golibmis. (Sevon insan hor halindan bollidir.)
Yanimda yeridiyini, addimlarin1 manimkilarle uygunlasdirmaq istadiyini, tanimadig1 bir insanda
tosalli tapmagq istadiyini hiss edirdim. Man do ona biitiin varlifimla tosslli olmaq istoyirdim, ¢cox
istoyirdim! Lakin dodaqlarim bir-birino kilitlonmisdi. Urayimin qisqiriglarimi dilim susturmaga
calisirdi, he¢ no bacara bilmoadim. Susqunlugumuz Sohidlor Xiyabaninin yaninda dalgalanan
Ucgrangli bayragin kélgasino catanadok davam etdi. Mondon sorusdu:

- Bayragi izladikca hansi hislori kegirirsan?

- Sonsuz qiiriir, usaqligdan bori iiroyimdo dogan bayraq sevgisinin biitin ruhumu
qucaqglayib dodaqglarimda kigik, g6zal bir tobassiim yaratdigini hiss edirom. (bayraga olan
sevgimi heg ciir ifads edo bilmozdim) Bas siz?
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- Mon o bayragin al ranginda sahid olmus sevgilimin suratini gériirom. Mana “har zaman -
olona gador yaninda olacagam - deyan sevgilimin mani tok goymasindan dogan pesmanc¢iliginin
izini goriirom. Ancaq, bundan da boyiik olan Vatana sadagatini, Vaton sevgisini gériirom. Faxr
Sababimin neca miigaddas, bir 0 qodar da agrili oldugunu diistintirom.

Oziimii toparlamaga calisib, sosimin titromosini hiss etdirmomok {i¢iin darindon nofos alib,
(baxmayaraq ki, o aldigim nofosin homin an son nofosim olmasini biitiin tiroyimlo dilomisdim)
demok istodiklorimin tosirinden giicsiiz diisiib yalniz “Her iki halda da bizim miigaddas
bayragimiz hor zaman zirvolare layiqdir” — deys bildim. Qadin basini xofifco sallayaraq tosokkiir
etdi. Heg no deys bilmirdi, heg¢ no. Gozlari biitiin xatirslorinin, solan xoyallarinin, sevgisinin onu
neco zoiflotdiyindon xobor verirdi. Zarif olan qadinlar1 zsifladon esq deyilmidir? Basqa
zaman, basqa hor seyds qadinlar diinyanin an giiclii varhig olurlar. (Iedon-ico diisiiniirdiim:
Tanrt bilir, har dafo bu qadin sevgilisinin sahid olma diloyini onun dilindon esidarkan neca
sassiz-sassiz oliirmiis Oz iginda. Onun 6liimiinii gérmamak ticiin geca-giindiiz neca yalvarirmig
yvaradana, dualarla malhom dilayirmis... Bu saf qorxu kas yetordi diinyadaki biitiin pisliklori
sarsitmaga. Kas adalatsizliyi, miiharibalari yox edordi. Ah!..) Qadin monlo sagollasib asta
addimlariyla yolunu doyisorok ¢ixib getdi. Ancaq, yanimdan 6tiib kegorkon ¢iynimo yavasca
toxunan sal1 ilo onun i¢ini biirliyon bu abadi kodorin mono, yasamimdaki rahatliga, sanki, sillo
vurdugunu duydum. O qadin moni yox etmoz istomozdi, lakin, onun sonsuz koadorinds mon yox
olmagq istayirdim.

Doniib tozodon o bayraga baxdim, donug-donuq izladim dalgalanan {i¢ rongi, ay1, ulduzu -
Votonin gshroman ogullarimin o al rangdoki hayqirislarini izlodim. Gozlorimdon axan yaslarin
biitiin sohidlors sarilmaq istodiyini hor hiiceyromdo hiss edirdim. Badonimdon qopub ¢ixmaq
istoyon ruhumun iisiiyon gohid sevdikloring ortii olmaq istadiyini biitiin varligimla hiss edirdim.

Daha sonra diisiincolorimlo bas-basa evimo dogru yerimays basladim: Olanlar ki mard idi,
bas yasayanlar olonadak mard yasaya bilacakmi bu Vatonda?

Miiallif: Hasanova Zarintac

BDU-nun Sosial elmlar va psixologiya
fakiiltasinin IV kurs talabasi
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Miislliflorin nazarina!

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyast Royasot
Heyoatinin 30 aprel 2010-cu il tarixli iclasinda (protokol Ne10-R) «Azarbaycan Respublikasinda
dissertasiyalarin asas naticalarinin dorc olunmasi tovsiya edilon dévri elmi nasrlor qarsisin-
da qgoyulan talablor» tosdiq edilmis vo bu mosalo ilo baglhh dovri elmi nosrlorin bas
redaktorlarinin istiraki ilo kecirilmis elmi-praktik seminarda geyd olunan faydali tovsiyolor
nozora alinmisdir.

Onlardan bazilarini nazariniza ¢atdiririq:

1. Mogqalalor dévri elmi nasrin tasis sanadlarinds geyd edilmis dilds vo ya dillords (masalon,
Azoarbaycan, ingilis vo rus dillarinda) darc oluna bilar. Xarici dilde moqalslor dorc edon dovri
elmi nosrin redaksiya heyati lizvlorinin sirasinda darc olunan moagalonin aid oldugu elm sahasi
tizra Xarici dili bilon taninmis miitoxassis olmalidir.

2. Dovri elmi nosr hansi dillordo moqalo dorc edirss, homin dillorin hor birindo moagalo
miiolliflari tiglin gaydalar verilmalidir.

3. Dovri elmi nosrdo baxilan elm vo ya texnologiya sahasindo gabaqgil olan diinya 61k-
olarindon daxil olan mogalslarin ¢apina yer verilmolidir.

4. Moqalalorin moatnlori Times New Roman-12 srifti ilo (masalon, Azarbaycan dilinds latin
olifbasi, rus dilinds Kiril slifbasi, ingilis dilinds ingilis ali fbasi ilo) 1 intervalla ¢cap olunmalidir.

5. Hor bir maqals yeni sohifads verilmali va sohifonin yuxarisinda dovri elmi nagrin adini,
ilini, cildini, sayini, magalonin baslangic va son sahifalarini bildiran basliq (zastavka) olmalidir.

6. Moqalado miisllif(lor)in islodiyi miiossiso(lor) vo homin miiossisonin

(miiassisalorin) tinvan(lar)1, miiallif(lor)in elektron pogt tinvan(lar)1 gostorilmalidir.

7. Elmi mogalonin sonunda elm sahasinin vo moaqalonin xarakterino uygun olarag,
miiollif(lor)in goldiyi elmi natica, isin elmi yeniliyi, totbiqi ohomiyyati, igtisadi somoarasi vo S.
aydin sokildo verilmalidir.

8. Moagalonin movzusu ilo bagli elmi monbolars istinadlar olmalidir.

Moqalonin sonunda verilon adobiyyat siyahist ya istinad olunan odobiyyatlarin motndo rast
golindiyi ardicilligla (masalan, [1] va ya [1, s.119] kimi isara olunmali) ya da olifba ardicilligi ila
nomroalonmolidir. Eyni odobiyyata motndo basqa bir yerds tokrar istinad olunarsa, onda istinad
olunan homin adobiyyat avvalki némrs ilo gostorilmalidir.

9. Odobiyyat siyahisinda verilon har bir istinad hagqinda molumat tam

vo dagiq olmalidir. Istinad olunan monbanin bibliografik tesviri onun néviinden (monogqrafi-
ya, darslik, elmi moagqals va s.) asili olaraq verilmolidir. EImi magqalalora, simpozium, konfrans vo
digor niifuzlu elmi todbirlorin materiallarina vo ya tezislorino istinad edorkon mogqalonin,
moruzanin vo ya tezisin adi gdstorilmalidir. Istinad olunan menbenin bibliografik tosviri veri-
lorkon Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin «Dis-
sertasiyalarin tortibi gaydalari» barado qiivveds olan tolimatinin «istifado edilmis odobiyyat»
bolmasinin 10.2-10.4.6 toloblari asas gotiirilmalidir.

10. Magqalsnin sonundaki adabiyyat siyahisinda son 5-10 ilin elmi maqalslorina, monografi-
yalarina vo digor etibarlt monbaloring {istiinliik verilmalidir.

11. Darc olundugu dilden slavs basqa iki dildo magqalonin xiilasasi verilmalidir. Maqalslonin
miixtolif dillords olan xiilasalori bir-birinin eyni

olmali vo moqalonin maozmununa uygun olmalidir. Maqalade miisllifin vo ya miislliflorin
goldiyi elmi natica, isin elmi yeniliyi, totbiqi oshomiyyati va S.

xiilasads yigcam sokildo 6z oksini tapmalidir. Xiilasolor elmi vo gramatik

baximdan ciddi redakto olunmalidir. Har bir xiilasodo maqalonin adi, miisllifin

v ya miiolliflorin tam ad1 gostorilmalidir.

12. Hor bir moaqalodo UOT indekslor vo ya PAJS tipli kodlar vo agar sozlor gostorilmalidir.
Acar sozlor ti¢ dilde (maqgalenin va xiilasalorin yazildig: dillords) verilmolidir.
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13. Moagqalonin redaksiyaya daxil olma, tokrar islonmoya géndarilma va ¢apa qobul olunma
tarixlori sonda gostorilmalidir.

14. Do6vri elmi nasrin redaksiyast magalonin darc olunmasi ilo alagodar olaraq miollif vo ya
muolliflorin raziligini, gondorilon mogalonin ovvallor dorc olunmadigini (moaqalonin tezis
soklindo dorc olunmus varianti istisna olmagla), moqgalonin hor hansi bir dildoki variantinin eyni
zamanda digor dovri elmi nosrlora gondorilmadiyini vo moqals ilo bagl elmi-tadqigat isinin
hans1 miiassisada yerina yetirildiyini oks etdiron anket hazirlamalidir. Bu anketi miiallif(lor) im-
zalay1b redaksiyaya gondormoli vo ya dovri elmi nasrin saytina daxil olub anketin elektron vari-
antin1 doldurmali va onu elektron tasdiglomalidir(lor).

15. Elmi curnallarda «ovvali 6ton saylarimizday, «ardi névbati nomrado» adi altinda seriya
magqalalarin dorc olunmasina icaza verilmir.

16. Dovri elmi nasrin avvalki nomralorinds dorc olunmus mogqalslords rast goalinon ciddi
sohvlar va ya texniki qiisurlara dair diizalis va qeydlar elmi nasrin névbati ndmralarindan birinda
miiollif(lor) torofindon yenidon verilo bilor. Bu halda ovvalki moqalo ilo «DUZOBLIS»
bdlmasinds verilon mogalonin adi eyni olmalidir.

Hom do xatirlatmaq istoyirik ki, Azorbaycan Respublikasinda elmi asarlorin tortibing toloblorineg
uygun olarag, mogalonin matni asagidaki asas elementlori 6ziinda ehtiva etmolidir:

- Umumi problem va miihiim elmi va ya praktiki vazifalori ilo bagh problemin goyulusu;

- Bu problemin hallinda miiallif iigiin tamal rolunu oynayan son tadqgiqatlar va nasrlorin
qisa tahlili;

- Bu magalada halli nazordas tutulmus masaloya aid daha tmumi problemin halo do hallini
tapmayan toraflarin askar edilmasi;

- Maqalonin magsadlarinin gostarilmasi;

- Elmi naticalorin tam asaslandirilmasi ila asas tadqigat materialin tagdimati;

- Tadgiqatin naticalori va bu istigamatds igin daha da inkisaf etdirilmasi perspektiviori.
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