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ON SOZ

Kitabxana menecmenti comiyyatds kitabxana si-
yasotinin elmi cohotdon osaslandirilmasinda vo hoyata
kecirilmasindo mithiim rol oynayir.

Olkodo ohaliys kitabxana xidmatinin diinya stan-
dartlarina uygun sokilds toskilini bu sahonin optimal
idars olunmasi sistemindon konarda tosovviir etmok
miimkiin deyildir.

Kitabxana menecmenti bu sahodo galisan miito-
xassislor elmi, demokratik, iqtisadi baximdan somarali
idaroetmo metodlar1 vo voardislorinin formalasmasina
xidmot edir, rohbar kadrlara yaradici, saristali is iislubu
asilayir.

Bu baximdan kitabxanagiliq sahasinds ¢aligan hor
bir is¢inin, miitoxassisin menecment elmina yiyalonmasi
¢ox vacib vozifodir.

"Kitabxana menecmenti" fonninin osas mogqsadi
tolobalors comiyyatds kitabxanagiliq foaliyyotinin idars
edilmasinin nazari, iqtisadi, metodiki vo tocriibi mosalo-
lorina dair miiasir biliklori asilamaqdan ibaratdir.

Bu dors vasaiti eyni zamanda respublikamizda ki-
tabxana isinin toskili vo idaro edilmosi sahasinda ¢ali-
san rohbor kadrlarin peso soviyyasinin daha da tokmil-
logsmasing komoklik mogsadi dastyir.



Miiasir comiyyatdo sosial institutlar kimi forma-
lasmis vo "Kitabxana isi hagqinda" Azorbaycan Res-
publikasinin Qanununda elm, tohsil, torbiys, moado-
niyyat vo informasiya miiossisasi kimi tosbit olunmus
coxsayll kitabxanalarda qorunub miihafizo edilon zon-
gin informasiya dastyicilarinin formalasmasi vo somora-
li istifadosini tomin edon kitabxana menecmenti son
dovrlords daha boyiik aktualliq kasb etmoyo baglamis-
dir. Nozora alinmalidir ki, kitabxana menecmenti mia-
sir dovrda kitabxana isinin toskili vo idars olunmasinin
miiasir vo miitoraqqi tozahiirii kimi meydana ¢ixir. Di-
gor torofdon kitabxana-informasiya miiossisalori isgilo-
rinin amoak foaliyyatinin toskil edilmasi vo safarbarliys
alinmasi problemlorinin daha miitoraqqi formasi kimi
miithiim shomiyyat kasb edon kitabxana menecmentinin
mahiyyatinin kitabxanasiinasliq-biblioqrafiya ixtisasi-
nin asaslarina yiyalonan tolobalors elmi sokildo dyradil-
masi vacib masalalorindondir.

Azorbaycanda kitabxana menecmenti sahosindo
ilk tosobbiis olan bu vasait, siibhosiz ki, qiisursuz de-
yildir.

Kitab haqqinda 6z toklif vo roylorini bildironlora
midllif ovvalcodon 6z minnotdarhigini bildirir.



KiTABXANA MENECMENTININ
MAHIYYOTI

"Menecment" ingilisco idarsetmo, toskiletmo de-
mokdir.

Miiasir dovrdo menecment idaraetmonin daha ali,
daha genis tozahiirii kimi qiymoatlondirilir.

Qotiyyatlo deyo bilorik ki, miiasir menecment
Oziiniin ¢evikliyi, homahongliyi, totbiq edilon is isulla-
rinin boanzarsizliyi, qeyri-standarthgr vo tokraredilmoz-
liyi baximdan biitiin sahslords isgiizar idarasetmonin
osasini toskil edir.

Menecment idaragilik faaliyyati sistemidir. Homin
faaliyyat sistemi 6ziindo idaraetmo prosesini, foaliyyatin
toskilini, icragilar arasinda funksiyalarin vo mosuliyyo-
tin boliisdiiriilmasini, resurslarin (material, texnika-
texnologiya, kapital, informasiya, omok resurslari) so-
morali se¢imi va istifadasini, ¢goxvarianth qgorarlarin qo-
bul edilmasini, is tslubunun miioyyon edilmasini va
biitin bunlar i¢lin xilisusi idarsetmo organlarinin
movcudlugunu nazords tutur".!

Comiyyotdo bas veran biitiin sosial proseslor elmi
ganunlar osasinda idars olunmalidir. 9ks toqdirdo bii-
tin saholordo heg¢ bir iroliloyis, toroqqi miimkiin de-

" Quliyev T.O. Menecmentin (idaraetmonin) asaslari.-B.,2001.-S.5.
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yildir.

Menecment comiyyatdoki biitiin sosial-iqtisadi sis-
temloro moqsadyonlii, siiurlu tesiretmo vasitosidir. Bu
baximdan menecment 06z-6ziino moqgsad deyildir, o
miioyyan ehtiyacdan, tolobatdan, miivafiq moaqsadlori
hoyata ke¢irmok, bir istigamotdo foaliyyst gostoron
qlivvalari alagealondirmak zorurstindon yaranmisdir.

Menecment sistemi idaraedon vo idars olunan ya-
rimsistemlorin faaliyyatini tomin edon elmi yanasma,
funksiyalar, metodlar vo mogsadlor macmusundan iba-
rotdir.

Menecment prosesi hansi saho olursa-olsun miiva-
fiq sistemlorin, o ciimlodon sosial, siyasi, humanitar,
iqtisadi, texniki sistemlorin, habelo idars edon vo idars
olunan yarmmsistemlorin, idarsedici parametrlorin, la-
zimi informasiyanin toplanmasini, islonib hazirlanma-
sin1, idara edon vo idars olunan sistemlordo oks alaqe-
nin moévcudlugunu va s. nazards tutur.

Bununla belo comiyyatin sosial-iqtisadi hoyatinin
miixtalif sahslorinde menecmentin mazmunu da miixto-
lif olur.

Muiasir dovrds hoyata kegirilon kitabxanagiliq foa-
liyyatindo do menecmento olan tolobat obyektiv olaraq
getdikco artmaqdadir.

Bu ilk novbads kitabxana-informasiya proseslori-
nin son doracads miirokkoblosmasi, yeni texnologiya ilo
zonginlosmasi ilo olagadardir. indi kitabxanaciliq foa-
liyyati comiyyatdo getdikco genislonon vo darinloson in-
formasiya proseslori ilo slagodar daha miirokkab sokil
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almig, daha ¢otin vazifalori yerino yetirmoaya baslamis-
dir.

Hazirda kitabxanalar xalqin va dévlatin elmi, ma-
doni-monovi inkisafinin ¢ox miihiim atributu kimi yeni
inkisaf morholasina godom qoymaqda, comiyyatin in-
formasiyalagdirilmasinin on miihiim vasitolorindon biri
kimi getdikco miirokkablagon, miiasir texnika vo texno-
logiyaya asaslanan foaliyyot noviine ¢evrilmokdadir.

"Kitabxana isi hagqqinda" Azarbaycan Respubli-
kasinin Qanununda gostorildiyi kimi: "Kitabxana -
elm, informasiya, madaniyyat, tohsil vo torbiys miiassi-
sosi kimi ¢ap asarlorini vo digor informasiya dasiyicila-
rin1 toplayib miihafizo edon, onlarin sistemli ictimai is-
tifadasini toskil edon, comiyyatin intellektual vo monavi
potensialinin inkisafina xidmot gostaran sosial institut-
dur".!

Diinya kitabxanagciliq tocriibasi siibut edir ki, hor
bir 6lkads kitabxana isinin, ohaliyo kitabxana xidmati-
nin toraqqisi hoalledici doeracada bu miirokkab prosesin
idars olunmasinin soviyyosindon asilidir. Bu baximdan
kitabxana isinin idars olunmasmin daha ali, daha
miitoroqqi vasitasi olan kitabxana menecmentinin for-
malasmasi xiisusi aktualliq kasb edir.

! "Kitabxana isi hagqmda" Azarbaycan Respublikasinim Qanunu //
Azorbaycan.-1999.-14 mart.



Kitabxana menecmentinin on baslica magsad vo
vozifosi kitabxanalarda miihafizo edilon informasiya
dasiyicilarindan, kitabxanalarin imkanlarina osaslan-
magqla basariyyatin informasiya potensialindan somarali
istifado olunmasini tomin etmoakdon ibaratdir.

Kitabxana menecmenti hom do kitabxana-
informasiya miiassisalori is¢ilorinin amok faaliyyatinin
togkil edilmosi  vo soforborliys alinmasinin miitoraqqi
formasidir.

Professor A.Xalofovun yazdig:r kimi, "Miasir so-
raitdo comiyyotimizdo bazar iqtisadiyyatinin totbiqi
biitiin saholordo oldugu kimi kitabxana isinin idars
edilmasi sahosindo do menecmentin totbiqing boyiik eh-
tiyac meydana ¢ixarmisdir. Clinki kitabxana isinin ida-
ra edilmoasinda elo sahoalor var ki, bunlar menecmenti
Ooyronmoadon, onun miiddealarindan istifado etmodon
kegino bilmoz".!

Menecment ilk ndvbads kitabxana iscilorineg,
xtisuson kitabxana isinin mixtalif sahslorino rohbarlik
edon miitoxassislordo miiasir iqtisadi tofokkiiriin forma-
lasmasia komoklik edir, kitabxana isindo movcud to-
sorriifat vo maliyyas islorinin, kitabxanalarda marketing
faaliyyotinin toskilindo soristali is lislubu asilayir.

Eyni zamanda kitabxana menecmenti comiyyoatdo
kitabxanaciliq foaliyyatinin idars olunmasinda demok-
ratik 1s Uslubunun formalasmasinda, kitabxana-

T Xalofov A.A. Kitabxanasiinashga giris: Darslik: III hissa: Kitabxana
isi haqqinda talim.-B., 2003.-S.284.



informasiya miiossisalorinin diizgiin inkisaf strategiya-
sinin mioyyonlosdirilmasindo  kadrlarin segilmosi vo
yerlogdirilmosindo, onlardan somorali istifado edilmo-
sindo, habelo kitabxanalarin qonsu saholorlo isgiizar
sosial-igtisadi olaqgalorinin tokmillosdirilmoasindo mii-
hiim shomiyyat kasb edir.

«Kitabxana isinin togkili vo idaras olunmas» bir
predmet kimi sovet hakimiyyati illorinde 6zlinomoxsus
tarixi inkisaf yolu kegmisdir. Bu saha 1930-1950-ci il-
lordo "SSRI-do kitabxana isinin toskili", 60-c1 illorda
"Sovet kitabxanasinin isinin togkili", 70-80-ci illords av-
valco "Kitabxana isinin togkili vo idars olunmasi", bir
godar sonra "Kitabxana isinin toskili, iqtisadiyyati vo
idars olunmasi1" kursu kimi todris olunmusdur.

SSRI makaninda "Kitabxana isinin toskili vo idara
olunmasi1" elmi fonninin formalasmasi vo inkisafinda
taninmis Rusiya kitabxanasiinas: I.M.Fruminin xiisusi
xidmotlori olmusdur.

Siibhasiz ki, sovet totalitar rejimi soraitinds 6lkada
kitabxana isinin idars olunmasinin nazori vo metodiki
masalalori marksizm-leninizm vo kommunizm ideologi-
yasina moxsus miiddoalar baximindan sorh edilmisdir.

80-ci illorin sonundan baslayaraq menecment an-
layis1 kitabxanasilinasliq terminlori sirasina daxil olmus
va kitabxana isinin idara olunmasi miiasir diinya kon-
sepsiyasina uygun sokildo formalasmaga baslamisgdir.

Miiasir dovrds "Kitabxana menecmenti" anlayist



0ziinds idaraetmonin hiiquqi tominati, idarasetmo nazo-
riyyolori, funksiyalari, forma vo metodlari, idaroetma-
nin informasiya tominati, kitabxanalarda amayin toski-
li, kitabxana isinin cari vo strateji planlasdiriimasi,
prognozlasdirilmasi, kitabxana mikroiqtisadiyyati va
marketinqinin formalasmasi, kitabxana kollektivlorinin
idars edilmasi, ugot vo statistika kimi masalalori birlos-
dirir.

Kitabxana menecmentinin ugurlu hoyata kegiril-
mosi holledici deracads menecerlorin foaliyyatindon asi-
ldir.

Menecerlar hor bir kitabxana sobakasinin vo ya bir
kitabxananin hayatinda aparici rola malikdirlor. Onlar
0z foaliyyotini elmi prinsiplor asasinda togkil etmali vo
idaracilik tofokkiiriine malik olmalidirlar. Idaracilik to-
fokkiirii aydin, montiqi, analitik, yaradici tofakkiir ol-
malidir. Menecerlar isgilorlo normal amokdasliq etmoya
va optimal gorarlar qobul etmoys malik olmalidirlar.

Bununla olagodar kitabxana menecerlorindon to-
lab edilon keyfiyyatlori belo iimumilosdirmok olar:

1. Miasir kitabxana-informasiya foaliyyati iizra
pesokar biliklors vo tocriibays malik olmalidir;

2. Kitabxanalarin foaliyyoti ilo slagodar miixtolif
situasiyalarda osaslandirilmis qorarlar qobul etmoyi
bacarmalidir;

3. Biitovlikdos idaragilik isinin xarakteri, prinsiplo-
r1 vo mazmununa darindon balad olmalidir;

4. Isci heyatini yiiksok soviyyado idare etmok
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bacarigina malik olmalidir;

5. Menecment foaliyyati ilo alagadar biitiin miiasir
informasiyaya malik olmalidir;

6. Oz foaliyyatino giymot vermayi, 6z-6ziinii idara
etmoyi bacarmalidir;

7. Oz fikir vo miihakimalorini daqgiq vo aydin ifado
etmoyi bacarmalidir.

Olbotto, biitiin bu toloblorin hoyata kecirilmasi
konkret olaraq hor bir menecerin soxsi keyfiyyatlorin-
don, pesokarligindan, miitosokkilliyindon, intellektual
soviyyasindon, iradesindon, kommunikativ gabiliyya-
tindon vao s. asilt olur.

Hazirda hor bir kitabxana is¢isinin, ilk ndvbado
rohbor is¢inin, miitoxassisin menecment elmina yiyo-
lonmasi oldugca vacibdir.

Azorbaycanda sosial-igtisadi inkisafin todricon
beynolxalq standartlara uygunlasdigir bir soraitdo ki-
tabxana isinin idaro edilmasinin miiasir diinya me-
necmenti soviyyasina c¢atdirilmasi ¢ox mithiim vazifa
kimi meydana ¢ixir.
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AZORBAYCANDA KiTABXANA
MENECMENTININ HUQUQI 9SASLARI

Olkado hiiquqi dévlotin qurulmasmin miihiim isti-
gamoatlorindan birini do ohaliya kitabxana-informasiya
xidmotinin hiiquqi bazasimin formalasdirilmas: togkil
edir.

Kitabxana miasir hiiququn tam subyekti ol-
dugundan 6lkads kitabxana isi sahasinda dovlat siyaso-
tinin osas prinsiplorini, bu isin toskilinin osaslarini,
maliyyalosdirmo monbalarini, kitabxanalardan istifado
sahasindo vatondaslarin hiiquq va vazifalorini, kitabxa-
na isi sahasinda beynalxalq amokdasligin mithiim prin-
siplorini vo s. masalalori tonzimloyan hiiquqi sonadlor-
don somarali istifada edilmasi kitabxana menecmentinin
olduqca vacib sortlorindon biridir.

Kitabxanalar comiyyotdo informasiya dasiyicila-
rinin mithafizasini vo istifadesini tomin edon elm, in-
formasiya, modoniyyat, tohsil vo torbiyo miiossisalori
kimi xiisusi hiiquqi statusa malik olan sosial institut-
lardir.

Bu baximdan kitabxana menecmentinds hiiququn
aliliyi baslica amil rolu oynayir.

Azorbaycanda kitabxana menecmentinin hiiquqi
bazasini asagidaki sonadlar vo manbalar togkil edir:
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- Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi;

- "Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respubli-
kasinin Qanunu (1999);

- "Madoniyyat haqqinda" Azorbaycan Respubli-
kasinin Qanunu (1998);

- "Informasiya, informasiyalasdirma vo informa-
siyanin miihafizasi haqqinda" Azarbaycan Respublika-
sinin Qanunu (1998);

- Kitabxana isino dair Nazirlor Kabinetinin qorar
Vo sarancamlari;

- Kitabxana isina dair dovlat standartlari;

- Miivafiq icra hakimiyyati orqanlar torsfindon
tosdiq edilmis normativ sonadlor (qorarlar, amrlar, so-
roncamlar, asasnamalor va s.);

- Metodik maorkoazlor torafindon tortib edilmis so-
nadlar;

- Kitabxanadaxili sarancamlar, asasnamolor, diger
normativ sonadlar;

- Beynolxalq kitabxana togkilatlarinin qgorarlari,
manifestlori, boyannamolori vo proqram sonadlori;

- Azorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi
beynolxalqg miiqavilolor. Bu miigavilalorlo 6lkonin
hiiquqi sonadlori arasinda ziddiyyst oldugda homin
beynoalxalg muqavilalor totbiq edilir.

1995-ci ilda 6lkomizda gobul edilmis ilk demokra-
tik konstitusiyada oksini tapmis hor kosin modoni tosi-
satlardan istifado etmok hiiququ (madds 40), eloco do
comiyyatds informasiya azadligi vo har kosin informa-
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siyani almaq va istifado etmok hiiquglar1 (madds 50)
olkomizds kitabxana isinin toskili vo idara olunmasinin
demokratik prinsiplora asaslanmasinin osasli hiiquqi
bazasini toskil edir.

1998-ci ildo Azorbaycan Respublikasinin Milli
Moclisi 6lkomizin tarixinds ilk dofs olaraq "Kitabxana
isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanununu
gobul etdi. "Kitabxana is1 haqqinda" Azorbaycan Res-
publikasinin Qanunu 29 dekabr 1998-ci ilds respublika
Prezidenti Heydor Oliyev torofindon imzalanmis vo ho-
min giindon qiivvays minmisdir. Homginin dovlat bas-
¢is1 "Kitabxana i1s1 hagqinda" Azarbaycan Respublikasi
Qanununun tatbiq edilmasi barads 12 mart 1999-cu il-
do forman imzalamis, ganunun ayri-ayri maddalorinin
yerina yetirilmasino cavabdeh olan doévlst organlarini
miioyyanlogdirmisdir. !

Bu Qanun 6lkomizds kitabxana isi sahasindo dov-
lot siyasatinin osasidir. Respublikamizda kitabxana isi
lizra dovlat siyasati, bu iso dair hazirlanan biitiin qorar-
lar, dovlot sonadlori vo soroncamlar, kitabxana isinin
inkisaf konsepsiyasi, ayri-ayri nazirlik, idars vo miiassi-
solorin kitabxana faaliyyoti bu ganuna osaslanmali,
onun asas prinsiplori vo miiddealar1 yerino yetirilmo-
lidir.  Respublikamizda kitabxana sobokolori olan
biitiin nazirlik, idaro vo miiassisalor, ictimai toski-
latlar @imumiyyatlo, biitiin kitabxana ictimaiyyati,

T Azarbaycan.-1999.-14 mart.
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biitiin ziyalilarimiz bu qanunun islok olmasina ¢aligsma-
l1, onun iglomasine manegilik térodon momurlara qarst
daim miibarizo aparmalidirlar.

Qanunda deyilir: "Bu ganun Azorbaycan Respub-
likasinda kitabxana isi sahasindo dovlot siyasatinin asas
prinsiplorini, kitabxana isinin vo kitabxana sisteminin
imumi osaslarini, kitabxana fondlarinin formalasdi-
rilmasi vo miihafizasi toloblorini, kitabxanalarin ma-
liyyalosdirilma monbalorini, kitabxanalardan istifado
sahasindo vatondaslarin hiiquq va vazifalorini, kitabxa-
na isi sahosindo beynoslxalq amokdasligin prinsiplarini
miioyyon edir".

"Kitabxana isi hagqinda" Azorbaycan Respubli-
kasinin Qanunu 6 fasil 34 maddodon ibaratdir.

I fosil imumi miiddealar adlanir. Burada miiasir
soraitdo kitabxanalarin mirokkob, sosial, madoni va
informasiya sistemi kimi comiyyatin inkisafinda
mithiim rolu vo vazifalori miioyyanlasdirilmis respubli-
kamizin tarixindo ilk dofs olaraq onlarin elmi torifi ve-
rilmis, statusu miioyyonlosdirilmisdir. Qanunda kitab-
xanalarin sosial funksiyalarinin Azarbaycan kitabxana-
larmin ¢oxoasrlik tarixing, tocriibasine va elmi osaslara
soykonorok olduqca ugurlu sokildo miioyyanlosdirilmasi
toqdiralayiqdir.

Qanunda gostorilir: "Kitabxana elm, informasiya,
madaniyyat, tohsil va torbiys miiossisasi kimi ¢ap asarle-
rini va digor informasiya dasiyicilarini toplayib miihafi-
za edon, onlarin sistemli ictimai istifadosini taskil edan,
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comiyyatin intellektual vo moanavi potensialinin inkisa-
fina xidmaot gdstoran sosial institutdur".!

Molumdur ki, 6lkomizds miistaqillik alda edilona
godar kitabxanalarimizin 1984-cii ildo SSRI Ali Soveti
Royasot Heyati torofindon qobul edilmis "SSRi-do ki-
tabxana 1s1 haqqinda" Osasnamoys miivafiq foaliyyot
gostorirdi. Mahiyyatino totalitar rejimin asaslari hop-
mus bu asasnamods kitabxanalar kiitlovi, ideoloji, mo-
doni-maarif vo elmi informasiya idaralori kimi qiymat-
londirilir, onlarin asas vazifolori Marksizm-Leninizm,
Sovet IKP-nin vo sovet dovlotinin siyasotini, tarixini,
sosializm qurulusunun vo sovet hoyat torzinin istiin-
liiklorini toblig etmoak hesab edilirdi.

Miistoqillik alds edildikdon sonra diinyada va bol-
godo yaranmis durum Marksizm-Leninizm nazo-
riyyasindon, sosializm qurulusundan imtina edorak, ba-
zar iqtisadiyyatina ke¢mok, comiyyoatdo kitabxana-
larin  iginin liberal-demokratik doyarlora uygun ye-
nidon qurulmasini, demokratiklosdirilmosini, sosial
funksiyalarin ~ tozodon miioyyonlosdirilmasini tolob
edirdi. Mbohz buna goradir ki, comiyyat vo dovlot
kitabxanalar1 miirokkob sosial-modoni sistem kimi
gobul edarak, kitabxana isinin demokratik vo elmi asas-
lar Gizorindo qurulmasina basladi. Biitiin bunlar 6z
oksini, "Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Res-
publikasinin  Qanununda tapdi. Sonoddo miiasir

T Azarbaycan.-1999.-14 mart.
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Azarbaycan kitabxana isinin tocriibasine, onun
perspektiv inkigafina vo diinya tocriibosine asaslanaraq
kitabxanalarin 5 sosial funksiyasi miioy-
yonlogdirilmisdir. Bunlar elm, informasiya, madoniyyat,
tohsil vo torbiys funksiyalaridir. Gostorilon funksiya-
larin yering yetirilmoasi kitabxanalar1 comiyyatin sosial
hoyati ilo bilavasita slagalondirmakls onlarin comiyyat-
do tutduqlar1 yeri vo vozifalorini miisyyonlogdirir. Ki-
tabxanalar1 informasiyalasdirilmis comiyystin asas at-
ributlarindan biring, insanlarin informasiya tominati-
nin asas bazasina cevirir. Belaliklo, bu miiassisolor hor
seydon ovval elm, informasiya, modoniyyst, tohsil vo
torbiya sahasindo dovlat siyasatinin obyekti kimi xarak-
terizo olunur.

"Kitabxana isi hagqqinda" Azoarbaycan Respubli-
kasimnin Qanununda an miithiim cohatlordon biri kitab-
xana isi sahasinda dovlat siyasatinin asas prinsip va vo-
zifolori olduqca diizgiin vo hoartorofli miioyyonlosdiril-
migdir. Qanunda osas prinsiplor kimi kitabxanalarin,
biitiin ohalinin istifadasi {i¢iin iimumagiq olmasi, onlara
dovlat gaygist va dovlat torafindon maliyyalosdirilmasi
prinsiplorinin 6n plana ¢okilorok kitabxanalarin golocok
inkisafi iiglin sorait yaratmaqla, onun an demokratik
kitabxana sistemins ¢evrilmasini tomin edir.

Qanunun 3-cii maddasinds homginin kitabxana isi
sahasindo dovlotin osas vozifolori miioyyanlosdirilmis,
onun hoyata keg¢irilmosi yollar1 gostorilmisdir.

Qanunun 2-ci faslindo kitabxana sistemi, onun
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toskili, torkibi osaslandirilmis, respublikamizda olan
biitlin kitabxana sobokalori, onlarin tabegiliyi prinsiplo-
ri, dovlat va geyri - dovlat kitabxanalar1 haqqinda mo-
lumat verilmis, onlarin statusu miioyyonlosdirilmisdir.

Qanunun 7-ci maddasi "Milli Kitabxana" adlanir.
Bu bolmads diinya tocriibasing osaslanaraq Milli Ki-
tabxananin torifi verilmis, onun statusu miioyyanlosdi-
rilmigdir: "Milli Kitabxana Azorbaycan Respublika-
sinda kitabxana isi sahasindo dovlot siyasatini hoyata
keciron, milli nosrlori xarici Olkalordo nosr olunmus
Azorbaycan haqqinda vo Azorbaycan miislliflorinin
osarlorini, diinya shomiyyatli nasrlori, o climlodon xarici
dillords giymatli vo digor molumat dasiyicilarini top-
layib miihafizo edon milli madoniyyat xozinasi vo dovlot
kitab saxlayicisidir".

Homg¢inin ganunda Milli Kitabxananin kitabxa-
nasiinasliq, bibliografiya vo kitabsilinasliq sahasindo
elmi-todqigat miiossisosi, O0lkonin biitiin kitabxanalari
iictin metodik morkaz, kitabxanalararasi abonement vo
kitabxanalarin beynolxalq alagolor moarkozi olmasi osas-
landirilmis, eyni zamanda kitabxananin garsisinda du-
ran vozifolor otrafli sokildo tohlil edilmisdir. Bu ganu-
nun boyiik tstiinliiklori ondan ibaratdir ki, Milli Kitab-
xana biitiin saholordo beynolxalq standartlara cavab
veran bir miiassisa kimi nazordon kegirilmisdir.

Qanunun 8-ci maddasi respublika shomiyyatli ki-
tabxanalara hosr edilmisdir. Indiye qoder bozi hallarda
miibahiso doguran bu mosalonin daqiglosdirilmasi, res-
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publika shomiyyatli kitabxana statusu verilon kitabxa-
nalarin vazifalorinin miioyyanlogdirilmasi bu boslugu
doldurmus, onlarin foaliyyati iiglin sorait yaratmisdir.

Qanunun 9-cu maddasinds kitabxanalarin infor-
masiya orqanlari, diger idars vo miiossisalorla, hamgi-
nin bir-biri ilo slaqads olmalari, 6z islorini gostorilon
miiassisalorlo koordina etmolori vacib sayilmis, kitab-
xana isinin biitiin comiyyatlo alagodo olmasi asaslandi-
rilmisdir.

Qanunda kitabxanalarin yaradilmasi vo yenidon
toskili masalalorine aydinliq gotirilmis, yeni yaranan ki-
tabxanalarin ancaq ganunvericiliyo uygun toskil edil-
masi moagsadouygun sayilmis, kitabxanalarin yenidon
togkiline vo miistosna soraitdo miivoqgoti olaraq
kogiiriilmasine ancaq miivafiq icra hakimiyyati organ-
larinin razilig1 oldugda icazo verilmasi magsodomiivafiq
hesab edilmisdir.

Qanunun III fosli "Kitabxana fondu" adlanir. 8
maddodon ibarat olan bu fasildo xalqimizin milli sarvati
olan kitabxana fondlarinin yaradilmasi, komplektlogdi-
rilmasi, qorunub saxlanilmasi, kitabxana fondlarinin
novlori, kitabxana fondlarinin tochizi, kitabxanalarin
miibadilo fondlari, depozitar fondlar, dovlot kitabxana
fondlarinin ug¢otu, miihafizasi vo kitabxanalarin pulsuz
mocburi niisxolorlo tochiz edilmasi masalolori 6z hiiquqi
hollini tapmisdir. Qanuna goro, kitabxana fondlar
dovlat miilkiyyatidir va dovlat torafindon qorunur. D6v-
lot kitabxana fondlarini dagidanlar, onlarin miihafizs-
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sini toskil etmoyanlor, qorunmasina, u¢otunun aparil-
masina cavabdeh olan mosul soxslor qganun qarsisinda
moasuliyyat dasiyirlar.

Dovlot kitabxana fondlarinin yaradilmasi vo dov-
lat torafindon maliyyalasdirilmasinin qanunda 6z aksini
tapmasi oldugca demokratik bir hal olmagla kitabxana
isina dovlat gaygisinin tozahiiriidiir. Qanunda hamginin
ayri-ayri nazirlik, idars vo miossisalorin kitabxana so-
bakalarinin hamin nazirlik, idara vo miiassisalorin vasai-
t1 hesabina komplektlosdirilmasi nozords tutulmusdur.

"Kitabxana isi hagqinda" Azorbaycan Respubli-
kas1 Qanununun oan boyiik ohomiyyat kosb edon mad-
dolarindon biri "Kitabxanalarin pulsuz macburi niisxo-
lorls tochizat1" adli 15-ci maddssidir. Diinyanin biitiin
olkalorinds bir gqayda olaraq miithiim dévlat vo imum-
milli shomiyyat kosb edon bir ¢ox kitabxanalar pulsuz
macburi niisxalor alir. Bu isin olduqgca boyiik, milli, ta-
rixi vo madoni shomiyyati danilmazdir. Nosr olunan ki-
tablar heg¢ bir biirokratik ¢otinlik olmadan kitabxana-
larin fonduna disiir. Beloliklo do dovlet kitabxanalari
fondlarinin tamlig1 tomin olunur. Bazar iqtisadiyyatina
kecdiyimiz indiki soraitdo nosriyyatlarin oksoriyyati
0zollosmisdir vo onlar bazarin tolobatina miivafiq 6z
istadiklori kitablar1 nosr edirlor. Belo kitablarin ugotu-
nu aparan, onlar1 toplayib, miihafizo edib saxlayan heg
bir miiossisa yoxdur. Bu baximdan qanunun bu maddo-
si ¢ox vaxtinda gobul edilmis vo Azorbaycan kitabinin
gorunub saxlanilmasini tomin etmoayo yonalmisdir.
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Qanunda gostarilir: "Dovlat vo geyri-dovlat nos-
riyyatlari, nagriyyat foaliyyati ilo mosgul olan poligra-
fiya miiossisalari vo digar hiiquqi soxslor tarafindon bu-
raxilan ¢ap mohsullarindan Milli Kitabxanaya dord
pulsuz macburi niisxa, ganunvericilik vo miivafiq icra
hakimiyyati organlar kitabxanalarina, respublika oho-
miyyatli elmi-sahavi kitabxanalara, Azorbaycan Elmlor
Akademiyasinin Morkozi Elmi Kitabxanasia, Baki
Dovlot Universitetinin Elmi Kitabxanasinin profiline
uygun olaraq iki pulsuz mocburi niisxo, Azorbaycan
Respublikasinda nasr olunan biitiin gazet vo jurnal re-
daksiyalar1 1so iki pulsuz mocburi niisxo géndormali-
dir".

Qanunun 16-c1 maddosinds iso dovriin tolobloring
cavab vermok, ohaliya kitabxana xidmotini daha da
tokmillosdirmok, kitabxanalarin beynolxalq olagolorini
giiniin tolablari saviyyasinds qurmaq tiigiin ¢ox ciddi va-
zifolor hall eds bilon kitabxanalarin miibadilo fondlari-
nin yaradilmasi tévsiys edilmisdir. Malumdur ki, ki-
tabxanalarin, xiisusilo elmi kitabxanalarin miibadila
fondu olmadan hom o6lkodaxili, hom do beynolxalq ki-
tab miibadilssini hoyata ke¢irmok miimkiin olmaz. Ona
gora do qanunda gostorilir ki, miivafiq icra hakimiyyati
orqanlar1 beynolxalq va 6lkodaxili kitab miibadilssini
hoyata ke¢iron kitabxanalarin miibadilo fondlar1 iigiin
olavs kitab alinmasina vasait ayirirlar.

Qanunda xiisusi shomiyyat kosb edon maddalor-
don biri do 19-cu maddadir. "Dovlat kitabxanalarina
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vurulmus ziyana goro mosuliyyat" adlanan bu maddo
demok olar ki, kitabxana fondlarinin ayri-ayri1 oxucu-
lar vo kitabxanagilar torofindon dagidilmasini, monim-
sonilmosini, kitabxana fondlarinda olan milli, tarixi vo
elmi ochomiyyato malik olan nadir kitablarin dagidilma-
sinin qarsisini alir, belaliklo do fondun qorunmasi dév-
lot ohomiyyatino malik bir vozifo soviyyasino qaldirilir.

Qanunda gostorilir: "Dovlot kitabxana fondlarinin
ucotu, mithafizasi vo istifado qaydalarinin pozulmasina
gora kitabxana iscilori qanunvericiliklo miioyyon edil-
mis qaydada mosuliyyat dasiyirlar”.

"Kitabxana isi hagqinda" Azorbaycan Respubli-
kas1 Qanununun IV fasli kitabxana xidmotinin togkili
problemlarina hosr edilmisdir. Qanunun avvalki fasille-
rinda gostarildiyi kimi, kitabxanalarin qarsisinda duran
asas vazifo 6lko ohalisine qiisursuz kitabxana-infor-
masiya xidmotini toskil etmokdon, onlarin talab va
sorgularini vaxtinda 6domokdon, oxucularin miitalio
prosesinda yaxindan istirak etmokdon ibaratdir.

Bu masalo ganunda ¢ox yigcam ifads edilmisdir.
Qanunda oxuyuruq: "Kitabxana xidmatinin vazifasi
kitabxana sorvotlorinin, diinya adsobiyyati niimunalori-
nin etibarli gokildo toplanmasi, qorunmasi va golocok
nosillors ¢atdirilmasindan, onlarin ohali arasinda genis
tobligindon, bosori doyarlora yiyslonmok, miistoqil vo
yaradici diisiinon votondas yetisdirilmasine foal yardim
etmokdon ibarotdir".

Gostoarilon vazifalor kitabxanalarin comiyyatin
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miithiim atributlarindan biri kimi boyiik toskilati, elmi,
informasiya, madoni, tohsil vo torbiys islori aparmasini,
comiyyatin iqtisadi, elmi, modoni hoyatinda yaxindan
istirak etmok vozifolorini qoyur, onu agiq comiyyatin
demokratik miiossisalorindon birina gevirir.

Bu fasildo homginin kitabxanalarin, kitabxanagi-
larin vo oxucularin hiiquq va vozifalori ¢ox genis sorh
edilmis, oxucularin kitabxanadan istifads etmasi iigiin
diinya standartlarina cavab veron demokratik qaydalar
miloyyonlosdirilmisdir.

Qanunun V fasli kitabxana isinin idars olunmasi
mosalolorine hosr edilmisdir. Bu fasildo gostarilir ki,
Azaorbaycan Respublikasinda kitabxanalar miivafiq
icra organlari torafindon idars edilir. Miivafiq icra or-
ganlar1 6z isindo dovlstin kitabxana isi sahasindaki si-
yasatini rohbor tutur. Qanunda kitabxana isinin idars
olunmasinda ictimaiyyatin istirakina xiisusi digqat yeti-
rilir. Ictimai birliklerin, kitabxana suralarinin, assosia-
siyalarin, kitabxanalarin idars olunmasinda istiraki 6n
plana ¢okilir, kitabxana xidmaotinin toskilindo onlarin
istiraki lazimli sayilir.

Bu fasildo kitabxana isinin elmi-metodik tomina-
tina da xiisusi diqqat yetirilmoklo metodik moarkazlor vo
onlarm vazifalori miioyyonlosdirilir. Ik dofs olaraq bu
ganunda yiiksok ixtisasli, ixtisas tohsilli miiossisalorin
hazirlanmasi va yerlosdirilmosi dévlot shomiyyatli bir is
hesab edilmoklo peso-ixtisas tohsilli miitoxassislora ki-
tabxanalarda iso diizolorkon dstiinliik verilmasi asaslan-
dirilir.
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Qanunda gostarilir: "Kitabxanalarin kadr tomina-
tinda miivafiq peso-ixtisas tohsili olan soxslora iistiinliik
verilir. Miistosna hallarda miivafiq peso-ixtisas tohsili
olmadan, ancaq yiiksok tocriibayo vo kitabxanada ¢ox-
illik is stajina malik olan miitoxassislor do kitabxanada
isloya bilor".

Azorbaycan Respublikasinin bazar iqtisadiyyati
soraitindo kitabxanalarin oan miithiim problemi maliyyo-
losdirma problemidir. Bu problem kitabxana isinin ca-
nidir, onun yasamaginin, foaliyystinin qarantidir. Ki-
tabxana isinin inkisafi vo perspektivlori moahz bu isdon
asilidir.

Sevindirici haldir ki, hiiquqi, diinyavi, demokratik
Azorbaycan dovleti bu mithiim problemi ¢ox yiliksok
sokilda hall etmis, dovlat kitabxanalarinin maliyyalasdi-
rilmasini 6z tizorino gotiirmisdiir. Bu todbir miistoqil
Azaorbaycan dovlatinin on bdyiik madani nailiyyatlorin-
don biridir.

Qanunda gostorilir: "Dovlot kitabxanalart vo
biidcodon maliyyalosdirilon toskilatlarin tabeliyindo
olan kitabxanalar dévlat bilidcasi vasaitlori, hiiquqi va
fiziki soxslorin koniillii ayirmalar1 vo qanunvericilikdo
gadagan olunmayan digor manbalor hesabina maliyyoa-
losdirilir.

Dovlat kitabxanalari maliyyalosdirilorkon biidco-
don kitab fondlarinin komplektlogdirilmosino yonaldi-
lon vosait ayrica maddodo gostorilmoli vo bu vosait
miintozom olaraq artirilmalidir”.
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Biitiin bu todbirlarlo yanasi, ganunda kitabxana-
lar1 midafio etmok, onlarin maddi-texniki bazasini
mohkomlondirmak, shaliys kitabxana isinin keyfiyyati-
ni yaxsilasdirmaq mogsodilo "Kitabxanalarin inkisaf
fondu" yaradilmasi nozords tutulmusdur. "Bu fond
dovlat vo geyri-dovlat toskilatlari, ayri-ayr1 comiyyatlor
torafindon toskil edils bilor. Dogrudur, qganunun gabul
edilmosindon xeyli vaxt kegmosino baxmayaraq, bels
bir fond halalik respublikamizda yaranmamisdir. An-
caq olduqca miitoroqqi xarakter dasiyan bu ideyanin
hoyata keg¢irilmasino bodyiikk ehtiyac duyulmaqdadir.
Miistoqil dovletimizin son zamanlar iqtisadi, siyasi,
tohsil vo moadoani sahads alds etdiyi nailiyyatlorin  go-
locokda belo bir fondun togkil edilocoyino sorait yara-
dacagi siibhosizdir. Ogor respublikamizda kitabxana-
larin inkisaf fondu yaransa, heg¢ siibhosiz, kitabxana
isinin inkisafina boyiik tokan veracokdir"!. Qanunda
kitabxanalarin maddi-texniki bazasinin méhkomlondi-
rilmasi, kitabxana isinin kompiiterlosdirilmasi masalasi
on plana ¢okilmis, dovlat kitabxanalari {igiin xiisusi la-
yiha asasinda kitabxana binalarinin tikilmasi va kitab-
xana isini avtomatlasdirmaq t¢ilin vosait ayrilmasi zo-
ruri hesab edilmisdir (maddas 30).

T Xalofov A. Kitabxanagsiinashga giris: Darslik: II1 hissa.-B.,2003.-
S.266.
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Qanunun "Kitabxanalarin omlaki vo tosorriifat
foaliyyati" adli 31-ci maddesi bazar iqtisadiyyati sorai-
tinda boyiik aktualliq kasb edir.

Kitabxanalarin miilkiyyotds olan vo ya idaragili-
yina verilon amlakdan ganunvericiliya uygun istifado
hiiququ verilmis, tosarriifat foaliyyati ilo mosgul olmaga
sorait yaradilmigdir. Bu faaliyyatdon oalds edilon vasai-
tin kitabxanalarin soroncaminda qalmasi qanunilogdi-
rilmigdir. Olbotto, kitabxanalarimiz bu faaliyyot no-
viindon istifads etso, onlar daha bdyiik miivoffaqiyyot-
lor alds eda bilarlar.

"Kitabxana isi hagqinda" Azorbaycan Respubli-
kasinin Qanununda 6z oksini tapmis an miihiim, dovlat
ohomiyyotino malik maddalordon biri "Kitabxana isgi-
lorinin sosial miidafiasi" maddasidir (maddas 32).

Molum oldugu kimi, SSRI mokaninda kitabxana
is¢ilori on az maas alan peso sahiblori idi. Kitabxana
is¢ilori ziyalilar igorisindo on az minimumdan asagi
zohmot haqqi alan insanlar idi. Sovetlor Ittifaqinda
maaslar artirilan zaman kitabxana is¢ilorinin maaslari
axirda artirilirdi. Bozon do heg¢ artirilmirdi. Malumdur
ki, kitabxanalar 6z tabegilik vo xidmat prinsiplorina go-
ro bu vo ya digor nazirliklorin, idara vo miiassisalorin
miitoxassaisloring, 1s¢iloring xidmot edir. Masalon, tohsil
kitabxanalar1 bilavasito tohsil sahasinin elmi-pedaqoji
kollektivina, sagird vo tolabalorine xidmat edir. Bu ba-
ximdan tohsil kitabxanalari is¢ilorinin maasi da tohsil
is¢ilorinin maasina barabarlosdirilss ¢ox mantiqi olardi.
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Sovet Ittifaqr dagildigdan sonra miistoqil Azor-
baycan dovloti maaslarin verilmosi gqaydalarinda doyi-
sikliklor etdi, odaloatsiz qaydalar1 lagv etdi. Kitabxana
is¢ilorinin maaslar1 xidmot etdiklori nazirliklorin isgilo-
rinin maaslari ilo birlikds artirilmaga basladi. Miistaqil
Azorbaycan dovlotinin bu siyasoti Azorbaycan Res-
publikast Milli Maclisinin gabul etdiyi kitabxana isino
dair qanunda 6z hiiquqi hallini tapdi. "Kitabxana isi
haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanununda
kitabxanacilarin sosial miidafissino boyiik qaygi ils ya-
nasildi, onlarin amayi elm va tohsil is¢ilorinin amayina
borabor tutuldu ki, bu da sads amayi ilo homiso forqgle-
non Azorbaycan kitabxanagilarina dovlatimizin boyiik
gaygisinin naticasi idi.

Qanunda gostorilir: "Dovlat kitabxana isgilorinin
sosial miidafiosino tominat verir. Kitabxana iscilorinin
omok haglar1 elm va tohsil sahalari is¢ilorinin amak hag-
larindan asagi olmamalidir.

Kitabxanalarin statusu, spesifik xiisusiyyatlori no-
zoro alinmagla, is¢iloro amok haqqindan oslavo digor
odonislor totbiq edilo bilor.

Miivafiq icra hakimiyyati orqanlari, miiossiso, ida-
ro vo toskilatlar 6z tabegiliyindo olan kitabxanalarin
is¢iloring alavo kompensasiyalar miioyyon edo bilorlor".

Beloliklo, gostorilon miiddoalar Azorbaycan kitab-
xana is¢ilorino dovlot qaygisinin naticosidir vo Azor-
baycan kitabxanacilar1 bu qaygini bdyiikk minnstdarliq
hissi ilo gobul edirlor.
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Qanunun sonuncu -VI faslinds kitabxana isi saho-
sindo beynoalxalq amokdashgin toskilindon bohs edilir.
Qanunda beynolxalqg omokdashga yiiksok qiymot ve-
rilmaklo belo amokdashigin togkili vo aparilmasina, xa-
rici kitabxanalarin is tocriibosinin dyronilmosi vo yayil-
masia xiisusi digqget yetirilmasi zoruri hesab edilir.
Beynolxalq omokdaslhiqda ayri-ayr1 kitabxanalar, icti-
mai birliklor, beynoalxalq kitabxana taskilatlar: istirak
eds bilorlor.

Nohayat, ganunun son maddasinda gostarilir: "Bu
ganunun pozulmasinda togsirli olan hiiquqi vo fiziki
soxslor Azorbaycan Respublikasinin qanunvericiliying
uygun olaraq mosuliyyat dasiyirlar”". Mohz bu maddo
ganunun qiisursuz olaraq respublikamizin arazisindo
1slomasi li¢lin sorait yaradir, onun totbiqini asanlasdi-
I1r.

Muiasir soraitdo hor bir ziyalinin, dévlat idaralori-
nin rahbar iscilorinin, biitiin oxucularin ilk névbadas iso
kitabxana omokdaslarinin ssas vozifasi bu qanunun is-
lomosi, onun osas miiddealarinin hoyata kegirilmasi
ugrunda miibarizo aparmaqdir.

Miistoqil Azorbaycan dovlotinin kitabxana isi
haqqinda qobul etdiyi ilk ganun son dovrlordo bazar
iqtisadiyyati soraitindo comiyyoatdo bas veran biitiin
doyisikliklora, yenilikloro osaslanmaqla, osason co-
miyyatin manavi hoyatinda bas veron ganunauygunlug-
lar1 6ziindo oks etdirir,comiyyatin garsiya qoydugu to-
loblara cavab verir.
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Belolikla, 6lkomizin kitabxana ganunvericiliyi so-
nodinds 6z oksini tapmis hiiquqi normalar kitabxana
menecerlori torofindon dorindon monimsonilmaosi vo ki-
tabxana isinin idaro olunmasinda totbiq edilmalidir.

Kitabxana isinin hiiquqi tonzimlonmasi vo idars
olunmasinda Respublika Nazirlor Kabinetinin gorar vo
saroncamlari da xiisusi shomiyyat kasb edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkomizds kitabxana qa-
nunun totbigindon irali golon miihiim teskilati va hiiqu-
qi mosalolorin tonzimlonmaosi ilo slagadar Azorbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabineti 1999-2000-ci illords bir
sira normativ hiiquqi sonadlor gobul etmisdir. Bu so-
nadlor asagidakilardir:

1. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Sovetinin
1987-ci il 9 fevral tarixli 45 nomrali gorarina doayisiklik
edilmasi vo Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabine-
tinin bazi gorarlarinin qiivvadan diismiis hesab edilmasi
barada. Qorar Ne84. Baki sohori, 21 may 1999-cu il.!

Bu gorarda Respublika Nazirlor Kabineti torafin-
don kitabxana fondlarma moxsus c¢ap osorlorinin vo
digor materiallarinin itirilmasi vo ya yararsiz vaziyyato
salinmasina goro dovlet kitabxanalarmin toloblorine
asasan borcun 6donilmasinin yeni qaydalar1 miioyyan-
losdirilmisdir.

Bu gerarda "Kitabxana isi hagqinda" Azarbaycan
Respublikasinin Qanununa uygun hiiquqi vo fiziki

! Kitabxana isina dair normativ aktlar.-B.,2001.-S.39-40.
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soxslordan itirilmis va yararsiz vaziyyato salinmis kitab-
xana fonduna moxsus ¢ap asorlorinin vo digor material-
larin (milli madani sarvatlar reyestrina daxil edilon na-
dir niisxolor istisna olmaqla) yeni qiymotlondirma om-
sallar1 nazara alinmagla, qiymatinin 10 misli hacminda
tutulmasi gaydalar1 miioyyanlosdirilmisdir. Qorarda
hiiquqi vo fiziki soxslor torafindon ¢ap asarlori vo diger
materiallar itirildikds vo ya yararsiz vaziyyots salindig-
da 6z mosuliyyatini inkar etdiyi halda kitabxanalar
mohkomo vo notarial organlarina miiraciot etdikdo
asagidaki sonadlorin toqdim edilmasi nazards tutulur:

-¢ap oasarlorinin vo ya digor materiallarin kitabxa-
nadan alindigi vo onun gaytarilmadigini miioyyan edan
sonad;

-qaytarilmamis, yararsiz voziyyoto salinmis, c¢ap
osarinin vo ya digor materialin basqa miivafiq c¢ap asor-
lori, materiallar1 ilo avoz edilmoasi barads, yaxud gap
osori vo digor materialin gaytarilmasi, doyisdirilmosi
mimkiin olmadigda onlarin qiymotinin 10 misli
hocminds borcun 6donilmosi barodo yazili xobordar-
ligin surati;

-¢ap osarinin vo ya digor materialin gaytarilmasi,
doyisdirilmosi miimkiin olmadiqda, borcun 6donilmasi
haqqinda yazili xobordarligin surati;

-qaytarilmamis vo ya yararsiz voziyyato salinmis
¢ap osarinin vo digor materialin qiymoti barasinds yeni
giymotlondirmo omsallart nozoro alinmagqla, sifarisci
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torafindon tasdiglonmis kitabxananin inventar kitabin-
dan ¢ixaris.

2. Dovlat kitabxana fondlarinda saxlanilan cap
osarlorinin vo digor materiallarin ugotu, miihafizasi vo
istifadasi qaydalarinin tesdiq edilmoasi haqqinda. Qoarar
Ne29. Baki sohori, 6 mart 2000-ci 1l.1

Bu qgorar Azorbaycanda miiasir kitabxana me-
necmenti sahosindo oldugca miihiim ohomiyyat kosb
edir, normativ-hiiquqi senad kimi qgiymatlondirilmali-
dir. Belo ki, 11 bélmoadan ibarat olan bu sonaddo Azor-
baycan Respublikasinin dovlat kitabxana fondlarinin
ohomiyyati, kitabxana fondlarmin ugotunun mahiyyati
acilmis, kitabxanalara daxil olan adobiyyatin gabulu,
kitabxana fondlarinin ugot kitabi, kitab va kitabgala-
rin, jurnallarin, diger materiallarin, homg¢inin ¢ixarilan
mohsullarin ugot qaydalari, kitabxana fondlarinin yox-
lanilmasi, kitabxanalardan oxucularin istifads gayda-
lar1 vo kitabxana fondlarinin miihafizosi masalslorinin
hiiquqi bazas1 yaradilmigdir.

Sonadin I bélmoasinds Dévlat kitabxana fondlari-
nin mahiyyati agiqlanir vo gosterilir ki, "Azarbaycan
Respublikas1 Dovlat Kitabxana fondlar1 kitabxanalar-
arasi alagolondirilmis komplektlosdirma, qarsiliqh isti-
fads, depozitar miihafizo vo miibadilo prinsiplori osa-
sinda togkil edilon, molumat-axtaris sistemino malik
olan kitabxana fondlarindan ibaratdir.

! Kitabxana igina dair normativ aktlar.-B.,2001.-S.21-27
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Azarbaycan Respublikasinin Dévlot Kitabxana
fondu dovlot milkiyyatidir".

Qorarin "Dovlat Kitabxana fondlarinin ug¢otu" ad-
landirilmis II bolmasinds kitabxana fondunun ugotu-
nun moaqsad vo vazifalori, onun asas proseslori miioy-
yanlosdirilorok gostorilir ki, "Fondun miihafizo masalo-
lorino sosial, fiziki-kimyavi, bioloji amillor tosir edir.
Kitabxana fondlarinin miihafizasini tomin edon miiva-
fiq sortlora amal edilmasi inzibati rohbar vo kitabxana
is¢ilorinin, habelo oxucularin miiqoddas vozifasi olmali-
dir".

Bu miihiim menecment sonadinin III bdlmoasinda
kitabxanalara daxil olan yeni adabiyyatin gobulu ilo
olagadar hoyata kegirilon omoliyyatlar miioyyonlosdiri-
lir, miivafiq sanadlorin tortib edilmasi qaydalar1 gostari-
lir.

Qorarin IV bolmasi kitabxana fondunun ugot ki-
tabinin aparilmasi gaydalarin1 sorh edir. Burada fon-
dun ucot kitabinin asas hissalorinin doldurulmasi gay-
dalari, qosma sonadlarls aparilan omoliyyatlar, kitab-
xana fonduna daxil olan vo oradan ¢ixarilan adobiyya-
tin miqdarinin yekunlasdirilmasi masalalori aydinlasdi-
rilir.

Sonadin V bolmosi asason MKS-lords kitab va ki-
tabgalarin ugota alinmasi ilo olagodar omoliyyatlarin
aparilmasi qaydalarini tonzimloyir. Burada MKS-o da-
xil olan kitab vo kitabgalarin ugotunun asagidaki qay-
dalar asasinda aparilmasi nazords tutulmusdur:
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"Kitab va kitabgalar nogrlor tizra ugot kataloqun-
da geyd olunur. Hor bir nosr {igiin 75x125 mm hacmin-
do bir kartogka ayrilir. Homin kartogckada bu nosrdon
ne¢o niisxo alindigl, ¢ixarildigi gostorilir.

Kartockanin iz hissasinds kitablarin bibliografik
tosviri, kitabda vo qosma sonadds gostarilon gqiymati va
kitaba verilmis inventar nomrasi yazilir.

Coxcildli asorlorin bir cildinin biitiin niisxaloring
bir inventar némrasi verilir.

Kitabin miioyyon sobo vo filiallara aid oldugunu
gostormok {iglin sobonin vo ya filialin sorti isarasi ki-
tabin yarhiginda vo formulyarinda kitabin sifrasin-
don sonra yazilir.

Filial kitabxanalar olifba kataloqunun osas kar-
tockasinin arxasinda bu adobiyyatdan nego niisxo ol-
dugunu vo hansi fondda saxlandigini geyd edirlor.

Kartogkalarin qorunmasi ii¢iin mosuliyyat kitab-
xananin komplektlosdirmo va kitab isloma s6basi miidi-
rinin Gzorind disir."

Molum oldugu kimi kitabxana fondlariin
mithiim torkib hissasini dévri nogrlor, o cliimlodon jur-
nallar toskil edir. Respublika Nazirlor Kabinetinin bohs
etdiyimiz gorarinda kitabxanalara daxil olan jurnalla-
rin da ugot qaydalar1 mioyyonlosdirilmisdir. Bu
miirokkob ugot prosesinds vahid qayda yaratmaq mog-
sadilo gorarda onlarin ugotuna asagidaki toloblor veri-
lir:

"Kitabxananin komplektlosdirma vo kitabisloma
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sObasi abunacilik moalumatlar1 ssasinda dévri moatbuat
morkoazi (imumi) kartotekasini tortib edir.

Abunagiliklo alinan jurnallar bilavasito kitabxa-
nanin bélmoalorina daxil olur. Bu bdlmalars daxil olan
jurnallar1 geyd kartogkasinin iiz hissasindo qeyd edir-
lor.

Jurnallarin geyd kartockalar1 kitab vo kitabgalar-
dan forqli olaraq ayri, xisusi olifba kartogkasinda
diizilir.

Jurnallarin geyd kartogkalart miioyyon jurnalin
biitiin ndmralori fonddan ¢ixarilana qodor morkozi ki-
tabxanada va filiallarda saxlanilir".

Son onilliklor orzindo dovlst kitabxanalarin
fondlan kitab, kitab¢a vo dovri nosrlorlo yanast digor
cap mohsullar1 ilo do intensiv sokildo komplektlosdiri-
lir. Bunlara not nosrlari, tosviri sonad materillari, nor-
mativ sonadlor, mikrofilm vo mikrofislor, audiovizual
materiallar, ¢ap osorlorinin elektron versiyalari, elek-
tron adobiyyat vo s. daxildir.

Haqqinda bohs etdiyimiz normativ sonaddo belo
materiallarin ugotunu da tonzimlomok moagsadils xiisusi
bolmo ayrilmisdir. Belo ki, bu sonadin VII bélmasindo
yazilir:

"Basqa nov ¢ap mohsullar1 vo materiallar ugot ka-
taloqunda oks etdirilir. Bu kartogkalar (qeydiyyat vo-
rogolori) "digor ¢ap mohsullar" ayrict altinda olifba si-
rast ilo kitab vo kitab¢alardan sonra diiztlar".

Kitabxana fondunun ugot omoliyyatlarina, daxil
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olan odobiyyatla yanasi, fonddan ¢ixarilan nasrlorin
ugot qaydalar1 da daxildir.

Moalum oldugu kimi, har bir dévlst kitabxanasinin
mithiim vazifolorindon biri do planli vo miintozom
stirotds 6z fondundan kéhnalmis va istifads tigiin yarar-
s1z vaziyyato diismiis, adobiyyatin ¢ixarilmasindan iba-
rotdir. Onu da geyd edak ki, bu proses kitabxanalarin
foaliyyotindo son illor xiisusilo intensivlogmisdir. Bu
osasan ictimai-siyasi adabiyyata aid olub Sovet rejimi-
nin, kommunist ideologiyasinin iflasa ugramasi ilo sla-
godardir. Mohz bu sababdon doévlet kitabxanalarinda
miihafizo edilon marksizm-leninizm ideologiyasinin ba-
nilorinin, Sov.IKP sanadlorinin, elmi kommunizm va
partiya tarixi vo s. sosializm-kommunizm problemlori
ilo slagedar miihafizo edilon ¢oxsayli nasrlorin ¢ixaril-
mas1 qaydalarina, elocodo digor sabablordon 6z aktual-
ligin1 itirmis, oxucular torafindon istifado edilmayan
odobiyyatin fondlardan tomizlonmosi gaydalarinin ton-
zimlonmosi miiasir kitabxana menecmentinin aktual
moasalolorindon biridir. Bu mosalo 6z oksini Nazirlor
Kabinetinin gorarinin VIII bélmasinds tapmisdir. Bu-
rada gostarilir:

"Fonddan odobiyyat miivafiq akt osasinda ¢ixari-
lir. Hor bir aktla yalniz bir sabab iizra (k6hnalib, oxucu-
lar torofindon gaytarilmayib, cirilib, basqa sabablordon)
¢ixarilacaq adabiyyat daxil olur.

Cixarilan adobiyyat iiciin gobul olunmus formada
akt tortib olunur vo akta oslavo olaraq tortib edilon
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siyahida hor bir niisxonin qiymati gostarilir. Cixarilan
odobiyyatin qiymoti aktda gostorilon odabiyyatin mab-
log migdarinda olmalidir.

Cirlldigina, mozmunca kohnoaldiyine goro vo
oxucular torafindon itirilmis ¢ap mohsullarinin ¢ixaril-
masi ii¢clin tortib olunan aktlar1 kitabxananin direktoru
tosdiq edir. Aktin har bir niisxasinda tasdiq olundugu
haqda geyd va kitabxananin mohiirii olmalidir.

Oxucular torofindon itirilmis adobiyyatin avazina
alinan ¢ap mohsullar kitabxananin "Oxucular torafin-
don itirilmis odobiyyatin ovazino alinan odabiyyatin
ucot doftori"ndo qeyd olununr. Bu geydlor osasinda
daxil olan va ¢ixarilan adabiyyat haqqindak: akt va iti-
rilmis kitablarin formulyarlar1 kitabxananin komplekt-
losdirma vo kitabisloma sébasina gondarilir."

Tohlil etdiyimiz hokumat sonadinin IX bélmasi ki-
tabxanalarin fondlarinin yoxlanilmasi gaydalarini
miioyyonlosdirir. Burada ovvalco kitabxana fondunun
yoxlanilmasinin sabablori miioyyonlogdirilir vo gostorilir
ki, yoxlama asagidaki sobablora gors aparila bilor:

-Kitabxananin tabe oldugu yuxari orqanin toyin
etdiyi vaxtda;

-Fond {izro moasul soxs doyisdirildikdo;

-Tobii folakot zamana.

Daha sonra bu bélmads fondun yoxlanilmasi vo
sonadlosdirilmasi gaydalar: miioyyonlosdirilir vo gostori-
lir ki, "Fondun yoxlanilmasi nozarst talonlar1 asasinda
aparilir. Yoxlama qurtardigdan sonra akt tortib olu-
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nur. Yoxlamanin naticalori kitabxana surasinda miiza-
kira olunur va kitabxananin tabe oldugu yuxari organ
torafindon tesdiq edilir".

Nazirlor Kabinetinin gorarinin on mithiim bélmo-
larindan biri "Kitabxanalardan istifade gqaydalarn" adli
X bolmaosidir. Burada 6lko konstitusiyasi vo kitabxana
ganununa miivafiq hor kosin kitabxanalardan istifado
hiiquglar1 tesbit edilmis, oxucularin kitabxanalara ya-
zilmasi gaydalari, oxucularin kitabxanalardan istifado
hiiquglar1 va vazifalori vo bu isds kitabxanalarin vazifs-
lori miioyyanlosdirilmisdir. Senadds gostarilirki kitab-
xanalardan istifado qaydalar1 vo gostorilon xidmatlor
kitabxanalarin miivafiq normativ hiiquqi aktlar1 ilo
miioyyanlosdirilir. Daha sonra sonadds oxucularin ki-
tabxanaya yazilmasi {iglin pasport, soxsiyyot vo yasayis
yerini tosdiq edon sonadlorin toqdim edilmosi nozordo
tutulur. Burada xiisusi olaraq oxucularin vozifalori
miioyyanlosdirilir vo gostarilir ki, "oxucular kitabxana-
dan istifado gaydalarina omal etmali, kitab fonduna
gaygr ilo yanasmali,cap mohsullariin itirilmosina vo
yararsiz hala salinmasina yol vermomalidirlor".

Kitabxanalarin vozifolorino goldikdo isa, sonaddo
bunlar belo miioyyonlosdirilir:

a) oxuculara lazim olan adobiyyatin segilmasindo
sifahi moaslohoat yolu ilo komoklik gostarir, onlarin kata-
loglardan, tovsiya siyahilarindan vo bibliografik mate-
riallardan istifado etmolori tiglin imkan yaradir;

b) fonda daxil olan yeni adobiyyat haqqinda
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oxuculara miintozom olaraq malumat verir.

Bu boélmads yeniyetmolorin do kitabxanalardan is-
tifado qaydalarini tonzimloyon maddolor vardir. Bu
maddolora miivafiq olaraq 15 yasina ¢atmamis oxucu-
lar valideylorinin vo yaxud todris miiassisasinin yazili
xahisi ilo kitabxanalara tizv yazila bilorlor.

[-VIII sinif sagirdlori usaq kitabxanalarindan va
ya boyiiklar ii¢iin kitabxananin usaq s6basindon istifado
edo bilorlor. Yasayis montogosindo usaq kitabxanasi
(sobasi) olmadiqda, moktablilor boyiiklar ii¢iin olan ki-
tabxanalardan istifads eds bilorlor.

15 yasina ¢atmis soxslor boyiiklar ii¢lin olan kitab-
xanalardan istifads etmok hiiququna malikdirlor.

Bohs etdiyimiz hiiqugi-normativ sanadin sonuncu
XI boélmaesi "Kitabxana fondlarinin miihafizosi" adla-
nir. Burada gostorilir ki, kitabxana fondlarinin miihafi-
zosl liglin asagidakilara riayot edilmolidir:

-fond organlarinda hava rejimino diizgiin oamal
edilmasi;

-oxucuya verilon va gaytarilan adobiyyatin kitab-
xanaya daxil olmasinin vaxtinda ugotu va nazarat;

-elektrik, istilik, hava, su vo diger qurgulara,
yangin tohliikesing nozarat;

-odabiyyatin miixtalif zararvericilordon miihafiza-
sina."

Daha sonra, sonadda universal elmi kitabxanalar-
da fondun etibarli mithafizasini togkil etmok moqgsadi ilo
olyazmalari, nadir kitablar vo xiisusi qiymoatli nosrlor
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tictin "kitablar fondu", ehtiyat adabiyyat iigiin miibadilo
fondu, az istifado edilon odobiyyat iligiin iso depozitar
fondlarin yaradilmasi nazordo tutulur.

Bo6lmonin yekun maddasinds gostorilir ki, "kitab-
xanalarda olan nadir va qiymatli nasrlor xiisusi rejimda
miithafizo olunur vo qanunvericilikdo miisyyon olunmus
gaydada Azorbaycan Respublikasinin milli-madani
sarvatlor reyestring daxil edilo bilor. Homin adabiyyatin
miihafizasi lazimi qaydada tomin edilmadikda, miivafiq
icra hakimiyyati orgam torafindon digor kitabxanaya
verilo bilor".

Beloliklo Dovlot Kitabxana fondlarinda saxlanilan
¢ap asarlarinin va digar materiallarin u¢otu, miihafizosi
vo istifadasi qaydalar1 hagqinda Respublika Nazirlor
Kabinetinin sorh etdiyimiz gorar1 6lkomizds kitabxana
menecmentinin hiiquqgi ssasini tomin edon ¢ox miihiim
sonaddir.

3. Azorbaycan Milli Kitabxanasinin 9sasnamasi.
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2000-ci
il tarixli 30 nomrali qorar ilo tosdiq edilmisdir.!

Molum oldugu kimi "Kitabxana isi haqqinda"
Azorbaycan Respublikasinin Qanununa miivafiq ola-
raq M.F.Axundov adina Déovlot Kitabxanasina Milli
Kitabxana statusu verilmigdir.

Bununla oslagadar Respublika Nazirlor Kabineti
Milli Kitabxananin 9sasnamasini tosdiq etmisdir. Bu

! Kitabxana isina dair normativ aktlar.-B.,2001.-S.29-33.

39



sonad 6lkomizds kitabxana tarixindo Milli Kitabxana-
nin statusunu miioyyonlosdiron ilk sonod sayila bilor.
Osasnamonin "Umumi maddalor" adhh I bdlmesinda
Milli Kitabxananin foaliyyatinin miihiim istiqamatlori
miloyyanlosdirilir va gostarilir ki, "Azarbaycan Respub-
likast Milli Kitabxanast Azorbaycanda kitabxana isi
sahasindo dovlat siyasatini hoyata kegiron, milli noasrlo-
r1, xarici 6lkoalordo Azorbaycan haqqinda nosr olunmus
cap mohsullarini vo Azarbaycan miialliflorinin asarlori-
ni, diinya ohomiyyatli nasrlori, o climlodon xarici dillor-
da ¢ap olunmus molumat dasiyicilarini toplayib miiha-
fizo edon milli xozina vo dovlat kitabsaxlayicisidir".
Osasnamonin II bélmoesindo Milli Kitabxana sta-
tusunun mozmunu agiqlanir. Burada Milli Kitabxana-
nin statusu asagidaki miiddoalarla asaslandirilir:
-Respublikada tipindon vo ndviindon asili olmaya-
raq biitiin kitabxanalar ii¢lin metodik markozdir;
-Kitabxana timumi istifado igciindiir. Kitabxana
onun daxili qaydalarindan diizgiin istifado etmok sorti
ilo hom Azorbaycan, hom do xarici 6lko votondaslari,
habelo idara, miiassiso va togkilatlara xidmot edir.
-Kitabxanadan istifado pulsuzdur, pullu xidmot
ayri-ayri xidmoat novlarina totbiq edilir;
-Kitabxana hiiquqi soxsdir, onun blanki, stampi
va tistiinds ad1 geyd olunan mohiirii vardir.
Osasnamonin on mithiim boélmoalorindan biri, Milli

Kitabxananin vozifslorini miioyyanlogdiron III bélmo-
dir.
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Bu bdlmodo diinya tocriibasine osaslanaraq Milli
Kitabxananin hoyata kecirdiyi vozifolorin miithiim isti-
gamotlori miioyyanlogdirilmisdir.

Bu vazifalors fondun elmi cohatdon islonmis kata-
loq vo kartoteka sisteminin yaradilmasi; kitabxana isi-
nin avtomatlasdirilmasi vo elektron kataloglarin tos-
kili; diyarsiinashq vo digor elm saholori {izro dovlot bib-
liografiya vosaitlorinin hazirlanmasi; kitabxanasiinasliq
vo bibliografiyasiinashq izrs elmi todqiqatlarin aparil-
masi, standart vo digor normativ sonadlorin iglonmasi;
oxuculara vo miossisaloro kitabxana vo molumat-
bibliografiya xidmoti; depozitar vo miibadilo fondlari-
nin toskili; metodik tominat vo kitabxanalarin qabaqcil
1 tacriibasinin dyronilmasi; kitabxana isino dair miixto-
lif soviyyali elmi konfranslar, seminarlar vo s. todbirlo-
rin kegirilmasi; kitabxanasiinashiga dair odobiyyat nosri;
oxucular garsisinda vaxtasirit hesabat vermok vo s. da-
xildir.

Osasnamonin IV bolmasi "Milli Kitabxana dovle-
tin milli irsidir" adlanir. Bu bdélmods geyd edirik ki,
Milli Kitabxana 6z fondunda olan qiymatli nasrlorin
izo ¢ixarilmasi, ugotu vo miihafizosi ilo mosgul olur.
Daha sonra gostorilirki, Milli Kitabxananin fondunda
olan milli modaoniyyat sorvatlori Azorbaycan Respubli-
kasinin milli modoniyyst amlakinin Dévlst siyahisinda
va madaniyyat sarvatlorinin miithafizo siyahisinda qeyde
alinir vo onlar eyni zamanda hékumatin toklifi ilo YU-
NESKO-nun imumdiinya moadoni irsi sirasina daxil
edils bilor.
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Milli Kitabxananin faaliyyati ilo slagodar dovlot
siyasotinin hoyata kegirilmosi vo kitabxananin huquq-
lar1 baximindan bohs etdiyimiz 9sasnamonin V bolmasi
xiisusi shomiyyat kasb edir. Bu bélmads an 6nomli mo-
sololordon birincisi Milli Kitabxananin logvi vo onun
miilkiyyat formasinin dayisdirilmasinin gqadagan edil-
mosidir. Digor mithiim masolo Milli Kitabxananin kitab
tominati ilo baglhidir. Bu masals ilo slagodar Osasnamoe-
do gostorilir ki, "Kitabxana isi haqqinda" Azsrbaycan
Respublikasinin Qanununun 15-ci maddasine miivafiq
olarag Milli Kitabxana dovlst vo qeyri-dovlot nos-
riyyatlari, nasriyyat faaliyyati ilo masgul olan poligra-
fiya miiossisalori vo digor hiiquqi soxslor torofindon bu-
raxilan ¢ap mohsullarindan 4 pulsuz moacburi niisxa,
Azorbaycan Respublikasinda nosr olunan biitiin qozet
va jurnallardan 2 pulsuz moacburi nysxa ilo tomin olu-
nur.

Daha sonra 9sasnamanin V bélmasinde Milli Ki-
tabxana torafindon Respublika ¢ap mohsullarini birinci
novbado almaq hiiququ, kitabxananin is¢ilorinin amok
haqlarina slavalor miioyyonlogdirilir.

Osasnamonin VI bdélmasindo Milli Kitabxananin
maliyyalosdirilmasi masalalori sorh edilir va gostarilir ki,
"Kitabxana dovlot biidcesi hesabina maliyyalosdirilir.
Bununla yanasi, kitabxananin tasarriifat faaliyyatindon
va digor pullu xidmaotlorindon daxil olan vosaitlor hesa-
bina biidcodonkonar vasaitlor fondu da formalasdirilir.
Kitabxanaya sponsorlardan, ayri-ayri hiiquqi vo fiziki
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soxslordon vasait daxil ola bilar". Sonra bu boélmads
Milli Kitabxananin valyuta hesabina malik olmasina
tominat verilir. Bélmonin yekun miiddoasinda gostarilir
ki, "Milli Kitabxana ti¢iin ayrilmis vosait kitabxananin
saroncaminda galir, onun nizamnams faaliyyatini hoya-
ta kecirmok ticiin istifads edilir vo homin vasaitin silin-
moasing heg bir halda icars verilmir".

Milli Kitabxana hagqinda 9sasnamonin sonuncu
7-ci bolmosi "Idaroetmo" adlanir. Bu bélmods Milli Ki-
tabxananin idare olunmasinda Maodoniyyst Nazirliyi-
nin, kitabxananin direktorunun vazifa salahiyyatlori va
hiiquqglart miioyyanlosdirilmisdir.

4. Azorbaycan Respublikast Elmi-Sahoavi Kitab-
xanasinin 9sasnamasi. Azorbaycan Respublikasi Na-
zirlor Kabinetinin 2000-ci il 6 mart tarixli 30 nomrali
gorart ilo tosdiq edilmisdir.!

Bu asasnamo Respublika soviyyali elmi-sahavi ki-
tabxanalarin, o ciimlodon Respublika Elmi-Texniki,
Elmi Kond Tasorriifati, Elmi Tibb, Elmi-Pedaqoji,
MEA, ali tohsil misssisalori kitabxanalarinin, hamg¢inin
Respublika Goanclor va Respublika Usaq Kitabxanala-
rinin  faaliyystini tonzimloyon niimunovi normativ-
hiiquqi sanaddir.

! Kitabxana isina dair normativ aktlar.-B.,2001.-S.34-38.
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Ovvoldos bohs etdiyimiz "Milli Kitabxananin Osas-
namosi"ndan forqli olaraq, bu Osasnamonin niimunovi
adlandirilmasi o demokdir ki, har bir Respublika statu-
suna malik olan kitabxana 6z faaliyystinin spesifik
xiisusiyyatlorine miivafig bu osasnamonin {imumi ru-
hunu vo prinsipial miiddealarin1 saxlamaq sorti ilo ona
miioyyan alava va doayisikliklor eds bilar.

Azorbaycan Respublikasi Elmi-Sahovi Kitabxa-
nasinin nimunavi D9sasnamasi asagidaki bolmolordon
ibaratdir:

1. Umumi miiddoalar

2. Vazifalori

3. Hiiquglar1

4. Isin toskili

5. idaroetmo

6. Elmi metodik sura

7. Strukturu vo maliyyalosdirilmasi.

Birinci bélmadoa Respublika Elmi-Sahovi Kitab-
xanasinin statusu miioyyanlasdirilir vo gostarilir ki, "Ki-
tabxana elm sahasino vo oxucu qruplarina gors ixtisas-
lagdirilan, milli, xarici odobiyyat fondlarina malik olan
bas kitabxana, bibliografiya vo informasiya miiossiso-
sidir, 6z profili iizro kitabxanalararasi abonement vo
metodik funksiyasini yerina yetirir".

Osasnamonin Il boélmosindo Respublika Elmi-
Sahovi Kitabxanasinin miihiim vazifalori miioyyonlosdi-
rilir. Burada kitabxananin xidmat sahoasindaki faaliyye-
tinin istiqamatlori gostorilir vo bu isdo miiasir informa-

44



siya texnologiyasindan istifado edilmosi ilo olagodar
vozifalor xiisusi vurgulanir. Homin vazifalor bunlardan
ibaratdir:

"Oxuculara molumat-bibliografiya xidmati isinin
toskilindo kompiiter texnologiyasi totbiq edir;

Daxil oldugu sistemin kitabxanalarinin faaliyyati-
ni istigamotlondirmok mogsadi ilo molumat banklari
hazirlanmasi isinds istirak edir;

"INTERNET" sistemi vasitasilo respublika vo xa-
rici Olkalorin kitabxanalari, informasiya miiossisalori
arasinda molumat-bibliografiya va kitabxana isini ola-
golondirir".

Osasnamonin 11 bélmoasi Respublika Elmi-Sahovi
Kitabxanasinin hiiquglarini shats edir. Qeyd etmoak la-
zimdir ki, burada Elmi-Sahovi Kitabxananin hiiquq
dairasi xeyli genislondirilmis vo onun faaliyyatinin so-
morali toskili liglin asasli hiiquqi baza yaradilmisdir.
Osasnamayd gora Respublika miqyash Elmi-Sahovi Ki-
tabxana:

"Miivafiq icra hakimiyyati sistemindoki kitabxa-
nalarin faaliyyatini dyronir, metodik komaklik gostorir,
toklif vo tovsiyalor verir, miioyyonlosdirilmis gaydada
onlarin isi hagqinda illik hesabat vo bagga molumatlar
alir;

Kitabxanalarin faaliyystini giiclondirmok moqsadi
ilo onlarin strukturlarinda doyiskliklor haqqinda toklif-
lor verir;

Kitabxana sobokasinin is¢ilorinin attestasiyadan
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kecirilmasi isindo istirak edir, onlarin maddi vo monavi
cohotdon havaslondirmo, miikafat vo forqlonmo nisanla-
rina tagdim olunmasi tigiin tokliflor verir;

Bazas1 osasinda ixtisasartirma vo yenidon hazir-
lama kurslar: toskil edir;

Basqa sistem kitabxanalari, idaralori va toskilatla-
r1 1lo miioyyonlosdirilmis qaydada yazigmalar aparir;

Miivafiq icra hakimiyyatinin tapsirigi ilo beynal-
xalq miiqyash todbirlords kitabxana-bibliografiya mo-
salalari izra sobokani tomsil edir;

Kitabxana istifadoyo yaramayan hala diismiis ki-
tablar1 miioyyon olunmus qaydada fonddan ¢ixarir;

Fiziki vo hiiquqi soxslor torofindon kitabxanaya
doymis ziyanin 6danilmasini kitabxana qanununverici-
liyinds miioyyan edilmis qaydada tolob edir."

Osasnamonin V bolmasindo Respublika Elmi-
Sahovi Kitabxanasmin idaroetmo prinsiplori vo direk-
torunun solahiyyatlori miioyyonlosdirilir. ©Dsasnamoaya
goro direktor kitabxananin miivafiq dovlot orqanlar vo
ictimai toskilatlarda tomsil edir; kitabxana tizro amrlor
verir; is¢ilori 130 gobul edir vo isdon azad edir; onlara
hovaslondirma vo intizam mosuliyyati totbiq edir.

Daha sonra 9sasnamoads qeyd edilir ki, "Direktor
vo onun miavinlori miivafiq icra hakimiyyoti orqani
torafindon toyin vo azad olununlar”.

Respublika Elmi-Sahovi Kitabxanasinin faaliyyo-
tinin demokratik prinsiplor asasinda toskili iiglin Osas-
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namads masvarat¢i organ hiiququnda elmi-metodik su-
ranin yaradilmasi da nazords tutulmusdur.

Osasnamonin VI bélmosinds bu suranin yaradil-
masi, strukturu va torkibi prinsiplari agiqlanir.

Osasnamonin sonuncu bolmasi Respublika Elmi-
Sahovi Kitabxanasinin strukturu vo maliyyalasdirilmasi
moasalolorini tonzimloyir. Burada kitabxananin maliyye-
losdirilmasi vo maddi-texniki tochizati ils slaqodar asa-
gidaki hiiquqi normativ xiisusi shomiyyat kasb edir:

"Kitabxana miivafiq icra hakimiyyatinin biidcasi
hesabina maliyyoalosdirilir.

Kitabxananin fondunu yeni nasrlorlo komplekt-
losdirmok, beynolxalq va respublikadaxili kitab miiba-
dilosini hoyata kegirmok moqgsadilo miibadilo fondu
tictin kitab alinmasina biidcodon oalavo vasait nozordo
tutulur.

Kitab fondunun komplektlogdirilmasing yonoldi-
lon vasait ayrica maddada gostarilir va bu vasait miinto-
zom olaraq artirilir. Ayrilmis vasait kitabxananin faa-
liyyatini hoyata kegirmok {i¢iin istifads edilir.

Qobul edilmis normativlors uygun olaraq miivafiq
icra hakimiyyati orqan1 kitabxanani bina, siirot¢ixarma
vo ¢coxaltma texnikasi, kompiiter, nosriyyat va cildlomo
avadanliglari ilo tomin edir".

Siibhoasiz ki, gostorilon maddslorin icra hakimiyye-
ti orqanlar1 torafindan icrasi yaxin golocokdo Respubli-
ka Elmi-Sahovi Kitabxanalar sobokoasinin maddi-tex-
niki bazasinin moéhkomlondirilmasi, xiisuson onlarin
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miiasir informasiya texnologiyasi ilo tomin edilmasinda
osasli doniis yarada bilor.

Beloliklo Respublika Nazirlor Kabinetinin son il-
lordo gobul etdiyi qgorarlar 6lkomizds kitabxana me-
necmentinin hiiquqi bazasimin ¢ox miihiim torkib hisso-
sini toskil edir.

Kitabxana isinin idara olunmasinin hiiquqi baza-
sina daxil olan digor monbalors goldikds geyd etmaliyik
ki, bu sonadlor asason kitabxanalarda calisan biitiin is-
cilorin samorali, intizamli islomalari, omok vo dovlat in-
tizamina omal edilmosini tomin edon normativ sonad-
lordir.

Normativ sonadlor kitabxana menecmenti siste-
mindos tominedici, idaraedici rola malik olduglarina go-
ra kitabxanalarin mogsadli sosial funksiyalarinin hoya-
ta kecirilmosindo miihiim shomiyyot kasb edirlor.

Belo hiiquqi sonadlorin torkibindo kitabxanalarin
nizamnamalori va asasnamolori macburi qiivvoys malik
olub onlarin faaliyyatinin idars olunmasinda, nizam-
lasdirma va tonzimlosdirmo statusuna malikdirlar.

Kitabxanalarin nizamnams vo oasasnamalorinda
onun sosial funksiyalari, yaradilmasi asaslari, foaliyye-
tini miioyyon edon meyarlar vo gostoricilor, foaliyyat
prinsiplori, tabegilik iyerarxiyasi, toskilat qurulusu, ida-
ro olunmasi prinsiplori, hiiquqi voziyyati, maddi-texniki
bazasi vo basga iimumi xarakterli mosalalor ohato edilir.

Kitabxanalarin ayri-ayr1 funksional gdbolorinin,
boélmolorinin vazifolori haqqinda ssasnamolor kitabxa-
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nalarin rohborliyi torafindon hazirlanir va tasdiq edilir.
Bu osasnamolords yerina yetirilon vazifolorin xarakteri,
is isullar1, onlarin toskili vo idars olunmasi gostarilir.

Bir qayda olaraq kitabxana sobosi haqqinda osas-
namo asagidaki bélmolordon ibarat olur:

-sObonin vazifalori;

-sobanin daxili qurulusu vo onlarin qarsiligl ala-
qosi;

-sobanin funksiyalarinin xarakteri;

-s0bonin idarsetms sisteminin digor Unsirlori ilo
garsiliglt miinasibatlori va alagalari-s6banin moagsad va
vazifolorinin hoyata kegirilmoasindo mosuliyyot doracasi;

-sObanin tabegilik saviyyasi.

Kitabxana menecmentinin olduqgca ¢evik vo kon-
kret tasir xiisusiyyatina malik olan vasitalorindon biri do
toskilati normativlesdirmadir.

Normalasdirma va bu moagsadlo metodik morkoaz-
lor vo ir1 elmi kitabxanalar torofindon tortib edilon
normalasdirma sonadlori hiiquqi qiivvoys malik olub
kitabxanalarda toskilati cohotdon tonzimetms funksiya-
larini yering yetirirlor.
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KiITABXANA MENECMENTININ
PRINSIPLORI

Taninmis Rusiya kitabxanasiinasi professor
Y.M.Suslova kitabxana menecmentinin mahiyyatini
kitabxanalarin idars olunmasi sahasinds diinya nazo-
riyyasi v tocriibasindo formalasmis prinsiplor, funksi-
yalar vo metodlarin totbiq edilmasinin miiasir konsep-
siyast kimi qiymatlondirir.!

Bu fikirs asason razilasaraq qeyd etmok istordik
ki, miiasir dovrdo Azorbaycanda kitabxana isinin idars
olunmasinda an yaxsi va somarali naticalorin alds edil-
moasi, bu isda diinya tacriibasi ilo Azorbaycan dovlotindo
formalasmis anond va tacriibanin vohdatds istifadasi va
totbiqi ilo tomin edilo bilor.

Miuiasir dovrde Azarbaycanda bas veran miitoraq-
qi siyasi, iqtisadi vo sosial proseslorlo olagodar kitabxa-
na isinin idara olunmasi prinsiplarini belo miioyyanlos-
dirmok olar:

-demokratiklaosdirms;

-qeyri morkozlosdirmo (desentrializasiya);

-isgiizar torafdasliq;

-elmilik;

" Cycnosa E.M.Bubiuomeynbviii MeHeONCMeHM: COBPEMEHHAs: KOHYenyust
ynpaenenus // Bubruomexa.-1995.- Ne2.-C.16-20.
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-idara edan vo idars olunan sistemlorin faaliyyati-
nin homahangliyi;

-siyasi yanasma prinsipi;

-idaroetmodo orazi vo sahovilik prinsiplorinin ola-
golondirilmasi va s.

Indi bu prinsipleri ayriigda nazordan kegirok.

Demokratiklagdirma prinsipi

Menecmentdo demokratiklosdirma prinsipi bu sa-
hodo agkarligin, ictimaiyyatin rolunun artirilmasini, pe-
sokar ictimai kitabxana birliklorinin dévlatin kitabxa-
na siyasotinin formalasmasinda istirakinin giiclondiril-
mosini, kitabxana isino rohbarliyin inzibati-amirlik me-
todlarindan azad olmasini, kitabxanalarin idars olun-
masinda kollektivlorin rolunun artirilmasini, miistoqil-
liklorinin  genislonmosini, kitabxana kadrlarimin vo
xiisuson rohboar iscilorin segki yolu ilo toyin edilmosini,
digor toskilati masololorin hollindo ictimai royin osas
gotiiriilmasini noazordos tutur.

Kitabxana isinin idars olunmasinin demokratik-
losdirilmasi prinsipinin mithiim torkib hissosi oxuculara
xidmaot prosesinin demokratiklosdirilmasi ilo slagadar-
dir. Bu baximdan hor kosin 6z maragina uygun kitab-
xanalardan istifads edorok, tam vo dolgun informasiya
almaq, imumiyyotlo oxuculara xidmot isindo biitiin
mohdudiyyatlorin aradan galdirilmasi kitabxana me-
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necmentinda prioritet vozifa sayilir.

Nohayat kitabxana isinin idars olunmasimin de-
mokratiklosdirilmasi prinsipi 6ziinds kitabxanasiinasliq
arasdirmalarinda miivafiq problemlorin dorindon tod-
qiqini, kitabxanasiinasliq nazariyyasi va metodikasinin
totalitar dovrde formalagmis stereotiplordon va ideoloji
ndgsanlardan tomizlonmasini nozards tutur.

Qeyri-markazlagdirma (desentralizasiya) prinsipi

Bu prinsip kitabxana isinin vahid morkozdon in-
zibati-amirlik metodlar1 ilo idars olunmasinin aradan
galdirilmasina, kitabxana kollektivlorindo miistoqillik
vo tosobbiiskarligin genislonmosino xidmot edon me-
necment prinsipidir.

Qeyri-morkozlogdirmo prinsipi 6z somoraliliyini
daha ¢ox kitabxana isinin maliyyalosdirilmasindo gos-
torir ki, bu da 6z oksini "Kitabxana isi hagqinda"
Azorbaycan Respublikasinin Qanunda tapmisdir.

Belo ki, timumddvlot ohomiyyotli kitabxanalar
Respublika Moadoniyyat Nazirliyi, miivafiq nazirliklor,
komitalor vo digor ddvlot miiossisalori torafindon ma-
liyyalosdirilir, kiitlovi kitabxanalar iso yerli icra haki-
miyyat orqanlari torofindon maliyyalosdirilirlor.

Bununla yanasi, kitabxanalar 6z maddi-texniki
bazasini yaxsilasdirmaq moqsodilo tosorriifat foaliyyati
vo pullu xidmotlor hesabina biidcodonkonar vasait
fondlar1 formalasdira biloarlor.
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Qeyri-moarkazlasdirmonin on miihiim hiiquqi xiisu-
siyyati 6lkads kitabxana isinin 6z profil, magsad va vo-
zifalorina gora miixtalif nazirliklor va idaralar tarafindon
idars olunmasinin mévcudlugudur ki, homin idaroedici
organlar da 6z tabeliklorinds olan kitabxanalarin foa-
liyyatini tonzimloyon hiiquqi-normativ aktlar gobul eds
bilorlor. Dlbatta, bu normativ sonadlor kitabxana isi
haqqinda dovlat kitabxana ganunvericiliyi ilo ziddiyyat
yaratmamalidir.

Isgiizar tarafdashq prinsipi

Bu prinsip oxucularin informasiya ehtiyatlarindan
somorali istifadasini tomin etmok mogsadilo miixtalif
idara vo miisssisolorin kitabxanalarinin slagoali foaliyye-
tini nazords tutur. Bu mogsadls faaliyyatlorini vahid
mogsados istiqgamatlondiran idarslorarasi vo ya saholora-
ras1 kitabxana-informasiya birliklori yaradilib komp-
leks, timiimagiq informasiya mokani formalasa bilor.
Eyni zamanda "Kitabxana isi hagqinda" Azarbaycan
Respublikasinin Qanununda (madds 9) gositorildiyi
kimi «Kitabxanalar sonad-informasiya ehtiyatlarindan
somorali 1stifado maqgsadilo elmi-texniki vo digor infor-
masiya orqanlari, arxivlor, basqa idars vo miisssisalarlo
qarsihigh olage yaradir. Bu olagolor bir do faaliyyot
proqramlar1 vo miiqavalalar asasinda hoyata kegirilir».
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Elmilik prinsipi

Elmilik prinsipi kitabxana isinin idaro olunmasi
sisteminin biitovliikkde kitabxanasiinasliq vo idare etmo
elminin son nailiyyatlori asasinda toskil edilmosini no-
zords tutur. Idarsetmados elmilik prinsipinin totbigi 6l-
kodo kitabxana isinin inkisafinin imumi ganunauygun-
luglarini, kitabxanagiliq foaliyystinin tarixi ononalori vo
milli xiisusiyyatlorinin nozors alinmasini tolob edir.

Bu haqda professor A.Xoslofov yazir: "Kitabxana-
larin idars edilmasi comiyyatin idars edilmosinin torkib
hissosi kimi idarsetmo elmi ilo six oslagoadardir, onun
elmi noticolorindon, ganunlarindan, prinsiplorindan,
nazorli middoealarindan, elmi naticolorindon bahralonir,
comiyyatin idars edilmosinds totbiq edilon metodlardan
vo tisullardan istifads edir ".!

Idara edon va idara olunan sistemlovin
foaliyyatinin hamahangliyi prinsipi

Bu prinsipin osasim1 kitabxana sistemindo idaro
edon vo idars olunan yarim sistemlorin imkanlarinin va
xilisuson onlarin miiasir texnoloji vo texniki tochizatinin
voziyyatinin biri-birins uygunlugu, yaxinligi vo oxsar-
lig1 toskil edir.

7 Xolofov A.A. Kitabxanastinashga giris: II1 hissa.-B.,2003.-S.276.
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Beloki, miasir dovrdo miuhim kitabxana-
informasiya proseslorinin kompiiterlosdirilmasi sorai-
tindo kitabxanalarin texniki tochizatinin soviyyasinin
onlar1 idars edon orqanlarin texniki tochizat soviyyasi-
no uygun olmasi idaras etmonin hoyata kegirilmasinin
mithiim prinsipi sayilir.

Siyasi yanasma prinsipi

Kitabxana isinin idara olunmasinda siyasi yanas-
ma prinsipi dovlatin ideoloji doyarlorinin, ohalinin ki-
tabxana-informasiya sorvatlorindon istifado etmasi isti-
gamoatindo onlarin konstitusiya hiiquglarinin tomin
edilmosini nozords tutur.

Xiisuson kitabxana fondlarmin komplektlosdiril-
moasinda, oxuculara xidmot iginin toskilinde comiyyatdo
hokm siiron 1deoloji vo siyasi rongaranglik vo pliiralizm
metodlarinin vo diger demokratik is tGsullarinin tatbiqi
1daraetmodo siyasi yanagma prinsipinin totbiginin osa-
sin1 toskil etmalidir.

Tdaraetmads arazi va sahavilik
prinsiplarinin alagalondirilmasi

Kitabxana isinin idara olunmasinda arazi va saho-
vilik prinsiplorinin vohdatds totbiq edilmasi zoruratinin
meydana golmosi comiyyoatds kitabxana sobokalorinin
mogsad va vazifaloring goro miixtalifliyi ilo olagodardir.
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Belo ki, har bir 6lkads, onun miixtalif regionlarin-
da o ciimlodon, Azorbaycanda vo onun miixtalif orazilo-
rinds tarixon avval shalinin biitiin tobagalorino xidmaot
edon tmumaglq kitabxanalar yaranmig, sonra 1iso
miixtolif elm, texnika, sonaye, aqrar saha, tibb vo saira
nisbaton mohdud oxucu gruplarina xidmot edon elmi,
elmi-texniki, xiisusi kitabxanalar meydana golmis va bu
kitabxanalarda zongin informasiya ehtiyatlar1 forma-
lagmisdir.

Miiasir dovrdo ohaliyo kitabxana xidmatindo
miithiim vazifs bu informasiya ehtiyatlarindan vahdatdo
istifadosini tomin etmok, monsubiyyatindon asili ol-
mayaraq biitiin kitabxanalarin informasiya potensiali
osasinda imumagiq informasiya mokani yaratmaqdan
ibaratdir ki, bu da 6z novbasinda kitabxanalarin idara
olunmasinda orazi vo sahovilik prinsiplorinin slagalon-
dirilmasini tolob edir.
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KITABXANA MENECMENTININ
FUNKSIYALARI

Bir gayda olarag menecment funksiyalar1 bu foa-
liyyatin osas ndvloring gors tosniflosdirilir.

Kitabxana isindo idaretmo funksiyalarin1 asagi-
dak1 novlors ayirmaq olar:

- toskiletmo;

- planlasdirma;

- maliyyalosdirms;

- koordinasiya (alagoalondirmo);

- xarici alagoalorin hoyata kegirilmasi;

- ugot;

- togkilati tohlil;

- nazarat.

Taskiletmoa funksiyast

Kitabxana isinin idars olunmasinda togkiletmo
genis monada hom idaraetmo foaliyyotinin togkili, hom
do idaro olunan obyektlorin, yoni kitabxanalarin foa-
liyyatinin togkili demokdir.

Beloaliklo, toskiletmo biitovliikds idars edon va ida-
ro olunan sistemlorarasi, sistemlor daxili miinasibatlo-
rin, alagalorin vo proseslorin togkili sistemidir.
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Kitabxana isinin idars edilmasinin toskiletma funk-
siyasina daxildir:

-idarsetmo sisteminin Oziiniin togkili, idarsedon
orqanin struktur qurulusu vo faaliyyst mexanizminin
formalasmasi;

-kitabxanalarda omok proseslorinin togkili, omoak
bolgiisii va optimal struktur asasinda isgilorin kitabxa-
na isinin texnoloji sahalori tizra yerlosdirilmasinin togki-
li;

-idaroedon sistem ilo kitabxanalar arasinda infor-
masiya miibadilesinin oks va birbasa slagalorin togkili.

Yuxarida gostorilonlor yalniz idaroetms foaliyyati-
nin togkili va tasiredici giicii ilo hayata kecirilmir. Bura-
da miioyyon idaroolunma normativlorinin islonib hazir-
lanmasi, totbiq edilmasi, har bir idarsedilon obyekt {izra
osasnamd vo vozifo tolimatlarmin movcudlugu da
miithiim rol oynayuir.

Planlasdirma funksiyasi

Planlagdirma kitabxana menecmentinin 2sas
imumi funksiyasi olmaq etibarilo comiyyoatdoki kitab-
xana-informasiya proseslorinin imumi vaziyyatini
miioyyon edir, ohaliya kitabxana xidmotinin inkisafini
tomin edon monbalori, amillori miioyyanlosdirir, onlarin
toskili formalar1 vo metodlarini formalasdirir.

Moshur Amerika miitoxassislori M.Meskon,
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M.Albert vo F.Xedour 6zlorinin «Menecmentin
osaslar»! kitabinda gostorirlor ki, planlasdirma 3 asas
suala cavab vermalidir: «Hazirda hansi vaziyyatdadir»,
«Hansi istigamatdas horokot etmoliyik», «Bu isi neca
etmoliyik».2

Beloliklo, kitabxana isinin planlasdirilmasi bu sa-
hanin movcud vazifalonin tohlili asasinda, onun tokmil-
losdirilmasi istigamatlorini vo hoyata kegirilmasi yolla-
rin1 mioyyanlasdirmalidir.

Olkodo kitabxana isinin inkisafinin planlasdiril-
mas1 6ziinds ohaliys kitabxana xidmaotinin optimallas-
dirilmasina yonolmis fimumdévlst, ayri-ary sohor, ra-
yon va yasayls mantagalori proqramlarindan ibarat ola
bilor.

Belo proqramlarin asas iinsiirlori asagidakilardan
ibarat olmalhdir:

-kitabxana isinin mévcud vaziyyatinin tohlili;

-ohaliys kitabxana xidmaotinin yaxsilasdirilmasi is-
tigamatindoki konkret vazifalor vo onlarin hayata kegi-
rilmosi middati;

-bu vazifalorin hoyata kegirilmasinin vasitalori;

-programin hoyata kegirilmasino nozarat tisullari.

" Meckon M., Anbepm M., Xeooyp ®@. Ochnosvl menedscmenma,-M.: Jle-
n0, 1992.—c.134.

2 Yeno orada.
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Kitabxana isindo planlasdirmanin optimallasdi-
rilmasi vazifalori son illor bir sira inkisaf etmis 6lkalor-
do, o ciimlodon, ABS, Boyiik Britaniya va basqa qorb
olkalorinds strateji planlasdirma tocriibasinin meydana
galmosing sabab olmusdur.

Rusiya kitabxanasiinasi, kitabxana menecmenti
sahasinda gorkomli miitoxassis professor Y.M.Suslova-
nin qeyd etdiyi kimi, kitabxana isinin strateji planlag-
dirilmast onun daxili vo xarici miihitinin vaziyyati-
nin miidyyanlosdirilmasine kdmok edir; kitabxanalarin
perspektivlari hagqinda aydin tesavviir yaradir; onlarin
golacok inkisafi ilo olagodar meydana ¢ixan problemlo-
rin hoallino y6nalmis real proqramin formalasmasini
tomin edir vo eyni zamanda bu i1so nozarat funksiyalari-
n1 yerina yetirir. !

Kitabxana isinin strateji planlarinda 6z oksini ta-
pan masalalor asagidakilar olmalidir:

- comiyyatdo iqtisadi, siyasi, sosial vo demoqrafik
amillorin nazora alinmasi;

- kitabxana isinin inkisafinin prioritet istiqgamaotlo-
rinin mioyyanlasdirilmasi;

- kitabxana isinin inkisafina neqativ tosir edacoyi
echtimal olunan daxili va xarici amillorin qiymatlondi-
rilmasi;

1 Cycnosa M.M. Cmpamezuueckoe ynpagienue 6ubnuomeunoi 0es-
menvnocmu.-M.,1998.-C.10.

60



- strateji vazifolorin yerina yetirilmasinin kadr to-
minati;

- strateji vazifalorin yerina yetirilmasina yonalmis
maddi-texniki, maliyyos vo omok ehtiyatlarinin miioy-
yanlogdirilmasi;

- strateji inkisafin reallasmasi vo hoyata kegirilmo-
si tisullarinin miiayyanlogdirilmasi;

- ekspert noazarati vo onun funksiyalarmin miioy-
yanlasdirilmasi.

Maliyyalagdirmo funksiyast

Bazar iqtisadiyyati soraitindo idaroetmonin bu
funksiyasi xiisusi aktualliq kasb edir.

Idaroetmonin maliyyalosdirilmo funksiyas: kitab-
xanalarin maliyys sabitliyini tomin etmok moagsadilo
onlarin maliyyslosdirms proseslorino, maliyys foaliyyo-
tino, maliyya ehtiyatlarinin formalasmasi vo somoarali
istifads edilmasing tosir etma sistemidir.

Kitabxana menecmentinin maliyyslogdirmo funk-
siyasina daxildir:

- kitabxanalarin dévlat biidcasindon maliyyalosdi-
rilmasinin idars olunmast;

- kitabxanalarin biidcadonkonar vasaitlorinin for-
malasmasi;

- kitabxanalarin tosorriifat vo marketing foaliyyati
ilo olagodar maliyya iglorinin tonzimlonmaosi;

- kitabxanalarin maliyys ehtiyatlarinin planlasdi-
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rilmasi vo prognozlasdirilmast;
- kitabxanalarin maliyys faaliyystinin tohlili;
- kitabxanalarin maliyyas faaliyyatine nozarat.

Koordinasiya (alaqalandirma) funksiyasi

Kitabxana isinin idarsolunmasinin koordinasiya
funksiyasi ohaliyo kitabxana xidmotindo miixtalif ki-
tabxana sobokolorinin, birliklorinin vahid program vo
ya planlar osasinda olagoali foaliyyatini tomin etmoyo
yonolon funksiyasidir. Koordinasiya homginin ayri-ayri
kitabxana kollektivlorinin, is¢ilorin, kigik qruplarin foa-
liyyatinin oslagoalondirilmasini do nazords tutur. Belolik-
la, koordinasiya kitabxana isinin bir sistem kimi dina-
mik, ahongdar vo tarazlanmis inkisafini tomin edir.

Kitabxana isindo koordinasiya idaraetma prosesi-
nin torkib hissosi olmaqla yanasi, eyni zamanda idaro-
etmonin toskilindo inteqrasiya edilmo formasidir.

Belo ki, koordinasiya yalniz kitabxanalarin foa-
liyyatini deyil, hom do idarsetmo strukturlarinin, bol-
molorinin, idarsetmo gorarlarinin toskilati, igtisadi, in-
zibati tsullariin olagoli, bir-birindon asili halda idars
olunmas1 mexanizmini nazards tutur.

Idaroetms baximindan koordinasiyada oan 6nomli
vozifo kitabxanalarin inkisafinda qeyri-miioyyonliyi
aradan qaldirib, aragsdirmalar ssasinda optimal varian-
tin tapilmasi, makro, mikro soviyyali geyri-miitonasib-
liyi aradan qaldirmaqdir.
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Kitabxanaciliq foaliyystindo koordinasiya tipli
todbirlor idarosedon vo idaroolunan sistemlorin normal
inkisafinin miihiim sortidir. Bu iso miioyyon foaliyyot
programlarinin hazirlanib hoyata kecirilmasi ilo olago-
dardir.

Kitabxana isinin koordinasiya olunmasi, alaqe-
londirilmasi, iifiiqi vo saquli formada hoyata kegirilir.
Ona goro do bu olago formalarinin diizgiin seg¢ilmosi,
0lko miqyasinda, saholorarasi, sahodaxili mithim ki-
tabxana-informasiya proseslorinin, bu proseslari idars
edon organlarin foaliyystinin olagolondirilmosi kitab-
xana menecmentinin olduqca dénomli funksiyalarindan
biri sayilir.

Kitabxanalarin xarici alaqalorinin
hayata kecirilmasi funksiyasi

Mbolum oldugu kimi, hor bir comiyyatds kitabxana
151 digor sosial saholorlo slagoesiz sokilds inkisaf edo bil-
moz. Bu baximdan homin funksiya kitabxana isinin
elm, informasiya, madoni-maarif, tohsil, tarbiys, miios-
sisalari, eloca da kitab nasri, kitab ticarati va digar sosi-
al-modoni tosisatlarla slagolorinin idars olunmasini no-
zordos tutur.

Biitiin bunlarla yanasi, kitabxana menecmentinin
xarici olagolor funksiyasi 6lko kitabxanalarinin diinya-
nin digor kitabxanalar1 vo beynolxalq kitabxana toski-
latlar1, o ciimlodon IFLA Beynolxalq Kitabxana Asso-
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siasiyalar1 Federasiyasi ilo olagoli foaliyyot géstormaosini
onamli is Gisulu kimi qiymatlondirir.

Kitabxana isi sahasindo beynoxlaq slagoalorin ho-
yata kecirilmasi Azarbaycanin kitabxana isi hagqinda
ganununda da 6z hiiquqi osasini tapmisdir. Qanunda
gostarildiyi kimi «Kitabxanalar va kitabxana sahasindo
ictimai birliklor, beynolxalq kitabxana toskilatlari,
xarici Olkoalorin kitabxanalar1 vo kitabxana isi1 saho-
sindo ictimai birliklor ilo omokdasliq eds bilarlor»
(Maddos 33).

Ucot funksiyasi

Ugot funksiyasiin asas magsodi miintozom sokil-
do kitabxanalarin faaliyyoti ilo olagodar faktlarin vo
molumatlarin toplanib sistemlosdirilmosindon ibaratdir.
Ugot kitabxana isinin idaro olunmasinin informasiya
tominatinin miihiim torkib hissalorini togkil edir.

Ucot idarsetmo ticiin kitabxanalarin foaliyyati ilo
olagadar komiyyat vo keyfiyyat gostaricilorine dair in-
formasiya bazasi formalasdirir. Ugot homginin kitab-
xanalarda maliyys, maddi-texniki vo informasiya eh-
tiyatlarindan istifadonin tohlili iiglin miistosna oho-
miyyoto malikdir. Tahlil iso 6z ndvbasinds kitabxana
omoliyyatlarina dair normativ sonadlorin hazirlanmasi,
kitabxanalarin foaliyyati ilo olagodar optimal idaragilik
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gerarlarinin ¢ixarilmasi ii¢iin ¢ox vacibdir.

Kitabxana isinds istifado olunan ugot sistemino —
operativ, miithasibat, maliyya va statistika ugotu daxil-
dir. Har bir ugot formasinin 6z névbasinda xiisusi vazi-
falori, metodlari va togkil olunma qaydasi vardir.

Operativ ugota osason miixtolif kitabxana omo-
liyyatlarinin, kitabxana daxilindo kitablarin horokati
va s. proses vo amoliyyatlarin ilkin u¢otu daxildir. Bu
mithiim kitabxana proseslori vo omoliyyatlarin idars
edilmosi tiglin zoruri olan ¢evik ugot formasidir.

Operativ ilkin uc¢ot materiallarinin oslahidds ha-
lindan sistem halina gotirilmoasi, imumilosdirilmasi ki-
tabxana menecmentindo bdyilik ohomiyyato malikdir.
Cunki miithasibat ugotu va statistik ucot da natico eti-
barilo operativ ugota asaslanir. Maliyys ugotu son za-
manlar tosorriifat vo marketing foaliyyati ilo mosgul
olan kitabxanalarda tatbiq edilir.

Miiasir kitabxana menecmenti kitabxanalardaki
ugot islorinds asagidaki talobloari irali siiriir:

1) kitabxanalarin faaliyyatinin biitiin komiyyat vo key-
fiyyat gostaricilori baximindan ug¢otunun tam ohatali
olmasi; 2) gostoricilorin bir-biri ilo alagasi vo miiqayisasi
baximindan ugotun sistemliliyinin tomin edilmasi;

3) ugotun tohlil Giglin yararli olmasi; 4) ugotun kompii-
terlosdirilmosi; 5) ucotun nozarat funksiyalarinin arti-
rilmasi.
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Tagkilati tahlil iisulu

Menecment nozoriyyasindo toskilati tohlil idara-
etmo obyekti vo subyekti hagqinda moalumatlarin yox-
lanmasi, islonmasi va miioyyan soklo, formaya salinmasi
tisullarinin macmusundan ibaratdir.!

Kitabxana isinin idars olunmasinda togkilati tohli-
lin kémayi ilo miixtolif kitabxana sistemlori vo ayri-ayri
kitabxanalarin hiiquqi vaziyyati miioyyan edilir, bas ve-
ron miixtalif proseslor vo naticalor dyranilir, onlarin foa-
liyyati diizgiin qiymatlondirilir, metodik hallar vo meyl-
lor askar olunur, miivafiq tadbirlar islonib hazirlanir.

Toskilati, isgiizar tohlil aparmadan kitabxana isi-
nin somorali idars olunmasi miimkiin deyildir. Ona gora
do idaretmoni diizgiin qurmaq, ayri-ayri idarsetmo
morhoalolorinds kitabxanalarin faaliyyati ilo oslagodar
optimal vazifolorin miioyyanlasdirilmasi va qorarlarin
gobul edilmasinds toskilati tohlil halledici rola malikdir.

Kitabxana isinin idara olunmasi prosesinda taski-
lati tohlil funksiyasinin garsisinda asagidaki toloblor
qoyulur:

1. Qarsida duran moagsadin aydinlasdirilmasi, toh-
lil obyektinin, miiddatinin, vaxtinin miioyyanlosdirilmo-
s1, tohlil t¢iin ilkin molumatlarin alde edilmasi, onlarin
keyfiyyotinin yoxlanilmasi.

" Quliyev T.0. Menecmentin (idaroaetmonin) oasaslari.-B.; 2001.-5.327.
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2. Tahlil obyektinin (kitabxananin va ya kitabxa-
nalarin) mithiim foaliyyst gostoricilorinin oldo edilmasi
va doaqiglosdirilmasi, lazimi molumatlarin toplanmasi,
1slonmasi va ilkin naticalorin ¢ixarilmasi.

3. Kitabxanalarin plan, ucot, hesabat sonadlorinda
vo digor monbalords olan moalumatlari, eloco do oxucu-
larin rayini miiqayisa edib faktlar1 doqiqlosdirmak.

Bu zaman toftis, miisahids, anket sorgularindan
va basqga tohlil tisullarindan istifads etmok mogsadyonlii
olar.

4. Toahlilin naticalorinin timumilosdirilmasi, genis
miizakirasi, yekun noaticalori va tokliflorin irali siiriilme-
si.

Tohlili aparmagq tigiin miixtalif metodlardan istifa-
do edils bilar ki, bunlarin igarisinde miigayiss metodu
xiisusilo somarali naticalor verir.

Belo ki, noticonin miigayiss edilmasi metodunun
vasitosilo faktiki natico plan gostoricilori ilo hazirki vo-
ziyyot ovvalki dovrlorlo, méveud qabaqeil tocriibo ilo
miigaiso edilorok kitabxanalarin foaliyyotino daha
obyektiv qiymat vermok imkanlar1 yaranir.

Nazarat funksiyasi
Kitabxanalarin idars olunmasinin nozarat funk-
siyasinin moagsadi kitabxanalar torofindon miivafiq dov-

lot ganunlari, normativ aktlar, digoer saraoncam va qo-
rarlarin eloco do is planlar1 vo programlarinin hoyata
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kecirilmasinin vaziyyatini arasdirmaq, bu sahads ¢atis-
mazliglarin vo onlarin soboblorini askar edib qaydaya
salinmasini tolim etmokdon ibaratdir.

Kitabxana isinds nozaratin 3 formasi mévcuddur:

1. D6vlat nozarati (salahiyyatli dovlat orqganlart to-
rofindon hoyata kegcirilon nozarat).

2. Ictimai nozarat (miixtolif ictimai birliklerin vo
metodik morkazlorin hoyata kecirdiyi nazarat).

3. Kitabxanadaxili nazarat (kitabxana rohborliyi,
elmi metodik, sura torofindon hoyata kegirilon noza-
rot).

Dévlat nozarsti miivafiq icra hakimiyyasti organla-
r1, nazirliklor, baladiyyalor, prokurorluq, moahkomso,
digor dovlot idarolori vo miifattislor torofindon hoyata
kecirilir.

Nazirliklor haqqindaki asasnamoys miivafiq ola-
raq onlara tabe olan biitiin miisssisalorin va idaralorin
faaliyyotine idaragilik nozarsti nazir vo nazirliyin kol-
legiyasi hoyata kegirir.

Ictimai nozarat osason kitabxanalarin metodik
tominati ilo mosgul olan metodik morkozlor torofindon
bu vo ya digor proqramlarin, tovsiyalorin hoyata kegi-
rilmasi ilo alagadar olub, bir qayda olaraq is prosesinda
meydana ¢ixan ¢otinliklori aradan qaldirmaq tigiin ki-
tabxana kollektivino komok mogsadi dasiyir.

Kitabxanadaxili nozarat kitabxananin direktoru
(miidiri), midir miiavinlori (vazifa bolgiisiine gora), séba
va qrup rohboarlori, eloca do direktorun nozdindoki elmi
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(metodiki) sura torafindon hoyata kegirilir. Kitabxana-
daxili nozaratin osas mogsadi ohaliys kitabxana xidmae-
tinin togkili ilo alagadar kitabxananin gobul etdiyi cari
vo strateji i3 planlariin, miixtolif proqramlarin, cari
ucotun, nizam-intizamin, tosorriifat, miihasibat va s.
islorin hoyata kegirilmosini tonzimlomokdon vo meyda-
na ¢ixan ndgsanlari operativ hall etmokdon ibaratdir.

Kitabxana menecmentinin nazarst funksiyasinin
hoyata kegirilmosinda an miihiim vasitalorden biri nor-
malardir.

Kitabxanalarda amoyin normalasdirilmasi miiva-
fiq 1 novlori lizro amok kollektivlorinin foaliyystinin
toskili ilo alagadar olub macburi qiivvays malikdir.

Kitabxanalarda omoyin toskili prosesi vo omo-
liyyatlar {izra togkilina dair mithiim noazarat vasitasi asas
normalar (normativ sanadlor) har bir kollektiv, is¢inin
garsisinda qoyulan taloblarin komiyyat va keyfiyyat xa-
rakteristikasidir.

Normalar nozarst etmok vasitosi olmaqla yanasi,
hom do kitabxanalarda sosial — omok proseslorinin
oyani sokildo tonzimlonmasi ii¢lin boyiikk shamiyyato
malikdir. Bu baximdan kitabxana menecmentinda
norma vo normativlorin hazirlanmasi vo totbiqinin
boylik nozori, toskilati vo tocriibi ohomiyyati vardir.
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KiTABXANA iSININ
IDARDETM®O® STRUKTURU

Kitabxana iginin dovlaot orqanlar:
torafindon idara edilmasi

Idaroetma strukturu idarsetma sisteminin daxili
formasini1 oks etdirir. Azorbaycanda kitabxana isinin
idaroedilmasi strukturunun biitiin tnsiirlori bir-biri ilo
tizvi sokildo slagodar olaraq, vahid bir sistemi — kitab-
xana isinin idara edilmosi sistemini omolo gotirirlor.
Ona goro do bu tinsiirlor vo onlarin macmusu 6lkomizdo
kitabxana isinin idars olunmasi sisteminin atributunu
toskil edir.

Respublikada kitabxana isinin idarsolunmasi
strukturu iyerarxiya (tabecilik) prinsipins goéro qurul-
mus vo bu strukturun tnsiirlori yuxari, asagl va eyni
hiiquga malik bélmolordon ibaratdir.

Menecment nazariyyasinda biitiin sahalords idars-
etmo strukturlarinin asagidak: 2 prinsipi osasinda togkil
edilmosi zoruri sayilir:

a) idarsetmo strukturunun idarsetmo mexanizmi-
no (mogsad, prinsiplor, metodlar, funksiyalar) uygun-
lugu;
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b) idarsetmo strukturunun idarsetmo obyektinin
xarakteri va xilisusiyyotlorine uygunlugu.!

Yuxarida gostordiyimiz prinsiplorlo yanasi, idars-
etmo strukturlart qarsisinda bir sira toloblor do qoyulur
ki, bunlar1 timumilosdirilmis sokildo belo gruplasdir-
magq olar:

- idareetmo strukturunun, idaroetmo sisteminin
cevik foaliyyot gdstormasini tomin etmasi;

- lyerarxiya qaydasinda qurulmus idaraetmo mor-
halslorinin miimkiin gadar sads vo az olmasi,

- idaresetma sisteminda foaliyyat gostoran biitiin
miisssisalorin funksiyalarinin diizgiin miisyyon edilmaosi;

- idaroetma sistemlari, onlarin bolmalori arasinda-
ki1 subordinasiya slagolorinin daqiqglosdirilmasi, onlar
arasinda operativ inforomasiya axini vo sonad dov-
riyyasinin optimal mexanizminin yaradilmasi.

Bu baximdan Azarbaycanda kitabxana isinin ida-
roolunmasi sisteminin yuxarida gostordiyimiz prinsiplo-
ra vo tolablors asasan uygun olmasini tasdiq eds bilarik.

Professor A.Xoalofovun geyd etdiyi kimi, respubli-
kamizda kitabxana isinin idarsedilmasinin vahid dovlat
sistemi yaradilmisdir. Vahid dovlot sisteminin yaradil-
mas1 dovlot idaroetmo sisteminin biitovlilylinii tomin
etmoklo, idaroetmonin tokmillosmoasinds, sistemda bas

" Quliyev T.0. Menecmentin (idarsetmonin) osaslari.-B.,2001.-S.137.
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veran neqativ hallarin aradan galdirilmasina, hamg¢inin
kitabxanalarin foaliyyatini comiyyotin informasiya to-
lobatinin 6donilmasino vo kitabxana sahosindo dovlot
siyasatinin hoyata kegirilmasino yonaldir.!

«Kitabxana isi hagqinda» Azarbaycan Respubli-
kasinin Qanununda gostorildiyi kimi: «Azorbaycan
Respublikasinda kitabxana isino dovlot idaraetmosi
miivafiq icra hakimiyysti orqanlar1 torsfindon hoyata
kecirilir» (madds 24).

Hazirda Azorbaycanda kitabxana isinin idaro-
edilmasi sistemi 4 soviyyada hoyata kegirilir:

1. Umumdévlat saviyyasindo;

2. Yerli icra hakimiyyati organlari saviyyasinda;

3. Yerli 6ziinti idaroetmo orqanlari saviyyasindo;

4. Oziinii idaroetma soviyyoesinda.

Olkodo kitabxana isinin {imumdévlot soviyyasindo
idars edilmasi Nazirlor Kabineti, Madoaniyyat Nazirliyi,
tabegiliyindo kitabxanalar olan digor nazirliklor, komi-
tolor, imumdovlat shamiyyatli idars vo togkilatlar toro-
findon hoyata kegirilir.

Ali icra orqani sayilan Nazirlor Kabineti kitabxa-
na isino dair dovlst ochomiyyatli sonadlor: programlar,
gorarlar, soroncamlar tesdiqloyir, kitabxanalarin ma-
liyyolosdirilmasini tomin edir.

Respublika Nazirlor Kabinetinin strukturunda ki-
tabxana isinin idaroedilmosini hoyata kegiron elm va

7 Xolofov A.A. Kitabxanastinashga giris: III hisso.-B.,2001.-S.239.
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moadoniyyat sobasi, eloco do o6lkado biitiin  sosial-
humanitar sahoslori tonzimloyon bas nazirin miiavini
vozifasi vardir.

Nazirlor Kabineti 6lko prezidentinin kitabxana
isino dair farmanlarinin hayata kegirilmasi ilo slagodar
biitiin masalalori hall edir:

«Nazirlor Kabineti homg¢inin Milli Maclisin qabul
etdiyl qanunlarin totbiqini vo onlarin islonmasini tomin
edir, ganunlarin islonmasina nozarat edir. Kitabxana isi
prosesing daxil olan biitiin foaliyyat sahslorinin forma-
lagsmasi, onlarin vazifalorinin miisyyanlosdirilmasi, isti-
gamotlondirilmosi, kitabxana isi hagqinda rohbar so-
nadlorin, nizamnamoalarin, asasnamoalorin, saroncamla-
rin, gaydalarin hazirlanmasi Nazirlor Kabineti torofin-
don hoyata kegirilir».!

Azorbaycanda kitabxana isinin timumdovlot
miqyasinda idara edilmasi prosesinds nozdindo kitab-
xana sobokolori olan nazirliklor miistasna rol oynayir.
Bunlarin icarisinds 6z strukturunda daha ¢ox kitabxa-
na comlogdirmis vo 6lkonin biitiin oxucu tobagalorine
xidmoat gostoron iimumagiq kitabxanalara idarsetmoni
tomin edon aparici icra hakimiyyati orqani Respublika
Moadoaniyyat Nazirliyidir.

Moadaniyyat Nazirliyi 6lkoeds kitabxana isino roh-
barlik edan dévlat idaragiliyinin markozi orqanidir.

T Xolofov A.A. Kitabxanastinashga giris: 111 hisso.-B.,2001.-S. 291.
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Moadoaniyyat Nazirliyi 6lkads kitabxana isino dair
dovlat siyasotini oks etdiron qanunvericilik sonodlori-
nin, miixtalif konsepsiyalarin layihalorini, kitabxanala-
rin maliyyolosdirilmasi, kitabxana-informasiya ehtiyat-
larinin inkisafi, miihafizasi vo istifadesi ilo olagodar
miixtolif proqramlar vo normativ sonadlori hazirlayib
hakimiyyat organlarina todqim edir: kitabxana kadrla-
rinin hazirlanmasi, yerlosdirilmasi vo tokmillogdirilmasi
istigamoatinda hokiimoata tokliflor verir; kitabxana isi sa-
hosindos beynolxalq omokdashgin inkisafina yonolmis
todbirlor hayata kesirir; 6lkods kitabxanagiliga dair el-
mi-todqiqat vo metodiki islorin slagelondirilmosini tos-
kil edir; kitabxana isino elm va texnikanin miitoraqqi
diinya tocriibasinin son nailiyyatlorinin totbigino dair
toskilati todbirlor hoyata kecirir; comiyyatds avtomat-
lasdirilmis kitabxana-informasiya sistemlorinin forma-
lagsmasi, onlarin maddi-texniki bazasinin va igtisadi po-
tensialinin  giiclonmosi istigamotlorinds omoali  islor
gorur.

Madoaniyyat Nazirliyi 6ziiniin respublikada kitab-
xana isinin idara olunmasina iimumi dévlat nazarati va
metodiki morkoz funksiyalar ilo alagadar miivafiq tod-
birlor hoyata kegcirir, kitabxana isinin aktual problem-
lorino hosr olunmus konfranslar, simpoziumlar, tre-
ninglor va s. toskilati-metodiki todbirlor togkil edir.

Modoniyyat nazirliyinin idarsetmo vo toskilati-
metodiki funksiyalar1 onun nozdindoki xiisusi $6bo,
Milli Kitabxana vo diger iimumdovlot shomiyyatli elmi
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kitabxanalar vasitasilo hoyata kegirilir.

Madoniyyat Nazirliyindo kitabxana isinin idaros-
edilmasi yiiksok soviyyado nazir miiavini torafindon
hoyata kegirilir. Umumi dévlot ohomiyyatli kitabxana
problemlorina nazirliyin kollegiya iclaslarinda baxilir
vo miivafiq gorarlar gobul edilir. Kollegiyanin gorarlari
kitabxanalar tigiin rosmi sanad sayilir vo hamin qorarla-
rin icrast macburidir.

Umumdévlat soviyyesindo kitabxana isinin idara
olunmasi eyni zamanda 6ziindo kitabxana sobokalori
formalasdirmis, digor nazirliklor va toskilatlar torafin-
don do hoyata kegirilir.

Bu idaraetmo organlar asagidakilardir:

. Azarbaycan Tohsil Nazirliyi;

. Azarbaycan Sohiyya Nazirliyi;

. Azarbaycan Kond Tosorriifati Nazirliyi;

. Azorbaycan Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi;

. Azorbaycan Energetika Nazirliyi;

. Azorbaycan Dovlot Neft Sirkati;

. Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyas;

. Azorbaycan Homkarlar ittifaqi Konfederasiya-

03N L A WD

S1.

Umumilosdirilmis sokilde bu sahadoki nazirlik vo
toskilatlarin kitabxana isino dair idaragilik funksiyala-
rin1 belo miioyyonlogdirmok olar:

- miivafig sahonin informasiya tolobatini tam
0domok mogsadilo mansubiyyatinds olan kitabxanala-
rin dinamik inkisafini vo somorali faaliyyotini tomin
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edir;

- kitabxanalarda miiasir informasiya texnologiya-
sinin totbigina yonalmis toskilati todbirlor hoyata kegi-
rir;

- 0z kitabxana sobokosinin maliyyalosdirilmasi vo
maddi-texniki bazasinin méhkomlonmasini tomin edir;

- nazirlik sistemindoki kitabxanalarin olaqali foa-
liyyatini togkil etmok ticlin miivafiq iglor goriir;

- kitabxanalarin cari vo perspektiv is planlart vo
programlarinin, onlarin foaliyyotinds dovlet kitabxana
siyasatinin hoyata kegirilmasinin metodiki tominatini
hoyata kegcirir;

- kitabxanalarda miivafiq nazirlik, idara va toski-
latlar torofindon miisyyon olunmus vozifolorin yerino
yetirilmoasini tomin edir;

- miivafiq saho kitabxanalarinin diger kitabxana
sobokoalari ils alagalarini tonzimlayir;

- yerli soraito uygun olaraq nazirliyin (idaronin,
toskilatin) kitabxana sobokasinin mogsadyonlii inkisa-
fin1 tomin edir;

- kitabxanalarin asasnamolorini, onlarin faaliyya-
tina dair digor normativ sonadlori tosdiq edir;

- tabeliyinds olan kitabxanalarin rahbar isgilorini
toyin vo azad edir.

Bu voazifolori hoyata kegirmok {i¢lin nazirliyin
strukturunda xiisusi bélmo yaradila bilor vo ya homin
islora nozarat rohbarlikdo masul bir soxss tapsirila bilor.

Sahavi nazirliklords kitabxana isinin idars olun-
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masinin an samoarali formasi uzun illordon beri sinaq-
dan ¢ixmus, lakin son illor unudulmus kitabxana sura-
lar1 ola bilor.

Hor bir nazirlik vo idarads kitabxana isinin idara
olunmasinda sobokonin bas kitabxanasi, respublika
ohomiyyatli elmi kitabxana aparici rol oynayair.

Azarbaycanda kitabxana isinin idara olunmasinin
ikinci soviyyasi yerli icra hakimiyyati organlar: torofin-
don hoyata kegirilon funksiyalardan ibaratdir. Buraya
Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin Madaniyyot Nazir-
liyi va onun orqganlari, digar arazi subyektlorinin (sahar,
rayon) icra hakimiyyati orqanlar1 daxildir.

Bu icra hakimiyyati orqanlar1 6z orazilorinda ki-
tabxana isini tonzimloyan, imumdovlot xarakterli nor-
mativ sanadlorle vo ilk névbada Azarbaycan Respubli-
kasmin Kitabxana isi hagqinda ilk ganunu ilo ziddiyyat
toskil etmoyon hiiquqgi-normativ aktlar tortib edir, ki-
tabxanalarin maliyyalosdirilmasini, onlarin foaliyyati-
nin oslagoalondirilmasini, miivafiq arazids shaliys kitab-
xana xidmotinin biitiin togkilati vo metodiki masalalori-
ni idara etmoak funksiyalarini: togkiletmo, planlasdirma,
maliyyalosdirmo, olagelandirma, kadr siyasoti, tohsil,
nozarat va s. hoyata kegirirlor.

Bu funksiyalar bir qayda olaraq yerli icra haki-
miyyoti organlarinin nozdindoki modoniyyat sobalori,
Respublika Moadoniyyat Nazirliyi ilo olagali sokildo
hoyata kegcirilir.

Orazi subyektlorinds kitabxana isinin idars olun-

77



masinda homin orazidoki morkozi kitabxanalar miistos-
na rol oynayirlar. Bu baximdan Respublikanin sohar vo
rayon MKS-lorinin morkazi kitabxanalari yerli kitab-
xanalarin idars olunmasinda toskilati-metodiki morkoz
funksiyalarini yerinos yetirirlor.

Beloliklo, yerli icra hakimiyyoti orqanlart Azor-
baycanin biitiin orazi subyektlorinds kitabxana isino
dair dovlat siyasatini hoyata kegiron aparici idarsetma
orqanlaridir.

Respublikamizda kitabxana isinin idaro olunma-
siin tglincii saviyyasini yerli 6ziiniiidaraetma organlari
toskil edir. Buraya sohor, rayon, kond vo yasayis mon-
togalorinin baladiyys orqanlar1 daxildir ki, onlar da 6z
orazilorinds olan kitabxanalarin foaliyyatini tonzimlo-
yan qgorarlar vo sarancamlar gabul etmok, miivafiq ki-
tabxanalarin isinin daha somorali toskili ilo olagodar
miixtolif todbirlor hoyata ke¢irmok salahiyyatlorine ma-
likdirlor.

Yerli 6ziintiidaraetma orqanlar1 6lko Konstitusiya-
st ilo onlara verilon salahiyyatlar ¢ar¢ivasindo 6z arazile-
rinds kitabxana sobokasinin inkisafi, magsadyonlii yer-
losdirilmasi, maliyyslosdirilmasi, ohalinin kitabxana eh-
tiyatlarindan somaorali istifadosini tomin etmok moqse-
dilo digar toskilati todbirlor hoyata kegira bilarlor.

Yerli 6ziinii idaroetmo orqanlari kitabxana isi ilo
olagodar biitiin toskilati masololori hoall etmok sola-
hiyyatlorine malik oldugundan, onlarin togobbiiskarligi
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noticasindas hamin arazids shaliys kitabxana xidmatinin
mithiim mosalolorinin halli {iglin genis imkanlar agil-
misdir.

Onu da geyd edak ki, respublikada kitabxana isi-
nin yerli 6ziinliidaroetmoa orqganlar1 saviyyasinda idara
edilmosi halo formalasma morholosindadir.

Nohayat, 6lkamizds kitabxana isinin idars edilmo-
sinin dordiincli soviyyasi bu prosesin bilavasito kitab-
xanalarin vo ilk névbodo morkozlosdirilmis kitabxana
sistemlorinin rohborliyi torsfindon hoyata kegirilmosini
nozordos tutur.

Molumdur ki, MKS-lords sistemo daxil olan ki-
tabxanalarin idarsedilmasi funksiyalarini morkozi ki-
tabxanalar hoyata kegirir.

Bu mogsadls markazi kitabxanalar sistemdaxili ki-
tabxanalarin foaliyyotinin vahid planinmi tortib edir,
MKS-in xidmat etdiyi arazido shaliys kitabxana xidmo-
tinin strategiyasini, vahid kitabxana fondunun inkisa-
fin1, oxuculara xidmat isinin mozmunu va formalarini
miistaqil sokildo miioyyanlosdirir, MKS-o daxil olan ki-
tabxana-filiallarin metodiki tominati ilo mosgul olur,
MKS soviyyesindo maliyys vo tosorriifat maosalalorini
hall edir, sistemdaxili va sistemxarici alagolondirmo mo-
sololori ilo moaggul olur, markozlosdirilmis kitabxana sis-
temini idaroetmonin yuxari strukturlarinda tomsil edir,
kadr siyasoti aparir vo s.

Qeyd etmok lazimdir ki, son vaxtlar MKS sorai-
tindo idaraetmo prosesindo moarkozlosdirilmis va geyri
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markozlosdirilmis solahiyyatlorin va faaliyyatin daha
optimal olagolondirilmasi zorurati meydana g¢ixmisdir
ki, bu da idarsetmoado demokratik prinsiplorin getdikca
genislonmasi ilo slagadardir.

Belo ki, 70-ci illords kecmis SSRI mokaninda va-
hid proqram vo inzibati amirlik soraitindo hoyata keci-
rilmis kitabxanalarin morkozlosdirilmasi bir ¢ox hallar-
da hoaddindon artiq morkozlosdirilmis idaraetma tisulla-
rin1 formalasdiraraq biitiin salahiyyatlori yalniz MKS-
in morkozi kitabxanalarina vermisdir. Bu proses 90-c1
illordo Rusiya va digoar MDB o6lkalorinin MKS-larinda
geyri moarkozlosdirmo meyllorinin giiclonmasing sabab
olmus vo bu istigamotdo MKS-lorin idaraedilmasi
funksiyalarinda bozi miitoraqqi doyisikliklor edilmisdir.
Bu doyisikliklor asasen filiallarin hiiquq va salahiyyat-
larinin genislondirilmasi istigamatinds olmusdur.

Bu mosals ilo alagadar geyd etmok istordik ki, me-
necment nozoriyyasindo idaroetmonin strukturunda
moarkozlosdirilmis va geyri-moarkoazlasdirilmis salahiyyat-
lorin olagalondirilmasi prinsipi bir torofdon moarkozlosdi-
rilmig rohborliyin ciddi plan, icraedici intizam vo vahid
rohboarlik solahiyyatlorinin, digor torofdon iso idarosedi-
lon obyektlorin tosobbiiskarligini vo miistoqilliyini no-
zords tutur.

Bu baximdan MKS-lordo morkazlosdirilmis vo
geyri-morkozlosdirilmis idarsetmo foaliyystinin olaqe-
londirilmasi morkoazi kitabxana va filiallar arasinda so-
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lahiyyat vo masuliyyatlorin daha optimal tonzimlondi-
rilmasini tolab edir.

Menecment sahosindo gorkemli alim Tofig Quli-
yevin geyd etdiyi kimi, biitiin solahiyyati bir oldo top-
layib asag1 orqanlara heg bir salahiyyat vermoadon on-
lardan is tolob etmok olmaz.!

Bu, o demokdir ki, MKS-lorin moarkazi kitabxana-
lar1 yalniz 6z salahiyyastloring aid olan, onlar ii¢lin daha
vacib olan funksiyalari icra etmalidirlor.

Yuxaridaki fikirlordon belo bir gonasto golmok
olar ki, hazirda olkodo MKS-lorin idara edilmasinda,
morkozi kitabxanalar va filiallarin solahiyyst dairslori-
nin daha demokratik sokildo miioyyan edilmoasi aktual
idaraetmo problemi kimi meydana ¢ixir.

Bununla yanasi, yerli icra hakimiyyati orqanlari
toraofindon MKS-lorin faaliyyatinin biitovliikkde sort ¢or-
¢ivaya alinmasi, onlarin maliyys islori vo maddi ehtiyat-
larinin tosorriifat olagolorinin, beynolxalq omokdashigi-
nin, kadr siyasotinin va digor miixtalif togobbiislorinin
yalniz morkozlosdirilmis qaydada tonzim edilmasi op-
timal idaraetma varianti sayila bilmoz.

Demoli, miiasir dovrdo Azorbaycanda kitabxana
isinin idaroedilmosi prinsiplorindo demokratiklogdirmo
meyillorinin daha da giiclondirilmasine ciddi ehtiyac
duyulur.

" Quliev T.0.Menecmentin (idarsetmonin) asaslari.-B., 2001.-S.143.
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Kitabxana isinin idara edilmasinda
ictimai birliklorin rolu

Hor bir comiyystdo demokratiklogdirmo proseslo-
rinin genis viisot almasi kitabxana isinin idars edilmo-
sindo do demokratik prinsiplorin getdikcs giiclonmasing
sorait yaradir, bu proses todricon dovloat idaragilik sis-
temindon dovlot — ictimai idarogilik sistemino ¢evrilir.
Belo meyillor miiasir Azarbaycanda da hiss edilmokdo-
dir.

«Kitabxana isi hagqinda» Azorbaycan Respubli-
kasinin Qanununda gostorilir ki, «kitabxana isi saho-
sindo ictimai birliklor, hiiquqi vo fiziki soxslor kitabxa-
na fondunun zonginlosdirilmasi, oxuculara xidmot isi-
nin tokmillogdirilmoasi, kitabxanacgiliq proqramlarinin
vo tadbirlorinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasindo
istirak edirlor» (madds 25).

Son illar 6lkads kitabxana isinin idars edilmasinda
giiclonan ictimai meyillor 6ziinii ilk névbados kitabxana
1sind dair ictimai biliklorin yaradilmasinda vo onlarin
kitabxanalarin foaliyyoting tosir qiivvesinin genislonmo-
sindo gostorir.

1998-1999-cu illordo 6lkomizdo «Azorbaycan Ki-
tabxanacilar Comiyyati» vo «Azorbaycan Kitabxana
Isinin Inkisafi Assosiasiyasmnin yaradilmas: 6lkodo ki-
tabxana isinin idars edilmasinds ictimaiyyatin igtiraki-
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nin va kitabxanalarin faaliyyatindo miistaqillik vo to-
sobbiiskarliq tlinsiirlorinin genislonmasino sabab olmus,
olko kitabxanalarinin beynoalxalq kitabxana-informa-
siya mokanina yaxinlagmasi, kitabxanalarin iginin tos-
kilinin diinya standartlarina uygunlasmasi bu sahado
beynolxalq omokdasghigin daha da dorinlogsmaosi istiqa-
matinda ciddi iralilayislora nail olmasinda miihiim sho-
miyyot kosb etmisdir. Masalon, 6ziinds 500-don artiq
fordi vo kollektiv tizvii birlosdiron «Azorbaycan Kitab-
xana Isinin Inkisafi Assosiasiyasi»nin nizamnamasindo
onun magsad va vazifalari belo miioyyanlasdirilmisdir:

«Assosiasiyanin 9sas mogsadi kitabxanalarin va
digor maraql togkilatlarin faaliyyatini oalagalondirarak,
olkads kitabxana isini milli oanonslore vo miiasir diinya
standartlarina uygun sokilda togkil etmok, comiyyatin
biitiin iizvlorinin kitabxana sorvetlorindon tam vo azad
istifado etmasino dair konstitusiya hiiquglarini tomin
etmok, kitabxanalarin maddi-texniki bazasimi inkisaf
etdirmok, kitabxana iscilorinin peso vo sosial hiiquqla-
rin1 miidafio etmakdon ibaratdir.».!

Bu mogsadlo assosiasiyanin foaliyyati asagidaki
vozifolorin hoyata kegirilmosing yonalmisdir:

" Azarbaycan Kitabxana Isinin Inkisafi Assosiasiyasinin Nizamnamo-
si//Kitabxanastinasliq ve bibliografiya.-1999.-'1.-S.19.
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- 6lkads kitabxana isinin elmi vo hiiquqi osaslarla
hoyata kegirilmaosi;

- ohaliys kitabxana xidmotinin demokratiklosdi-
rilmasi vo diinya standartlarina uygunlasdirilmasi;

- kitabxana fondlarinin operativ tochiz edilma sis-
teminin formalasdirilmasi;

- kitabxanalarin maddi-texniki bazasinin moh-
komlondirilmasi;

- kitabxana-informasiya proseslorinin kompiiter-
losdirilmasi istigamatinds todbirlorin hoyata kegirilmo-
si;

- kitabxana isinin metodiki tominatinin optimal-
lasdirilmasi;

- kitabxanasiinasliq sahasindo elmi toadqiqatlarin
genislonmasi;

- kitabxanalarin foaliyyatindo 6ziiniiidars sistemi-
nin formalasdirilmasi;

- kitabxanagiliq tohsili va is¢ilorinin peso soviyye-
sinin yiiksaldilmasina yonalmis tadbirlorin hoyata kegi-
rilmasi;

- kitabxanalarda marketing foaliyyatinin forma-
lasmasi;

- respublika kitabxanalarinin diinya kitabxana
toskilatlar ilo olagolorinin méhkomlondirilmasi;

- kitabxana iscilorinin peso vo sosial hiiquglarinin
midafio edilmasi;

- 6lkoads kitabxana iginin hiiquqi bazasinin inkisa-
finda foal istirak etmok.
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Gostorilon vazifalorin hayata kegirilmasi ii¢lin as-
sosiasiya Olkodo kitabxana isinin inkisafinin mithiim
istigamotlorinin  kompleks proqramlarim1 hazirlayir,
hiiquqi sonadlorin hazirlanmasinda komoklik gostorir,
dovlat idaralorinds kitabxana isi ilo alagodar masalalor
galdirir, kitabxana isino dair dévri organ nosr edir,
beynoalxalq kitabxana teskilatlarinin konfrans vo miisa-
viralorindo istirak edir, xarici 6lkoalorin miitoxassislori-
nin istiraki ilo seminar va treninglor togkil edir, respub-
likada kitabxana isinin va kitabxanagiliq tohsilinin ye-
nilosmasi magsadilo beynolxalq donor taskilatlarindan
grantlar alir vo s.

Beloliklo, miiasir dévrde Oziliniiidars prinsiping
osaslanan Azorbaycan Respublikasi Qanunlarina mii-
vafiq normativ aktlara uygun suratds foaliyyat gostoran
kitabxana is¢ilorinin pesokar koniilli ictimai birliklori
Olkads kitabxana isinin idars olunmasinda miihiim
amilo ¢evrilir.
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KiTABXANA iSiNiN
iDARD EDILMOSi PROSESI

Idaraetmonin mazmununa
verilon iimumi taloblor

Idarsetmonin mozmunu idareetmo sisteminin vo
onu amoala gatiran tinsiirlorin foaliyyst géstormasi prose-
sidir. Nozoro almaq lazimdir ki, idaroetmo foaliyyotinin
mozmunu ilk névbada onun funksiyalar1 ilo bagl olub
tocriibado 6ziinili idarsetmonin mozmunu kimi gostorir.
Bu baximdan idarsetmonin toskiletmo, planlasdirma,
maliyyalosdirma, slagalondirma, xarici alagelorin toskil
edilmosi, ucot, tohsil, nozarat vo s. funksiyalar1 eyni
zamanda idaraetmonin mozmununu oks etdirir vo onlar
0z aralarinda bir-biri ilo iizvi halda slagodardir vo bir-
birilorini tamamlayirlar.

Kitabxana isinin idaraedilmasinin mazmununa ve-
rilon baslica toloblor dinamiklik, sabitlik vo fasilasizlik-
dir.

Dinamiklik, kitabxana isinin idarsedilmasinin da-
im inkisaf etdirilmasini, onun forma vo metodlarinin
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sistemli sokildo tokmillosdirilmasini nazards tutur.

Sabitlik, kitabxana isinin idarsedilmasi prosesinda
miitoraqqi, somarali vo tocriibado simnaqdan ¢ixmis ida-
roetmo isullarinin formalasmasi vo mohkomlonmasi
demokdir.

Fasilasizlik, idaroetma prosesinin miintazom xa-
rakter almasimi vo onun daim hoyata kegirilmosini ne-
zords tutur.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkods elmi baximdan
osaslandirilmis kitabxana siyasoti olmadan kitabxana
isinin somarali idara edilmosi miimkiin deyildir.

Dovlat kitabxana siyasoti dedikds, dovlatin co-
miyyotdo kitabxana isi sahosindo miioyyanlosdirdiyi
prinsip vo normalarin macmusu nazards tutulur.

Azorbaycanda dovlst kitabxana siyasati 6z oksini
«Kitabxana isi haqqinda» Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu»nda tapmigdir.

Qanunda kitabxana isi sahasindo dovlot siyasati-
nin asas prinsiplori vo dovlatin vazifolori belo miioyyan-
logdirilmigdir.

«Kitabxana isi sahasindo dovlot siyasotinin osas
prinsiplori asagidakilardir:

- kitabxanalarda miihafizo olunan madoni sorvat-
lordon va informasiya vasitalorindan istifadenin hami
ticlin agiq olmasi;

- milli sarvat olan kitabxanalara dovlet qaygisi,
onlarin fondlarinin toxunulmazligi vo istiin maliyyo-
losdirilmasi.
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Kitabxana isi sahasinda doévlatin vazifolori asagi-
dakilardir:

- kitabxana isinin inkisafina dair Dévlat Programi
nin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi;

- kitabxana foaaliyyatini tonzimloyan ganunverici-
lik aktlarinin qabul vo totbiq edilmasi;

- kitabxana isinin avtomatlasdirilmas vo kitabxa-
na fondlarinin todricon miiasir informasiya dasiyicila-
rina kogiiriilmasi, elektron miibadils sistemlorindan (in-
ternetdon va s.) istifado vo milli fondlarin homin sistem-
lorda oks olunmast;

- milli vo diinya madaniyyati sorvatlorine yiyalon-
maya yonaldilon informasiya sisteminin yaradilmasi;

- dovlat kitabxana fondlarinin miithafizasi vo inki-
saf1, dovlat kitabxanalarmin milli vo xarici adabiyyatla
ardicil tochizati sisteminin yaradilmas;

- xarici Olko kitabxanalarinda saxlanilan, milli
sorvot hesab olunan nadir kitablarin vo olyazmalarin
(imkan olmadigda suratlorinin) Azorbaycan Respubli-
kasina gaytarilmasinin tomin olunmasi;

- dovloto moxsus kitabxana binalarmin tikilmasi,
osasli tomiri, onlarin miiasir avadanliq vo texniki vasi-
tolorla tachis edilmasi;

- kitabxana isina dair elmi todqigatlarin vo meto-
dik todbirlorin hoyata kegirilmasino komok gostorilmo-
SI;

- kitabxana kadrlar1 hazirlayan vo ya onlarin ixti-
sasinin artirilmasini hoyata kegiron tohsil miiossisalori-
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nin yaradilmasi va foaliyyatinin toskili;

- tobii folakot, silahli miinaqiso vo miharibs za-
mani kitabxana fondlarinin miihafizosinin tomin olun-
masi;

- geyri-dovlat kitabxanalarmin inkisafina sorait
yaradilmasi;

- kitabxana isina dair dovlat standartlarinin miioy-
yon olunmasi;

- kitabxana fondlarinin statistik ug¢otunun apa-
rilmas».!

Dovlat kitabxana siyasatinin miiddoalar1 asasinda
kitabxana isinin idarsedici orqanlari, o ciimlodon nazir-
liklar, yerli icra hakimiyyati organlar1 kitabxana isinin
strateji inkisafinin priaritet istiqgamotlorini miioyyanlos-
dirilor.

Miiasir kitabxana menecmenti prinsiploring asas-
lanaraq, 6lkods kitabxana isinin priaritet istiqgamatlori-
ni imumi sokilda belo miisyyonlogdirmok olar:

1. 90-c1 illarin avvallarinds 6lkada bas vermis siya-
s1 vo iqtisadi bohranla slagodar 6z foaliyyatini dayan-
dirmus kitabxanalarin faaliyyatinin barpasi.

2. Kitabxana isinin informasiyalasdirilmasi, ki-
tabxanalara yeni informasiya texnologiyasinin tatbiqi,

! Kitabxana isino dair normativ aktlar.-B.,2001.-S.6-7.
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elektron molumat bazalarimin, CD-ROM texnologiya-
sinin, kitabxana isinin slagslondirilmasinin soboko tex-
nologiyasimin formalasmasi vo istifado edilmasi, «lib-
net»-kitabxana-informasiya sobokasinin yaradilmasi.

3. Kitabxana fondlarinin tohliikasizliyi vo miihafi-
zosinin tomin edilmasi.

4. Olko kitabxanalarmin idaralorarasi alagoalorinin
inkisaf etdirilmosi, onlarin diinya kitabxana prosesi vo
diinya informasiya mokanina («internet» sistemi) tam
daxil edilmasi.

5. Kitabxana isini tonzimlayan normativ va hiiqu-
qi sonadlor sisteminin formalagsmasi vo miintozom su-
rotds inkisaf etdirilmasi.

Siibhasiz ki, yuxarida gostorilon istigamatlori eta-
lon kimi gobul edib biitiin kitabxana sobakalorinin ida-
ro edilmoasinds eyni soviyyads totbiq etmok olmaz. Hor
bir regionda vo ya sahovi sobokodo kitabxana isinin
1dars edilmasinin 6ziinomoaxsus prioritet istigamatlori vo
problemlori ola bilor.

Idaraetmonin informasiya taminati

Menecment baximindan informasiya idara edon
va 1daro edilon sistemlor, onlar1 shato edon miihitin vo-
ziyyati hagqinda molumatlarin moacmusudur.

Qeyd etmok lazimdir ki, somorali idaroetms prose-
sinin mazmunu vo mithiim moarhalslari bilavasito miiva-
fiq informasiyanin iglonmosi ilo baghdir.
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Beloliklo, informasiya idarosetmonin ayrilmaz bir
hissasi, atributudur.

Miuiasir dovrds 6lkada, onun ayri-ayri regionlarin-
da va yaxud elm, tohsil, tibb, sonaye, aqrar vo s. sahalo-
ro xidmot edon kitabxanalarin idars edilmosi miirokkob
informasiya proseslori ilo slagodardir. Bu is miivafiq
informasiyalarin mévcudlugunu va onlardan zoruri is-
tigamotlordo istifado olunmasini tolob edir. Onu da
geyd edok ki, kitabxana isinin idars olunmasinda yal-
niz onlara moxsus informasiyalardan deyil, 6lkods ki-
tab nosri ilo masqul olan miisssisalorin, elm, tahsil, mo-
doniyyat, informasiya miiossisolorinin, dovlat toskilatla-
rinin eloca da xarici 6lkalorin kitabxana isi ilo slagadar
informasiyalarindan da istifado edilmolidir. Ona goro
do kitabxana isinin idars edilmosi ilo masgul olan hor
bir organ zoruri sanadlar toplusuna - informasiya baza-
sina malik olmalidir. Informasiya bazasinin torkibindo
kitabxana isinin idara edilmasi vozifalori vo kitabxana
xidmotinin mithiim problemlori barado informasiya
bloklar1 olmalidir.

Taninmis Rusiya kitabxanasiinasi, professor
A.1.Pasinin fikrinco kitabxana isinin idaro edilmosinin
informasiya tominati sistemini, 6ziinds ii¢ soviyyoni bir-
losdiron piramida kimi tosovviir edilo bilor. Bu pirami-
danin asagi soviyyasi operativ idaroetmo masalalarinin,
orta soviyyosi taktiki vozifslorin, yuxari saviyyasi 1S9
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strateji vozifalorin haoyata kegirilmasino xidmat etmali-
dir.!

Professor A.I.Pasinin fikri ilo razilasaraq Azer-
baycanda kitabxana isinin idaro olunmasinin informa-
siya tominatinin formalasmasi va istifads soviyyalarini
belo miioyyonlosdirmok olar:

Informasiya soviyyasi Informasiyanin  istifado
edilmasi

1. Strateji mogsadlor {igiin |Kitabxana isinin inkisaf
perspektivlorini miioyyaon-
logdirmok iiciin xarici in-

formasiya
2. Taktiki masaloalorin halli | Miixtalif orazi vo soboka
tiglin kitabxanalarinin idars

edilmosi moagsadils daxili
vo xarici informasiya

3.Operativ idaroetmo Kitabxanalarin cari moso-
mogsadilo lolorinin idars edilmasindo
istifado edilon daxili infor-

masiya

Kitabxana isini idaro edon organlarda infor-
masiya bazas1 yaradilarkan, birinci névbada, ilkin
informasiyanin torkibi, kodlasdirma metodlari,

T Hawun A. 1. Ynpasnenue bubnuomeunvim oenom Poccuiickoti Dede-
payuu.: Cospemennas konyenyus.-M.,1998.-C.63.
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informasiyanin islonib hazirlanmasinin taskili, onlarin
elektron dasiyicilarina kogiiriilmasi maosolalorine diggot
yetirilmalidir.

Kitabxana isinin idaro edilmosinin informasiya
tominatinda mithiim masalalordon biri informasiya axi-
ninin toskilinde mixtslif nogsanlara yol verilmosidir.
Belo nogsanlara eyni informasiyanin paralel verilmasi,
informasiyalarin formalagmasinda vohdatliyin olma-
masi, informasiyalarin bir-birini tokrar etmasi, onlarin
geyri-operativliyi va bir sira hallarda haddindon artiq
miiddotds gecikdirilmasi, verilon informasiyalarin Kki-
fayot qodor etibarli vo ohatoli olmamasi vo s. daxildir
ki, bunlar da idarsetma prosesinin somaraliliyini asagi
salir, onun ahongdar foaliyystinin pozulmasina sobab
olur.

Siibhasiz ki, kitabxana isinin idaro edilmasinda
kompiiter texnikasindan istifado edilmasi idarsetmo
proseslorinin xarakterina vo onun hoyata kegirilmosinin
togkilati formalarina olduqca somorali tosir gostarir,
idarsetmonin optimallasdirilmasini tomin edir.

Idaraetma qararlar:

Qorarlar idaraetms prinsipinin torkib hissosi olub
idaroedilon sahado hor hansi bir problemin halli yolu-
nun tapilmasi ilo slagodardir.

«Qoararlar idarsetmo obyektlorinin movcud vo-
ziyyati ilo arzu olunan vaziyyat arasindaki yaxinligi to-
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min etmok {i¢iin gobul edilir. Bunun sayasindo uygun-
suzluglar aradan qaldirilir vo idarsetmo obyektinin
normal faaliyyati tomin olunur».!

Kitabxana isi ilo olagodar idaroetmo qorarlari
kompleks proses olub onlarin hazirlanmasindan tatbi-
gina gadar olan biitiin marhalslori ohats edir. Bu gorar-
larin hazirlanmasi yaradici proses olub kitabxanagiliq
faaliyyotindo idarsetms mogsodlorinin, bu mogsadlors
nail olmaq vasitalori vo metodlarinin macmusundan
ibaratdir. Yiiksok soviyyado diisiiniilmiis vo elmi cohot-
don osaslandirilmis idaraetmo gorarlari comiyyatds ki-
tabxanalarin sosial funksiyalarin yerins yetirilmasin-
do miithiim rol oynayar.

Kitabxana isi sohosindo gobul edilon idarsetmo
gorarlarinin keyfiyyati ilk névbads homin qorarlarin
kitabxanalarin foaliyyatino tosirinin somoraliliyi 1ilo
Olciliir.

Digor sahalords oldugu kimi kitabxanaciliq saho-
sindo do qobul edilmis idareetmo qorarlart moq-
sadyonlii, somarali vo real olmalidir.

Kitabxana isi sahasindo idaroetmo gorarlari shato
dairosino, funksiyasina, mozmununa, miiddotino goéro
miixtolif ola bilorlor.

Masalon, progqram maqsadli gorarlar mithiim stra-
teji ohomiyyati olan (kitabxana fondlarinin miihafizasi,

" Quliyev F.0. Menecmentin (idarsetmonin) asaslari.-B.,2001.-S.205.
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kitabxana xidmotinin informasiyalasdirilmasi va s.)
problemlor iizra qobul edilib shato dairasino gors 6lka,
soboka, regional miqyasda ola bilor.

Idaroetmo gqorarlari miiddot baximindan qisa
miiddatli, orta miiddatli, perspektiv vo uzunmiiddatli
qruplara ayrilir.

Idarsetmo qorarlar1 homginin tesiretmo baximin-
dan xarici (miiessisodonkonar) vo daxili (miiossisadaxili)
gorarlara boliiniirlor.

Xarici gorarlar yuxari idarsetmoa orqanlari tore-
findan verilon amrlor, sarancamlar, tolimatlar, gostoris-
lor, gorarlar ola bilor. Buna misal olaraq Nazirlor Ka-
binetinin, Madaniyyat Nazirliyinin, digor nazirliklor va
icra hakimiyyoti organlarinin miivafiq sonodlorini go-
stormok olar.

Daxili gorarlar MKS rohborlori, digor kitabxana
birliklari, ayri-ayri kitabxana va onlarin bélmalari toro-
findon gobul edilmis, cari vo perspektiv problemlorin
halli ilo slagadar ola bilorlor.

Funksional baximdan idaroetma gorarlari tonzim-
layici, texnoloji, alagolondirici, inzibati, toskiledici va s.
ola bilarlor.

Kitabxana isino dair idaroetmo qorarlarina qarsi
asagidaki toloblor irali siiriiliir:

1. Qorarlar mozmunu, funksional slamati, shato
dairasi vo gabul edilmasi soviyyasindan asili olmayaraq,
dovlotin kitabxana siyasotino uygun golmoli, ohalinin
kitabxana tosisatlarindan vo informasiyadan istifado
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etmok hiiquglarinin tomin edilmasi ilo alagodar mévcud
ganunlarin vo digor normativ aktlarin hoyata kegiril-
masing sarait yaratmalidir.

2. Idarcetmo qorarlar1 elmi xarakter dasimal,
onun biitiin miiddealar1 miiasir kitabxanasiinasliq nozo-
riyyasinin son nailiystlorina vo miitoroqqi tocriibayo
osaslanmalidir.

3. Qorarlar iimumddvlat manafelori ilo yanas: yerli
soraiti, biitiin yerli xiisusiyyatlori nozors almalidir.

4. Hor bir idarsetmo orqani kitabxana isino dair
yalniz 6z salahiyyatlori ¢argivasinda qorarlar gabul et-
moalidir.

5. Qararlar kitabxana isinin biitiin sahoalorino dair
daqiq, obyektiv faktlara vo informasiyaya osaslanmali-
dir.

6. Qorarlar demokratik qaydada, kollegial halda
gobul edilmalidir.

7. Qararlarin mozmunu konkret, dili vo {islubu
aydin vo yigcam olmalidir.

Kitabxana menecmenti texnologiyasi baximindan
idaroetmo gorarlarinin hazirlanmasi, gobul edilmosi vo
hoyata kecirilmasi miirokkaob va yaradici proses olub bir
sira moarholoalordan kegir.

Bu morhalslorin birincisi problemin miioyyonlogdi-
rilmasi ilo alagodardir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir dévrds kitabxana
isindo meydana golon problemlorin monbalori vo sobab-
lori miixtalif ola bilor.
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Kitabxana isindo meydana golon ziddiyyatli prob-
lemlorin soboblori kitabxana sobokolorinin inkisafi vo
yerlosdirilmasindaki ndégsanlar, elmi-texniki toraqqinin
inkisaf1 ilo slagadar kitabxana xidmotindo miiasir in-
formasiya texnologiyasinin tatbiginin longimasi, kitab-
xana fondlarmin comiyystin, konkret xidmot dairosi-
nin informasiya talobatlarina uygunsuzlugu, normativ
aktlara omoal edilmomasi, kitabxanalarin faaliyyotindo
bazar iqtisadiyyati ganunlarinin nazors alinmamasi,
kollektivlords dovlet intizaminin pozulmasi, kadrlarin
secilmasi va yerlosdirilmasindaki ayintilor, amoyin elmi
toskilino amal edilmomasi vo s. neqativ hallarla slaqge-
dar ola bilar. Bu problemlarin meydana galmasi sobab-
lorinin arasdirilmasi, tohlil edilmasi, qiymatlondirilmasi,
idaraetmo gorarlarinin hazirlanmasi va goabul edilmasi-
nin an vacib sartlorindon biridir.

Idaroetmo qorarlarinin qebul edilmoesinin novbati
morholosi meydana ¢ixmis problemin hallino yonalmis
alternativ qorar variantlarinin islonmasi vo bunlardan
on optimal variantin segilmosidir.

Optimal gorar varianti dedikdo elmi baximdan
osaslandirilmis, hiiquqgi vo normativ miiddosalara uygun
golon, problemin kompleks vo sistemli hoallini tomin
edon, konkret, ¢evik, az xorclo yiiksok noticolor aldo
etmok imkanlarmma malik, icragilarin foaliyyotini isti-
gamoatlondiron gorar varianti nozords tutulur.

Idarsetma gorarlarinin yerina yetirilmosinin toskili
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vo bu proseso nozarat kitabxana menecmentinin an
mithiim mosalolorindon biridir.

Molumdur ki, kitabxanalarin idaro edilmosi ila
olagodar gorarlarin qabul edilmasi holo onun icrast de-
mok deyildir. Ona goéra bu prosesds oan baslica masalo
gorarlarin hazirlanmasi, gobul edilmasi vo hoyata kegi-
rilmasi vo bu prosess nazarat arasinda vohdatliyin to-
min edilmosidir.

Qorarlarin icra edilmoasi idarsetma orqganlari toro-
findon bir sira togkilati todbirlorin hoyata kegirilmasini
tolob edir. Bu mogsadlo idareetmoa orqganlar toskilati-
texniki todbirlor plani tortib edirlor. Bu planda gorarla-
rin totbiq edilmo sahosi (sahslari), shats dairssi, icra
miiddati vo konkret icragilar gostarilir, icragilarin garsi-
sinda konkret tolablor qoyulur, gorarlar1 yerina yetiron
icracilara xiisusi salahiyyatlor nazordo tutulur, onlar to-
limatlandirilirlar.

Nohayat, gorarlarin icrasi iizorindo ardicil nozarot
olmalidir. Nozarat gorar miiddoalarinin yerino yetiril-
mosi, gorardan ovval vo sonraki voziyystin tohlil vo
miidafio edilmasi, tolob olunan vaziyyotdon konarlagsma
hallarinin, onun konkret sobablorinin arasdirilmasini
nozordo tutmalidir. Nozarot noticesindo normal ve-
ziyyotdon konarlagma hallarinin aradan qaldirilmasi
ticlin alava tadbirlor goriilo bilor. Qararin icrasi ilo toskil
olan hor bir kitabxanada onun icrasinin xiisusi ugotu
aparilmaldir.

Ugot zamani bu va ya digor gqorarin na doracado
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yerino yetirilmasi, yerino yetirilmo miiddatine omal
olunmasi, qorarin icrasinda olda edilon naticolor diqqot
morkozinds olmalidir.

Qorarlar onlarin ayri-ayr1 kitabxanalarda vo ya
kitabxana sobokoalorinds icrasi zamani doyisilo bilor.
Qorarlarin doyisilmasi bir qayda olaraq miisbat hal ki-
mi giymoatlondirilmir. Bu doyisikliklor bir sira obyektiv
va subyektiv sobablordon irali gols bilor. Bozi hallarda
gorarlarin tortibi zamani biraxilan sahvlor, miioyyan
miiddot kecdikdon sonra obyektiv soraitin doyisilmosi
va s. hallar gorarin icra prosesinds dayisilmasini va ya
tokmillosmasini zoruri eds bilor.

Metodik tominat idaraetma prosesinin
torkib hissasi kimi

Muiiasir dovrdo comiyyatdos kitabxana-informasiya
proseslorinin son doroco miirokkablosdiyi, yeni texno-
logiya ilo zonginlosdiyi, kitabxanalarin diinya informa-
siya mokanina foal suratdo miidaxils etdiyi bir soraitdo,
onlarin idars edilmosi prosesindo metodik tominatin
rolu vo shomiyyati getdikco giiclonir.

Diinya kitabxanagciliq tocriibasi ¢oxdan siibut et-
misdir ki, har bir 6lkoads kitabxana isinin optimal idara
edilmosi, holledici doracads bu miirokkab prosesin me-
todik tominatindan asilidir. Indi bu mosalo kitabxana
1sinin idars edilmasinin an aktual masalalorindan biring
cevrilmisdir.
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Basqa s6zlo desok, bu giin comiyyatdo kitabxana
isinin idarsedilmasi sistemindo bas veron keyfiyyot do-
yisikliklari, bu prosesin metodiki tominatinin da moana-
sin1 doyigsmis, mozmununu xeyli miirokkoblosdirmisdir.

Kitabxana menecmenti baximindan miasir dov-
rdo kitabxana isinin idaro olunmasi prosesinin meto-
dik tominat1 dedikda, metodik morkozlor torofindon
kitabxanalarin foaliyystinin dinamik inkisafina yonal-
mis, nozari asaslara vo miitoraqqi tacriibaya sdykonan,
0ziindo rongarong forma vo iisullar1 birlogdiron togki-
lati-metodik omoliyyatlarin, hazirlanib hoyata kegiril-
moasi nozords tutulur. Belo omoliyyatlara ohaliys kitab-
xana xidmotinin optimallasdirilmasi ilo slagadar mey-
dana c¢ixan problemlorin holli, idaresetms organlari-
nin gorar vo saroncamlarinin icrasi, kitabxana isci-
lorinin peso soviyyesinin artirilmasi, normativ so-
nodlorin yerino  yetirilmosi, amok mohsuldarliginin
artirtlmasi, bir sozlo kitabxanalarin 6z sosial fun-
ksiyalarimin hoyata kegirilmasina yonolmis toskilati-
metodiki todbirlor daxildir. Bunlara yazili metodik
vasaitlorin (tovsiyalorin, gostarislorin, asasnamalarin,
tolimatlarin va s.) tortib edilmasi, kitabxana iscilori-
nin yerlordo tolimatlandirilmasi, kitabxana isino
dair miisavira, seminar, konfrans, praktikum, trening-
lorin toskili, gabaqcil tocriibonin dyronilmasi vo totbiqi,
kitabxana isino dair mogsodli programlarin, strateji
planlarin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmosi va s. is
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tisullarini misal gostarmoak olar.

Belaliklo, kitabxanalarin idars edilmosinin meto-
dik tominati sistemli faaliyyat olub miiasir kitabxana
menecmentinin prinsiplorine osaslanan toskiletmo, el-
mi, informasiya, demokratiklosma, slagalondirma, toh-
sil va torbiyo funksiyalarini yering yetirir.

Etiraf etmoliyik ki, hazirda 6lkads kitabxana isi-
nin metodik tominatinin voziyyatini gonasatboxs saymagq
olmaz. Daha dogrusu kitabxanalarin idars edilmasinin
bu miithiim sahasi hazirda bohran vaziyystindadir. Belo
vaziyyatin bir sira obyektiv va subyektiv sabablori var-
dir. Obyektiv sobabloro maliyys ¢atigmazligini, kegon
osrin axirlarinda respublikada bas veran sosial-siyasi
hadisalor ilo alagadar digor ¢otinliklori aid etmok olar.

Subyektiv sabablars iso miivafiq icra hakimiyyati
orqanlarmin bu iso lageyid yanasmasini, metodik mor-
kozlorin foaliyyatinin yeni sosial-iqtisadi soraito uygun-
lasa bilmomaosini, bir sira tocriibali miitoxassislorin me-
todik foaliyyotdon uzaqlasmasini, nohayst Milli Kitab-
xana torofindon Oziiniin slagolondirici funksiyalarinin
yering yetirilmomaosini misal géstormok olar.

Bu sobaoblordon Respublikada kitabxana isinin
metodik tominatinin kokiindon yenilosmosi problemi
aktuallasir.

Azorbaycanda kitabxana isinin idarsedilmoasinin
miihiim torkib hissasi olan metodik tominatin yaxin go-
locokdo optimallasdirilmasinin miihiim strateji istiga-
moatlorini belo miioyyonlogdirmok olar:
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1. Kitabxana isinin metodik tominat sistemindd
mogsadli programlasdirma funksiyasinin formalagma-
s1.

Mogsadli proqramlasdirma respublikanin kitab-
xana isi iizro metodiki markoazlori torafindon 6lko, regio-
nal, soboka, sobokolorarasi, MKS va eloco do ayri-ayri
kitabxana soviyyasinda kitabxana-informasiya xidmo-
tinin optimallasdirilmasina yonoalmis kompleks vo lokal
xarakterli strateji vo taktiki proqramlarin hazirlanib
hoyata kegirilmasini nozords tutmalidir.

Belo program sonadlari ilk névbada diinya kitab-
xana-informasiya proseslorinin inkisaf qanunauygun-
luglar1 nazora almagqla respublikanin kitabxanalarinin
diinya informasiya mokanina daxil olmasinin toskilati-
metodiki mexanizmini yaratmalidir. Bu isin ilkin maor-
hoalasi 6lkado XXI asrdo kitabxana isinin inkisaf stra-
tegiyasinin miihiim istiqgamatlorinin miioyyanlogdirilmo-
sindon ibarat olmalidir.

Bu stpategiya 6ziinds kitabxana saboakasinin inki-
safi vo somorali yerlosdirilmosino, ohaliys kitabxana
xidmotinin informasiyalasdirilmasina, kitabxanagiliq
faaliyyotinin bazar iqtisadiyyati miinasibatlorine uygun-
lagdirilmasina, kitabxana ehtiyatlarinin moqgsodyonlii
inkisafina, yerlosdirilmosino vo tohliikasizliyino, kitab-
xana isinin oslagoalondirilmasina vo comiyyatdo kitabxa-
nalardan istifadonin demokratik hiiquqi bazasinin
formalasmasina yonolmis lokal proqramlardan ibarat
olmalidir.
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2. Metodik tominat sisteminin elmi-nazori osasla-
rinin giiclondirilmasi. Bu strateji istiqgamot 6ziindo {i¢
problemin hollini nazards tutmalidir:

a) metodik tominat sistemindo elmi-todqiqat me-
todlarindan genis istifado olunmasi;

b) diinya vo voton kitabxana-informasiya proses-
lorino dair arapilan elmi todqgigatlarin naticalorinin ki-
tabxana tocriibasine totbiq edilmosi;

¢) metodik morkozlorin 6lkads aparilan kitabxa-
nasiinasliq todqgiqatlarinda yaxindan istirak etmaosi.

3. Metodik faaliyyat sisteminin informasiya tomi-
natinin yaradilmasi.

Bu miirokkab proses ilk novbado asagidaki so-
viyyalords hoyata kegirilmalidir.

- strateji magsadlora xidmoat edon informasiya;

- texniki vozifalorin halling istigamatlondirilmomis
informasiya;

- operativ halli tolob edilon masalslorlo slagadar
cari informasiya.

Beloliklo, metodik foaliyyatin informasiya tomina-
t1 sistemi 6ziinda bir-biri ilo six slagads olan ii¢ altsis-
temi birlosdirarak, 6lkods kitabxana isinin cari va stra-
teji problemlorinin hallina xidmoat edon vaton vo xarici
informasiya dasiyicilarini ohato etmolidir.

Metodiki faaliyystin informasiya tominatinin op-
timallagsdirilmasi eyni zamanda 6lkads kitabxana isino
dair metodik vasaitlor sisteminin formalasmasini no-
zords tutur. Bu sistemin torkib hissalorini normativ so-
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nadlor, metodik islomoalor, tocriibi vosaitlor, metodik
tovsiyalor, moktublar, asasnamolor vo tolimatlar, ga-
baqcil tocriiboni oks etdiron vasaitlor, kitabxanalarin
foaliyyotini isiqlandiran analitik icmallar vo sonadlor
toskil etmoalidir.

4. Metodik morkozlorin kitabxanacilarin fasilosiz
tohsil sisteminda istirakai.

Bu strateji istigamot kitabxanalarin metodiki to-
minat sisteminin kitabxanagiliq tohsili ilo inteqrasiyasi-
na yonolmolidir.

Belo inteqrasiya 6z oksini kitabxanag1 kadrlar1 ha-
zirlayan tohsil miiossisolorinin todris proqramlarinin
hazirlanmasinda, tolabalorin istehsalat tacriibasinda,
kitabxana isgilorinin peso soviyyasinin inkisafina yo-
nolmis biitiin tadbirlordo vo eloco do kitabxana prob-
lemlorina dair simpozium, konfrans, seminar, prakti-
kum, trening, isgiizar oyiinlar va s. tolim-tadris metod-
larinin formalasib hoyata kecirilmasindo tapmalidir.

5. Kitabxana isinin idarsedilmasi sisteminin me-
todik tominatinin hiiqugi-normativ bazasi tokmillosmo-
li, bu proses diinya standartlarina uygunlagsmalidir.
Bununla yanasi metodik tominat prosesino metodik
markozlorlo yanasi ictimai kitabxana birliklori do qa-
tilmalidir.

Biitiin bunlar Azorbaycanda genis elmi diinya-
goriisiing, dorin peso bilikloring, siyasi madoniyyats pe-
daqoji va psixoloji vardislara, elaca do yiiksok toskilatgi-
liqg gabiliyyatlorino malik, yeni metodistlor naslinin ye-
tisdirilmasini talab edir.
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KITABXANA iSININ
IDARODETMO METODLARI

Comiyyatdo kitabxana isinin miasir vozifalorinin
miivoffoqiyyotlo hoyata kegirilmosi idaroetmo foaliyyo-
tinin yiiksok soviyyado toskilini, bu sahado mdévcud me-
todlardan mogsadyonlii istifado edilmasini tolab edir.

Idarsetmo metodlar1 kitabxana isinin kompleks
idaragilik funksiyalar1 ilo olagodar olub, onlarin icra
edilmasi vasitaloridir.

Kitabxanalarin idara edilmoasi metodlari, i1lk nov-
bodo onlarin strateji inkisaf vazifolorinin, dévlatin ki-
tabxana siyasoti vo ganunlarinin talablorinin hoyata ke-
cirilmoasi metodlaridir. Moalumdur ki, biitiin sahalords
oldugu kimi, kitabxana isinds do vazifo vo qanunlarin
tolablori avtomatik olaraq hoyata kegirilmir. Bu is co-
miyyatdo kitabxana-informasiya proseslorinin dinamik
vaziyyat almasi, optimal foaliyats ¢evrilmasine yonalmis
tosir vo toskiledici vasitolor sisteminin totbiqini tolob
edir.

Kitabxana menecmentindo idarsetmo metodlari-
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nin 3 tosir ndvi méveuddur ki, bunlar toskilati - saron-
cam, iqtisadi va sosial-psixoloji metodlardir.! Demali
kitabxana isinin idaroedilmasi metodlar1 dedikdo onla-
rin foaliyyotinds optimal naticolor oldo etmok iiglin tog-
kilati - sarancam, iqtisadi va sosial-psixoloji vasitalorin
komoyi ilo hoyata kegirilon proseslor sistemi basa
diisiiliir.

Idaraetmonin tagkilati-sarancam metodlart

Bu metodlar idaraetmonin inzibati metodlar1 olub
kitabxanalarin togkilati mosalalorinin idaro edilmosini
nozords tutur. Bu metod kitabxanalarin tagkilati quru-
lusu, asasnamolor, vazifo tolimatlari, tonzimedici sanad-
lori, normativlor, reqlamentlor vo s. idaraetma vasitalo-
rinin kémayi ilo onlarin foaliyyatinin istiqgamotlondiril-
moasini tomin edir.

Toskilati-soroncam metodlar1 hakimiyyateilik sta-
tusuna malik olduguna gors direktiv xarakter dasiyir
Vo onun yering yetirilmoasi macburidir.

Bu metodlar eyni zamanda togkilati tasir xarakteri
dasiyaraq kitabxanalararasi olagolorin, kitabxanalar-
daxili texnologiyanin, amok proseslorinin togkili, is¢i
qlivvesi, omokdaslarin peso-ixtisas funksional qruplar

T Hawun A.A. Ynpaenenue oubruomeunom oerom.: CospemeHnas Kou-
yenyus.- M., 1998.- C.68.
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tizra yerlosdirilmosini, kitabxana daxilindo idarsetmo
funksiyalarimin boliisdiiriilmasini, rohbor isgilor vo
omokdasglar asasinda xidmoti miinasibatlorin formalas-
masini, amayin planlasdirilmasi vo normalasdirilmasini
tonzimloyir.

Toskilati reqlament bu metodun miihiim tonzim-
layici xiisusiyyatlorinin torkib hissasidir. Reqlamentlos-
dirmo kitabxana kollektivinin, onun iizvlorinin foa-
liyyatinin nizamlasdirilmasidir. Nizamlasdirma inzibati
aktlarin: nizamnamo, asasnamo, qaydalar, tolimatlar vo
s. komoayi ilo kitabxana kollektivinin, onun struktur
boélmalorinin, ayri-ayri is¢ilorin faaliyyatinin hiiquqi ba-
zasini yaratmaq demokdir. Bu sonadlor hiiquqi akt
formas1 oldugundan, miivafiq kollektiv iiglin macburi-
dir. Bu hiiquqi reqlamentlosdirma sonadlori kitabxana
sistemlorinin vo onlarin daxili qurulusunu mioyyon
edir, quruluslar vo bélmolor arasindaki qarsiligh tosir
gaydalarini, hor birinin konkret foaliyyot dairosini, bu
faaliyyatin moaqgsad va vazifalorini, is tsullarini nizam-
lasdirir.

Toskilati-saroncam metodlarinin on miihiim torkib
hissalorindon biri do kitabxana isino normativ yanas-
madan ibaratdir.

Normativlor menecment sistemindo tominedici,
idaraedici va tonzimlayici rola malik olduguna gors ida-
roetmado mogsadli funksiyalarin hoyata kecirilmoasinda
miihiim chomiyyaot kosb edirlor.

Kitabxanalarda togkilati normalasdirma idaroaet-
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mo islorinds istifado olunan miixtalif normativ qayda-
lardan, tolimatlardan va s. sonadlordon ibarat olur. Bu-
raya daxili intizam qaydalari, amok proseslori vo amo-
liyyatlar1 gaydalar1 vo miixtalif qrafiklor aiddir.

Toskilati normativler kitabxanalarda omayin tos-
kilindo miithiim yer tutur vo onun koémoyi ilo kitabxa-
nadaxili proseslorin nisbati amolo golir, is¢ilorin faa-
liyyati tonzim olunur, amoyin naticasi diizgiin qiymot-
londirilir, komiyyat vo keyfiyyat gostoricilori miioyyan-
losdirilir, maddi vo maliyys vasaitlorinin istifadosi tize-
rinda nozarat hoyata kegirilir.

Kitabxanalarda totbiq edilon normalar kitabxana
daxili amok faaliyyatinin an daqiq oOlgiilorindon biridir.
Biitiin kitabxana proseslori vo omoliyyatlarina samil
edilon normalar norma vaxtt miiddotinds hor hansi bir
omoliyyat vahidine sorf olunan, yaxud miivafiq vaxt
miiddatinds icra edilon isin vo ya foaliyyatin 6lgiilmasi
vasitosidir. Bu 6l¢ii olmadan kitabxanalarda idaretmo-
nin somarali tagkilindon séhbat geda bilmoaz.

Etiraf etmok lazimdir ki, miasir dovrdo Azor-
baycanda kitabxana isinin normativ bazasi olduqca zo-
ifdir. Bu baximdan 6lkads kitabxana isinin miixtolif is-
tigamotlorini ohato edon yeni normativlor sisteminin
yaradilmasi idarsetmonin on zoruri vazifolorindon biri-
dir. Bu sistem 6ziinda toskilati, iqtisadi, amak, texnolo-
J1, texniki amillori birlosdirmalidir.

Kitabxana menecmenti nozoriyyasine uygun ola-
raq Olkodo kitabxana isinin normativ bazasinin yeni-
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losmasi asagidaki prinsiplor asasinda tomin edilmalidir:

- normalarin elmi cohatdon asaslandirilmasi;

- normalarda dovlat intizamina amal olunmast;

- normalarin icragilarin maddi maragina, tosobbiis
va soxsi moasuliyyatinin artirilmasina xidmat etmasi;

- normalarin tortibindo kitabxana kollektivlorinin
istirakinin tomin edilmasi;

- normalarin miitoraqqi vo dinamik olmasi, onla-
rin miintozom suratds tokmillasdirilmasi.

Toskilati-soroncam metodlarinin totbiqi prosesin-
do oamr, soroncam, gostoris formalarindanda genis isti-
fado olunur. Belo tosir formalar1 kitabxana isini idaro
edon biitiin organlar, o ciimladon, bilavasito kitabxa-
nadaxili idaroetmo bdlmolori torofindon genis istifado
edilir. Onlarin vasitasi va komayi ilo kitabxanalarin ida-
roetmo prosesinin dinamik inkisafi tomin olunur, kol-
lektivlors toskilati tosir metodu ¢eviklosir, tamamlanir,
konkretlosir, daha isgilizar forma alir.

Siibhasiz ki, belo sonadlorin asasini 6lkads kitab-
xana isinin uzunmiiddatli inkisafin1 tomin edon yiiksok
saviyyali dovlat orqanlarinin direktiv sanadlori (ganun-
lar1, formanlari, qgorarlari, soroncamlar1 vo s.) toskil
edir.

Kitabxana isinin idaroedilmosi sisteminin biitiin
saviyyalorinda istifads edilon omr, soroncam, gostoris
tosir vasitolorinin garsisinda asagidak: toloblor qoyu-
lur:

- bu sonadlor konkret, tam vo doqiq faktlar vo
molumatlar asasinda hazirlanmalidir;
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- amrlar, soroncamlar va gostarislorin hazirlanmasi
kitabxana miitoxassislorinin istiraki ilo olmalidir;

- bu sonadlar ifade baximindan aydin, mozmunca
ohatali, formaca yigcam olmali, onlarin yerino yetiril-
masi vaxti, tsullari, sortlori doqiq gostorilmali vo asas-
landirilmalidir;

- hor bir omr, saroncam va goéstorisin icrasi li¢iin
mosul soxs miioyyonlosdirilmalidir;

- bu sonadlar icragilara vaxtinda c¢atdirilmali, on-
larin icragilar torafindon monimsanilmasi vo yering yeti-
rilmasi ti¢lin onlar talimatlandirilmali, icra prosesi iizo-
rindo yoxlama vo nazarast tomin edilmalidir.

Kitabxana isinin idars edilmasinin bu toskilati-
sorancam vasitolorinin totbiqi noticasindo kitabxana-
larda hor hansi bir problem xarakterli sorait, hadiso,
vozifo tonzimlonir, neqativ hallar aradan qaldirilir, zo-
ruri hallarda faaliyyatin gedisindo miioyyan doyisiklik-
lar aparilir, onun bir vaziyyatdon basqga voziyyato keg-
mosino imkan yaranir.

Gostorilon tosir vasitolori igorisindo omrlor xiisusi
statusa malikdir.

Omr kitabxana isini idarsedon orqanlarin rohbor-
lori vo ya kitabxananin rohbari torofindon verilon idara-
etmo aktidir. Har bir rohbar is¢inin amr vermok hiiqu-
qu miivafiq esasnams ilo miioyyon edilir.

Omrin mahiyyati rohbaorin tabeliyinds olan organ-
lara vo goxslora bu vo ya digor vozifonin, tapsiriqlarin
yerino yetirilmosi tiglin xiisusi toyinath yazili vo sifahi

110



gostarisdan ibaratdir.

Osason yazili sokilds verilon amrlor daqiq tinvanly,
konkret, birmonali, amirans, aydin vo mévcud hiiquqi
normalara uygun golmoli, faaliyyotin mogsadini tam
ohato etmolidir.

Omrlordo osason kitabxana isindoki operativ xa-
rakterli masalalorin, vazifalorin yerina yetirilmasi gosto-
rilir, kitabxana proseslorinin gedisi, vozifolorin bolgiisii
va tagkilati doyisikliklar, is¢ilorin gabulu, azad edilmosi,
vazifs toyinati, onlarin inzibati hoveslondirilmasi vo ya
tonbeh edilmasi, dovlot gorarlarinin hiiquqi cohatdon
rosmi soklo salinmasi, plan vo tapsiriqlarin miioyyon
edilmasi va s. taskilati, iqtisadi, inzibati, hiiquqi masalo-
lor 6z oksini tapir. Kadrlar hagqinda omr verilorkon,
yerli homkarlar ittifaqi komitasi ilo razilagdirilmalidir.

Omri icrag¢i torafi tomin etmokds miioyyon edilmis
gaydada vo miiddotdo yuxar1 idarsetmo orqanlarina
sikayot verilo bilor.

Soroncamlar da amrlor kimi idaraetmo aktlar1 ala-
raq rohbor orqanlar torofindon kitabxana sobokalorino
va ayri-ayri kitabxanalara aid ola bilarlor.

Kitabxana rahboarlori torofindon verilon soroncam-
lar osason miivafiq s6balora vo xidmot saholorino aid
olur.

Soroncamlar yazili vo sifahi formada olub hor
hansi kitabxanagiliq foaliyyatinin doqiq va vaxtinda ye-
rino yetirilmosindo miioyyon isloro iistiinlik verilmosi,
omollorin icrasini tomin edon direktiv xarakterli aktdir.
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Gostariglor iso amr va sarancamlarin giindalik ye-
ring yetirilmosino xidmat edon idaragilik formasidir.

Bu kitabxana isinds idaraetmonin biitiin saviyyalo-
rindo olan rohborlor torofindon verilo bilon soroncam
vasitasidir.

Kitabxana isinin idarsedilmosinin toskilati-soran-
cami metodlarinin somaraliliyi xeyli doracads bu prose-
so nazarat etmodan asilidir.

Nozarat noticasindas gorarlarin, amrlorin, saroncam
vo gostarislorin kitabxanalarda yerino yetirilmasini, bu
isdoki neqativ hallar1 va ¢atismazliglari, digar manealo-
r1 aradan qaldirmaq imkanlar aldo edilir.

Nozarat idarsetmonin togkilati-sorancam metodla-
rinin on miihiim dsullarindan biri olub, kitabxana isin-
do qanunlara, qaydalara, normalara, standartlara,
omrloro, soroncamlara vo gostorislora uygun foaliyyatin
haoyata keg¢irilmasinin vaziyyatini askar etmok mogqsadi
dasiyir.

Nozaratetmoa gaydalar1 obyektiv, tosirli, malumat-
verici, sistemli, askarliliq, doqiqlik, vo s. bu kimi talob-
lora cavab vermalidir.

Nozarat is1 yuxarida gostorilon toloblori tomin et-
moklo yanasi, prinsipialliq, demokratiklik, isgiizarliq
soraitindo icra edilmoli, hiiquqi dovletin qarsida qoy-
dugu qaydalar vo prinsiplarin asasinda yerina yetirilmo-
lidir.
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Idaraetmonin iqtisadi metodlart

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyat1 sorai-
tindo comiyyatin biitiin strukturlarinin idars edilmosin-
do igtisadi metodlar aparict mévgeys malikdir.

«Idarsetmonin iqtisadi metodlar: istehsal miinasi-
batlorinin, obyektiv iqtisadi qanunlarin, kateqoriyala-
rin dorindon basa diisiilmasi, onlardan genis istifado
olunmasi vo iimumxalq, kollektiv vo soxsi maragin va-
hid sisteminin tomin edilmosino asason hoyata kegiri-
liry.1

Miiasir dovrdo kitabxana isinin toskili vo idara-
edilmasinda do bu metodlarin kémayi ilo planlasdirma,
tosorriifat vo marketinq foaliyyati, omok haqqi, kitab-
xana proseslori va biitovliikkds kitabxanaciliq foaliyyati-
nin iqtisadi somaraliliyi tonzimlanir.

Kitabxana isinds idaraetmonin iqtisadi metodlar
kitabxanalarin tocriibi foaliyyotindo iqtisadi miiddoala-
rin totbigi mexanizminin formalasmasinin idaraedilmo-
s1 demokdir.

Bu mexanizmin asas vazifasi iso kitabxanalarin iq-
tisadi vaziyyatinin yaxsilasmasini tomin etmokdon iba-
rotdir. Ciinki, igtisadi metodlar yuxarida qeyd etdiyi-

" Quliyev T.O. Menecmentin (idaraetmonin) asaslari.-B.,2001.-S.285.
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miz kimi, kitabxanalarin iqtisadi somaraliliyinin inkisa-
fina xidmot etmokls, omok kollektivlorindo maddi ho-
vaslondirma sistemini yaradir, iscilorin faalligini yiiksal-
dir, omok mohsuldarliginin artirilmasima somorali tosir
gostarir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds iqtisadi tohlil me-
todlarinin komaoyi ilo kitabxanalarin imumi iqtisadi vo-
zlyyati, idarsetma proseslorinin iqtisadi somaraliliyi toh-
lil edilir. Iqtisadi tohlilde doyar, omok vo meyarlar gos-
toricilori sistemindon istifads edilir. Bu gostoricilor sis-
temina monfaat rentabellik, somaralilik, kitabxana omo-
liyyatlarinin maya doyori, amok mohsuldarhigi, kitab-
xananin maliyya vaziyyati, biidca va biidcadenkonar vo-
saitlor, marketing omoliyyatlari, fandrayzinq foaliyyati
va s. faaliyyat novlarinin iqtisadi gostaricilari daxil olur.

Iqtisadi  tohlildo kitabxanalarm foaliyyatinin
kompleks iqtisadi tohlilinin miihiim shomiyyati vardir.

Bu zaman iqtisadi tohlilin hesablama, miigayiso,
gruplasdirma va segmo metodlarindan genis istifado
olunur.

Son illor kitabxanalarin faaliyyatinin iqtisadi so-
moraliliyinin miioyyanlosdirilmasi, somaralilik omsalinin
alinmasi istigamotindo kitabxana iqtisadiyyatinda
miioyyan naticalor aldo edilmisdir ki, bu da kitabxana-
larda olverisli igtisadi miihitin yaranmasina imkan ve-
Iir.

Kitabxana isinin idars olunmasinda iqtisadi me-
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todlarin tatbiqinin on miihiim vazifolorindon biri kitab-
xana kollektivlorindo amak haqqi vo miikafatlandirma-
nin optimal iqtisadi mexanizminin yaradilmasindan
ibaratdir.

Kitabxanalarin idarsedilmasinds amok haqqinin
diizglin miioyyonlogdirilmasinin boyiik rolu vardir.

Olkonin kitabxana qanununda gostorildiyi kimi
«Kitabxana is¢ilorinin amok haqlar1 elm va tohsil saho-
lari isgilorinin amok haglarindan asagi olmamalidir. Ki-
tabxanalarin statusu, spesifik xiisusiyyatlori nozors
alinmagla iscilora amok hagqindan slava 6danislor tot-
biq edilos bilor.

Miivafiq icra hakimiyyati orqanlari, miiassisa, ida-
ro vo toskilatlar 6z tabegiliyindo olan kitabxanalarin
is¢ilorina olava kompensasiyalar miioyyon edo bilarlor»
(Maddo 32).

Kitabxana isi haqqinda dovlst ganununda 6z ok-
sini tapmis bu hiiquqi normalar, siibhosiz ki, homin
miiddoalarin kitabxana tocriibosindo totbiqi mexaniz-
minin islonib hazirlanmasini tolob edir.

Idaroetmodo amok haqqi hom iqtisadi mexanizm,
hom do metod rolunu oynayir. Odur ki, miasir dovrdo
kitabxanalarin idarsedilmosinds iqtisadi metodlarin
totbigi ilk novbado kitabxana isgilorinin amok haqqi
soviyyasinin diizgiin asaslandirilmasini, bu isdo oamoyin
keyfiyyot vo komiyyat gostoricilorinin slagslondirilme-
sini tolob edir.

Omok haqqi sistemi kitabxana is¢ilorinin sorf et-
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diklori amoayin keyfiyyatino vo komiyyatino gora, mar-
ketinq totbiq edilon kitabxanalarda iso homginin aldo
edilon goliro gora miisyyanlosdirilocak, har bir is¢inin
sorf etdiyl omoya adalatli vo obyektiv qiymot verilmasini
tomin etmolidir.

Kitabxana is¢ilorinin omok haqqinin optimal me-
xanizminin togkil olunmasinda iqtisadi ganunlarin to-
loblorinin nazors alinmasi miihiim shomiyyat kasb edir.
Bu isdo, xiisusilo amoya gora bolgii prinsipi vo doyer
ganununun qarsiliqh slagolorinin kitabxana isinin spe-
sifik xilisusiyyatlori nazoara alinmagla totbiq edilmoasi zo-
ruridir.

Bir sozla, yeni omok haqqi mexanizmi ilk névbada
kitabxanalarda yiiksok tohsil va peso soviyyasi olan, ey-
ni zamanda hom keyfiyyatco, hom do komiyystco
yiiksok amok naticolorine nail olan is¢ilorin maddi to-
minatinin yaxsilasdirilmasini  tomin etmolidir. Eyni
zamanda miitoraqqi amok haqqi mexanizmi biitiin ki-
tabxana iscilori liglin 6z tohsil vo peso soviyyeisinin ar-
tirilmasi, eloco do keyfiyyatli omok naticolori aldo etmok
isinda havaslondirici rol oynamalidir.

Bu baximdan kitabxana isinin idarsedilmasindo
bir iqtisadi mexanizm kimi miikafatlandirma metodla-
rindan da istifade olunmasi vacibdir.

Onu da geyd edok ki, kitabxanalarda amoayin sti-
mullasdirilmasi metodu kimi miikafatlandirma mexa-
nizmi imumi miiddosalar asasinda kitabxanalarin 6zlori
torafindon hazirlanmalidir. Bu 6z névbosinds kitabxana
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isinin xiisusiyyatlorini, hor bir kitabxananin statusu,
konkret soraiti, xiisuson miikafatlandirma meyarlarinin
diizglin miioyyanlosdirilmasini talab edir.

Kitabxana iginin idarsedilmasi sistemindo iqtisadi
metodlarin totbiqgi BDU-nun kitabxanagilig-informa-
siya fakiiltosindo todris edilon «Kitabxana isinin iqtisa-
diyyat» fonnindo genis sorh olundugundan bu metod
haqqinda yazdiglarimizla kifayatlonirik.

Idaraetmonin sosial-psixoloji metodlar

Idarsetma oldugca miirokkob bir proses olub,
0ziindo toskilati, inzibati, iqtisadi metodlarla yanasi so-
sial-psixoloji metodlardan da istifado edilmosini nozar-
do tutur.

Tacriiba gostorir ki, hor bir kollektivin somarali
foaliyyoti holledici doracodo orada yaranmis, sosial-
psixoloji mithitdon asilidir.

Sosial-psixoloji proseslorin insanlara tosiri, amok
kollektivlorinds is¢ilorin sosial-psixoloji vaziyyati, hor
hans1 bir is yerindo yaradilmis konkret soraitdon, roh-
bar iscilorls tabecilikdo olan iscilor arasindaki miinasi-
batlordan xeyli daracads asili olur.

Miiasir elmi-texniki inqilab,comiyystin informa-
siyalasdirilmasi proseslori psixologiya elmi garsisinda
yeni taloblor goymusdur. Bunun naticasinds son dovr-
lordo psixologiya elminin xiisusi sahalori: amok psixo-
logiyasi, mithondislik psixologiyasi, hiiquq psixologiya-
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s1, tibb psixologiyasi, idaraetma psixologiyasi, eyni za-
manda kitabxanagiliq psixologiyasi da meydana gol-
misdir ki, bu da ilk novbado kitabxana isinin idars-
edilma prosesinds sosial-psixoloji amillorin nazors alin-
masi zoruratini irali siiriir.

Bu baximdan kitabxana isinin idars olunmasinin
on baslica maosalalorindon biri omok kollektivlorindo,
ayri-ayri iscilordo yiiksok psixoloji keyfiyyotlorin asi-
lanmasindan ibaratdir.

Nozors almaq lazimdir ki, hor bir kitabxana kol-
lektivi kompleks texnoloji proseslor vo omoliyyatlar
mocmusundan ibarat olmagdan slave, hom do sosial-
psixoloji hadisalar va proseslordon ibaratdir.

Ona gors do idarsetmoado kitabxana kollektivlori-
na tosir edan sosial-psixoloji amillorden bacarigla isti-
fads etmoyin boyiik shomiyyati vardir.

Comiyyatds kitabxana isinin somorasinin daha da
artirtlmasi, xeyli dorocodo rohbor organlar vo hor bir
rohbor isci ilo kollektivlor arasinda garsilighh miinasi-
botdon, bir sozlo idaroedon vo idarsedilon arasindaki
psixoloji iglimdon xeyli doracodo asilidir. Burada osas
masalo ondan ibaratdir ki, bu miinasibatlor soxsi miina-
sibatlor, geyri-normal soxsi motivler osasinda deyil,
obyektiv osaslar, yiiksok tolobkarliq, prinsipial mévqge
asasinda qurulmus olsun. Bu miinasibatlor adalstli, hor
is¢inin 0z tizorind diison vazifalori vicdanla icra etmoyo,
bir-birina digqgat va qarsiliqli hérmatos asaslanmalidir.

Belo garsiligh saglam miinasibatlorin tonzim edil-
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masindos ictimai davranis normalarr vo ictimai ray o
cimlodon kitabxanalardan istifadogilorin royi miihiim
vasito rolunu oynamalidir. Homin normalar va ictimai
ray sosial psixoloji amillorls birlikde qarsiligli miinasi-
botloro miihiim vasito kimi tosir gostorir, naticads bu
miinasibatlor 6z-6zlins idars olunan bir prosess cevrilir,
idaraetmo prosesinin demokratiklogdirilmosini tomin
edir.

Kitabxana isinin idarsedilmasi prosesindo normal
psixoloji miihitin formalagsmasinda rohbor isgilorin,
menecmentlorin, o ciimlodon kitabxana rohbarliyinin
niimuns giici mithiim amil rolunu oynayir. Tacriibo
gostarir ki, har-hansi bir miisssisada geyri-normal sosi-
al-psixoloji voziyyat oksor hallarda istor idarsetmo vo
istorso  do idaroedilon organlarda mohz niimuns
giiciiniin  zaif olmasi, yaxud he¢ olmamasi sobabindon
bas verir.

Kitabxana isini idarsedon organlarin omokdasla-
rinin, eloco do kitabxanalarda rohborlik funksiyalarini
hoyata kegiron iscilorin harokotlori, davranislari, fikirloe-
ri, prinsipialligi, odalstliliyi, isgiizarhigi, bacarigi, qa-
nunlara omol etmoasi vo s. miisbot keyfiyyotlori tabe
olanlara yaxsi tesir bagislayir. 9ksino monfi keyfiyyat-
lor idars edilon kollektivlordo do neqativ hallarin mey-
dana golmasina sabab olur.

Rohbar orqanlarin va konkret rohbar is¢inin foa-
liyyotindoki biirokrate¢iliq, siirtindiirmogilik, lageydlik
kimi hallar kitabxana kollektivlorindo do mosuliyyatin,
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saglam psixoloji iglimin pozulmasina gatirib ¢ixarir.

Kitabxanalarin idaroedilmasi sistemindo sosial-
psixoloji metodun tatbiq edilmasi, kadr siyasati ilo six
baglidir. Bu mosalonin gorh edilmasi iso dors vosaitinin
novbati bélmasinin mévzusudur.

Notico etibarilo geyd etmok istordik ki, miiasir
dovrde kitabxana kollektivlorindo saglam sosial-
psixoloji iglimin formalagmasi problemlori miiasir ki-
tabxana menecmentinin an aktual nozori masalalorin-
don biri kimi meydana ¢ixir.

Bundan olava, rohbar is¢inin, menecerin psixoloji
xarakteri, soxsi keyfiyyatlori, peso keyfiyyatlori, lider-
liyi, soxsi niifuzu, ictimai va soxsi maraqlarinin diizgiin
miioyyonlosdirilmasi 6z oksini sosioloji todgigatlarda
tapmalidir. Bu masalalorin arasdirilmasi kitabxanagiliq
sahosindo idaroetmo prosesinin optimallasdirilmasina
xidmot etmis olar.
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KITABXANA iSININ
IDARDETMO KADRLARI

Miiasir dovrds elm, iqtisadiyyat, texnika vo mo-
doniyyatin inkisafi he¢ bir 6lkods kitabxana-informa-
siya potensialindan somorali istifads edilmodon miim-
kiin ola bilmaoz.

Indi kitabxanaciliq fealiyysti comiyyotdo getdikca
genislonan vo dorinloson informasiyalasdirma proseslori
ilo alagodar daha miirakkab vazifalori yerina yetirmaya
baslamigdir. Bu vozifalorin yerino yetirilmasi osash do-
racads idareetmoa organlarinda vo kitabxanalarin rah-
bor strukturlarinda g¢alisan kadrlarin peso soviyyasin-
don vo idaragilik madaniyyatindon asilidir.

Idareetmo kadrlarin struktur torkibi rohber isci-
lordon, idaragilik prosesindo istirak edon miitoxassislor-
don vo texniki is¢ilordon ibaratdir.

Kitabxana menecmentindo rohbar is¢i dedikds bu
sahado miivafiq kollektivo rohborlik edon, onun foa-
liyyatini istigamotlondiron, togkil edon, olagolondiron,
tonzimloyan, qoyulmus vazifolorin is¢i heyati torofindon
icra edilmasina noazarat edon soxs nozords tutulur. Roh-
bar is¢ilors idaroetmo orqanlarinda ¢alisan is¢ilorlo ya-
nast kitabxana direktorlari, direktor miiavinlori, elmi
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katib, elaca da s6ba va qrup rohbarlori aid edilir.

Rohbor iscilor xotti vo funksional slamatlora gors
iki yero ayrilirlar.

Xotti rohbar is¢i vahid rohbarlik prinsipi osasinda
foaliyyat géstoran, rohbarlik etdiyi orqanin faaliyyatini
biitovlikde tonzimloyon, onun hazirki, vaziyyati vo in-
kisafi tiglin masuliyyat dasiyan soxsdir. Buraya miivafiq
icra hakimiyyati orqanlarinda kitabxana isi ilo masqul
olan bélmalarin rahbarlori, MKS direktorlari, miistaqil
kitabxanalarin direktorlar1 (miidirlor) daxildir.

Funksional rahbar is¢i iso idarsetma vo ya idara-
edilon orqganda konkret bir funksiya dasiyan bélmonin
va ya qrupun rohbari sayilir. Buraya idaraetmo orqan-
larinda ¢alisan vo kitabxana isinin miixtalif sahoalorino
mosuliyyat dasiyan isgilor, kitabxanalarin direktor
miiavinlori, $6ba vo qrup rohboarlorini aid etmok olar.

Miitoxassislor qrupuna kitabxana isino dair qorar,
soroncam vo digor idaroetma sonadlorinin hazirlanma-
sinda istirak edon, idaraetma sisteminda tomsil olunmus
kitabxana miitoxassislori, eloco do hiiqugsiinaslar, mii-
hasiblor va s. daxildir.

Texniki icracilara rohbor iscilora vo miitoxassislora
xidmot gostoron operatorlar, texniklor, makinagilar,
kompiiter yigicilar1 vo s. texniki omoliyyatlar aparan
is¢ilor daxildir.

Idaracilik kadrlarmm faaliyystinin funksional ba-
ximdan miixtalif olmasina baxmayaraq onlar vahid
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magsada xidmot etdiyindon idarsetma sisteminda c¢ali-
san biitin omokdaslarin isinin olagolondirilmasi vo
kompleks foaaliyyatoa ¢evrilmasi oldugca vacibdir. Bu
baximdan idarsgilik kadrlarinin moagsadyonli secilmasi
va yerlasdirilmasi on 6namli masalolordon biridir.

Kitabxana menecmentindo idaragilik kadrlarinin
secilmasi va yerlosdirilmasinda asagidaki taloblora amal
edilmosi vacib sayilir:

1. Namizadin miivafiq vazifoni icra etmok igiin
yararli olmasinin miioyyonlosdirilmasi;

2. Miivafiq vozifoys namizadlor haqqinda moalu-
matlarin toplanmasi vo dyronilmaosi;

3. Namizadlor hagqinda molumatlarin miigayisa
edilmasi;

4. Bilik, tocriibo, tohsil, ixtisas, digar soxsi alamot-
lorina gore an layiqlisinin secilmasi;

5. Kollektivin formalagsmasinda yasli rohbar is¢i-
lorlo gonc kadrlarin nisbatinin diizglin miioyyonlosdi-
rilmasi.

Qeyd etmok istordik ki, kitabxana isi kimi miirok-
kob bir sahonin miixtalif soviyyolordo idaro edilmosi
rohboar is¢ilorin bir sira mithiim keyfiyyatloro malik ol-
masini talob edir.

Rohbar is¢i, o ciimlodon kitabxana vo ya kitabxa-
na sisteminin rohbori (direktor1) ilk ndvboado liderlik
xtisusiyyatlorino malik olmalidir. Bu iso bir sira intel-
lektual, isglizar, psixoloji vo digar soxsi keyfiyyatlorlo
baghdir.
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Miiasir menecment nazoariyyasinda rohbar is¢ilorda
liderlik xiisusiyyatlori asagidaki 3 olamoto goro tosnif-
losdirilir:

1. Inzibati lider;

2. Sosial lider;

3. Intellektual lider.

Inzibati lider olindo olan hakimiyyet imkanlarin-
dan isin somorali togkili ticiin maksimum istifado edir.
O kollektivi yaxsi toskilatgr kimi s6ziin saglam mona-
sinda inzibatg¢iliq qaydalar ilo idare edir.

Sosial lider kollektivi is¢ilorin arzu vo tolobatina
gayg ilo yanasmaq, onlarin psixoloji xiisusiyyatlorini
nozora almagqla idars edir. Bu faaliyyat prinsipi sozsiiz
ki, liderin niifuzunu shomiyyatli doracads artirir.

Intellektual liderlik ii¢iin baslica keyfiyyot onun
elmi biliyi, hadiso vo faktlar1 dorindon bilmasi, yiiksok
madoaniyyat, pesokarliq va idaragilik prinsiplorini dorin-
don monimsonilmasi ilo miioyyan edilir.

Yuxarida gostorilon hor ii¢ alamot liderlik funk-
siyalar1, hoyata keciron rohbor isgilorin universal ola-
motlar sistemdir. Lakin har bir rohbar is¢ido bu univer-
sal alamotlor sistemi eyni doracads olmur.

Kitabxana isi sahasinda rohbor is¢inin is stili, li-
derlik keyfiyyatlori onun idaraetms foaliyyatinds istifa-
do etdiyi metodlar, horokotlor vo davranis torzi ilo
miioyyan olunur. Masalon kitabxana vo ya morkozlosdi-
rilmis kitabxana sistemlori rohbarlorinin idaragilik foa-
liyyatindo asagidaki keyfiyyatlorin olmasi zoruridir:
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moasuliyyatlilik, yenilik va togsobbiiskarliq hissi, kitabxa-
na isinin nazoriyyosi vo tocriibosini dorindon bilmak,
kollektivla six slaga va onlarin idaretmaya calb olun-
masi, isgiizarliq, soxsi miitosokkillik, yiiksok modoniyyot
va etika, intizamlilig, 6ziina vo basqalarina tolobkarliq,
basqalarinin fikrino hérmot, tovazokarliq, miistoqillik,
kollektiv {izvlarinin sosial problemlarina qaygi va s.

Miiasir kitabxana rohbori diinyada bas veran in-
formasiya proseslorini, yeni texnika va texnologiyani,
kitabxana isinin iqtisadiyyatini, omak qanunvericiliyini
dorindon monimsamis saristali soxsiyyat olmalidir.

Menecmentdo rohbor isgilor kateqoriyasinda on
niifuzlu vazifalordon biri menecerdir.

«Menecer miiossisonin, toskilatin, firmanin, onla-
rin sébalarinin vo yarimbdlmalarinin isgilizar faaliyyatini
toskil vo 1dars edon rohbardir, idaragidiry.!

Onu da geyd edak ki, iqtisadiyyat va biznes saho-
sindo menecerlor bir gayda olaraq miiossiso vo firma-
larda rohbar funksiyalarini idars edon soxslor olurlar.

Humanitar sahslords, o ciimlodon kitabxana isin-
do menecerlor asason idaraetmos orqanlarinin {izvii olub
iqtisadiyyat vo maliyys masalolorini tonzimlayirlor.

Heg do tasadiifi deyil ki, genis marketing vo tasar-
rifatgiliq foaliyyati ilo mosgul olan kitabxanalarin

" Feyzullaboyli I.9. Biznes: bazar, ticarat, marketing, plan nodir.-B.: Azor-
nosr,1995.-S.191.
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strukturunda menecment bélmoalari vo ya menecer stat
vahidlori vardir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo menecer ixtisasina
olan tolobati nozoro alaraq son illor Moskva Ddvlot
Modoniyyst vo Incosonat Universitetindo kitabxana isi
va sosial-madani saholor iizro menecer kadrlar1 hazirla-
nir.

Muiasir kitabxana meneceri kitabxana isinin bazar
igtisadiyyati toloblari saviyyasindo idarsedilmasini ton-
zimloyan yiiksok soviyyali miitoxassis olmalidir.

Menecer ilk novbados kitabxanalarin iqtisadi foa-
liyyatinin miasir problemlorini dorindon bilon miinaqi-
soli masalalorin geyri-standart hallini tapa bilon, nova-
torluq, orijinallq, isgiizarliq keyfiyyatlorino malik roh-
bar is¢i olmalidir. Kitabxana isi sahasinds idaragilik
kadrlar1 mosalalorinini yekunlasdiraraq geyd etmok is-
tordik ki, miasir dévrds 6lkads bu iso diggot lazimi so-
viyyado deyildir. Belo ki, respublikada kitabxana isi
tizra rohbar kadrlarin peso modeli hazirlanmamais, ki-
tabxanagiliq tohsili miiassisalolorindo bu ixtisas miisto-
qil fonn kimi todris edilmir. Rohbor kadrlarin se¢ilmosi
va yerlasdirilmasindo subyektiv amillor {stiinliik toskil
edir.

Miiasir dévrdo Azorbaycanda kitabxana isino
miixtolif soviyyodo rohborlik edon kadrlara verilon to-
lablori iimumi sokilds belo qruplasdirmaq olar:

- ali ixtisas tohsili, elmi daracasi;
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Bilmolidir:

- miasir dovrds kitabxana isi qarsisinda duran vozi-
falari;

- elm, modoniyyat, informasiya, tohsil vo kitabxana
isino dair qanunvericilik aktlarin;

- kitabxana proseslori texnologiyasini;

- idars etdiyi kollektivin peso, sosial vo madoni so-
Viyyosini;

- 0lkodo vo xaricds kitabxanasiinasliq vo kitabxana
tocriibasinin son nailiyyastlorini;

- kitabxana isinin iqtisadi problemlorini;

- amok qanunvericiliyini;

- sonadlosdirma vo kargiizarliq islorini.

Bacarmalidir:

- idaraetmo metodlarini;

- sistemli tohlil metodlarini;

- miinaqisali masalolorin optimal hallini;

- kompiiter texnikasindan istifads etmoyi;

- kadrlarin se¢ilmasi vo yerlogdirilmasini.

Tosovviirii olmahdir:

- kollektiv foaliyyatin noticalorinin qiymatlondiril-
moasi haqqinda;

- ictimai birliklorls islomoak gaydalar1 haqqinda;

- insanlarin psixoloji xiisusiyyatlori hagqinda;

- konfliktlorin toanzimlonmasi tisullar1 haqqinda.

Saxsi keyfiyyatlori:

- toskilatciliq qabiliyyati;

- yenilik hissi va yeniliklori totbiq etmak qabiliyyati;

- yiiksok mosuliyyat hissi;
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- prinsipialliq;

- 0ziinli idaroetma gabiliyyati;

- §ziinl tokmillosdirmoaya giiclii meyl;

- otrafdakilara tosir etmok qabiliyyati;

- alternativ fikirlora diggat vo hérmat.

Olbotto, yuxarida verilon toloblor imumi vo tox-
mini xarakter dasidigindan, onlar bu vo ya diger roh-
barlik soviyyasinds tokmillosdirils bilor.

Notico etibarilo geyd etmok istordik ki, kitabxana
1sind rohboarlik funksiyalarini hoyata kegiron har bir is¢i
va ya menecerin is tisulu dinamik olmali, har ciir forma-
lizmi, biirokratizmi vo dogmagiligr raodd edib soziin osl
monasinda yaradici xarakter dasimalidir.
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KiTABXANA iSiNiN
iDARDEDILMOSI MODONIYYOTi

Idarsetma modoaniyyati comiyyatin iimumi madani
soviyyasini xarakterizo edon on miihiim amillordon biri-
dir. O, har bir comiyyatds insanlarin foaliyystinin toski-
li vo idars edilmosini tomin edon forma vo isiillar siste-
minin intellektual saviyyasidir.

Idaroetmo modoniyyatine nail olmaq her bir ida-
roedici orqanin, onun kollektivinin an mithiim vozifasi-
dir. Ciinki, idaroetmo modoniyyati olmadan idaragilik
foaliyyotinin he¢ bir sahosindo somoroli notico oldo et-
mok miimkiin deyildir.

Kitabxana isindo idaroetmo maodoniyyati anlayis
0ziindo asagidaki tinsiirlori birlogdirir.

1. Idaroetmo orqganlar isgilorinin modoniyyati;

2. Idarosetmo proseslori modoniyyati;

3. Sonadlosdirmae vo kargiizarliq madaniyyati.

Siibhosiz ki, idaroetms prosesinda bu iinsiirlor qar-
siliglt alagads olub, sistemli sokildo tozahiir edorak bir-
birilorini tamamlayirlar.

Idaraetma orqanlart iscilorinin modaniyyati dedik-
do, i1lk ndévbadsa onlarin idaragilik pesosinin elmi asasla-
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rina, incalikloring yiyalonmasi nazards tutulur. Bundan
olavo 0z peso soviyyesinin vo iimumi modoniyyatinin
miintozom suratda artirilmasi miisbat soxsi keyfiyyatlo-
rinin daim inkisaf etdirilmasi, eloco do 6z foaliyyotinin
noticalorini daim tohlil etmok qabiliyyati do onlarin
yiiksok modoni soviyyesini siibut edon amillordir.

Idaroetmo orqanlar1 iscilorinin modeniyyatini
stibut edon miithiim gostoricilordon biri do onlarin 6z ta-
begiliyinds olan insanlarla davranis va {insiyyat prose-
sindo etik qaydalara omal etmosidir. Bu gaydalar vaxti
ilo taninmis amerikan alimi, insan miinasibatlori tizro
miitoxassis, Deyl Karneqi torofindon miioyyonlosdiril-
misdir.! Onlar asagidakilardir:

1. Unsiyyato homsohbatinizi toriflomak, onun miis-
bat cohatlorini etiraf etmakls baslayin.

2. Digorlorin ndgsanlarina bir-basa yox, dolayi
yollarla isars edin.

3. Homsohbatinizi tonqid etmokdaon avval 6z noq-
sanlarinizdan danisin.

4. Homsohbotinizo naso amr etmok ovazino, ona
suallar verin.

5. Insanlara 6z niifuzunu xilas etmok imkanlar
yaradin.

6. Iscilorin xirda ugurlarimi belo rogbotlo qarsi-
layin, onlarin har bir nailiyyatini geyd edin.

! Kapneau JT Kax 3a60esamu Opyseii u okazvlieams enusiue Ha 1io0ei.-
M.:Ilpoepec,1989.-720 c.
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7. Insanlarin miisbot niifuzunu yaradin ki, onu
dogrultmaga caligsinlar.

8. Insanlar1 hoveslondirmoys ¢alisin. Nogsanlari
aradan galdirmagq istadikdoa, elo toasavviir yaradin ki, bu
is ¢otin deyil.

9. Calisin ki, insanlar sizin tokliflorinizi xos ahval-
ruhiyya ilo hayata kegirsinlor.

Idareetmo orqanlar iscilorinin, o ciimloden me-
necerlorin madani saviyyasini xarakterizo edon amillora
eyni zamanda onlarin oxlaqi, hoyat torzi, nitq modo-
niyyati, xarici goriiniisii, basqalarina hérmat, alternativ
fikirlora diqgat vo s. daxildir.

Idaraetma proseslari madaniyyati 6ziindo idarogilik
omoyinin somarali togkilini, bu isdo elmi nailiyyatlorin
vo miiasir texnologiyanin tatbiqini, miivafiq normativ
sonadlora doqiq amal edilmasini nazords tutur.

Idaroetmo proseslori modeniyyatinin osasin1 bu va
ya digor todbirlorin hoyata kegirilmosinin sosial mosu-
liyyoti toskil edir. Kitabxana isinin idaro edilmosindo
sosial mosuliyyatin iqtisadi, hiiquqi vo etik aspektlori
vardir.

Iqtisadi masuliyyot kitabxana isino dair idaragilik
gorarlarinin bazar miinasibatlorina uygunlugu ils ola-
godar olub onlarin marketing vo tosorriifatgiliq foa-
liyyotinin optimal idaro olunmasini tomin edon masu-
liyyotdir.

Hiiquqgi mosuliyyat kitabxana isinin idars edilmo-

131



sinin biitiin saviyyalorinds dévlstin miivafiq ganunlari-
na, normativlora ciddi surotdo oamal edilmosini tolob
edir.

Etik mosuliyyat birinci ndvbads oxuculara xidmaot
isindoa, kitabxana-oxucu miinasibatlorinds etik norma-
lara riayst edilmasini nozords tutur. Bazon iqtisadi mo-
suliyyatlo etik masuliyyat arasinda ziddiyyatli mogam-
lar meydana ¢ixa bilor. Masalon, kitabxanalarda pullu
xidmotlorin totbiqi iqtisadi baximdan diizgiin oldugu
halda, homin xidmatlorin yiiksok qiymatlorini etik ba-
ximdan diizgiin saymaq olmaz.

Biitiin bunlar idarcetmo modoniyyotindo sosial
moasuliyyat amilinin giiclii olmasin1 gostarir.

Kitabxana isino dair idarosetmo proseslorinin mo-
doni saviyyasini xarakterizo edon miihiim gostaricilor-
don biri do idaroetmo amoyinin elmi toskilidir. idare-
etmoadoa amoayin elmi toskili 0 zaman miisbat natica verir
ki, onun prinsiplori idarsetmonin biitiin marhalalorindo
texniki is¢ilordon rohbar isgilora godar hoyata kegirilmis
olsun.

Bu prinsiplors asagidakilar daxildir:

1. Elmilik prinsipi. Bu prinsip idaretmoado elmin
son nailiyyatlorinin totbiqini nozords tutur. Bu hor sey-
don ovval idaroetmods istifads edilon elm sahslorinin
miioyyanlosdirilmasi vo onlardan istifado edilmasi me-
xanizminin yaradilmasini tolob edir. Bu baximdan ida-
roetmo omoyinin toskilindo miasir kompiiterlogsmo pro-
seslorindon sosial-iqtisadi, pedaqoji-psixoloji, informa-
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tika elmlorinin nailiyyatlorini birlosdiron faaliyyat for-
malarindan istifado edilmasi idaraetmonin keyfiyyati vo
samarasini xeyli artirir.

2. Planhhgq prinsipi. Bu prinsip istor idarsetms or-
ganlarinda vo istorso do kitabxanalarda ©OET-nin planh
suratdo hoyata kegirilmosini, onun mithiim marhalalori-
nin, icra mexanizminin va icragilarin avvalcodon miioy-
yonlosdirilib onlarin faaliyystinin tonzimlogdirilmasini
nozordos tutur. Biitlin kitabxana miisssisalorinds amayin
elmi togkili mosalolori onlarin is planinda miistoqil bol-
mo togkil etmalidir.

3. Sistemlilik prinsipi omoyin elmi togkilinin biitiin
istigamotlori arasinda oslagolorin yaradilmasini, bu isin
togkilindo idarsedon vo idaroedilon sistemlor arasinda
omok bdlgiisiiniin aparilmasini, kooperasiyasini, OET-
nin idaroetmo orqganlarmin biitlin strukturlarinda sis-
temli sokildo hoyata kegirilmasini tolab edir.

4. Reqlamentlosdirmo prinsipi idarogilik omoyinin
elmi togkilindo modoniyyst, kitabxana isi, informasiya
foaliyyoti vo digor olagodar saholor iizro miioyyon
olunmus, qaydalarin, qanunlarin, normativlorin mioy-
yon edilmasi vo onlara amol olunmasini nazords tutur.

5. Ahangdarhq prinsipi qarsiya qoyulmus, kon-
kret vozifolordon irali golorok kitabxana isini idars
edon biitiin organlarin biitiin holgalorinds miivafiq
islorin  borabor soviyyado yerino yetirilmosini tomin
edon vahid ahongin olmasini tolob edir. Bu prosesds
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idarsetmo orqganlari ilo bilavasito kitabxanalarin ahong-
dar foaliyyati on miihiim sortdir.

6. Qonaoatcilik prinsipi idaroetmodo vo o ciimlodon
kitabxanalarda az xorclorlo maksimum noatico oldo et-
mokdir. Bu prinsipin toloblori kitabxana isinin idaro
olunmasinda, miithiim kitabxana-informasiya proseslori-
nin hoyata kecirilmasindo gonaot¢ilik rejiminin totbiqi,
insan, maddi-maliyys vo informasiya ehtiyatlarindan so-
morali istifado etmoklo kitabxana xidmoatinds optimal no-
ticolor aldo etmoyi nazordos tutur.

Mosoloni yekunlagdirarkon qeyd etmok istordik ki,
olkomizdo kitabxana isinin idara edilmoasindo omayin elmi
toskili, bu sahads diinya tocriibasindo istifado edilon ga-
baqcil metodlar olduqgca zaif totbiq edilir. Bu baximdan
kitabxana 1isinds, o ciimlodon onun idaroedilmosindo
omoyin elmi togkili problemlorinin islonmasi miiasir Azor-
baycan kitabxanasiinashiginin mithiim vozifolorindon biri
kimi meydana ¢ixir.

Sanadlasdirma va kargiizarliqg madaniyyati

Kitabxana menecmentinds sonadlosdirmo vo kar-
giizarligin diizgiin togkilinin boyilik shomiyyati vardir.

Sonadlosdirma-sonadlor sisteminin yaradilmast pro-
sesidir. Kargiizarliq iso sonadlogdirma masalalori, habelo
homin sonadlorls iglorin toskili foaliyyati ilo baghdir. So-
nadlarlo islorin toskiline sanadlorin harakati, axtarilmasi,
saxlanilmasi ilo alagodar biitiin islor daxildir.

Kitabxana isinin idars olunmasinda istifado edilon
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sonadlor funksional toyinatina goéro osason asagidakilar-
dan ibaratdir:

a) toskilati sonadlor (ganun, osasnamo, tolimatlar,
omrlor, soroncamlar, plan vo proqramlar, miixtalif nor-
mativlor, maliyyas sonadlori vo s.);

b) molumat sonadlori (protokollar, aktlar, arayislar,
hesabatlar, u¢ot sonadlori va s.);

c) operativ sonadlor (miixtalif xidmoti moktublar,
yarigmalar).

Kitabxanalara rohbarlik edon idaralarda, elaca da ki-
tabxananin miidiriyyatindo sonadlorlo aparilan islor
asagidaki kimi olmalidir:

a) sonadlorin alinmasi;

b) sonadlorin geydiyyati;

¢) sanadlarin icrasina nazarat;

¢) icra olunmus sonadlorin yenidon geydiyyati vo ar-
Xiva verilmosi.

Biitiin sonadlor miivafiq kagiztikonlordo (qovluglar-
da) saxlanilir, onlarin xarakterindon asili olaraq daimi va
ya miivaqqati saxlanilmaq tiglin arxiva verilir.

Hor bir sonadin qeydiyyat omoliyyati operativ va
dolgun olmalidir. Belo ki, kitabxanaya daxil olan hor bir
sonadin xarakteri vo novi, haradan daxil olmasi, daxil
olma tarixi, hanst masaloya aid olmasi, icra ligiin saronc-
am, icragi, icra miiddati qeydiyyat kitabinda 6z oksini
tapmalidir.

Qeyd etmok istordik ki, halo 1981-ci ildo kegmis
SSRi-do «Kitabxana sonadlorin-7.35-81 Déovlot Standart:
gobul edilmisdi. Hazirda Azorbaycanda bels bir standar-
tin yenidon iglonib qobul edilmosine ehtiyac vardir.
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NOTIiCO

Miiasir dovrdo comiyyatds kitabxana-informasiya
proseslori ilo slagodar miitomadi olaraq yeni problem-
lor yaranir. Bu problemlorin toskilati baximdan diizgiin
dork edilmasi va halli optimal kitabxana menecmenti-
nin formalasmasini tolob edir.

Informasiyalasdirilmis comiyyotds kitabxana me-
necmenti sistemli foaliyyat olub kitabxana isinin anali-
tik - sintetik metodlarina asaslanan elmi vo toskilati
funksiyalar1 yerino yetirmalidir.

Miistoqillik soraitinde Azorbaycanda kitabxana
menecmentinin on mithiim problemi kitabxana isinin
toskili vo idars olunmasinin inzibati amirlik metodla-
rindan azad olub elmi vo demokratik prinsiplor asasin-
da yenilogsmosindon ibaratdir.

Kitabxana menecmenti comiyyotdo kitabxana-
informasiya infrastrukturunun ayrilmaz, tizvii bir saho-
si kimi bu prosesa giiclii tosir gostoron, onun foaliyyati-
nin optimallasdirilmasini tomin edon miitoraqqi idare-
etmo sistemino ¢evrilmoalidir.

Yaxin golocokdo Azorbaycanda kitabxana me-
necmentinin inkisafinin miihiim istiqgamotlori asagida-
kilardan ibarat olmalidir:

- kitabxana ganunvericiliyinin vo normativ baza-
sinin inkisafi vo tokmillogdirilmasi;
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- kitabxana isinin idars olunmasinin daha da de-
mokratiklosdirilmasi;

- kitabxana isinin togkili vo idaro olunmasinin
dovlat-ictimai sisteminin formalasmasi;

- kitabxana isinin informasiyalasdirilmasi;

- kitabxanag1 kadrlarin menecment bilikloring yi-
yalonmaosi;

- diilnya menecment noazariyyasi vo tacriibasinin 6y-
ronilmasi.

Azorbaycanda kitabxana menecmentinin diinya
standartlarina uygun sokildo formalagsmasi menecment
nozariyyasinin inkisafi ilo baghdir. Bu baximdan me-
necmentin nazori, metodiki va toskilati mosalaloring
dair todqigatlarin aparilmasi miiasir kitabxanasiinas-
ligin aktual problemloarindan birini toskil edir.

Olkada kitabxana menecmentinin formalasmasi
va inkisafinin miihiim vazifalorindan biri do kitabxana
menecerlori noslinin yaradilmasidir.

Miiasir dévrdo Azorbaycanda kitabxanalarin gar-
sisinda duran vazifaloro uygun gevik, orijinal, operativ,
geyri-standart qorarlar gobul edib hoyata kegirmayi
bacaran menecerlors ciddi ehtiyac duyulur.

Azarbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra ki-
tabxana isino dair gobul olunmus "Kitabxana isi hag-
qinda" Azorbaycan Respublikast Qanununu va bir sira
normativ sonadlori nozors alaraq onlar1 talobolorin no-
zarina ¢atdirmagi mogsadomiivafiq saydiq.
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KIiTABXANA ISINO DAIR
MUHUM NORMATIV
SONODLOR

KiTABXANA iSi HAQQINDA
AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ QANUNU

Bu Qanun Azaorbaycan Respublikasinda kitabxa-
na isi sahasindo dovlot siyasotinin 9sas prinsiplorini, ki-
tabxana isinin vo kitabxana sisteminin iimumi asaslari-
n1, kitabxana fondlarinin formalasdirilmasi vo miihafi-
zosi toloblorini, kitabxanalarin maliyyslosdirilmo mon-
balarini, kitabxanalardan istifado sahasinds votondasla-
rin hiiquq vo vazifolorini, kitabxana isi sahasindo bey-
nolxalq omokdasligin prinsiplorini miioyyaon edir.
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I FOSIL
Umumi miiddoalar

Maddo 1. 9sas anlayislar

Bu Qanunda istifado edilon anlayislar asagidaki
monalari ifads edir:

Kitabxana - elm, informasiya, modoniyyat, tohsil
Vo torbiyo miiossisasi kimi ¢ap asarlorini vo digor infor-
masiya dastyicilarini toplayib miihafizo edon, onlarin
sistemli ictimai istifadosini toskil edon, comiyyatin intel-
lektual vo monovi potensialinin inkisafina xidmot gosto-
ron sosial institut;

kitabxana isi - elm, informasiya, madaniyyat, toh-
sil vo toarbiya foaliyyati sahasi kimi kitabxana sisteminin
toskili vo inkisafini, kitabxana fondlarinin formalasdi-
rilmasini, hiiquqi vo fiziki soxslore kitabxana, informa-
siya va bibliografiya xidmati qaydalarini, kitabxanagi-
bibliograf kadrlarin hazirlanmasini, kitabxanalarin in-
kisafinin elmi-metodik tominatini shato edon faaliyyot
sahosi;

kitabxanaci — kitabxana isi sahasindo foaliyyat
gostoron miivafiq ixtisasl miitoxassis;
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sonad - informasiyanin motn, sasyazma va tasvir
formasinda geydo alinan, miioyyon zaman vo mokan
daxilindo informasiyanin verilmasi vo ya qorunmasi
moqsadini dasiyan maddi obyekt;

kitabxana foaliyyati - oxucularin sorbast suratdo
informasiya almaq hiiququnu tomin etmok, onlarin
kitablara, dovri nasrlora va kitabxana fondunu togkil
edon digor sonadlors olan talobatini 6domok mogsadi-
lo hoyata kegirilon foaliyyat;

morkozlosdirilmis kitabxana sistemlori - eyni sis-
temo aid olan kitabxanalarin vahid strukturda
koniillii birlosmaosi;

kitabxana fondu - ictimai istifado mogsadils ki-
tabxananin vozifolorino uygun sokildo formalasmis
cap asarlori vo digor molumat dasiyicilarinin macmu-
su.

Maddo 2. Kitabxana isi sahasinds Azarbaycan
Respublikasinin qanunvericiliyi

Kitabxana isi sahasindo Azarbaycan Respublika-
sinin qanunvericiliyi bu Qanundan, Azorbaycan Res-
publikasinin digor miivafiq ganunvericilik aktlarindan
vo Azaorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigr dovlot-
lorarasi miigavilolordon ibaratdir.

Azaorbaycan Respublikasinin torafdar ¢ixdigi dov-
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latloraras1 miiqavilalorlo bu Qanun arasinda zid-
diyyot yaranarsa, homin beynalxalq miigavilslor totbiq
edilir.

Madds 3. Kitabxana isi sahasindo dovlot
Siyasatinin 9sas prinsiplori
va dovlatin vazifalori

Kitabxana isi sahasindo dovlot siyasotinin asas
prinsiplori asagidakilardir:

kitabxanalarda miihafizo olunan modoni sorvot-
lordon vo informasiya vasitolorindon istifadonin hami
ticlin a¢1q olmast;

milli sorvat olan kitabxanalara dévlot qaygisi, on-
larin fondlarinin toxunulmazligi vo dstiin maliyyalos-
dirilmasi.

Kitabxana isi sahasinda doévlatin vazifolori asagi-
dakilardir:

kitabxana isinin inkisafina dair Dovlat Programi-
nin hazirlanmasi va hoyata kegirilmasi;

kitabxana foaliyyotini tonzimloyon qanunvericilik
aktlariin gobul vo totbiq edilmaosi;

kitabxana isinin avtomatlasdirilmasi vo kitabxana
fondlarinin todricon miiasir informasiya dasiyicilarina
kogiiriilmasi, elektron miibadilo sistemlorindon (inter-
netdon va s.) istifado vo Milli fondlarin homin sistem-
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lorda aks olunmasi;

milli vo diinya sarvatlorine yiyslonmoyo yonaldilon
informasiya sisteminin yaradilmasi;

dovlat kitabxana fondlarinin miihafizasi vo inkisa-
f1, dovlat kitabxanalarinin milli vo xarici odobiyyatla
ardicil tochizati sisteminin yaradilmast;

xarici O0lka kitabxanalarinda saxlanilan, milli sar-
vat hesab olunan nadir kitablarin vo slyazmalarin (im-
kan olmadigda suratlorinin) Azarbaycan Respublikasi-
na qaytarilmasinin tomin olunmast;

dovlat kitabxana binalarmin tikilmasi, asasl tomi-
r1, dovlot kitabxanalarinin miasir avadanliq va texniki
vasitalarlo tachiz edilmasi;

kitabxana isino dair elmi todqiqatlarin vo metodik
todbirlorin hoyata kegirilmasina komoklik géstorilmasi;

kitabxana kadrlar1 hazirlayan vo ya onlarin ixtisa-
sinin aptirilmasini hoayata kegiron tohsil miiossisalorinin
yaradilmasi vo foaliyyatinin toskili;

tobii folakat, silahli miinaqiso vo miitharibo zamani
kitabxana fondlarinin miihafizosinin tomin olunmasi;

geyri-dovlot kitabxanalarinin inkisafina sorait ya-
radilmasi;

kitabxana isino dair dovloat standartlarinin miioy-
yoan olunmasi,

kitabxana fondlarmin statistik u¢otunun aparil-
masi.
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Madds 4. Kitabxana faaliyyatinin asas
istigamotlori

Kitabxana foaliyyotinin osas istigamatlori sonad-
informasiya fondlarinin formalagmasindan, miihafizo-
sindon vo bu materiallarin hiiquqi va fiziki soxslors isti-
fadoyo verilmosindon, kitabxanalarda toplanib saxlani-
lan informasiya vasitolorinin miibadilosino imkan veran
vahid informasiya mokaninin yaradilmasindan ibarat-
dir.

II FOSIL
KiTABXANA SISTEMi

Madd» 5. Kitabxana sisteminin toskilinin asaslari

Azorbaycan Respublikasinda kitabxana sistemi-
nin orazi, 1dara, idaralorarasi, sahovi, saholorarasi vo
kompleks xidmat prinsiplorine asaslanan universal, ix-
tisaslasdirilmis dovlat vo geyri-dovlot kitabxanalari tos-
kil edir.

Madds 6. Kitabxana sisteminin torkibi
Azorbaycan Respublikasinda kitabxana sistemi-

nin torkibino dovlot vo geyri-dévlot kitabxanalar1 da-
xildir.
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Dovlat Kitabxanalarina asagidakilar daxildir:

Milli Kitabxana;

Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin Doévlat Kitab-
Xanasi,

sohar, rayon, qesaba, kond kitabxanalar (kiitlovi,
elmi, xiisusi kitabxanalar, gonclor, usaq, korlar {igiin vo
sair kitabxanalar) vo onlarin filiallari, morkazlosdiril-
mis kitabxana sistemlori;

respublika shomiyyatli elmi-sahavi kitabxanalar;

dovlat, 1dars, miiossisa vo toskilatlarin kitabxana-
lar1.

Azorbaycan Elmlor Akademiyasinin Morkozi El-
mi Kitabxanasi vo onun filiallari; dovlat tohsil miiassi-
salorinin kitabxanalari,

Qeyri-dovlat kitabxanalarina asagidakilar daxil-
dir:

boladiyys kitabxanalart;

ictimai birliklorin kitabxanalari;

0zal va digor kitabxanalar;

xarici hiiquqi va fiziki soxslor torofindon Azor-
baycan Respublikasinin ganunvericiliyino uygun ola-
raq tosis edilmis kitabxanalar.

Madds 7. Milli Kitabxana
Milli Kitabxana Azorbaycan Respublikasinda ki-

tabxana isi sahasindo dovlat siyasatini hoyata kegiron,
milli nasrlori, xarici 6lkalords nasr olunmus Azorbaycan
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haqqinda va Azorbaycan miialliflorinin asarlorini, diin-
ya ohomiyyatli nasrlori, o ciimlodon, xarici dillords qiy-
matli vo digor malumat dasiyicilarini toplayib miihafizo
edon milli madaniyyat xozinasi va dovlat kitab saxlayici-
sidir.

Milli Kitabxana kitabxanasiinasliq, biblioqrafiya
va kitabsiinasliq sahasinds elmi-tadqiqat islori tizra apa-
ric1 miiossiso vo alagoalondirici, 6lkonin biitiin kitabxa-
nalar1 ti¢iin metodik morkoz, oxuculara kompleks ki-
tabxana-bibliografiya vo informasiya xidmaoti gostor-
moak, kitabxanalararasi abonement, milli va tévsiya bib-
liografiyasi, beynolxalq vo 6lkadaxili depozitar moarkoz
funksiyalarini yerina yetirir.

Milli Kitabxana miivafiq icra hakimiyyati orqani
toraofindon tosdiq olunan asasnamoys uygun faaliyyat
gostorir.

Milli Kitabxananin fondu vo omlaki milli sorvot
hesab olunur va xiisusi shomiyyatli obyekt kimi dovlot
torafindon qorunur.

Milli Kitabxana statusuna malik olan kitabxana-
larin is¢ilorinin  amok haqlarina miivafiq olavaler
miioyyaon edilir.

Milli Kitabxanani lagv etmok, miilkiyyat formasi-
n1 doyismok qadagandir.

Milli Kitabxanaya ovozsiz vo miiddotsiz istifado
ticlin ganunvericilikds miioyyon olunmus qaydada tor-
paq sahasi verilmoalidir.
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Maddo 8. Respublika shomiyyatli
elmi-sahavi kitabxanalar

Respublika ohomiyyatli elmi-sahovi kitabxanalar
elm sahasino goro ixtisaslasdirilan, milli vo xarici ode-
biyyat fondlarina malik olan bas kitabxana-biblioqrafi-
ya vo informasiya miiossisaloridir.

Respublika ohomiyyatli elmi-sahavi kitabxanalar
miivafiq sahodo foaliyyot gostoron digor kitabxanalar
iciin informasiya, kitabxanalararasi abonement vo me-
todik morkoz funksiyasini yerino yetirir.

Respublika ohomiyyatli elmi-sahovi kitabxanala-
rin faaliyyati bu ganunla vo diger miivafiq ganunverici-
lik aktlar ilo tonzimlonir.

Respublika ohomiyyoatli elmi-sahovi kitabxanala-
rin Azorbaycan Elmlor Akademiyasi Moarkozi Elmi Ki-
tabxanasinin vo onun filiallarinin, Baki D6vlat Univer-
siteti Kitabxanasinin is¢ilorinin amok hagqlarina miiva-
fiq alavolor miioyyon edilir.

Respublika ohomiyyatli elmi-sahovi kitabxanala-
rin statusu miivafiq icra hakimiyyati organi torafindon
miioyyon edilir.

Madds 9. Kitabxanalarin digar informasiya
oranlari ils slagalori

Kitabxanalar sonoad-informasiya ehtiyatlarindan
somorali istifado moqgsadilo elmi-texniki vo digor infor-
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masiya orqanlari, arxivlor, basqa idars vo miisssisalorlo
qarsiigh olaqa yaradir. Bu olagolor birgo faaliyyat
proqramlari vo miiqavilalor asasinda hoyata kegirilir.

Madds 10. Kitabxanalarin yaradilmasi
va yenidoan tagkili

Dévlat vo geyri-doviot kitabxanalart Azarbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyindo miioyyan olunmus
gaydada yaradilir vo yenidon toskil olunur.

Dovlat kitabxanalarinin miivaqqgoati olaraq kogi-
rilmosino miistosna hallarda (tobii falakot, silahli
miinaqise, miithariba tohliikasi vo s.) miivafiq icra haki-
miyyati organinin raziligi ilo yol verilir.

Madd» 11. Kitabxanalarin 6zallosdirilmasi
va icaraya verilmoasi

Tipindon, tobegiliyindon asili olmayaraq Azor-
baycan Respublikasinda foaliyyat gostoron kitabxana-
larin (kitabxanalarda saxlanilan sorvotlorin, onlarin
yerlosdiyi binalarin va sahalorin) 6zoallogdirilmasi va ica-
royo verilmasi profiline miivafiq olaraq qanunvericiliyo
uygun hoyata kegirilir.
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111 FOSIL
KIiTABXANA FONDU

Madd»s 12. Kitabxana fondunun tarkibi

Kitabxana fondunun torkibino kitab, jurnal, go-
zet, digor cap mohsullari, audiovizual vo texniki vasito-
lorlo oxunan materiallar, olyazmalar vo basqa infor-
masiya dastyicilart daxildir.

Kitabxana fondlar1 universal, sahovi, ¢oxsahali,
ixtisaslasdirilmis ola bilor.

Madd»s 13. Azarbaycan Respublikasinin
Dovlat Kitabxana fondu

Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Kitabxana
fondu kitabxanalararasi oslagelondirilmis komplektlos-
dirmo, qarsiliqh istifads, depozitar miihafizo vo miiba-
dilo prinsiplori asasinda toskil edilon, molumat-axtaris
sistemino malik olan kitabxana fondlarindan ibarstdir.

Kitabxanalarda olan nadir va qiymatli nosrlor,
xtisusi kolleksiyalar ganunvericilikdo miioyyon olun-
mus qaydada Azorbaycan Respublikasinin  milli-
madoni sarvatlor reyestrina daxil edilir va xiisusi rejimda
miithafizo olunur. Onlarin miihafizosi lazimi qaydada
tomin edilmoadikdo, miivafiq icra hakimiyyati orqani
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torafindon diger kitabxanaya verils bilar.
Azorbaycan Respublikasi Dovlot Kitabxana fon-
du dovlat miilkiyyatidir.

Madds 14. Kitabxana fondlarinin tachizi

Kitabxanalar dovlot vo geyri-dévlot nosriyyatlari
torofindon buraxilan, profilino uygun ¢cap mohsullarini
vo digor informasiya dastyicilarini birinci névbado al-
maq hiiququna malikdir.

Bu hiiquq miivafiq icra hakimiyyati orqani toro-
findon miioyyonlosdirilmis qaydada kitabxana kollek-
toru, kitab ticarati miiassisolori, nasriyyat orqanlari, ay-
r1-ayr1 soxslorlo aparilan miivafiq omoaliyyatlar, macburi
niisxalorin alinmasi, abuna, bagislama va varasalik osa-
sinda miras qalmis nosrlorin verilmosi, habelo beynal-
xalq va 6lkodaxili kitab miibadilasi yolu ilo tomin edilir.

Tohsil miiossisalorinin kitabxanalarinin darsliklor-
lo komplektlosdirilmasi miivafiq icra hakimiyyati orqa-
n1 toraofindon miisyyon olunmus qaydalarla tonzimlonir.

Miivafiq icra hakimiyyoti orqanoar: tabegiliyindo
olan kitabxana fondlarinin yeni nasrlorlo komplektlos-
dirilmasing vosait ayirirlar.

Maddo 15. Kitabxanalarin pulsuz macburi
niisxalarla tachizat

Milli Kitabxana, qanunvericilik vo miivafiq icra
hakimiyyoti orqanlarinin kitabxanalari, respublika
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ohomiyyatli elmi sahavi kitabxanalar vo Baki Dovlot
Universitetinin Kitabxanas1 miivafiq icra hakimiyyati
organi torofindon miisyyanlosdirilmis qaydada olkada
nosr edilon ¢ap mohsullarinin macburi niisxalorini al-
magq hiiququna malikdir.

Dévlat va qeyri-dovlot nagriyyatlari, nosriyyat foa-
liyyati ilo masgul olan poligrafiya miiassisalori vo diger
hiiquqi soxslor torafindon buraxilan ¢ap mohsullarindan
Milli Kitabxanaya 4 pulsuz moacburi niisxa, qanunve-
ricilik vo miivafiq icra hakimiyyati orqanlarmin kitab-
xanalarina, respublika ohomiyyatli elmi sahovi kitab-
xanalara, Azorbaycan Elmlor Akademiyasinin Morkazi
Elmi Kitabxanasina vo Baki Dovlot Universitetinin Ki-
tabxanasima profilina uygun olaraq 2 pulsuz macburi
niisxa, Azarbaycan Respublikasinda nasr olunan biitiin
gozet vo jurnal redaksiyalari iso 2 pulsuz macburi niisxo
gondormalidirlor.

Maddos 16. Kitabxanalarin miibadilo fondlar:

Azorbaycan Respublikasinin milli-modoni sorvat-
lor reyestrino daxil olmayan ¢ap mohsullar1 vo digor
materiallar miioyyon olunmus qaydada bir kitabxana-
dan digorino oavozsiz verilo bilor.

Qeyri-profil, dublet, nisbaton az istifado edilon,
habelo miibadilo fondu {igiin ayrilan ¢ap asorlori vo ki-
tabxananin digor sanadlori homin fonda verilir.

Miivafiq icra hakimiyyati orqanlari beynolxalq vo
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olkadaxili kitab miibadilasini hoyata keciron kitabxana-
larin miibadilo fondlari {i¢iin alava kitab alinmasina vo-
sait ayirirlar.

Madds 17. Depozitar kitabxanalar

Dovlat kitabxanalarinda oxucular torafindon na-
dir hallarda istifado edilon, lakin elmi, tarixi vo badii
ohomiyyatini saxlayan nasrlor miivafiq icra hakimiyyati
organi torafindon miioyyonlosdirilmis gaydada depozi-
tar fondlara verilir.

Maddo 18. Dovlat kitabxana fondlarimin ucotu,
miihafizasi vo onlardan istifado edilmasi

Dovlot kitabxana fondlarinda saxlanilan ¢ap asor-
lorinin vo digor materiallarin ugotu, miihafizasi vo isti-
fadosi miivafig icra hakimiyyati organi torofindon
miioyyan olunmus qaydalara uygun hoyata kegirilir.

Madds 19. Dévlot kitabxana fonduna vurulmus
ziyana gord moasuliyyat

Dovlot kitabxana fonduna vurulmus ziyana goros
hiiquqi vo fiziki soxslor yeni giymotlondirmo omsallari
nazors alinmagqla vurulmus ziyanin 10 misli hacmindo
maddi mosuliiyat dasiyirlar.

Itirilmis vo yararsiz vaziyyato salinmis ¢ap asarlori
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va digar materiallar kitabxana ilo raziliq asasinda basqa
miivafiq ¢ap osorlori vo materiallarla avoz edilo bilor.
Bu gayda Azorbaycan Respublikasinin milli-madani
sarvatlor reyestrino daxil edilon nadir niisxoloro samil
edilmir.

Nadir niisxalor fonduna vurulan zororo géro mosu-
liyyat mévcud ganunvericiliklo tonzimlanir.

Dovlat kitabxana fondlarinin ugotu, miihafizasi va
istifado qaydalarinin pozulmasina gora kitabxana isci-
lor1 ganunvericilikds miioyyon edilmis qaydada maosu-
liyyat dasiyirlar.

IV FOSIL
KITABXANA XiDMOTININ TOSKILI

Madd» 20. Kitabxana xidmati vo onun vazifasi

Kitabxanalar ¢ap asorlorindon vo digor informa-
siya dastyicilarindan somarali istifado etmok moagsadila
kompleks kitabxana, bibliografiya vo informasiya xid-
matlori géstarir.

Bu xidmatlor abonentlori adobiyyat vo informa-
siya ilo tomin etmok, informasiya dasiyicilarinin segil-
mosindo komaok gostormok mogsadi dasiyir.

Kitabxana xidmati abonement, girast zali, kitab-
xanalararasi1 vo beynoalxalq abonement, bibliografiya,
elmi-texniki informasiya, fordi va kiitlovi, yazili va sifa-
hi, stasionar va geyri-stasionar, qiyabi, kompleks vasi-
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tolarlo toskil edilir.

Kitabxana xidmaotinin vazifasi kitabxana sarvatlo-
rinin, diinya adobiyyati niimunalarinin etibarli sokildo
toplanmasi, qorunmasi vo golocok nosillors ¢atdirilma-
sindan, onlarin shali arasinda genis tobligindon, basari
doyorlors yiyslonmok, miistoqil vo yaradici diisiinon vo-
tondas yetisdirilmasina foal yardim etmokdon ibaratdir.

Maddos 21. Kitabxanalarin hiiquqlar:

Kitabxanalarin hiiquqglar1 asagidakilardir:

nizamnamolorinds gostarilon magsad vo vozifolorin
hoyata kegirilmasi iisullar1 vo formalarini miioyyanlos-
dirmok;

kitabxana fondunun komplektlosdirma monbalo-
rini mioyyanlosdirmak;

kohnalmis vo ya yararsiz hala diismiis kitablari
ganunvericilikdo miioyyon olunmus gaydada kitabxa-
nanin fondundan ¢ixarmag;

fiziki vo hiiquqi soxslor torofindon kitabxanaya
doymis ziyanin édonilmasini ganunvericilikdo miioyyon
olunmus gaydada tolob etmok;

kitabxana birliklorinin yaradilmasinda istirak et-
mok;

beynolxalq kitabxana toskilatlar ilo alago yarat-
magq, kitabxana, bibliografiya vo informasiya sahasindo
kecirilon tadbirlords istirak etmok.
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Madd»s 22. Kitabxanalarin voazifalori

Kitabxanalar oxucularin madoniyyat tosisatlar: vo
madani sarvatlarindan istifads etmoak hiiquglarini, habe-
lo molumat alds etmok azadligini tomin etmoli, onlarin
kitabxana fondlarindan tam istifado etmosi ti¢iin hor
ciir gorait yaratmalidirlar.

Madd»s 23. Kitabxanalardan istifads sahasinds
oxucularm hiiquq v vazifalori

Azaorbaycan Respublikasinda hor kosin kitabxana-
lardan istifads etmok hiiququ vardir.

Kitabxanalardan istifado qaydalar1 vo gostarilon
xidmotlor kitabxanalarin nizamnamolori vo miivafiq
normativ hiiquqi aktlar ilo miioyyonlosdirilir.

Oxucularin kitabxanalardan istifado hiiquglarini
mohdudlasdirmaq gadagandir.

Oxucular kitabxanalardan istifado qaydalarina
omoal etmoli, kitab fonduna gaygi ilo yanasmali, ¢ap
materiallarinin va digor vasaitlorin itirilmasine va ya ya-
rarsiz hala salinmasina yol vermomalidirlor.
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V FOSIL
KITABXANA ISININ iDARO OLUNMASI

Maddo 24. Kitabxana isino dovlat idarsetmasi

Azorbaycan Respublikasinda kitabxana igino dov-
lot idaroaetmasi miivafiq icra hakimiyyati orqanlar1 toro-
findon hoyata kegirilir.

Maddo 25. Kitabxana isinds ictimaiyyatin istiraki

Daovlat va geyri-dovlat organlari, kitabxana isi sa-
hasinds ictimai birliklor, hiiquqi va fiziki soxslor, kitab-
xana fondlarin zonginlasdirilmasi, oxuculara xidmat
isinin tokmillagdirilmasi, kitabxanagiliq proqramlarinin
va tadbirlarinin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasinda
istirak edirlor.

Madd» 26. Kitabxana isinin elmi-metodik
va kadr tominat1

Miilkiyyst formasindan asili olmayaraq kitabxa-
nalarin elmi-metodik tominati Milli Kitabxana va elmi-
metodik morkoz statusuna malik olan kitabxanalar to-
rofindon hoyata kegirilir.

Elmi-metodik morkoz statusuna malik olan kitab-
xanalar kitabxanasiinashiga, biblioqrafiyaya vo infor-
masiyaya dair metodik materiallar nosr edir, kitabxa-
nagiliq nazoriyyasi va tacriibasindo miitoraqqi is tsulla-
rin1 imumilosdirib totbiq edir, kadrlarin ixtisasinin ar-
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tirilmasini tomin edir.

Kitabxanalarin kadr tominatinda miivafiq peso-
ixtisas tohsili olan soxsloro istiinliik verilir. Miistosna
hallarda miivafiq peso-ixtisas tohsili olmayan, ancaq
yiiksak tacriibaya va kitabxanada ¢oxillik is stajina ma-
lik olan miitoxassislor do kitabxanada isloyo bilorlor.

Madds 27. Kitabxanalarm maliyyslosdirilmasi

Daovlat kitabxanalart vo biidcodon maliyyolosdiri-
lon toskilatlarin tabegiliyindo olan kitabxanalar dovlot
biidcosi vesaitlori, hiiquqi vo fiziki soxslorin koniilli
ayirmalart vo ganunvericilikdo gadagan olunmayan
digor monbalor hesabina maliyyalosdirilir.

Dovlat kitabxanalari maliyyalosdirilorkon biidca-
don kitab fondlarinin komplektlogdirilmasino yonaldi-
lon vasait ayrica maddoado gostorilmali vo bu vosait
miintozom olaraq artirilmalidir. Ayrilmis vosait kitab-
xanalarin saroncamonda qalir vo onlarin nizamnama
faaliyyatini hoyata kecirmok iigiin istifads edilir.

Idars, miisssiso va tagkilatlarin, habels ictimai bir-
liklorin kitabxanalar1 tosisgilorin vosaitlori hesabina
maliyyolosdirilir.

Madds 28. Dovlat kitabxanalarinin

biidcodonkanar vasaitlori
Dovlat kitabxanalarinin isinin genislondirilmasi,
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maddi-texniki bazasinin méhkamlondirilmasi va amayin
stimullasdirilmast magsadilo nizamnamalorinds goéstori-
lon qaydada tesarriifat faaliyyati vo pullu xidmot asa-
sinda biidcodonkonar fondlar formalasdirilir.

Dovlat kitabxanalarinda pullu xidmat yalniz alava
omok sorfi tolob edon vo miivafiq icra hakimiyyati or-
gani torafindon miioyyanlasdirilon xiisusi xidmat novlo-
ring aid edilir.

Madd» 29. Kitabxanalarin inkisaf fondu

Kitabxanalarin maddi-texniki bazasini méhkom-
londirmok mogsadilo doévlet vo qeyri-dovlet inkisaf
fondlar tosis edilo bilor. Bu fondlar tosisgilorin paylari,
hiiquqi vo fiziki soxslorin koniillii ayirmalari, ganunve-
ricilikdo miioyyon olunmus qaydada kecirilon lotereya
va digar magsadli kommersiya tadbirlorindon daxil olan
vosaitlor hesabina yaradilir.

Madds 30. Kitabxanalarin maddi-texniki tachizati
Kitabxanalar kitab fondunun saxlanilmasi va
oxuculara xidmot etmok {igiin xiisusi layiho ilo tikilmis

binalarla vo kitabxana isini avtomatlasdirmaq tigiin zo-
ruri vasitalarlo tomin edilmolidirlor.
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Madd»s 31. Kitabxanalarin omlaki
va tasarriifat faaliyyoti

Kitabxana onun miilkiyyatinds olan va ya idaragi-
liyino verilmis amlakdan Azorbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyine uygun olaraq istifads edir.

Xidmat faaliyyatini genislondirmok mogsadilo dov-
lat kitabxanalarina torpaq sahoalori vo alave binalar ay-
rila bilor. Kitabxanalar ganunvericilikdo miioyyan
olunmus qaydada nizamnamsolorine uygun olaraq to-
sorriifat foaliyyati ilo mosgul ola bilorlor. Bu foaliyyat-
don oldo edilon vasait biitovliikde kitabxananin soran-
caminda qalir.

Madd» 32. Kitabxana is¢ilorinin sosial miidafiosi

Dovlot kitabxana isgilorinin sosial miidafissino
tominat verir.

Kitabxana is¢ilorinin amok haqlar1 elm vo tohsil
saholori iscilorinin omok haglarindan asagr olmamali-
dir.

Kitabxanalarin statusu, spesifik xiisusiyyatlori noa-
zoro alinmagla isciloro oamok haqqindan olavo digor
odonislor totbiq edils bilor.

Miivafiq icra hakimiyyati orqanlari, miiossiso, ida-
ro vo togkilatlar 6z tabegiliyindo olan kitabxanalarin
1s¢iloring alavo kompensasiyalar miioyyan edo bilorlor.

Kitabxana iscilori 6z peso va sosial hiiquqlarini
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tomin etmok moaqgsadilo qanunvericilikdo miioyyan
olunmus gqaydada ictimai birliklor yarada bilorlor.

VI FOSIL
YEKUN MUDDOALARI

Madds 33. Kitabxana isi sahasindo
beynolxalq amokdashq

Kitabxana isi sahosindo beynolxalq omokdashq
Azorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi dovlot-
lorarasi miigavilolor asasinda hoyata kegirilir.

Kitabxanalar vo kitabxana isi sahasinds ictimai
birliklor beynolxalq kitabxana toskilatlari, xarici 6lkalo-
rin kitabxanalar1 va kitabxana isi sahasinds ictimai bir-
liklor1 ilo amokdasliq edos bilorlor.

Madds 34. Bu qanunun pozulmasina
gord> moasuliyyat

Bu Qanunun pozulmasinda togsirli olan hiiquqi
vo fiziki soxslor Azorbaycan Respublikasinin ganunve-
riciliyino uygun olaraq mosuliyyot dasiyirlar.

HEYDOR OLIYEV
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Bakia sohori, 29 dekabr 1998-ci il.
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"KiTABXANA iSi HAQQINDA"
AZORBAYCAN RESPUBLIKASI QANUNUNUN
TOTBiQ EDILMOSi BARODO

AZORBAYCAN RESPUBLIKASI
PREZIDENTININ FORMANI

"Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublika-
s1 Qanununun qiivvoyd minmasi ilo slagodar homin Qa-
nunu tatbiq edilmasini tomin etmok maqsadi ilo gorara
aliram:

1. Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabine-
tina tapsirilsin ki, iki ay miiddatinda:

- Qiivvads olan ganunvericilik aktlarinin "Kitab-
xana is1 hagqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanu-
nuna uygunlasdirilmasi barads tokliflorini Azarbaycan
Respublikasinin Prezidentins togdim etsin;

- homin Qanunun 18-ci maddasindo nozords tu-
tulmus dovlot kitabxana fondlarinda saxlanilan c¢ap
osorlorinin vo digor materiallarin ugotu, miihafizosi vo
istifadasi qaydalarini tosdiq etsin;

- bu formanin 2-ci hissasindo Azarbaycan Respub-
likas1 Nazirlor Kabinetinin solahiyyatlorino aid edilmis
mosololors dair digor miivafig normativ-hiiquqi aktlarin
islonib hazirlanmasini vo tosdiq edilmasini tomin etsin;

- Nazirlor Kabinetinin vo miivafiq morkozi icra
hakimiyyoati orqanlarinin normativ-hiiquqi aktlarinin
"Kitabxana isi haqqinda" Azoarbaycan Respublikasinin
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Qanununa uygunlasdirilmasini tomin etsin va bu bara-
do Azorbaycan Respublikasinin prezidentino molumat
versin;

- "Kitabxana isi haqqinda" Azarbaycan Respubli-
kas1 Qanununun pozulmasina gora masuliyyat novlori-
ni miloyyon edon ganunvericilik aktinin layihasini ha-
zirlayib Azarbaycan Respublikasinin prezidentina taq-
dim etsin;

- 0z solahiyyatlori daxilindo "Kitabxana isi hag-
qinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanunundan irali
golon digar masalalari hall etsin.

2. Miiayyan edilsin ki:

- "Kitabxana isi hagqinda" Azarbaycan Respubli-
kas1 Qanununun 7-ci maddasinin ii¢iincii hissasindo, 8-
ci maddasinin besinci hissasinds, 10-cu maddassinin
ikinci hissasindas, 13-ci maddasinin ikinci hissasindo,
14-cii maddasinin ikinci hissasinda, 15-ci maddasinin
birinci hissasinds (ikinci halda), 17-ci maddssindo, 18-
c1 maddasinda, 28-c1 maddasinin ikinci hissasinda no-
zordo tutulmus "miivafiq icra hakimiyysti organi"nin
solahiyyoatlorini Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabineti hoyata kegirir:

- homin Qanunun 15-ci maddasinin birinci (birinci
halda) vo ikinci hissolorindo gdstorilon "miivafiq icra
hakimiyyati orqganlarinin kitabxanalar1" dedikdo Azor-
baycan Respublikasi Prezidentinin Icra Aparatinin vo
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin kitab-
xanalar1 nozords tutulur;
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- homin Qanunun 24-cii maddssinds nazords tu-
tulmus "miivafiq icra hakimiyyoti orqanlari"nin sola-
hiyyatlorini Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Ka-
bineti vo Modoniyyat Nazirliyi 6z solahiyyatlori daxi-
linds hoyata kegirirlor;

- homin Qanunun 14-cii maddassinin iigiincii hissa-
sindo nozordo tutulmus "miivafiq icra hakimiyysti or-
gani"nin salahiyyatlorini Azorbaycan Respublikasinin
Tohsil Nazirliyi hoyata kegirir.

HEYDOR OLIYEV
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
Baki sohori, 12 mart 1999-cu il Ne 115
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
NAZIRLOR KABINETI

QORAR Ne 29
Baka sohori, 6 mart 2000-ci il

Daovlat kitabxana fondlarinda saxlamilan cap asorlorinin
vo digor materiallarin ucotu, miihafizasi vo
istifads qaydalarimin tasdiq edilmasi haqqinda

"Kitabxana isi hagqinda" Azorbaycan Respubli-
kasi Qanununun totbiq edilmasi barado Azarbaycan
Respublikasi prezidentinin 1999-cu il 12 mart tarixli
115 némrali Formaninin 1-ci bandinin 3-cii abzasinin
icrasini tomin etmok mogsadi ilo Azarbaycan Respubli-
kasinin Nazirlor Kabineti gqorara alir:

1. "Dovlat kitabxana fondlarinda saxlanilan cap
osorlorinin vo digor materiallarin ugotu, miihafizosi vo
istifadosi Qaydalar1" tosdiq edilsin (alava olunur).

2. Bu gorar imzalandig1 giindon qiivvoyo minir.

Azarbaycan Respublikasinin Bas Naziri
A.Rasizads

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin  2000-ci il
6 mart tarixli, 29 némrali qorari ilo tasdiq edilmisdir.
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Daovlat kitabxana fondlarinda saxlamlan ¢ap asarlorinin
vo digor materiallarin ucotu, miihafizasi vo istifadosi
QAYDALARI

1. Azorbaycan Respublikasimin Dovlot
Kitabxana fondlan

1.1. Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Kitab-
xana fondlar kitabxanalararasi slagolondirilmis kom-
plektlosdirmo, qarsiligh istifads, depozitar mithafizo vo
miibadilo prinsiplori asasinda togkil edilon, molumat-
axtaris sistemino malik olan kitabxana fondlarindan
ibaratdir.

1.2. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Kitab-
xana Fondu dovlat miilkiyyatidir.

I1. Dévlat kitabxana fondlarmin ucotu

2.1. Kitabxana fondlarinin ugotu fondun qorunub
saxlanmasini, ondan istifado edilmosini, fonda daxil
olan va ¢ixarilan ¢ap mohsullarini, fondun imumi miq-
darini, mozmununa gors bolgiisiinii 6ziinds oks etdirmo-
lidir.

2.2. Fondun gqorunmasina nozarat, onun bir isgi-
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don basqasina tohvil verilmasi, yoxlanmasi, statistik he-
sabatin aparilmasi ugot sonadlori asasinda hoyata kegi-
rilir.

2.3. Fondun uc¢otu asagidaki proseslordon ibarat-
dir: adobiyyatin gobulu, ona stamp vurmagq, adabiyya-
tin geydo alinmasi, homginin fonddan ¢ixarilmasi, fon-
dun harokatinin naticalorini askar etmak vo onun yox-
lanmasi.

2.4. Kitab fondlarinin ugotu iizra biitiin amaliyyat
kitabxananin komplektlogdirmo s6basi torafindon hoya-
ta kegirilir. Kitab fondunun doyar u¢otunu miihasibat-
liq aparir.

2.5. Fondun miuhafizo masalalorina sosial, fiziki-
kimyovi, bioloji amillor tosir edir. Kitabxana fondlari-
nin miihafizosini tomin edon miivafiq sortlora omal
edilmoasi inzibati rohbar vo kitabxana is¢ilorinin, habels
oxucularin miiqaddas vazifasi olmalidir.

I11. Daxil olan adabiyyatin gabulu

3.1. Daxil olan biitiin ¢ap mohsullart qosma so-
nadlo (hesab sonadi, faktura, ¢ekin surati, akt va s.) ki-
tabxananin kitabisloma s6basino gondoarilir. Sonaddo
gostorilon yazilar miisllifin soyadi, sorlovho, qiymat,
niisxolorin migdar1 yoxlanilir.

3.2. Daxil olan adobiyyat qosma sonadlo diiz gol-
moyondo vo ya ndgsanl niisxalor oldugda odobiyyatin
gobuluna mosul soxsin vo kitabxananin ictimai togkila-
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tinin niimayandasinin istiraki ilo akt tortib edilir.

Aktin birinci niisxasi kitabxanada saxlanilir va
daxil olan ¢ap mohsullarinin gabulunda istifads olunur.
Ikinci niisxo odobiyyati gondoron toskilata verilir vo
ondan catismayan, sahvon verilon vo yaxud nogsanli
niisxolorin doyigdirilmasi talob olunur.

3.3. Qosma sonadsiz daxil olmus ¢ap mohsullari, o
ciimlodon togkilatlar vo ayri-ayri votondaslar torofindon
boxsis verilmis, yaxud ohalidon toplanmis odabiyyat
yoxlandigdan sonra akt tortib olunur.

3.4. Daxil olan biitiin ¢ap mohsullarina dorhal
stamp vurulur. Stamp 10x40 mm hocminds dérdkiine
formadan ibaratdir, vo istiinds kitabxananin adi yazi-
Inr.

3.5. Alinmis adabiyyat qosma sonadls yoxlanildiq-
dan, niisxolorin migdar: toyin edildikdon vo stamp vu-
ruldugdan sonra fordi vo iimumi kitaba yazilir.

IV. Kitabxana fondunun ucot Kitabi

4.1. Kitabxana fondunun ucot kitabi ii¢ hissadon
ibaratdir: 1-ci hissads fonda daxil olan adabiyyat, 2-ci
hissodo fonddan ¢ixarilan odobiyyat, 3-cii hissodo iso
fondun ucotunun yekunu geyd edilir.

4.2. Fonda gqosma sonadlo daxil olan vo ¢ixarilan
biitiin adobiyyat, fondun ugot kitabinin 1-ci va 2-ci his-
solorino yazilir. Daxilolma va ¢ixarilma haqgqinda hor
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bir geyd xiisusi sotirdo novbati sira nomrasi ardicillig
ilo yazilir. Bu ndmro qosma sonads do kogiiriliir.

4.3. Kitabxana fonduna daxil olan adabiyyatin ¢i-
xarilmasi hagqinda moalumat 1-don baslayir vo ¢ixaril-
ma sobabina baxmayaraq ildon-ils ardicil olaraq davam
etdirilir.

4.4. Kitabxana fondunun ugot kitabinin 1-ci va 2-
ci hissalori yazilarkon tarix, sira nomrasi, haradan daxil
olmasi (vo ya ¢ixarilmasi), qosma sonadin say1, ado-
biyyatin miqdari, onlarin névlera vo mazmununa gors
say1 gostarilir.

4.5. 1lin sonunda kitabxananin komplektlosdirmo
va kitabislomo s6basi fonda daxil olan vo oradan ¢ixari-
lan odobiyyatin miqdarini yekunlasdirir, tozo il dgiin
fondda saxlanan adobiyyatin migdarini miioyyanlosdi-
rir.

V. Kitab vo kitab¢alarin ucotu

5.1. Kitab va kitabgalar nosrlor {izra ugot katalo-
qunda geyd olunur. Hor bir nosr ig¢iin katalogda
75x125 mm hacminds bir kartogka (qeydiyyat voraqi)
ayrilir. Homin kartogkada bu nasrdain ne¢o niisxa alin-
dig1, cixarildig: gostorilir.

5.2. Kartogkanin iz hissasinds kitablarin biblio-
grafik tosviri, kitabda vo qosma sonaddo gostorilon
giymaoti va kitaba verilmis inventar nomrasi yazilir.

5.3. Fonda daxil olan har bir niisxa {i¢iin bir (név-
boti) inventar nomrasi veriilir. Bu némra hom do ugot

167



kartogkasinda, har bir niisxanin titul varaqinda vo kitab
formulyarinda yazilir.

5.4. Coxcildli asarlorin bir cildinin biitiin niisxals-
rind bir (ndvbati) inventar ndmrasi verilir.

5.5. Nosra verilon miisyyan bir inventar nomrasi
kitablarin fondda saxlandig biitiin miiddat arzindo ona
aid olur.

5.6. Kitabin miioyyon sobo vo filiallara aid ol-
dugunu gostormok tliglin sdbonin sorti isarasi kitabin
yarliginda vo formulyarinda kitabin sifrosindon sonra
yazilir.

5.7. Filial kitabxanalar olifba kataloqunun osas
kartogkasinin arxasinda bu odobiyyatdan neg¢o niisxo
oldugunu vo hansi fondlarda saxlandigini qeyd edirlor.

5.8. Ugot kataloqunda kartockalarin diizilisi
olifba kataloqunun tortibi gaydalar1 osasinda aparilir.

Komokgi (alave, analitik-seriyall) va qisaldilmis
tosvirlar totbiq edilmir. Hor bir yeni nosro xiisusi kar-
tocka tortib olunur. Kartogkalarin qorunmasi igiin
mosuliyyat kitabxananin komplektlosdirmo vo kitabis-
loma s6basi miidirinin {izarino disiir.

VI. Daxil olan jurnallarin ucotu
6.1. Kitabxananin komplektlosdirma vo kitabis-
lomo sdbasi abunagilik molumatlari asasinda dévri mot-
buatin morkazi (imumi) kartotekasini tortib edir. Qeyd
kartogkasinin (qeydiyyat voroqi) arxasinda alinacaq
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komplektlorin migdari gostorilir.

6.2. Abunagiliklo alinan jurnallar bilavasito kitab-
xananin bolmalorina daxil olur. Bu bolmalars daxil olan
jurnallar1 gqeyd kartogkasinin iiz hissosinds qeyd edir-
lor.

6.3. Jurnallarin geyd kartogkalar1 kitab vo kitab-
calardan ayri xiisusi alifba kartotekasinda diiziiliir.

6.4. Jurnallarin morkozi kitabxana vo filiallara
daxil olan biitiin nomralari dorhal jurnallarin geyd kar-
tockasinin miioyyon qrafalarinda qeydo alinir vo onlara
stempel vurulur.

6.5. Jurnallarin geyd kartogkalar1i miioyyon jurna-
lin biitiin némralori fonddan ¢ixarilana gador morkazi
kitabxanada vo filiallarda saxlanilir. Lazim olduqda
kartockalardan molumat mogsadi ilo vo ya dovri mo-
lumat fondunu yoxlamagq ii¢iin istifade olunur.

VII. Digar materiallarin ucotu
7.1. Basqa ndov ¢ap mohsullar1 vo materiallar ugot
kataloqunda oks etdirilir. Bu kartogkalar (geydiyyat
voraqalori) "digoar ¢ap mohsullar1" ayrici altinda olifba
sirasti ilo kitab vo kitabgalardan sonra diizilir.

VIII. Cixarilan cap mohsullarinin ugotu

8.1. Fonddan odabiyyat miivafiq akt asasinda ¢i-
xarilir. Hor bir aktla yalniz bir sobab tizro (kéhnalib,
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oxucular torafindan gaytarilmayib, cirilib, basqa sabab-
lordon) ¢ixarilacaq adobiyyat daxil olur.

8.2. 9dobiyyat ¢ixarilarkon akt iki niisxodo tortib
olunur. Cixarilan odabiyyat li¢iin gobul olunmus for-
mada akt tortib olunur vo akt slavo olaraq tortib edilon
siyahida hor bir niisxonin qiymati gostarilir. Cixarilan
odobiyyatin qiymoti aktda gostorilon adobiyyatin mab-
log migdarinda olmalidir.

8.3. Cirilldigina, mozmunca kdéhnoldiyino gors vo
oxucular torafindan itirilmis ¢ap mohsullariin ¢ixaril-
masi ti¢lin tortib olunan aktlar1 kitabxananin direktoru
tosdiq edir. Aktin har bir niisxasinda tasdiq olundugu
haqda geyd va kitabxananin mohiirii olmalidir.

8.4. Miivafiq yasayis montogasindon kogiib getmis
oxucular torofindon qaytarilmayan odobiyyatin ¢ixa-
rilmas1 haqqinda tortib olunan akta {invan biirosunun
bu soxslorin hogigoton bu rayondan (sohordon) getdiyi-
ni tosdiq edan sanad slavs olunur.

8.5. Oxucular torofindon itirilmis adabiyyatin ave-
zino alian ¢ap mohsullar1 kitabxananin "Oxucular to-
rofindon itirilmis adobiyyatin ovozino alinan adabiyya-
tin ugotu doftari"nds geyd olunur. Bu geydlorin asasin-
da daxil olan va ¢ixarilan adobiyyat haqqindaki akt vo
itirilmis kitablarin formulyarlar1 kitabxananin komp-
lektlosdirma va kitabisloma sobasino gondoarilir.
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IX. Fondun yoxlanmasi

9.1. Kitabxananin fondu tabe oldugu yuxari or-
ganin toyin etdiyi vaxtda, fond tizro mosul soxs doyisdi-
rildikds vo hamginin tobii falakat zamani yoxlanilir.

9.2. Fondun yoxlanilmasi nazarst talonlar1 osa-
sinda aparilir. Yoxlama qurtardigdan sonra akt tortib
olunur. Yoxlama qurtardigdan sonra akt tortib olunur.
Yoxlamanin naticolori kitabxana surasinda miizakiro
olunur va kitabxananin tabe oldugu yuxari orqan tors-
findan tosdiq edilir.

X. Kitabxanalardan istifado qaydalar

10.1. Azorbaycan Respublikasinda hoar kasin ki-
tabxanalardan istifado etmok hiiququ vardir.

Kitabxanalardan istifado gaydalar1 vo gostarilon
xidmatlor kitabxanalarin miivafiq normativ hiiquq akt-
lar1 ilo miioyyon edilir.

10.2. Oxucularin kitabxanaya yazilmasi pasport,
yaxud soxsiyyati vo yasayis yerini tosdiq edon sonod
toqdim ektdikdo hoyata kegirilir.

10.3. Oxucularin kitabxanadan istifado hiiquqla-
rin1 mohdudlasdirmaq qadagandir.

10.4. Oxucu yasayis vo is yerini, soyadini doyis-
dirdikdo, bu barodo kitabxanaya molumat vermoyo
borcludur.

10.5. Oxucular kitabxanadan istifads qaydalarina
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omoal etmoli, kitab fonduna qaygi ilo yanasmali, ¢ap
mohsullarinin itirilmasing vo yararsiz hala salinmasina
yol vermamaolidirlor.

10.6. Kitabxanalar asagidakilara riayst etmoli-
dirlor:

a) oxuculara lazim olan adabiyyatin se¢ilmasinda
sifahi maslohat yolu ilo komoklik goésrorir, onlarin
kataloglardan, tovsiys siyahilarindan vo bibliografik
materiallardan istifads etmolori {i¢iin imkan yaradir;

b) fonda daxil olan yeni odobiyyat haqqinda
oxuculara miintozom olaraq molumat verir (yeni
kitablarin sorgisi, yeni daxil olan adobiyyatin biilleteni
Vo S.);

QEYD:

a) kond yerlorinds yalniz miivoqgoati yasayan soxslor
sonad toqdim edirlor;

b) 15 yasina g¢atmamis oxucular valideynlorin va
yaxud todris miiessisasinin yazili xahisi ilo kitabxanaya {izv
yazilirlar;

c) 1-8 sinif sagirdlori usaq kitabxanasindan (boyiiklor
ticlin kitabxananin usaq sobasindon) istifados edirlor. Yasayis
montogasinds  usaq  kitabxanasi  (sobosi) olmadiqda,
moktoblilor bdyiiklor {igiin olan kitabxanalardan istifado
edirlor.

¢) 15 yasina ¢atmis soxslor boyiiklor iiglin olan kitab-
xanalardan istifado etmok hiiququna malikdirlor.
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XI. Kitabxana fondlarmin miithafizasi

11.1. Kitabxana fondlarinin miihafizosi {i¢iin
asagidakilara riayot edilmolidir:

a) fond orqanlarinda hava rejimino diizgiin omol
edilmasing;

b) oxucuya verilon vo qaytarilan odobiyyatin ki-
tabxanaya daxil olmasinin vaxtinda ugotu va nozarat;

c) elektrik, istilik, hava, su vo digor qurgulara,
yangin tohliikkasino nozarat;

¢) odobiyyatin miixtalif zororvericilordon miihafi-
Z3sina.

11.2. Universal elmi kitabxanalarda fondun eti-
barli mithafizosini togkil etmok mogsadi ilo olyazmalari,
nadir kitablar va xiisusi qiymatli nasrlor ii¢lin "nadir ki-
tablar fondu", ehtiyat adobiyyat iigiin miibadilo fondu,
az istifado olunan odobiyyat iiciin iso depozitar fond
yaradilir.

11.3. Kitabxanalarda olan nadir vo qiymotli nosr-
lor xiisusi rejimdo mithafizo olunur vo qanunvericilikds
miioyyon olunmus qaydada Azorbaycan Respublikasi-
nin milli-madoni sarvatlor reyestrino daxil edilo bilor.
Homin odabiyyatin miihafizosi lazimi qaydada tomin
edilmoadikdo, miivafiq icra hakimiyysti orqani torofin-
don digor kitabxanaya verilo bilor.

173



AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
NAZIRLOR KABINETI

QORAR Ne 30

Baki1 sohori, 6 mart 2000-ci il
Azarbaycan Milli Kitabxanasinin vo Azarbaycan
Respublikas1 ElImi-Sahovi Kitabxanasinin niimunavi
Isasnamodlorinin tasdiq edilmasi haqqinda

"Kitabxana isi hagqinda" Azorbaycan Respubli-
kas1 Qanununun totbiq edilmasi barado Azorbaycan
Respublikasi prezidentinin 1999-cu il 12 mart tarixli,
115 némrali Formaninin 2-ci bondinin icrasini tomin
etmok mogsadi ilo Azarbaycan Respublikasinin Nazir-
lor Kabineti qorara alr:

1."Azorbaycan Milli Kitabxanasinin 9sasnamosi"
vo "Azorbaycan Respublikasi Elmi-Sahovi Kitabxana-
sinin niimunavi Asasnamasi" tasdiq edilsin (slave olu-
nur).

2. Bu gorar imzalandigi giindon qiivvoyo minir.

Azarbaycan Respublikasinin Bas Naziri

A.Rasizads

Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2000-ci il
6 mart tarixli, 30 némrali gorari ils tosdiq edilmisdir.
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Azarbaycan Milli Kitabxanasinin
OSASNAMOSI

1. Umumi miiddoalar

1.1. Azorbaycan Respublikasinin Milli Kitabxa-
nasi (bundan sonra - Kitabxana) Azarbaycanda kitab-
xana 1s1 sahasindo dovlot siyasotini hoyata kegiron, milli
nosrlori, xarici Olkolordo Azorbaycan haqqinda nosr
olunmus ¢ap mohsullarin1 vo Azorbaycan miolliflorinin
asarlarini, diinya shomiyyatli nasrlari, o climladan xarici
dillordo ¢ap olunmus molumat dasiyicilarini toplayib
miihafizo edon milli xozino vo dovlat kitabsaxlayicisidir.

1.2. Kitabxana 06z foaliyyotindo Azorbaycan
Respublikas1 Konstitusiyasini, "Madaniyyat hagqinda"
vo "Kitabxana isi haqgqinda" Azarbaycan Respublikasi-
nin qanunlarini, digor qanunvericilik aktlarini,
Azorbaycan Respublikast Prezidentinin forman vo
soroncamlarini, Nazirlor Kabinetinin qorar va soran-
camlarini, Moadoniyyst Nazirliyinin omrlorini, habelo
bu 9sasnamoni rohbar tutur.
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2. Kitabxananin statusu

2.1. Milli Kitabxana statusu "Madaniyyot haqqin-
da" Azorbaycan Respublikasi Qanununun 32-ci mad-
dosino uygun olarag Azorbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabineti torafindan verilir.

2.2. Kitabxana respublikada tipindon vo noviin-
don asili olmayaraq biitiin kitabxanalar ii¢iin metodik
morkozdir.

2.3. Kitabxana tiimumi istifads ti¢lindiir. Kitabxa-
na onun daxili qaydalarindan diizgiin istifado etmok
sorti ilo hom Azarbaycan, hom do xarici 6lka vatondas-
lar1, habelo idara, miiassisa va togkilatlara xidmot edir.

2.4. Kitabxanadan istifads pulsuzdur. Pullu xid-
mot ayri-ayri (suratgixarma, boarpaetmo) xidmot novle-
rina totbiq olunur.

2.5. Kitabxana hiiquqi soxsdir, onun blanki,
stampi va tstiinds ad1 geyd olunan mohiiri vardir.

3. Kitabxananin vozifalori

3.1. Kitabxananin asas vozifolori asagidakilardir:
kitabxana fondunu milli dilds, diinya shomiyyatli
nosrlorlo va digor malumat dasiyicilar: ilo maksimum
komplektlosdirmok, fondun qorunmasini miioyyon
olunmus qaydalara osason hoyata kegirmoak vo
istifadasing nozarat etmok, sanitar-gigiyena todbirlorini,
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barpa va cildlomos islorini hayata ke¢irmok;

fondun elmi cohatdon islonmosini, kataloq va kar-
toteka sisteminda oks olunmasini tomin etmok;

kitabxana isinin avtomatlasdirilmasi vo kitabxana
fondlarinin tadricon miiasir informasiya dasiyicilarina
kogiiriilmasi, elektron miibadilo sistemlorindon (inter-
net) istifado vo milli fondlarin homin sistemlords oks
olunmasini tomin etmak;

Azaorbaycansiinasliga va elmin ayri-ayri sahalorino
dair elmi-kdmokgi va tovsiys biblioqrafik gostoricilorini
hazirlamagq, diyarsiinasliga aid nasr olunmus adabiyya-
tin dovlot ugot-geyd gostoricilorinin hazirlanmasinda
istirak etmok;

milli ¢ap mohsulunun retrospektiv gostoricilorini
va toplu kataloqunu hazirlamag;

kitabsiinashigin - biblioqrafiyasiinasligin aktual
problemlorine dair basqa kitabxana va miisssisalorlo
birlikdo, hom do miistoqil olaraq tadqiqat islori apar-
magq, 6lkads kitabxana isinin inkisafinin asas istigamat-
lorino dair prognoz va layihalori, standartlari, normativ
sonadlori isloyib hazirlamag;

cap oasorlorindon vo digor informasiya dasiyicila-
rindan somoarali istifads etmok maogsadi ilo kompleks
kitabxana, bibliografiya vo informasiya xidmoti gos-
tormok;

elmi vo kitabxanalararast abonement vasitosilo
orijinal sonadlorlo, yazili arayislarla oxuculara diferen-
sial xidmaot gostormok;

177



idaralorin, miiassisalorin, togkilatlarin, habelo elmi
is¢ilorin, xalq tosorriifatr miitoxassislorinin, moadoniyyat
va incasanat xadimlorinin respublikanin sosial-iqtisadi
vo madani inkisafinin aktual problemlorins dair sorgu-
larini dolgun sakilds tomin etmoak;

oxuculara vo abonentloro molumat vo molumat
bibliografiya xidmati gostarmoak;

respublika kitabxana fondlarinin depozitar miiha-
fizosini toskil etmok;

respublikada miibadilo fondunun faaliyyatini ge-
nislondirmak, dublet va geyri-profilli adabiyyatin sax-
lanmasini tomin etmok;

kitubxanasiinasliq, bibliografiyasiinasliq va kitab-
stinasliq sahosindo elmi-todqiqatlarin naticalorini, 6z
isina va respublikanin basqa kitabxanalarinin isina tot-
biq etmok, kitabxanalarin gabaqcil is tocriibasini 0y-
ronmok vo yaymag;

kitabxana isino dair respublika vo beynolxalq elmi
konfranslar, seminarlar, toskil etmok, xarici 6lka kitab-
xanalarinin togkil etdiyi seminar vo konfranslarda isti-
rak etmok;

kitabxanasiinasliga dair adobiyyat vo biblioqrafik
gostaricilar tortib vo nasr etmoak.

3.2. Kitabxana vaxtasir1 6z isi hagqqinda oxucular
(ictimaiyyat) qarsisinda hesabat verir.

4. Milli Kitabxana dovlotin milli irsidir
4.1. Milli Kitabxananin fondu va amlaki milli sor-
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vaot hesab olunur va xiisusi shomiyyatli obyekt kimi
dovlat torsfindon qorunur.

Hokumotin toklifi ilo Milli Kitabxana vo onun
fondlar1t YUNESKO-nun iimiimdiinya modoni irsi si-
yahisina daxil edils bilar.

4.2. Kitabxana fondunda olan qiymatli nasrlorin
izo ¢ixarilmasi, u¢otu, miihafizasi ilo moasgul olur. Ki-
tabxananin fondunda olan qiymotli nogsrlorin doyoari,
miithafizo doracasi va respublikadan ¢ixarilmasi imkani
Maodoniyyat Nazirliyi torofindon ekspertiza yolu ilo
miioyyan edilir.

4.3. Kitabxananin fondunda olan milli madaniy-
yat sarvatlori Azarbaycan Respublikasinin milli mads-
niyyot omlakinin Dovlat Siyahisinda vo modoniyyat
sarvatlorinin miithafizs siyahisinda gqeyds alinir.

5. Milli Kitabxana va dovlat siyasati.
Kitabxananin hiiquqlar:

5.1. "Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Res-
publikast Qanununun 7-ci maddasins miivafiq olaraq
Milli Kitabxanani logv etmok, onun miilkiyyot forma-
sin1 doyismok qadagandir.

5.2. Kitabxana 6z fondunu kitabxana kollektoru,
kitab ticaroti miiassisalori, nosriyyat orqganlari ilo apari-
lan miivafiq omoliyyatlar, abuno va bagislama yolu ilo
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komplektlosdirir.

5.3. Kitabxana istifadoyo yararsiz hala diison ado-
biyyati miioyyan olunmus qaydada fonddan ¢ixarir.

5.4. Fiziki vo hiiquqi soxslor torofindon kitabxa-
naya doymis ziyanin 6donilmasini kitabxana qanunve-
ricilikdo miioyyon edilmis qaydada talob edir.

5.5. Kitabxanaya ovazsiz vo miiddatsiz istifado
ticlin ganunvericilikdo miioyyon olunmus gaydada tor-
paq sahasi verila bilar.

5.6. "Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Res-
publikast Qanununun 15-ci maddasina miivafiq olaraq
kitabxana dovlot vo geyri-dovlot nasriyyatlari, nosriyyat
faaliyyati ilo mosgul olan poliqrafiya miiassisalori va
digor hiiquqi soxslor torafindon buraxilan ¢ap mohsulla-
rindan 4 (dord) pulsuz mocburi niisxa, Azarbaycan
Respublikasinda nosr olunan biitiin gozet vo jurnallar-
dan 2 (iki) pulsuz macburi niisxa ilo tomin olunur.

5.7. "Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Res-
publikast Qanununun 7-ci maddosino miivafiq olaraq
kitabxananin iscilorinin omok haglarina miivafiq oslave-
lor miioyyon edilir.

5.8. Kitabxana dovlet va geyri-dovlat nasriyyatlari
torofindon buraxilan ¢ap mohsullarini birinci névbado
almaq hiiququna malikdir.

6. Kitabxananin maliyyslosdirilmasi

6.1. Kitabxana dovlot biidcoesi hesabina maliyyo-
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losdirilir. Bununla yanasi, kitabxananin tosorriifat foa-
liyyatinds vo digor pullu xidmaotlorindon daxil olan ve-
saitlor hesabina biidcadonkonar vasaitlor fondu da for-
malasdirilir. Kitabxanaya sponsorlardan, ayri-ayri hii-
quqi va fiziki soxslordon vasait daxil ola biloar.

6.2. Kitabxana hiiquqi va fiziki soxslor torafindon
verilmis yardim ii¢lin nazords tutulmus valyuta hesabi-
na malik ola bilor.

6.3. Milli Kitabxana tiglin ayrilmis vasait kitabxa-
nanin saroncaminda galir, onun nizamnama foaliyyatini
hoyata kegirmok tigilin istifado edilir vo hamin vasaitin
silinmoasing heg bir halda icazs verilmir.

7. idaroetma

7.1. Kitabxana Azorbaycan Respublikasinin Mo-
doniyyat Nazirliyinin tabeliyindo foaliyyat gostorir, ki-
tabxanaya nazirin omri ilo toyin olunan direktor roh-
borlik edir.

7.2. Direktorun hiiquq va vazifalorine asagidakilar
daxildir:

garsiya qoyulmus vazifalorin yerins yetirilmosi, ki-
tabxana amokdaslariin ixtisaslarin tokmillogdirilmo-
si liglin masuliyyat dasiyir;

nizam-intizam qaydalarina vo ganunlara riayot
olunmasina, dovlot miilkiyystinin qorunmasina sorait
yaradir, kollektivin sosial inkisafinda vo istehsalat vozi-
folorinin yerino yetirilmasinds kitabxananin ehtiyatla-
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rindan somarali istifada edir;

kitabxananin adindan horokot edir, mévcud qa-
nunvericilik asasinda kitabxananin maliyys va diger vo-
saitlordon istifado olunmasi {i¢iin saroncam verir;

kitabxananin adindan bank va kredit miiossisalo-
rindo maliyys omoliyyatlar1 aparir, miivafiq xozino qu-
rumlarinda biidco va digar hesablar1 agmaq va bagla-
magq isini hoyata kegirir, miigavilolor baglayir, etibar-
namolor verir;

omok ganunvericiliyino vo movcud qaydalara osa-
son iscilari isa qabul va isdon azad edir;

omok kollektivinin gorar1 vo moévcud qanunverici-
lik osasinda iscilori miikkafatlandirir vo intizam moasu-
liyyatina calb edir;

direktor miiavinlorinin vazifs bolgiisiinii aparir;

kitabxananin foaliyyati haqqinda kollektiv va
oxucular garsisinda hesabat verir.

7.3. Kitabxananin struktur bélmalori 6z islorini ki-
tabxana direktorunun tesdiq etdiyi osasnamoys uygun
qururlar.

7.4. Kitabxananin strukturu Azxorbaycan Res-
publikasinin Madoniyyat Nazirliyi torofindon tosdiq
edilir.

182



Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2000-ci il
6 mart tarixli, 30 nomrali gorart il tosdiq edilmisdir.

Azarbaycan Respublikas1 EImi-Sahovi
Kitabxanasiin niimunavi
OSASNAMOSI

1. Umumi miiddoalar

1.1. Respublika Elmi-Sahovi Kitabxanasi (bun-
dan sonra-Kitabxana) respublika elm, texnika, tohsil,
moadoniyyat, tibb va sohiyyo, kond tosorriifat: saholorin-
do miivafiq icra hakimiyyati strukturlarinin kitabxana
sobokasino malumat-biblioqrafiya vo kitabxana xidmo-
tini hoyata kegiron elmi-metodik slagelondirmo moarko-
zidir, vahid elmi-molumat sistemina daxildir.

Kitabxana elm sahasina vo oxucu qruplarina goro
ixtisaslagdirilan, milli xarici adobiyyat fondlarina malik
olan bas kitabxana bibliografiya va informasiya miios-
sisosidir, 6z profili lizro kitabxanalararasi abonement
vo metodik morkaz funksiyasini yering yetirir.

1.2. Kitabxana 06z foaliyystindo Azorbaycan
Respublikasinin  Konstitusiyasini, "Madoniyyat hag-
qinda", "Kitabxana is1 haqqinda" Azorbaycan
Respublikasinin ganunlarini vo homin ganunlardan
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irali golon qanunvericilik aktlarini, miivafiq icra
hakimiyyoti orqaninin qorar, omr, sdroncam Vd
gostoriglorini vo bu Osasnamaoni rohbar tutur.

1.3. Kitabxana miivafiq icra hakimiyyati orqani-
nin tabeliyindadir.

2. Voazifalori

2.1. Kitabxana:

xidmat etdiyi sahoys uygun Azorbaycan Respub-
likas1 prezidentinin formanlarmi, miivafiq icra haki-
miyyati orqaninin qorar, amr, saroncam vo gostorislori-
ni toblig edir, miitoxassislora hartorafli molumat-biblio-
grafiya vo kitabxana xidmoti gostarir;

miitoxassisloro molumat xidmaotinin toskilindo elmi
idars vo miiassisalorla qarsiligh slage saxlayir, oxucula-
ra molumat-bibliografiya xidmoti isinin toskilindo
kompiiter texnikasini totbiq edir;

kitabxanasiinasliq vo bibliografiyasiinashiga dair
respublikada aparilan elmi-todqiqat vo elmi-metodik
islorda, beynolxalq miqyasda saha vo sahslorarasi tod-
qiqatlarda istirak edir;

daxil oldugu sistemin kitabxanalarinin foaliyyatini
istigamoatlondirmok mogsadi ilo malumat banklari ha-
zirlanmasi 1sindo 1stirak edir;

"Internet" sistemi vasitosilo respublika vo xarici
olkalorin kitabxanalari, informasiya arasinda moalumat-
bibliografiya va kitabxana isini alagoalondirir;
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kitabxana fondunda olan qiymotli nasrlorin iizo
¢ixarilmasi, u¢otu vo miihafizasi ilo moaggul olur.

3. Hiiquglar:

3.1. Kitabxana:

miivafiq icra hakimiyyati sisteminin kitabxanalar
iizra elmi-metodik morkoz statusuna malikdir;

miivafiq icra hakimiyyati sistemindaki kitabxana-
larin foaliyyatini dyronir, metodik koémoklik gostorir,
toklif vo tovsiyalor verir, miioyyanlosdirilmis gqaydada
onlarin is1 haqqinda illik hesabat vo basga molumatlar
alir;

kitabxanalarin foaliyyatini giiclondirmok mogsadi
ilo onlarin strukturlarinda doayisikliklor hagqinda toklif-
lor verir;

kitabxana sobokasinin is¢ilorinin attestasiyadan
kegirilmasi isinds istirak edir, onlarin maddi vo monavi
cohotdon hovaslondirmo, miikafat vo forqlonmo nisanla-
rina togdim olunmasi tigiin tokliflor verir;

bazasi osasinda ixtisasartirma vo yenidon hazirla-
ma kurslari togkil edir;

basqga sistem kitabxanalari, idaralori va togkilatlar:
ilo miioyyonlosdirilmis qaydada yazigsmalar aparir;

miivafiq icra hakimiyystinin tapsirigr ilo beynol-
xalg miqyash todbirlordo kitabxana molumat-biblio-
grafiya masalalori {izra sobokoni tomsil edir;

kitabxana istifadoya yaramayan hala diismiis ki-
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tablar1 miioyyon olunmus qaydada fonddan ¢ixarir;

fiziki vo hiiquqi soxslor torofindon kitabxanaya
doymis ziyanin 6danilmasini kitabxana qanunvericilik-
do miioyyon edilmis qaydada tolob edir;

"Kitabxana isi hagqinda" Azorbaycan Respubli-
kas1 Qanununun 15-ci maddosine uygun olaraq respub-
likada dovlet va geyri-dovlot nosriyyatlari, nosriyyat
foaliyyoti i1lo mosgul olan poligrafiya miisssisalori va
digor hiiquqi soxslar torafindon buraxilan ¢ap mohsulla-
rindan vo homg¢inin Azorbaycan Respublikasinda nosr
olunan biitiin gazet va jurnallardan profili iizra 2 pulsuz
maocburi niisxalorini alir.

4. Isin toskili

4.1. Kitabxana:

fondun torkibinin tokmillasdirilmasini tomin edir;

fondu respublika vo xarici dovlatlords ¢ixan profi-
lino uygun adobiyyatla komplektlosdirir;

beynolxalq kitab miibadilosini hoyata kegirir;

komplektlosdirma isino komok mogsadi ilo sorgu
aparati toskil edir (komplektlosdirmonin mdévzu plani,
cari komplektlosdirmonin kartotekasi);

cap nasrlorinin imumi vo fordi ugotunu aparir;

adobiyyati elmi va texniki cohotdon isloyir;

fondu kataloqlasdirir;

kitab fondunun torkibini optimallagmasi iizro is
aparir, adobiyyati secir, movcud qanunvericiliys uygun
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olaraq mazmunca kéhnalmis va istifadoys yararsiz ado-
biyyati silir, miibadilo fondu {iglin odobiyyat1 ayirir vo
az istifada olunan kitablar1 depozitar miihafizoys verir;

miivafiq icra hakimiyyati miiossisalorine kitabxana
xidmaotini hayata kegirir, onlarin elmi va todris faaliyyo-
tinin vo ixtisas biliklorinin artirilmasina kémok edir;

oxuculara oxu zallarinda, abonementdo, soyyar
montagalorinda giyabi vo kitabxanalararasi abonement
(KAA) vasitasilo xidmat edir;

oxucularla fordi ig aparir vo adobiyyat segmokdo
onlara yardim edir;

odobiyyatin tobligindo miiasir forma vo metodlar-
dan istifados edir;

respublikada gorkomli elm xadimlorinin osarlori-
nin olyazmalarmin, nadir nosr niimunalorinin fondunu
yaradir;

miivafiq icra hakimiyyatinin amokdaslarina, ki-
tabxananin oxucularina informasiya-biblioqrafiya xid-
matini toskil edir;

cari bibliografiya kartoteka, biblioqrafik moévzu
kartotekalar1 yaradir;

molumat-biblioqrafiya isi aparir, oxucularin sor-
gusuna asason sifahi vo yazili arayislar verir;

oxucular arasinda kitabxana, moalumat-biblioqra-
fiya biliklorini toblig edir;

fonda daxil olan adobiyyati ohats edon bibliogra-
fik vesaitlori, tovsiya biblioqrafik gostaricilori, cari ret-
rospektiv vo movzu gostoricilori hazirlayir vo toblig
edir;
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elmi-metodik moarkoz kimi rohboarlik etdiyi kitab-
xana sobokosinin nosriyyat foaliyyatini slagolondirir vo
imumi planini tortib edir;

metodik rohborliyi hoyata kegirmok ii¢iin asagida-
k1 funksiyalar1 yerina yetirir;

miivafiq icra hakimiyyotinin kitabxana sobokosi-
nin strukturunu doyisdirmok vo tokmillogsdirmak ti¢iin
tokliflor verir;

sobokonin kitabxanalarinin isi hagqinda plan vo
hesabatlar1 toplayir, tohlil edir vo onlarin foaliyystinin
xiilasasini hazirlayir;

sistem daxilindo qgabaqcil kitabxana tocriibasini
Oyranir, imumilasdirir va totbiq edir.

5. idaroetmo

5.1. Kitabxananin biitiin islorino direktor basciliq
edir. Direktor asagidaki solahiyyatlori hoyata kegirir:

kitabxanani tosis¢i, dovlot orqanlari, ictimai toski-
latlar, idaro vo miiassisalords tomsil edir, moévcud qa-
nunvericiliyo miivafiq olaraq kitabxananin miilkiyyati
vo vasaitloring dair soroncam verir, miigavilo baglayir,
etibarnamo verir;

kitabxana lizro amrlor verir, omok qanunvericili-
yino miivafiq qaydada iscilori i1so gobul edir vo isdon
azad edir, kitabxana iscilorino hovaslondirmos va inti-
zam mosuliyyati totbiq edir;

plan vo hesabatlar1. kitabxana surasinin planini

188



tosdiq edir, vaxtasir1 kitabxananin is planini va illik he-
sabatini miivafiq icra hakimiyyastins togdim edir;

s6ba va bolma miidirlarini isa gabul va isdon azad
edir.

5.2. Direktor vo onun miiavinlori miivafiq icra ha-
kimiyyati orqani torafindan toyin vo azad olunurlar.

6. Elmi-metodik sura

6.1. Sobokonin kitabxanalarinin isinin elmi-meto-
dik masalalorini nozordan kegirmak ti¢iin magvaratgi or-
gan hiiququnda elmi-metodik sura yaradilir vo Osas-
namoays uygun olaraq foaliyyat géstorir. Suranin torki-
bino direktor (sadr), direktor miiavinlori, s6bs midirlo-
ri, kitabxananin xidmat etdiyi sahonin alim vo miitoxas-
sislori, kitabxana sobokosinin niimayandalori daxil olur-
lar.

Suranin torkibini direktorun togdimati ilo miivafiq
icra hakimiyyati tosdiq edir.

6.2. Suranin torkibindo daimi faaliyyot gostoron
bolmolor yaradilir.

7. Strukturu vo maliyyalosdirilmosi
7.1. Kitabxananin strukturu vo stat codvali miiva-
fiq icra hakimiyyati organi torofindon tosdiq edilir.

7.2. Kitabxana miivafiq icra hakimiyyatinin biid-
casi hesabina maliyyoslosdirilir.
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Kitabxananin fondunu yeni nasrlorlo komplekt-
losdirmok, beynolxalq vo respublikadaxili kitab miiba-
dilosini hoyata kecirmok moqsadi ilo miibadilo fondu
iiclin kitab alinmasina biidcads alava vasait nozords tu-
tulur.

Kitab fondlarinin komplektlosdirilmasing yonaldi-
lon vasait ayrica maddado gostarilir va bu vasait miinto-
zom olaraq artirilir. Ayrilmig vosait kitabxananin foa-
liyyatini hoyata kegirmak {igiin istifads edilir.

7.3. Kitabxana hiiquqi soxsdir, onun mohiiri,
kiinc stampi vardir vo miivafiq bank hesablarina ma-
likdir.

7.4. Qobul edilmis normativlora uygun olaraq
miivafiq icra hakimiyyati orqani kitabxanani bina, su-
rotkogiirma va ¢oxaltma texnikasi, kompiiter, nasriyyat
va cildlomo avadanliglari ilo tomin edir.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
NAZIRLOR KABINETI

QORAR Ne 84
Baki sohori, 21 may 1999-cu il

Azarbaycan Respublikas1 Nazirlor Sovetinin 1987-ci il
9 fevral tarixli 45 nomrali gorarina dayisiklik edilmasi

vd Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin bozi
gorarlarinin qiivvadon diismiis hesab edilmasi barada

"Kitabxana isi hagqinda" Azorbaycan Respubli-
kas1 Qanununun totbiq edilmasi barado Azorbaycan
Respublikasi prezidentinin 1999-cu il 12 mart tarixli
115 nomrali Formaninin icrasini tomin etmok mogsadilo
Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti garara
alir:

1. "SSRI Ali Soveti Royasot Heyatinin 1984-cii il
13 mart tarixli formam ilo olagodar Azorbaycan SSR
Hokumotinin gorarlarinin  doyisilmasi vo  qiivvasini
itirmasi barada" Azorbaycan SSR Nazirlor Sovetinin
1987-ci il 9 fevral tarixli 45 nomrali gorarinin 1-ci bon-
dinin 2-8 -ci abzaslar1 asagidaki redaksiyada verilsin:

Kitabxana fondlarina moxsus ¢ap osorlorinin va
digor materiallarin itirilmasi vo ya yararsiz voziyyoto
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salimmasma goro dovlot kitabxanalarinin tslablorine
asason borcun ddonilmosi.

30. Hiiquqi va fiziki soxslordon itirilmis va ya ya-
rarsiz voziyyato salinmig kitabxana fonduna moxsus
cap asarlorinin va diger materillarin (milli madani sor-
votlor reyestrino daxil edilon nadir niisxalor istisna ol-
magqla) yeni qiymotlondirma amsallar1 nazara alinmaq-
la, giymoatinin 10 misli hacminds tutulmasi haqqinda
dovlat kitabxanalarinin talablori.

Icra geydinin alinmasi ii¢iin asagidakilar toqdim
edilir:

cap asarinin vo ya digor materialin kitabxanadan
alindig1 vo onun vaxtinda qaytarilmadigini myayyan
edon sonad;

gaytarilmamis, yararsiz vaziyyato salinmis cap
asarinin vo digor materialin basqa miivafiq ¢ap osorlori,
materiallar ilo avaz edilmasi barada, yaxud ¢ap asori vo
digor materialin qaytarilmasi, doyisdirilmasi miimkiin
olmadigda, onlarin qiymotinin 10 misli hocmindo
borcun 6donilmasi barads yazili xabordarligin surati;

cap osorinin vo ya digor materialin qaytarilmasi,
doyisdirilmasi miimkiin olmadiqda, borcun 6donilmasi
haqqinda yazili xobordarhigin toqdim edilmosi barado
poct bildirisinin surati;

gaytarilmamis va ya yararsiz voziyyato salinmis
cap osorinin vo digor materialin qiymoti barasinds yeni
giymoatlondirms omsallar1 nozora alinmagla, sifarisgi
torafindon tosdiglonmis kitabxananin inventar kitabin-
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dan ¢ixarisi."

2. "Motbuat mohsullarinin nozarst vo moacburi
niisxalorinin gondarilmo gaydalarinin galacok inkisafi
haqqinda" Azarbaycan SSR Nazirlor Sovetinin 1987-c1
il 4 dekabr tarixli 429 némrali gorarinin 1 bélmasinin 1-
4-cii bandlori va Il bolmasinin 1-7-ci bandlari qiivvadon
diismiis hesab edilsin.

3. "Azorbaycan Respublikast Hokumoati gorarlari-
nin qivvasini itirmasi vo onlarda bozi doyisikliklor
edilmoasi barads" Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 1992-ci il 7 dekabr tarixli 649 némrali qo-
rarmin 3-cii bandi qiivvodon diismiis hesab edilsin.

4. Bu gorar imzalandigi gyndan qiivvays minir.

Azarbaycan Respublikasinin Bas Naziri
A.Rasizadd
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