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“Kitabxana isinin teskili ve idare edilmasi” fenni Uzra
hazirlanmis bu derslik Azarbaycan dilinde ilk defadir ki ¢cap
olunur. Kursun asas magsadi, ahaliya kitabxana xidmatinin
somaraliliyini  ve  keyfiyysatini  yUksaltmak Gg¢lin  elmi
idaraetmanin asaslarini dyretmakden, kitabxana isinin tagkili
vo idara edilmasinin nazari asaslarini serh etmakdan, onun
inkisaf perspektivlerinin ganunauygunluglarini acib
gbstarmakdan, hamcinin telabsleri kitabxana isinin ilkin
tagkilati vardiglarina yiyalanmays ybnaltmoakdan ibaratdir.

Darslikde nezards tutulan ayri-ayri mévzularin tadrisi
zamani problemlarin izahinda, nazari masalalerin
Oyrenilmasinde  dinya  tecrlbesi asas  gétirdlmds,
Respublikamizin  kitabxanalarinin is tacriibasine isnadlar
edilmisgdir.
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GIRIS

Azarbaycan 0z miistoqilliyini oldo etdikdon sonra
comiyyatin biitiin saholorinds oldugu kimi, kitabxana
is1 sahasindo do asash doyisikliklor dovrii baglanmisdir.
Respublikamizin kitabxana ictimaiyyati torafindon ol-
dugca miisbat giymotlondirilon bu doyisikliklor hom
kitabxana isi tocriibasindo, hom do onun elmi-nozori
bazasim toskil edon kitabxanasiinasliq elmlori silsilo-
sindo ozunu biiruzo verir. Comiyyotdo miihiim sosial
funksiyalar1 yerino yetiron kitabxanalar, insan amilinin
formalagsmasinda, elmi texniki toroqqininin siiratlon-
dirilmasindo, Olkomizin iqtisadi, sosial vo modoni
inkisafinda yaxindan istirak edir, milli dovlatcilik
ideyalarinin genis xalq kiitlolori arasinda yayilmasinda
toskilatciliq isi aparir. Olkomizdo foaliyyat gostoron
biitiin kitabxanalar “Kitabxana isi haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu”na uygun olaraq elm, infor-
masiya, madoniyyat, tohsil vo torbiyo miiossisosi kimi
cap osorlorini vo digor informasiya dasiyicilarini top-
layltb miihafizo edon, onlarin sistemli ictimai istifa-
dosini togkil edon, comiyyatin intellektual vo maonavi
potensialinin inkigafina xidmot gostoron sosial institut
kimi mithiim islor goriirlor. Respublikamizda aparilan
bu todbirlorin hoyata kecirilmosindo Azorbaycan
Respublikasinin prezidenti ilham Oliyevin kitabxana
isina dair imzaladig1 bir sira soroncamlar buna ayani
stibutdur.



2007-ci il aprelin 20-do “Azorbaycanda kitabxana-
larin faaliyyatinin yaxsilasdirilmas: haqqinda” soron-
camda gostorilir ki, “Azaorbaycan kitabxanalar1 Azor-
baycan xalqnin milli sorvatidir. Xalqumizin yaratdig:
giymatli tarixi-moadoni adabi-badii vo elmi-falsafi irsin
toplanib saxlanilmasinda, basor madoniyyastinin qazan-
dig1 nailiyyatlorin nosildon-naslo catdirilmasinda vo
comiyyatimizin intellektual manavi potensialinin artiril-
masinda kitabxanalarimiz ovazsiz rol oynayir.”

Kitabxanalarin bazar iqtisadiyyatina kecid dovriin-
don neco ¢ixmalari ilk ndvbads onlarin 6ziindon, miiasir
kitabxanaciliq tohsili sisteminin neco qurulmasindan
asthidir. Golocok kitabxanalarin osil simasi mohz bu
giin miioyyon edilir. Hazirda Azorbaycan Respub-
likasinda kitabxanagiliq tohsilinin morkazi olan BDU-
nun Kitabxanagiliq fakiiltasindo todris prosesinin miia-
sir toloblor baximindan vo kitabxana isinin golocok
inkisaf istigamatlorini nozors almaqla qurulmasina cohd
edilir. Kitabxanasiinasliq fonlari i¢arisinds aparict kurs-
lardan biri olan “Kitabxana isinin toskili vo idaro
edilmosi” fonninin todrisindo nozori va taocriibi istiqa-
motlorin daha da artirilmasina diqqgot yetirilir. Kitabxa-
na isinin toskili vo idars edilmasino dair yeni konsep-
siyalara vo respublikamizdaki real voziyyato asaslanan
bu darslikds kitabxana iginin statistikasi, kitabxanalarin
maliyyslosdirilmasi, kitabxanalarda amoyin elmi togkili,
(9YET), kitabxanalarin yoxlanilmasi, toftis edilmasi vo
s. yeni aspektdo ezah edilir, yeni kitabxana texno-
logiyalart haqqinda otrafli tosovviir yaradilir. Son
illards kitabxana isi sahasinda olduqca ciddi dayisiklik-
lor vo yeniliklor bas vermisdir. Diinyada bas veron
biitiin doyisikliklor vo yeniliklor respublikamizin kitab-
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xana ictimaiyyati torofindon rogbatlo qarsilanmis vo bu
sahodo c¢ox ciddi addimlar atilmaga baslanmisdir.
Kitabxana isinin diinya tocriibasino uygun inkisaf etdi-
rilmasi magsadi ilo 1996-c1 ildo Azarbaycan hokiimati
“Azorbaycan Respublikasinda kitabxana isinin voziy-
yoti vo onun yaxsilasdirilmas: tadbirlori hagqinda”
gorar qobul etmis, 1999-cu ildo “Kitabxana isi
hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu qiiv-
voya minmisdir.

Bundan sonra Azorbaycan Respublikasi Preziden-
tinin “Azaorbaycan dilindo latin qgrafikasi ilo kiitlovi
nogrlorin hoyata kecirilmasi haqqinda” 2004-cii il 12
yanvar vo “2005-2006-c1 illordo Azorbaycan dilinda
latin grafikasi ilo ¢ap1 nozordo tutulan asorlorin siyahi-
sinin tasdiq edilmasi haqqinda” 2004-cii il 27 dekabr
tarixli saroncamina asasan, son ii¢ il arzinds timimi say1
dogquz milyona yaxin adobiyyat nosr olunmus vo 6lko
kitabxanalarina hadiyys edilmisdir.

Biitiin bu tadbirlor Azarbaycanda kitabxanalarin foa-
liyyatinin yaxsilagsdirilmasina vo 6lkomizin ictimai mo-
novi hoyatinin daha da canlandirilmasina miithiim tasir
gostarir. Informasiya comiyyati soraitindo elmi-modoni
sarvatlordon hartorafli istifado imkanlarinin genislon-
dirilmasi, eloco do Azarbaycan kitabxanalarinin diinya
informasiya mokanina daxil olmasinin tomin edilmasi
do bununla sortlonir.

Bunlardan basqga, “Azorbaycanda kitabxanalarin
foaliyyotinin yaxsilagdirilmast haqqinda” 20 aprel
2007-ct il vo “Diinya adabiyyatinin gorkomli niimayan-
doalorinin asarlorinin Azarbaycan dilinds nosr edilmasi
haqqinda” respublika prezidentinin soroncamlar1 Azor-
baycanda kitabxana isinin togkili vo idaro edilmosino,
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kitabxanalarin modernlosdirilmasi, miiasir informasiya
texnologiyalart ilo tomin edilmosi vo maddi-texniki
bazasinin mohkomlondirilmasi ilo bagli cox miihiim
dovlat sonadlari hesab edilir.

Yuxarida adlar ¢okilon ganun, soroncam vo qorar-
lara uygun olaraq Azaorbaycan Respublikasi Preziden-
tinin 2008-ci il 6 oktyabr tarixli 3072 nomrali soron-
cami ilo tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda
kitabxana-informasiya sahasinin 2008-2013-cii illorde
inkisafi tizro dovlet programi” qobul olunmusdur.
Programda bes il miiddotinds 2008-2013-cii illar iigiin
respublikamizin biitiin kitabxana sobokolori vo sistem-
lorinin inkisaf istigamotlori genis sokildo 0z oksini
tapmisdir. “Kitabxana isinin togkili vo idaro edilmasi”
fonninin todris edilmasindo bu miihiim dovlot sonad-
lorinin olduqca boyiik ohomiyysti vardir vo ayri-ayri
movzular Oyronilorkon homin sonadlora genis sokildo
isnad edilmali, onlarin mahiyyoti otrafli izah olun-
malidir.

Kursun asas mogsadi ohaliya kitabxana xidmatinin
somaroliliyini vo keyfiyyaotini yiiksoltmok mogsadi ilo
elmi idaroetmonin asaslarin1 dyrotmokdon, kitabxana
isinin toskili vo idaro edilmosinin nozori asaslarini sorh
etmokdon, onun inkisaf perspektivlorini, ganunauy-
gunlugunu agib gostormokdon, homg¢inin tolobalori ki-
tabxana isinin ilkin togkilati vordislorina yiysalonmoya
yonaltmakdon ibaratdir.

“Kitabxana isinin toskili vo idaro edilmasi” fonni
tizro hazirlanmis bu dorslikds ilk dofs olaraq kitabxana
menecmentind ayrica bolma kimi hom da yeri goldikca
motndaxili genis yer verilir. Bu bolmoads kitabxana
menecmentinin mahiyyati, onun hiiquqi osaslari, prin-
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siplori, funksiyalari, idarsetmonin biitiin proseslori va s.
masalalar genis sokildo 6z oksini tapir.

“Kitabxana isinin toskili vo idaro edilmosi”
kitabinda biitiin kitabxana sobokolorinin, o ciimlodon,
respublika soviyyali biitiin kitabxanalarin, sahavi vo
regional kitabxanalarin, MKS-lorin, homginin filial
kitabxanalarinin isinin togkili vo idaro olunmasi ilo
bagli olan biitiin toskilati metodiki masalalarin (ucot,
hesabat, kitabxana statistikasi, kitabxana 1isinin
planlasdirilmasi, rayonda vo sohords kitabxana isinin
toskili masalalori, homg¢inin kitabxana sobokoalorinin
morkozlosdirilmasinin  togkilati  osaslart  vo  s.)
Oyranilmasi nazards tutulur.

Doarslikdo  idaroetmonin ononovi formalart yox,
homginin yeni kitabxana texnologiyalarina, yeni texno-
logiyalarin totbiqi masalalarine digget yetirilmis, xiisusi
lo xidmat proseslorinin togkilinds elektron kataloq va
elektron kitabxanalardan istifado edilmosinda texnoloji
prosesin toskili vo idars olunmasi, yeni kitabxana
texnologiyalarinin tatbiqi masalalaorinin talobalora dyro-
dilmasina genis yer verilmigdir.

Funksional olamatlorina goéro movzular (omayin
toskili, ucot, hesabat, statistika, planlasdirma, kitabxa-
nalarin yoxlanilmasi1 vo toftisetma) kursun elmi va
nozari saviyyasini yiiksaltmak {iciin digor elmlorin
(statistika, sosiologiya, OET-nin nazariyyasi, idaraetma
va s.) nailiyyatlordon istifads etmoays imkan verir. Ona
gora do coxlu monbolordon istifado edilorok homin
masalalorin mahiyyati genis sokilds aciglanir, digor elm
saholari ilo alagali izah edilir. Laboratoriya vo praktiki
mosgalolorin gedisindo tosviri materiallarin verilmasi,
praktiki olaraq Oyradilmasi vo izah edilmasi moaqgsado-
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miivafiqdir (smeta sonadlorinin tortibi, onun xarakterik
cohatlari, fordi vo digar planlarin tortibi, arayislarin tor-
tibi, normalarin islonmosi, vo s.) Seminar dorslorinda
iso ilk novbada nozori vo miibahisali masalolori izah
etmok lazimdir. Masolon, burada “Kitabxana isinin
somoraliliyinin ucotu”, “Iqtisadi biliklorin vo bazar
miinasibatlorinin tobligi metodlar’” vo s. masalalorin
izahi otrafl olaraq 6z oksini tapur.

Darslik hazirlanarkon ovvalki programlardan fargli
olaraq osash yenilogsmadon, respublikamizda kitabxana
isinin golacak perspektivlori vo ona uygun yeni mate-
rillardan, eloca do son elmi nailiyyatlorin naticalarindon
yeni tadris planina uygun olaraq genis sokildo istifado
edilmisdir.

Darslikdo noazordo tutulan ayri-ayr1 movzularin
todrisi zamani masalalorin vo problemlarin izahinda
suveren respublikamizin kitabxanalariin is tocriibasino
osaslanilmis vo respublikamizin milli onanolori 0z
oksini tapmusdir.

Kitabxana-informasiya sahasindo pesokar miitoxas-
sislorin hazirlanmasinda “Kitabxana isinin togkili vo
idars edilmosi” fonni kitabxanasiinasliq fonlori icorisin-
do tamamlayici kurs kimi aparici yerlordon birini tutur.

Doarslik ilk novbade kitabxanagilig-informasiya fa-
kiiltosinin toloboalori iigiin nozords tutulmusdur, lakin
dorslikdon kitabxanagiliq ixtisast iizro orta ixtisas
moktablori vo litseylarin talobalari, kitabxanaciliq fanlo-
rindon dars deyon miisllimlor, aspirant vo dissertantlar,
homginin praktiki kitabxana iscilori istifada eda bilarlor.

Darsliklo bagli toklif vo iradlarini bildiracok miito-
xossislora gabaqcadan 6z togokkiiriimiizii bildiririk.



I BOLMO
KiTABXANA MENECMENTININ OSASLARI

1.1. KITABXANA MENECMENTININ
MAHIYYOTI

Yeni bazar miinasibatlorinin xalq tosarriifatinin
miixtalif sahaloring totbiqi ilo baglh miitoxassislor yeni
bir termin islotmoys basladilar. Yoni idaroetmodo
islonilon vo idaraciliyo daha yaxin olan menecment
ifadasi elmi dovriyyoays ¢ixarildi. Qeyd etmok lazimdir
ki, menecmentlo idaroetms eyni monani kosb etso do
idaroetmo daha genis mofhumdur. idaroetmo termini
insan foaliyyatini daha genis monada miixtolif
soviyyolords vo sferalarda ohato edir. Menecment iso
ancaq iqtisadi proseslorin vo iqtisadi miinasibatlorin
idaro olunmasinda istifado olunur. Ona goro do kitab-
xanalarin bir obyekt kimi idaro olunmasinda menec-
mentdon genis istifads olunur.

"Menecment" ingilisco idaroetmo, toskiletmo de-
mokdir. Miiasir dovrdo menecment idaroetmonin daha
ali, daha genis tozahiirii kimi qiymatlondirilir.

Qatiyyatlo deyo bilarik ki, miiasir menecment 6zii-
niin ¢evikliyi, homahangliyi, totbiq edilon is tisullarinin
baonzarsizliyi, geyri-standartligi vo tokraredilmozliyi ba-
ximindan biitiin sahalords isgiizar idaroetmonin asasini
toskil edir.

Menecment idaragilik faaliyyati sistemidir. Homin
foaliyyot sistemi Oziindo idarsetmo prosesini, foaliy-
yatin toskilini, icragilar arasinda funksiyalarin vo mosu-
liyyatin boluigdiiriilmasini, resurslarin (material, texnika
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- texnologiya, kapital, informasiya, omok resurslari)
somoarali secimi vo istifadasini, coxvariantli gorarlarin
gobul edilmasini, is tislubunun miioyyan edilmasini va
biitiin bunlar iiciin xiisusi idaroetma orqanlarinin mov-
cudlugunu nazords tutur.

Comiyyatdo bas veron biitiin sosial proseslor elmi
qanunlar ssasinda idara olunmalidir. 9ks toqdirds, bii-
tiin saholords hecg bir iraliloyis, toraqqi miimkiin de-
yildir.

Menecment comiyyatdoki biitiin sosial-igtisadi sis-
temlors mogsadyonlii, siiurlu tosiretmo vasitosidir. Bu
baximdan menecment 0z-0ziino mogsad deyildir, o
miioyyoan ehtiyacdan, tolobatdan, miivafiq magsadlori
hoyata kec¢irmok, bir istigamotdo foaliyyat gostoran
qiivvalari alagalondirmak zoruratindon yaranmisdir.

Menecment sistemi idarsedon vo idars olunan yarim-
sistemlorin foaliyyatini tomin edon elmi yanasma, funk-
siyalar, metodlar vo mogsadlor mocmusundan ibaratdir.

Menecment prosesi hansi saha olursa olsun miivafiq
sistemlarin, o climlodon, sosial, siyasi, humanitar, iqti-
sadi, texniki sistemlorin, habelo idaro edon vo idaro
olunan yarimsistemlarin, idarsedici parametrlorin, lazi-
mi informasiyanin toplanmasini, islonib hazirlanmasini,
idaro edon vo idars olunan sistemlords oks olagonin
movcudlugunu va s. nazards tutur.

Bununla belo, comiyyatin sosial-igtisadi hayatinin
miixtolif saholorindo menecmentin mozmunu da miix-
tolif olur. Miiasir dovrds hayata kegirilon kitabxanagiliq
foaliyyotindo do menecmenta olan tolobat obyektiv
olaraq getdikco artmaqdadir.

Bu ilk novbado kitabxana-informasiya proseslarinin
son dorocodo miirokkoblogsmasi, yeni texnologiya ilo
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zonginlosmasi ilo olaqadardir. Indi kitabxanagiliq foa-
liyyati comiyyatdo getdikco genislonon vo dorinloson
informasiya proseslori ilo alagodar daha miirokkob sokil
almig, daha c¢otin vozifolori yerino yetirmoyo bagla-
misdir.

Hazirda kitabxanalar xalqin vo dovlotin elmi, mo-
doni-manavi inkisafinin ¢ox miihiim atributu kimi yeni
inkisaf marhoalasina godom qoymagla, comiyyatin infor-
masiyalagdirilmasinin on miihiim vasitolorindon biri
kimi getdikco miirokkablogon, miiasir texnika va
texnologiyaya osaslanan foaliyyat ndviino cevrilmok-
dodir.

"Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublika-
sinin Qanununda gosterildiyi kimi: "'Kitabxana - elm,
informasiya, madaniyyat, tahsil va tarbiyo miiassisasi
kimi cap asarlorini va digor informasiya dagsiyicilarin
toplayib miihafizo edan, onlarin sistemli ictimai
istifadasini taskil edan, camiyyatin intellektual va ma-
navi potensialimin inkisafina xidmat gostaron sosial
institutdur.

Diinya kitabxanagiliq tocriibasi siibut edir ki, har bir
Olkoda kitabxana isinin, ohaliys kitabxana xidmatinin
toraqqisi halledici doracads bu miirokkab prosesin idara
olunmasinin saviyyasindan asilidir. Bu baximdan kitab-
xana isinin idaro olunmasinin daha ali, daha miitoraqqi
vasitosi olan kitabxana menecmentinin formalasmasi
xiisusi aktualliq kasb edir.

Kitabxana menecmentinin on baglica mogsad va
vozifosi kitabxanalarda miihafizo edilon informasiya
dasiyicilarindan, kitabxanalarin imkanlarina osaslan-
magqla bagariyyatin informasiya potensialindan somorali
istifado olunmasini tomin etmokdon ibaratdir.
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Kitabxana menecmenti hom do kitabxana-informa-
siya miiossisolori is¢ilorinin amok faaliyyatinin togkil
edilmasi vo soforborliys alinmasinin miitoraqqi for-
masidir.

Professor A..A.Xolofovun yazdigr kimi, miiasir
soraitdo comiyyatimizdo bazar iqtisadiyyatinin totbiqi
biitiin saholordo oldugu kimi, kitabxana isinin idaro
edilmasi sahoasindo do menecmentin tatbigino boyiik
ehtiyac meydana c¢ixarmisdir. Ciinki kitabxana isinin
idaro edilmosinds els sahalor var ki, bunlar menecmenti
Oyronmoadon, onun miiddoalarindan istifado etmoadon
kecina bilmaz.

Menecment ilk novbads kitabxana is¢iloring, xiisu-
son kitabxana isinin miixtolif saholorino rohbarlik edon
miitoxossislordo miiasir iqtisadi tofokkiiriin formalas-
masina komoklik edir, kitabxana isindo movcud tosor-
riifat vo maliyyo islorinin, kitabxanalarda marketing
foaliyyatinin toskilinda saristali is iislubu asilayir.

Eyni zamanda kitabxana menecmenti comiyyatds
kitabxanaciliq foaliyyatinin idars olunmasinda demok-
ratik 1is iislubunun formalasmasinda, kitabxana- infor-
masiya miiossisalorinin diizgiin inkisaf strategiyasinin
miloyyanlasdirilmasinda, kadrlarin se¢ilmasi va yerlos-
dirilmoasindo, onlardan somorali istifade edilmosindo,
habelo kitabxanalarin qonsu saholorlo isgiizar sosial-
igtisadi olagalarinin tokmillogdirilmasinds miihiim oho-
miyyat kasb edir.

«Kitabxana isinin togkili vo idaro olunmasi» bir fonn
kimi sovet hakimiyyati illorinds Oziinomoxsus tarixi
inkisaf yolu ke¢cmisdir. Bu saha 1930-1950-c1 illorde
"SSRI-do kitabxana isinin toskili", 60-c1 illordo "Sovet
kitabxanasinin isinin togkili", 70-80-ci illordo avvolco
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"Kitabxana isinin togkili vo idars olunmasi”, bir qodor
sonra "Kitabxana isinin togkili, iqtisadiyyati vo idaro
olunmas1" kursu kimi todris olunmusdur.

SSRI mokaninda "Kitabxana isinin toskili vo idaro
olunmasi1” elmi fonninin formalagmasi vo inkisafinda
taninmis rus kitabxanasiinast I.M.Fruminin xiisusi
xidmotlori olmusdur.

Siibhasiz ki, sovet totalitar rejimi soraitindo 6lkada
kitabxana isinin idaro olunmasinin nozori vo metodiki
mosalolori marksizm-leninizm vo kommunizm ideolo-
giyasina moxsus miiddoalar baximindan sorh edilmis-
dir.

XX osrin 80-ci illorinin sonundan baslayaraq me-
necment anlayis1 kitabxanasiinasliq terminlori sirasina
daxil olmus vo kitabxana isinin idars olunmasi miiasir
diinya konsepsiyasina uygun sokildo formalagsmaga
baslamisdir.

Miiasir dovrde "Kitabxana menecmenti” anlayist
0ziindo idarsetmonin hiiquqi tominati, idaroetmo no-
zariyyalori, funksiyalari, forma vo metodlari, idarset-
monin informasiya tominati, kitabxanalarda omoyin
toskili, kitabxana isinin cari vo strateji planlagdirilmast,
prognozlasdirilmasi, kitabxana mikroiqtisadiyyati vo
marketinginin formalasmasi, kitabxana kollektivlorinin
idaro edilmosi, ucot vo statistika kimi masalolori
birlosdirir.

Kitabxana menecmentinin ugurla hayata kecirilmasi
koklii sokilds menecerlarin foaliyyatindon asilidir.

- Menecerlar haor bir kitabxana sobakasinin va ya bir
kitabxananin hoyatinda aparici rola malikdirlor. Onlar
0z foaliyyatini elmi prinsiplor asasinda togkil etmali vo
idarogilik tofokkiiriine malik olmaldirlar. Idarogilik
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tofokkiirli aydin, montiqi, analitik, yaradic1 tofokkiir ol-
malidir. Menecerlar iscilorlo normal amokdaslhiga etmo-
ya vo optimal gorarlar gobul etmoys malik olmalidirlar.

Bununla olagoadar kitabxana menecerlorindon tolob
edilon keyfiyyatlori belo iimumilasdirmak olar:

1.Miiasir kitabxana-informasiya foaliyyoti iizro
pesaokar biliklora vo tocriiboys malik olmalidir;

2.Kitabxanalarin foaliyyoti ilo olagodar miixtolif
situasiyalarda osaslandirilmis qorarlar gobul etmoyi
bacarmalidir;

3.Biitovliikdo idarocilik isinin xarakteri, prinsiplori
va mazmununa darindan balad olmalidir;

4. Isci heyotini yiiksok soviyyado idars etmok

bacari@ina malik olmalidir;

S.Menecment faaliyyati ilo olagodar biitiin miiasir
informasiyaya malik olmalidir;

6.0z foaliyyotino giymot vermoyi, 6z-Oziinii idaro
etmoyi bacarmalidir;

7.0z fikir vo miihakimolorini dogiq vo aydin ifada
etmoyi bacarmalidir.

Olbotto, biitlin bu toloblorin hoyata kecirilmasi
konkret olaraq har bir menecerin soxsi keyfiyyastlorin-
don, pesokarligindan, miitosokkilliyindon, intellektual
saviyyasindon, iradasindon, kommunikativ qabiliyye-
tindon va s. asili olur.

Hazirda hor bir kitabxana is¢isinin, ilk ndvbado
rohbar is¢inin, miitoxassisin menecment elmind yiyo-
lonmasi olduqgca vacibdir.

Azaorbaycanda sosial-igtisadi inkisafin todricon bey-
nolxalq standartlara uygunlasdigi bir soraitde kitabxana
isinin idaro edilmosinin miiasir dilnya menecmenti
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saviyyasino catdirilmast ¢ox mithiim vazife kimi mey-
dana cixir.

1.2. KITABXANA MENECMENTININ HUQUQI
OSASLARI

Olkodo hiiquqi dovlotin qurulmasinin miihiim isti-
gamatlorindon birini do ohaliys kitabxana-informasiya
xidmatinin hiiquqi bazasimin formalasdirilmasi togkil
edir.

Kitabxana miiasir hiiququn tam subyekti oldugundan
Olkoda kitabxana isi sahasindo dovlot siyasotinin osas
prinsiplorini, bu isin toskilinin osaslarini, maliyyalos-
dirmo monboalorini, kitabxanalardan istifado sahasindo
vatondaslarin hiiquq vo vazifalarini, kitabxana isi saho-
sinda beynolxalq amokdagligin mithiim prinsiplorini vo
s. masalalari tonzimloyan hiiquqi sonadlordon somarali
istifads edilmasi kitabxana menecmentinin olduqca va-
cib sortlorindon biridir.

Kitabxanalar comiyyatds informasiya dastyicilarinin
mihafizosini vo istifadasini tomin edon elm, infor-
masiya, madaniyyat, tohsil vo torbiys miiassisalori kimi
xiisusi hiiquqi statusa malik olan sosial institutlardir. Bu
baximdan kitabxana menecmentindo hiiququn aliliyi
baslica amil rolunu oynayir.

Azaorbaycanda kitabxana menecmentinin hiiquqi ba-
zasini asagidaki sanadlor vo manbaloar togkil edir:

- Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyast;

- "Kitabxana isi hagqinda" Azorbaycan Respublika-
sinin Qanunu (1999);
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- "Madoniyyat haqqinda" Azorbaycan Respublika-
sinin Qanunu (1998);

- "Informasiya, informasiyalasdirma vo informasi-
yanin miihafizesi haqqinda" Azorbaycan Respublika-
sinin Qanunu (1998);

- Kitabxana isino dair Nazirlor Kabinetinin gorar vo
saroncamlari;

- Kitabxana i1sino dair dovlot standartlart;

- Miivafiq icra hakimiyyati organlar1 torafindon tos-
diq edilmis normativ sonadlor (qgorarlar, omrlor, soron-
camlar, asasnamolor va S.);

- Metodik morkazlor torofindon tortib edilmis sonad-
lar;

- Kitabxanadaxili soroncamlar, asasnamolor, digor
normativ sanadlar;

- Beynolxalq kitabxana togkilatlarinin qorarlari,
manifestlori, boyannamolori vo program sonadlori;

- Azorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi bey-
nolxalq miiqavilalor. Bu miigavilalorlo 6lkonin hiiquqi
sonadlori arasinda ziddiyyat oldugda homin beynslxalq
mugavilalor totbiq edilir.

1995-ci ilds 6lkomizda gobul edilmis ilk demokratik
konstitusiyada 0z oksini tapmis ‘“hor kosin modoni
tosisatlardan istifado etmok hiiququ” (madds 40), eloco
do comiyyotdo informasiya azadlig1 vo har kosin infor-
masiyan1 almaq va istifade etmak hiiquglar1 (madds 50)
O0lkomizdo kitabxana isinin toskili vo idare olunmasinin
demokratik prinsiplora osaslanmasinin asaslt hiiquqi
bazasim toskil edir.

1998-ci ildo Azerbaycan Respublikasimin Milli
Maclisi 6lkomizin tarixinds ilk dofs olaraq "Kitabxana
isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanununu
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gqobul etdi. "Kitabxana isi haqqinda" Azarbaycan
Respublikasinin - Qanunu 29 dekabr 1998-ci ildo
Umummilli liderimiz Heydor Oliyev torafindon imza-
lanmis vo homin giindan qiivvoys minmisdir. Homginin
dovlat bascist "Kitabxana isi hagqinda" Azorbaycan
Respublikast Qanununun totbiq edilmosi barado 12
mart 1999-cu ildo forman imzalamis, ganunun ayri-ayri
maddalarinin yering yetirilmasina cavabdeh olan dovlat
orqanlarin1 miiayyonlosdirmisdir.

Bu ganun 6lkomizds kitabxana isi sahasindo dovlat
siyasatinin asasidir. Respublikamizda kitabxana isi iizro
dovlat siyasati, bu iso dair hazirlanan biitiin qorarlar,
dovlat sonadlori vo soroncamlar, kitabxana isinin inki-
saf konsepsiyasi, ayri-ayr1 nazirlik, idars vo miiossiso-
lorin kitabxana faaliyysti bu qanuna asaslanmali, onun
osas prinsiplori vo miiddealart yerino yetirilmoalidir.
Respublikamizda kitabxana sobokolori olan biitiin
nazirlik, idaro vo miiossisalor, ictimai toskilatlar, iimu-
miyyatlo, kitabxana ictimaiyyati, biitiin ziyalilarimiz
bu ganunun islok olmasina ¢alismali, onun islomasino
manegilik torodon momurlara qarst daim miibarizo
aparmalidirlar.

Qanunda deyilir: ""Bu qanun Azarbaycan Respub-
likasinda kitabxana isi sahasinda dovlat siyasatinin
asas prinsiplorini, kitabxana isinin va kitabxana
sisteminin iimumi asaslarini, kitabxana fondlarinin
Jormalagdirilmas:1 va miihafizasi talablarini, kitab-
xanalarin maliyyalasdirilma manbalarini, kitabxana-
lardan istifada sahasinda vatandaslarin hiiquq va
vazifalarini, kitabxana isi sahasinda beynalxalq amak-
dashgin prinsiplorini miiayyan edir''.
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"Kitabxana 1isi hagqqinda" Azorbaycan Respub-
likasinin Qanunu 6 fasil 34 maddadon ibaratdir.

Qanunun I fasli “Umumi miiddoalar” adlanir. Burada
miiasir soraitdo kitabxanalarin miirokkob, sosial,
modoni vo informasiya sistemi kimi comiyyatin inki-
safinda mithiim rolu va vozifalori miioyyanlosdirilmis,
respublikamizin tarixindo ilk dofs olaraq onlarin elmi
torifi verilmis, statusu miioyyanlosdirilmisdir. Qanunda
kitabxanalarin sosial funksiyalarinin Azarbaycan kitab-
xanalariin ¢oxosrlik tarixing, tocriibasing vo elmi asas-
lara sdykonorok olduqca ugurlu sokildo miioyyonlos-
dirilmasi togdirslayiqdir.

Molumdur ki, 6lkomizdo miistoqillik oldo edilona
godor kitabxanalarimiz 1984-cii ildo SSRI Ali Soveti
Royasot Heyati torofindon qobul edilmis "SSRi-do
kitabxana isi hagqinda" Osasnamaya miivafiq foaliyyot
gostarirdi. Mahiyyatino totalitar rejimin osaslar1 hop-
mus bu osasnamado kitabxanalar kiitlovi, ideoloji,
modoni-maarif vo elmi informasiya idaralori kimi
giymatlondirilir, osas vozifalori iso Marksizm-Leni-
nizm, Sov. IKP-nin vo sovet dovlotinin siyasoatini,
tarixini, sosializm qurulusunun vo sovet hayat torzinin
istiinliiklorini tablig etmok hesab edilirdi.

Miistoqillik olde edildikdon sonra diinyada vo bol-
godo yaranmigs durum Marksizm-Leninizm nozoriy-
yasindan, sosializm qurulusundan imtina edorok, bazar
igtisadiyyatina ke¢mok, comiyyoatdo kitabxanalarin
isinin liberal-demokratik doyorloro uygun yenidon
qurulmasini, demokratiklogdirilmasini, sosial funk-
siyalarin tozodon miioyyanlosdirilmasini tolob edirdi.
Mohz buna goradir ki, comiyyat vo dovlat kitabxanalari
miirokkob sosial-modoni  sistem kimi gobul edorak,
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kitabxana isinin demokratik vo elmi osaslar {izorindo
qurulmasina basladi. Biitiin bunlar 6z oksini "Kitabxana
isi haqqinda" Azerbaycan Respublikasinin Qanununda
tapdi. Sonodds miiasir Azorbaycan kitabxana isinin
tocriibbasing, onun perspektiv inkisafina vo diinya
tocrilbbasino  osaslanaraq  kitabxanalarm 5 sosial
funksiyas1 miioyyanlogdirilmigdir. Bunlar elm, informa-
siya, madoniyyot, tohsil vo torbiyo funksiyalaridir.
Gostarilon funksiyalarin yering yetirilmasi kitabxanalari
comiyyatin sosial hoyat1 ilo bilavasito slagolondirmoklo
comiyyatdo tutduqlari yeri vo vozifolorini miioy-
yonlogdirir, onlar informasiyalagdirilmis comiyyatin
osas atributlarindan biring, insanlarin informasiya
tominatinin osas bazasina cevirir. Beloliklo, bu miios-
sisalor har seydon avval elm, informasiya, madoniyyat,
tohsil vo torbiys sahosindo dovlat siyasotinin obyekti
kimi xarakterizs olunur.

"Kitabxana isi haqqinda" Azarbaycan Respublikasi-
nin Qanununda on miihiim cohotlordon biri kitabxana
is1 sahosindo dovlot siyasotinin 9sas prinsip Vo
vozifolori olduqgca diizgiin vo hortorofli miioyyonlos-
dirilmisdir. Qanunda osas prinsiplor kimi kitabxa-
nalarin, biitiin ohalinin istifadosi ii¢iin imumaciq ol-
masi, onlara dovlot qaygisi vo dovlat torofindon maliy-
yalosdirilmasi prinsiplorin 6n plana c¢okilir. Bu iso
kitabxanalarin galocok inkisafi {iclin sorait yaratmagqla,
onlarin oan demokratik kitabxana sistemina ¢evrilmasini
tomin edir.

Qanunun 3-cii maddosindo kitabxana isi sahoasindo
dovlatin 9sas vaozifolori miioyyonlosdirilmis, onun
hayata kecirilmasi yollar1 gostorilmisdir.

19



Qanunun 2-ci foslindo kitabxana sistemi, onun
toskili, torkibi osaslandirilmis, respublikamizda olan
biitiin kitabxana gsobokolori, onlarin tabeciliyi prin-
siplori, dovlat va geyri - dovlat kitabxanalar1 haqqinda
molumat verilmis, statuslart miioyyanlosdirilmisdir.

Qanunda 7-ci maddo "Milli Kitabxana" adlanir. Bu
bolmads diinya tacriibasina osaslanaraq Milli Kitabxa-
nanin torifi verilmis, onun statusu miioyyonlosdi-
rilmisdir:  "Milli  Kitabxana Azorbaycan Respub-
likasinda kitabxana isi sahosindo dovlot siyasotini
hoyata keciron, milli nosrlori, xarici ©lkolordo nosr
olunmus Azaorbaycan haqqinda vo Azarbaycan miisllif-
lorinin  osarlarini, diinya ohomiyyatli nogrlori, o
climlodon xarici dillordo giymoatli vo digor molumat
dasiyicilarini toplayib miihafizo edon milli madaniyyat
xozinasi va dovlet kitab saxlayicisidir". Homginin
qanunda Milli  Kitabxananin  kitab-xanasiinaslgq,
bibliografiya vo kitabsiinasliq sahosindo elmi-tadqgiqat
miiossisasi, Olkonin biitiin kitabxanalar1 {i¢iin metodik
moarkoz, kitabxanalararas: abonement va kitabxanalarin
beynolxalq olagolor morkozi olmasi osaslandirilmis,
eyni zamanda kitabxananin garsisinda duran vazifolor
otrafli sokildo tohlil edilmisdir. Bu ganunun boyiik
distiinliiklori ondan ibaratdir ki, Milli Kitabxana biitiin
saholordo beynolxalq standartlara cavab veron bir
miiossisa kimi nazordon kecirilmisdir.

Qanunun 8-ci maddasi respublika ohomiyyatli
kitabxanalara hosr edilmisdir. Indiyo qodar bozi hallar-
da miibahiso doguran bu masslonin daqiqlosdirilmasi,
respublika shomiyyatli kitabxana statusu verilon kitab-
xanalarin vazifalarinin miiayyanlagdirilmasi bu boslugu
doldurmus, onlarin foaliyyati liclin sorait yaratmigdir.

20



Qanunun 9-cu maddosinds kitabxanalarin infor-
masiya orqanlari, digor idaro vo miiassisalorlo, homgi-
nin bir-biri ilo alagads olmalari, 6z islorini gostorilon
miiassisalorlo koordino etmolori vacib sayilmis, kitab-
xana isinin biitiin comiyyatlo slagods olmasi asaslan-
dirtlmasdar.

Qanunda kitabxanalarin yaradilmast vo yenidon
toskili masalolorino aydinliq gotirilmis, yeni yaranan
kitabxanalarin ancaq qganunvericiliys uygun toskil
edilmosi moagsadouygun sayilmis, kitabxanalarin yeni-
don toskilino vo miistosna soraitdo miivaqqati olaraq
kociiriilmasino ancaq miivafiq icra hakimiyyati organ-
larinin  razihigi oldugda icazo verilmasi mogsado-
miivafiq hesab edilmisdir.

Qanunun III fosli "Kitabxana fondu" adlamir. 8
maddadan ibarat olan bu fasildo xalqimizin milli sarvati
olan kitabxana fondlarinin yaradilmasi, komplektlos-
dirilmasi, qorunub saxlanilmasi, kitabxana fondlarinin
novlari, tochiz olunmasi, kitabxanalarin miibadilo
fondlar1, depozitar fondlar, dovlat kitabxana fondlarinin
ucotu, mithafizosi vo kitabxanalarin pulsuz mocburi
niisxalarla tochiz edilmasi masalalori 6z hiiquqi hallini
tapmigdir. Qanuna goro, kitabxana fondlart dovlat
miilkiyyatidir vo dovlot torsfindon qorunur. Dovlat
kitabxana fondlarmm dagidanlar, onlarin miihafizosini
toskil etmayanlor, qorunmasina, ugotunun aparilmasina
cavabdeh olan mosul soxslor ganun garsisinda mo-
suliyyot dasiyirlar.

Dovlat kitabxana fondlarinin yaradilmasi vo dovlat
torofindon maliyyalosdirilmasinin ganunda 06z oksini
tapmast oldugca demokratik bir hal olmagla kitabxana
isino dovlat gqaygisinin tozahiiriidiir. Qanunda homginin
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ayri-ayrt nazirlik, idaro vo miiossisalorin, kitabxana
sobokolorinin homin nazirlik, idaro vo miiossisolorin
vosaiti hesabina komplektlosdirilmasi nozordo tutul-
musdur.

"Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasi
Qanununun on boyilik ohomiyyst kosb edon madde-
larindon biri "Kitabxanalarin pulsuz macburi niisxalorlo
tochizat1" adli 15-ci maddasidir. Diinyanin biitiin 6lko-
lorinds bir qayda olaraq mithiim dovlat vo timummilli
ohomiyyot kosb edon bir cox kitabxanalar pulsuz
macburi niisxalor alir. Bu isin olduqca boyiik, milli,
tarixi vo madoni shomiyyati danilmazdir. Nosr olunan
kitablar he¢ bir biirokratik ¢otinlik olmadan kitab-
xanalarin fonduna diisiir. Beloliklo, dovlot kitabxanalari
fondlarinin tamlig1 tomin olunur. Bazar iqtisadiyyatina
kecdiyimiz indiki soraitdo nosriyyatlarin oksariyyoti
0zollogmisdir vo onlar bazarin tolobatina miivafiq
olaraq 0z istodiklori kitablar1 nosr edirlor. Belo
kitablarin uc¢otunu aparan, onlar1 toplayib, miihafizo
edib saxlayan he¢ bir miiossiso yoxdur. Bu baximdan
ganunun bu maddosi ¢ox vaxtinda gobul edilmis vo
Azaorbaycan kitabinin qorunub saxlanilmasinit tomin
etmoys yonalmisdir. Qanunda gostarilir: "Dovlat va
geyri-dovlat nosriyyatlari, nogriyyat foaliyyati ilo
mosgul olan poligrafiya miiossisalori vo digor hiiquqi
soxslor torofindon buraxilan cap mohsullarindan Milli
Kitabxanaya dord pulsuz macburi niisx9, qanunvericilik
vo miivafiq icra hakimiyyati orqanlar1 kitabxanalarina,
respublika ohomiyyatli  elmi-sahoavi kitabxanalara,
Azorbaycan Elmlor Akademiyasinin Moarkozi Elmi
Kitabxanasina, Baki Dovlat Universitetinin Elmi Kitab-
xanasinin profiline uygun olaraq iki pulsuz macburi
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niisx9, Azorbaycan Respublikasinda nasr olunan biitiin
gozet vo jurnal redaksiyalart isa iki pulsuz macburi
niisxa gondor-malidir".

Qanunun 16-c1 maddoasinda iso dovriin taloblorino
cavab vermok, ohaliyo kitabxana xidmaotini daha da
tokmillogdirmak, kitabxanalarin beynolxalq slagoalorini
giinlin toloblori soviyyesindo qurmagq ii¢iin ¢ox ciddi
vozifolori holl edo bilon kitabxanalarin miibadilo
fondlarinin yaradilmasi tovsiys edilmisdir. Molumdur
ki, kitabxanalarin, xiisusilo elmi kitabxanalarin miiba-
dilo fondu olmadan ham 6lkadaxili, ham do beynalxalq
kitab miibadilosini hayata kec¢irmok miimkiin olmaz.
Ona goro do qanunda gostorilir ki, miivafiq icra
hakimiyyati orqanlar1 beynolxalq vo Olkodaxili kitab
miibadilosini hoyata keciron kitabxanalarin miibadilo
fondlar iigiin slavo kitab alinmasina vasait ayirirlar.

Qanunda xiisusi shomiyyat kosb edon maddslordon
biri do 19-cu maddadir. "Dovlsat kitabxana fonduna
vurulmus ziyana gors masuliyyot" adlanan bu madds
demok olar ki, kitabxana fondlarinin ayri-ayr1 oxucular
vo kitabxanacilar torofindon dagidilmasinin, monimso-
nilmasinin, kitabxana fondlarinda olan milli, tarixi va
elmi shomiyyoto malik olan nadir kitablarin dagidil-
masinin qarsisini alir, belsliklo do fondun gorunmasi
dovlot ohomiyyatli bir vozifo soviyyesina qaldirilir.
Qanunda gostorilir:  "Dovlot kitabxana fondlarinin
ucotu, miihafizasi vo istifado gqaydalarinin pozulmasina
gora kitabxana iscilori qanunvericiliklo miioyyon edil-
mis qaydada mosuliyyat dasiyirlar”.

"Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan Respublikasi
Qanununun IV fasli kitabxana xidmatinin togkili prob-
lemlorino hosr edilmisdir. Qanunun ovvalki fosillorindo
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gostarildiyi kimi, kitabxanalarin garsisinda duran osas
vozifo Olko ohalisino qiisursuz kitabxana-informasiya
xidmotini togkil etmokdon, onlarin tolob vo sorgularini
vaxtinda 6domokdon, oxucularin miitalio prosesindo
yaxindan istirak etmokdaon ibaratdir.

Bu mosalo ganunda ¢ox yigcam ifado edilmisdir.
Qanunda oxuyuruq: "Kitabxana xidmaotinin vozifosi
kitabxana sorvatlorinin, diinya adabiyyati niimunslari-
nin etibarli sokildo toplanmasi, qorunmasi vo goalacok
nasillora ¢atdirilmasindan, onlarin shali arasinda genis
tobligindon, bosori doyarlora yiyslonmok, miistoqil vo
yaradici diisiinon votondas yetisdirilmosing foal yardim
etmokdon ibaratdir".

Gostarilon  vozifolor  kitabxanalarin  comiyyatin
mithiim atributlarindan biri kimi boyiik toskilati, elmi,
informasiya, moadoni, tohsil vo torbiys islori aparma,
comiyyatin iqtisadi, elmi, madoni hoyatinda yaxindan
istirak etmok vozifolorini qoyur, onu agiq comiyyatin
demokratik miiassisalorindon birina ¢evirir.

Bu fasildo hamg¢inin kitabxanalarin, kitabxanagilarin
vo oxucularin hiiquq ve vozifolori ¢ox genis sorh
edilmis, oxucularin kitabxanadan istifado etmosi {iciin
diinya standartlarina cavab veron demokratik qaydalar
miuioyyanlogdirilmigdir.

Qanunun V fosli kitabxana isinin idaro olunmasi
masalalorino hasr edilmisdir. Bu fasildo gostorilir ki,
Azarbaycan Respublikasinda kitabxanalar miivafiq icra
orqanlart torafindon idars edilir. Miivafiq icra organlari
0z isindo dovlatin kitabxana isi sahasindoki siyasatini
rohbor tutur. Qanunda kitabxana isinin idaro olun-
masinda ictimaiyyatin istirakina xiisusi diqqat yetirilir.
Ictimai birliklorin, kitabxana suralarinin, assosia-

24



siyalarin, kitabxanalarin idars olunmasinda istiraki 6n
plana ¢okilir, kitabxana xidmatinin toskilinds onlarin
istirakt lazimli sayilir. Homginin bu fosildo kitabxana
isinin elmi-metodik tominatina xiisusi diqqgot yetiril-
moklo metodik morkozlor vo onlarin vozifolori do
miioyyonlosdirilir. Ilk dofo olaraq bu ganunda yiik-
sokixtisasli, ixtisas tohsilli miitoxassisolorin hazirlan-
masi1 va yerlosdirilmasi dovlat shomiyyatli bir is hesab
edilmakls peso-ixtisas tohsilli miitoxassislors kitabxana-
larda iso diizalorkon iistiinliik verilmasi asaslandirilir.

Qanunda gostarilir: "Kitabxanalarin kadr tominatinda
miivafiq peso-ixtisas tohsili olan soxsloro iistiinlitk
verilir. Miistosna hallarda miivafiq peso-ixtisas tohsili
olmadan, ancaq yiiksok tocriibaya vo kitabxanada cox-
illik is stajina malik olan miitoxassislor do kitabxanada
isloya bilor".

Azorbaycan Respublikasinin  bazar iqtisadiyyati
soraitindo kitabxanalarin on miihiim problemi maliy-
yalosdirmo problemidir. Bu problem kitabxana isinin
canidir, onun yasamagimnin, faaliyyatinin qarantidir.
Kitabxana isinin inkisafi vo perspektivlori mohz bu
isdon asilidir.

Sevindirici haldir ki, hiiquqi, diinyavi, demokratik
Azorbaycan dovleti bu mithiim problemi ¢ox yiiksok
sokildo holl etmis, dovlot kitabxanalarinin maliyyo-
losdirilmasini 6z {izorino gotiirmiisdiir. Bu  todbir
miistoqil Azorbaycan dovlatinin on boylikk madani
nailiyyatlorindon biridir. Bu barads gqanunda gostarilir:
"Dovlat kitabxanalart vo biidcodon maliyyalosdirilon
toskilatlarin tabeliyindo olan kitabxanalar dovlst biid-
cosi vosaitlori, hiiquqi vo fiziki soxslorin koniillii
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ayirmalar1 vo ganunvericilikdo qadagan olunmayan di-
gor manbalar hesabina maliyyalosdirilir.

Dovlot kitabxanalari maliyyalosdirilorkon biidcadon
kitab fondlarmin komplektlogdirilmasine yodnoaldilon
vosait ayrica maddodo gostorilmali vo bu vosait
miintozom olaraq artirilmalidir".

Biitiin bu tadbirlorlo yanasi, qanunda kitabxanalar
midafio etmok, onlarin maddi-texniki bazasini moh-
komlondirmak, ohaliys kitabxana isinin keyfiyyotini
yaxsilasdirmaq mogsadilo "Kitabxanalarin inkisaf
fondu" yaradilmast nozordo tutulmusdur. "Bu fond
dovlat vo geyri-dovlat toskilatlari, ayri-ayr1 comiyyatlor
torofindon togkil edils bilor. Dogrudur, ganunun gobul
edilmasindon xeyli vaxt ke¢cmasino baxmayaraq, belo
bir fond halalik respublikamizda yaranmamisdir. Ancaq
olduqca miitoroqqi xarakter dasiyan bu ideyanin hoyata
kecirilmosino boyiik ehtiyac duyulmagdadir. Miistoqil
dovlotimizin son zamanlar iqtisadi, siyasi, tohsil va
modoni sahads alds etdiyi nailiyyatlorin galacakds bels
bir fondun togkil edilocoyino sorait yaradacagi siib-
hosizdir. Ogar respublikamizda kitabxanalarin inki-saf
fondu yaransa, hec siibhosiz, kitabxana isinin inkisafina
boyiik tokan veracokdir”. Qanunda kitabxanalarin
maddi-texniki bazasinin mohkomlondirilmasi, kitabxa-
na isinin kompiiterlogdirilmosi mosalolori 6n plana
cokilmis, dovlat kitabxanalar ii¢lin xiisusi layiha
osasinda kitabxana binalarmin tikilmesi vo kitabxana
isini avtomatlagdirmagq li¢iin vosait ayrilmasi zoruri he-
sab edilmisdir (madds 30).

Qanunun "Kitabxanalarin omlaki va tosarriifat foaliy-
yati" adli 31-ci maddosi bazar iqtisadiyyati goraitindo
boyiik aktualliq kasb edir.
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Kitabxanalarin miilkiyyatds olan vo ya idaraciliyino
verilon omlakdan ganunvericiliya uygun istifads hiiqu-
qu verilmis, tosorriifat foaliyyoti ilo mosgul olmaga
sorait yaradilmisdir. Bu foaliyyotdon oldo edilon vasai-
tin kitabxanalarin soroncaminda qalmasi qanuni-los-
dirilmisdir. Olbatts, kitabxanalarimiz bu foaliyyat no-
viindon istifado etso, onlar daha bdyiik miivaffaqiy-
yatlor alds eds bilarlor.

"Kitabxana 1isi haqqinda" Azorbaycan Respubli-
kasinin Qanununda 6z oksini tapmis on miithiim, dévlot
ohomiyyatino malik maddslordon biri do "Kitabxana
iscilorinin sosial miidafiasi" maddosidir (madds 32).

Molum oldugu kimi, SSRI mokaninda kitabxana
iscilori ziyalilar icorisinde on az - minimumdan asagi
zohmot haqqt alan insanlar idi. Sovetlor Ittifaginda
maaslar artirllan zaman kitabxana is¢ilorinin maaglar
axirda artirilirdi. Bazon do heg¢ artirtlmirdi. Malumdur
ki, kitabxanalar 0z tabecilik vo xidmot prinsiploring
g0ra bu vo ya digar nazirliklorin, idars vo miiassisalorin
miitoxassislaring, is¢ilorine xidmat edir. Masalon, tohsil
kitabxanalar1 bilavasito tohsil sahasinin elmi-pedaqoji
kollektiving, sagird vo tolabalorino xidmot edir. Bu
baximdan tohsil kitabxanalar1 is¢ilorinin maasi da tohsil
iscilorinin maasina baraborlogdirilss, montiqi cohatdon
diizgiin olardi.

Sovet Ittifaqi dagildiqdan sonra miistoqil Azorbaycan
dovlati maaslarin verilmasi qaydalarinda doyisikliklor
etmoklo, odalatsizliklori gaydalar1 lagv etdi. Kitabxana
iscilorinin - maaslart  xidmot etdiklori nazirliklorin
iscilorinin maaglar1 ilo birlikdo artirilmaga basladi.
Miistaqil Azorbaycan dovlatinin bu siyasati Azarbaycan
Respublikast Milli Maclisinin gobul etdiyi kitabxana

27



isina dair qanunda 6z hiiquqi hallini tapdi. "Kitabxana
is1 haqqin-da" Azorbaycan Respublikasinin Qanununda
kitabxa-nagilarin sosial miidafiesine boyiik gaygi ilo
yanasildi, onlarin omoyi elm vo tohsil iscilorinin
omoyino borabor tutuldu ki, bu da sado omoyi ilo
homiss forqlonon Azarbaycan kitabxanacilarina dovloti-
mizin boyiik qaygisinin naticasi idi. Qanunda gostarilir:
"Dovlat kitabxana is¢ilorinin sosial miidafiasing tominat
verir. Kitabxana iscilorinin amoak haglar1 elm vo tohsil
sahalari is¢ilorinin omak haqlarindan asagi olmamalidir.

Kitabxanalarin statusu, spesifik xiisusiyyatlori nozora
alinmagla, iscilora amok hagqgindan slave digor 6donis-
lor totbiq edilo bilor.

Miivafiq icra hakimiyyati organlari, miiossiso, idaro
vo toskilatlar 6z tabeciliyindo olan kitabxanalarin
isciloring alavo kompensasiyalar miioyyon eds bilarlar".

Belaliklo, gostorilon miiddealar Azerbaycan Kkitab-
xana iscilorine dovlot gaygisinin noticosidir vo Azor-
baycan kitabxanacilar1 bu gqaygimi boyiik minnatdarhq
hissi ila gabul edirlar.

Qanunun sonuncu - VI foslindo kitabxana isi saho-
sindo beynalxalq amokdashgin toskilindon bohs edilir.
Qanunda beynolxalq amokdashga yiiksok giymat veril-
makls belo amokdashgin togkili vo aparilmasina, xarici
kitabxanalarin is tocriibasinin Oyronilmasi vo yayil-
masina xisusi digget yetirilmasi zoruri hesab edilir.
Beynolxalq omokdashigda ayri-ayri kitabxanalar, icti-
mai birliklor, beynalxalq kitabxana togkilatlar: istirak
edo bilarlar.

Nohayat, ganunun son maddasinds gostarilir: "Bu
qanunun pozulmasinda togsirli olan hiiquqi vo fiziki
soxslor Azarbaycan Respublikasinin ganunvericiliying
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uygun olaraq mosuliyyat dasiyirlar". Mohz bu maddo
ganunun qiisursuz olaraq respublikamizin oarazisindo
islomasi iiciin sorait yaradir, onun totbiqini asanlasdirir.

Miiasir soraitdo hor bir ziyalinin, dovlot idarslorinin,
rohbar is¢ilorin, biitiin oxucularin, ilk novbads iso
kitabxana omokdaslarinin osas vozifosi bu ganunun
islomosi, onun osas miiddoalarinin hoyata kegirilmasi
ugrunda miibarizo aparmaqdir.

Miistaqil Azorbaycan dovlstinin kitabxana isi haqg-
gqinda gobul etdiyi ilk gqanun son dovrlordo bazar ig-
tisadiyyat1 soraitindo comiyyotdo bas veron biitiin do-
yisikliklors, yeniliklors osaslanmaqla, osason comiy-
yatin monavi hoyatinda bas veron ganunauygunluqglari
Oziindo oks etdirir, comiyyatin qarstya qoydugu tolob-
lara cavab verir.

Belslikla, 6lkomizin kitabxana ganunvericiliyi sono-
dindo 0z oksini tapmis hiiquqi normalar kitabxana
menecerlori torofindon dorindon monimsonilmali vo
kitabxana isinin idars olunmasinda totbiq edilmalidir.

Kitabxana isinin hiiquqi tonzimlonmosi vo idara
olunmasinda Respublika Nazirlor Kabinetinin qorar vo
soroncamlari da xiisusi shomiyyat kasb edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, dlkomizds kitabxana haqg-
qinda qanunun totbigindon irali golon miihiim togkilati
vo hiiquqi moasalalorin  tonzimlonmasi ilo  alagadar
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti 1999-2000-
ci illordo bir sira normativ hiiquqi sonadlor gobul
etmisdir. Bu sonadlor asagidakilardir:

1. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Sovetinin
1987-ci 11 9 fevral tarixli 45 nomrali gorarina doyisiklik
edilmasi vo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabi-
netinin bozi qorarlarinin qiivvadon diismiis hesab
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edilmasi barado. Qorar Ne84. Baki sohori, 21 may
1999-cu il.

Bu gorarda Respublika Nazirlor Kabineti torofindon
kitabxana fondlarina moxsus c¢ap osaorlorinin vo digar
materiallarin  itirilmasi  vo ya yararsiz voziyyoto
salinmasina goro dovlat kitabxanalarinin talobloring
osason borcun Odonilmasinin yeni qaydalart miioy-
yonlosdirilmisdir.

Bu gorarda "Kitabxana isi haqqinda" Azorbaycan
Respublikasinin  Qanununa uygun hiiquqi vo fiziki
soxslordon itirilmis vo yararsiz voziyyato salinmis
kitabxana fonduna moxsus cap osaorlorinin vo digor
materiallarin (milli-madoni sorvatlor reyestrino daxil
edilon nadir niisxolor istisna olmagla) yeni qiymot-
londirms oamsallar1 nazors alinmagla, vurulmus ziyanin
giymatinin 10 misli hacminds tutulmasi qaydalar
miuoyyanlogdirilmigdir. Qararda hiiquqi ve fiziki soxslor
torafindon c¢ap osarlori vo digor materiallar itirildikds vo
ya yararsiz vaziyyata salindigda 6z mosuliyyatini inkar
etdiyil halda kitabxanalar mohkoma va notarial orqgan-
larina miiraciot etdikdo asagidaki sonadlorin toqdim
edilmosi nozards tutulur:

- cap osarlorinin vo ya digor materiallarin kitabxa-
nadan alindig1 vo onun qaytarilmadigini miisyyan edon
sonad;

- qaytarilmamis, yararsiz voziyyoto salinmis, cap
osarinin vo ya digor materialin basqa miivafiq cap
osarlori, materiallar1 ilo ovoz edilmasi barads, yaxud
cap osori vo digor materialin qaytarilmasi, doyisdi-
rilmasi miimkiin olmadiqgda onlarin qiymatinin 10 misli
hocminde borcun o©donilmasi barodo yazili xobor-
darligin surati;
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- cap osarinin vo ya digor materialin gaytarilmasi,
doyisdirilmasi miimkiin olmadiqda, borcun 6donilmasi
haqqinda yazili xabardarliin surati;

- gaytarilmamis vo ya yararsiz voziyyoto salinmis
cap asarinin vo digor materialin giymati barasinda yeni
giymatlondirmo omsallar1 nazora alinmaqla, sifaris¢i
torofindon tosdiglonmis kitabxananin inventar Kita-
bindan ¢ixaris.

2. Dovlot kitabxana fondlarinda saxlanilan c¢ap
osarlarinin vo diger materiallarin ucotu, miihafizasi vo
istifadasi qaydalarinin tosdiq edilmasi hagqinda. Qorar
No29. Baki sohari, 6 mart 2000-ci il.

Bu gorar Azorbaycanda miiasir kitabxana menec-
menti sahosindo oldugca ohomiyyatlidir vo normativ-
hiiqugi sonad kimi qgiymatlondirilmalidir. Belo ki, 11
bolmodon ibarat olan bu sonaddo Azorbaycan
Respublikasinin  dovlot kitabxana fondlarinin oho-
miyyati, kitabxana fondlarinin ucotunun mahiyyati
acilmis, kitabxanalara daxil olan odobiyyatin gobulu,
kitabxana fondlarinin ugot kitabi, kitab vo kitabgalarin,
jurnallarin, diger materiallarin, homg¢inin ¢ixarilan mah-
sullarin ucot gaydalari, kitabxana fondlarinin yox-
lanilmasi, kitabxanalardan oxucularin istifado qaydalari
vo kitabxana fondlarinin miihafizosi masalalorinin
hiiquqi bazas1 yaradilmisdir.

Sonadin I bolmasinde Dovlat kitabxana fondlarinin
mahiyyati aciglanir vo gostorilir ki, Azorbaycan Res-
publikas1 Dovlot Kitabxana fondlar1 kitabxanalararasi
olagalondirilmis komplektlosdirma, qarsiliglt istifados,
depozitar miihafizo vo miibadilo prinsiplori 9sasinda
toskil edilon, molumat-axtaris sistemino malik olan
kitabxana fondlarindan ibaratdir.
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Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Kitabxana fon-
du dovlet miilkiyyatidir.

Qorarin "Dovlat Kitabxana fondlarinin ugotu" adlan-
dirtlmis II bolmasinde kitabxana fondunun ugotunun
mogsad va vazifalori, onun asas proseslori miioyyonlos-
dirilorok gostorilir ki, fondun miihafizo masalsloring
sosial, fiziki-kimyovi, bioloji amillor tosir edir.
Kitabxana fondlarinin miihafizasini tomin edon miiva-
fiq sortloro amal edilmasi inzibati rohbar vo kitabxana
iscilorinin, habels oxucularin miigaddas vozifosi olma-
lidur.

Bu miihim menecment sonadinin III bdlmasinda
kitabxanalara daxil olan yeni oadobiyyatin gobulu ilo
olagodar hoyata kegirilon omoliyyatlar miioyyonlos-
dirilir, miivafiq sonadlorin tortib edilmosi qaydalar
gostorilir.

Qorarm IV bolmosi  kitabxana fondunun ugot
kitabinin aparilmas: qaydalarin1 gorh edir. Burada
fondun ucot kitabinin asas hissalorinin doldurulmasi
gaydalari, qosma sonadlorlo aparilan omaliyyatlar, ki-
tabxana fonduna daxil olan vo oradan ¢ixarilan odabiy-
yatin miqdariin yekunlasdirilmasi maosalolori aydin-
lasdirilr.

Sonadin V bdlmasi osason MKS-lorde kitab vo
kitabgalarin ucota alinmasi ilo slagadar omaliyyatlarin
aparilmast gaydalarim tonzimloyir. Burada MKS-9
daxil olan kitab vo kitabg¢alarin ucotunun asagidaki
qaydalar osasinda aparilmasi nozords tutulmusdur:

"Kitab vo kitabcalar nagrlor iizra ucot kataloqunda
geyd olunur. Har bir nosr iiciin 75x125 mm hacminds
bir kartocka ayrilir. Homin kartockada bu nasrdon neco
niisxa alindig1, cixarildigr gostarilir.
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Kartogkanin iiz hissosinda kitablarin bibliografik
tosviri, kitabda vo qosma sonadda gostorilon giymati vo
kitaba verilmis inventar nOmrasi yazilir.

Coxcildli asarlorin bir cildinin biitiin niisxoloring bir
inventar ndomrasi verilir.

Kitabin miioyyon soba vo filiallara aid oldugunu
gostormak {iclin sobonin vo ya filialin sorti isaroasi ki-
tabin yarliginda vo formulyarinda kitabin sifrosindon
sonra yazilir.

Filial kitabxanalar olifba kataloqunun asas kartoc-
kasinin arxasinda bu odobiyyatdan neco niisxo oldu-
gunu v hansi fondda saxlandigini geyd edirlar.

Kartogkalarin qorunmasi ii¢iin mosuliyyat kitabxa-
nanin komplektlogsdirmo vo kitabislomo sobosi miidiri-
nin iizorina diisiir."

Moslum oldugu kimi, kitabxana fondlarinin miihiim
torkib hissasini dovri nosrlor, o climlodon jurnallar
toskil edir. Respublika Nazirlor Kabinetinin bohs
etdiyimiz gorarinda kitabxanalara daxil olan jurnallarin
da ucot qaydalar1 miioyyonlosdirilmisdir. Bu miirokkab
ucot prosesindo vahid qayda yaratmaq mogsadilo
gorarda onlarin ugotuna asagidaki talablar verilir:

"Kitabxananin komplektlosdirma vo kitabisloma $6-
bosi abunocilik molumatlart osasinda dovri motbuat
morkozi (imumi) kartotekasini tortib edir.

Abunacilikla alinan jurnallar bilavasito kitabxananin
bolmalorino daxil olur. Bu bdlmalora daxil olan jur-
nallar1 geyd kartockasinin iz hissasinds geyd edirlar.

Jurnallarin geyd kartockalar1 kitab vo kitabcalardan
forqgli olaraq ayri, xiisusi alifba kartockasinda diiziiliir.
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Jurnallarin qeyd kartockalart miioyyan jurnalin biitiin
nomralori fonddan ¢ixarilana godor morkozi kitabxa-
nada vo filiallarda saxlanilir".

Son onilliklor arzinds dovlst kitabxanalarinin fond-
lart kitab, kitabca vo dovri nagrlorlo yanasi digor cap
mohsullar1 1lo do intensiv sokildo komplektlosdirilir.
Bunlara not nosrlori, tasviri sonad materillari, normativ
sonadlor, mikrofilm vo mikrofislor, audio-vizual materi-
allar, cap osorlorinin elektron versiyalari, elektron
odobiyyat va s. daxildir.

Haqqinda bohs etdiyimiz normativ sonadds belo
materiallarin ugotunu tonzimlomok magsadila da xiisusi
bolma ayrilmigdir. Belo ki, bu sonadin VII bélmasinda
yazilir: "Basqa nov ¢ap mohsullart vo materiallar ucot
kataloqunda oks etdirilir. Bu kartockalar (geydiyyat
varagoalari) "digor cap mohsullar1” ayrict altinda slifba
strasi ilo kitab vo kitabcalardan sonra diiziiliir".

Kitabxana fondunun ugot amaliyyatlarina daxil olan
odobiyyatla yanasi, fonddan c¢ixarilan nasrlorin ugot
gaydalar da daxildir.

Molum oldugu kimi, hor bir dovlot kitabxanasinin
mithiim vozifolorindon biri do planli vo miintozom
surotdo 0z fondundan kohnoalmis vo istifado {iciin
yararsiz vaziyyota diismiis odabiyyatin ¢ixarilmasindan
ibaratdir. Onu da geyd edoak ki, bu proses kitabxanalarin
foaliyyotindo son illor xiisusilo intensivlogsmisdir. Bu
osason ictimai-siyasi odobiyyata aid olub Sovet
rejiminin, kommunist ideologiyasinin iflasa ugramasi
ilo olagadardir. Maohz bu sobabdon dovlat kitabxa-
nalarinda miihafizo edilon marksizm-leninizm ideolo-
giyast banilorinin, Sov.IKP sonodlorinin, elmi
kommunizm, partiya tarixi vo s. sosializm-kommunizm
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problemlori ilo olagodar miihafizo edilon c¢oxsayh
nosrlorin - ¢ixarilmast qaydalari, eloco do digor
saboblordon 6z aktualligini itirmis, oxucular torofindon
istifado edilmoyon adobiyyatin fondlardan tomizlonmasi
gaydalarimin tonzimlonmasi miiasir kitabxana menec-
mentinin aktual masalolorindon biridir. Bu masala 6z
oksini Nazirlor Kabinetinin adigokilon gorarimin VIII
bolmasinds tapmisdir. Burada gostarilir: "Fonddan odo-
biyyat miivafiq akt osasinda c¢ixarilir. Hor bir aktla
yalniz bir sabob iizro (kohnalib, oxucular torafindon
qaytarilmayib, cirillib, basqa sobablordon) cixarilacaq
adobiyyat daxil olur.

Cixarilan adabiyyat iiciin gobul olunmus formada akt
tortib olunur vo akta olavo olaraq tortib edilon siyahida
hor bir niisxonin giymati gostorilir. Cixarilan adabiy-
yatin qiymoti aktda gostorilon odobiyyatin mablog
miqdarinda olmalidir.

Cirildigina, mozmunca kohnoldiyino géro vo oxucu-
lar torofindon itirilmis cap mohsullarinin ¢ixarilmasi
ticlin tortib olunan aktlar1 kitabxananin direktoru tosdiq
edir. Aktin hor bir niisxosindo tosdiq olundugu hag-
ginda geyd va kitabxananin mohiirii olmalidir.

Oxucular torofindon itirilmis odobiyyatin ovozino
alinan cap mohsullar1 kitabxananin "Oxucular torafin-
don itirilmis odebiyyatin ovozino alinan odobiyyatin
ucot doftori"nds geyd olunur. Bu geydlor asasinda da-
xil olan va c¢ixarilan odobiyyat hagqindaki akt vo
itirilmig kitablarin formulyarlar1 kitabxananin komp-
lektlosdirmo va kitabisloma sobasina gondarilir. Tahlil
etdiyimiz hokumaot sonadinin IX bolmasi kitabxanalarin
fondlarinin yoxlanilmas1 qaydalarint miioyyonlosdirir.
Burada ovvalco kitabxana fondunun yoxlanilmasinin
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sobablori miioyyonlosdirilir vo gostarilir ki, yoxlama
asagidaki sabablora goro aparila bilar:
e Kitabxananin tabe oldugu yuxari organin to-
yin etdiyi vaxtda;
¢ Fond iizro masul soxs dayisdirildikdo;
e Tobii folakot zamani.

Daha sonra bu bolmodo fondun yoxlanilmasi vo
sonadlosdirilmasi qaydalart miioyyonlosdirilir vo gosto-
rilir ki, fondun yoxlanilmasi nazarat talonlar1 asasinda
aparilir. Yoxlama qurtardigdan sonra akt tortib olunur.
Yoxlamanin noticolori kitabxana surasinda miizakiro
olunur vo kitabxananin tabe oldugu yuxar1 organ
torafindan tosdiq edilir.

Nazirlor Kabinetinin bu gararinin oan mithiim bolms-
loarindon biri "Kitabxanalardan istifado qaydalar1" adl
X bolmosidir. Burada 6lko konstitusiyas: vo kitabxana
ganununa miivafiq hor kosin kitabxanalardan istifado
hiiquglar tosbit edilmis, oxucularin kitabxanalara yazil-
mast qaydalari, oxucularin kitabxanalardan istifado
hiiquglar1 vo vazifalori bu isds kitabxanalarin vazifalori
miloyyaonlosdirilmisdir. Sonadds gostarilir ki, kitabxa-
nalardan istifado qaydalar1 vo gostorilon xidmatlor
kitabxanalarin miivafiq normativ hiiquqi aktlari ila
miloyyanlagdirilir. Daha sonra sonadds oxucularin ki-
tabxanaya yazilmasi ii¢iin pasport, soxsiyyat vo yasayis
yerini tosdiq edon sonadlorin toqdim edilmasi nazords
tutulur. Burada xiisusi olaraq oxucularin vazifalori
asagidaki gqaydalart miiayyanlosdirilir: "Oxucular kitab-
xanadan istifado qaydalarina omal etmali, kitab fonduna
qaygt ilo yanagsmali, cap mohsullarinin itirilmosina vo
yararsiz hala salinmasina yol vermomalidirlor".
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Kitabxanalarin vozifolorino goldikdo iso sonaddo
bunlar belo miioyyanlosdirilir:

a) oxuculara lazim olan adabiyyatin secilmosindo
sifahi maslohat yolu ilo komoklik gostorir, onlarin
kataloglardan, tovsiys siyahilarindan vo bibliografik
materiallardan istifade etmolari ii¢iin imkan yaradir;

b) fonda daxil olan yeni adobiyyat hagqinda oxu-
culara miintozom olaraq malumat verir.

Bu bolmads yeniyetmolorin do kitabxanalardan isti-
fado gaydalarim1 tonzimloyon maddolor vardir. Bu
maddalora miivafiq olaraq 15 yasina catmamis oxucular
valideynlorinin vo yaxud todris miiassisasinin yazili
xahisi ilo kitabxanalara iizv yazila bilorlor.

[-VIII sinif sagirdlori usaq kitabxanalarindan vo ya
boyiiklor iiciin kitabxananin usaq sobasindon istifado
edo bilorlor. Yasayis montogosinds usaq kitabxanasi
(sObasi) olmadigda, maktablilor bdyiiklor iigiin olan
kitabxanalardan istifade edo bilarlor.

15 yasina catmis soxslor boyliklor ii¢iin olan kitab-
xanalardan istifade etmok hiiququna malikdirlar.

Bohs etdiyimiz hiiqugi-normativ sonadin sonuncu -
XI bolmaesi "Kitabxana fondlarinin miihafizasi" adlanir.
Burada gostorilir ki, kitabxana fondlarinin miihafizosi
ticlin asagidakilara riayot edilmolidir:

- fond otaglarinda hava rejimino diizgiin omal edil-
masi;

- oxucuya verilon vo gaytarilan adobiyyatin kitabxa-
naya daxil olmasinin vaxtinda ucotu va nozarat;

- elektrik, istilik, hava, su vo digoar qurgulara, yangin
tohliikasing nazarat;

- adobiyyatin miixtolif zororvericilordon miihafizo-
sino amal edilmasi.
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Daha sonra sonaddo universal elmi kitabxanalarda
fondun etibarli miihafizosini togkil etmok mogsadi ilo
olyazmalari, nadir kitablar vo xiisusi qiymatli nogrlor
ticlin "kitablar fondu", ehtiyat adabiyyat iiclin miibadilo
fondu, az istifads edilon odabiyyat liciin iso depozitar
fondlarin yaradilmasi nazards tutulur.

Bolmonin yekun maddasindo gostorilir ki kitab-
xanalarda olan nadir vo giymatli nasrlor xiisusi rejimda
miihafizo olunur vo qanunvericilikdo miioyyon olunmus
qaydada Azorbaycan Respublikasinin milli-modoni sor-
votlar reyestrino daxil edilo bilor. Homin oadobiyyatin
miihafizasi lazimi qaydada tomin edilmoadikda, miivafiq
icra hakimiyyoti orqani torofindon digor kitabxanaya
verila bilar.

Belaliklo, dovlot kitabxana fondlarinda saxlanilan
cap asarlarinin vo digor materiallarin ugotu, miihafizasi
vo istifadasi gaydalar1 haqqinda Respublika Nazirlor
Kabinetinin sorh etdiyimiz qorar1 6lkomizds kitabxana
menecmentinin hiiquqi asasin1 tomin edon ¢ox miithiim
sonaddir.

3. Azorbaycan Milli Kitabxanasinin Osasnamasi.
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2000-ci
il tarixli 30 ndmrali gorari ilo tosdiq edilmisdir.

Molum oldugu kimi, "Kitabxana isi hagqinda"
Azarbaycan Respublikasinin Qanununa miivafiq olaraq
M.F.Axundov adina Dovlat Kitabxanasina Milli
Kitabxana statusu verilmisdir.

Bununla olagodar Respublika Nazirlor Kabineti Milli
Kitabxananin Osasnamasini tosdiq etmisdir. Bu sonad
Olkomizdo kitabxana tarixindo Milli Kitabxananin
statusunu miloyyonlosdiron ilk sonod sayila bilor.
Osasnamonin "Umumi maddalor" adli 1 bélmosinda
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Milli Kitabxananin faaliyyotinin miithiim istigamatlori
miioyyonlosdirilir: ""Azarbaycan Respublikast Milli
Kitabxanast Azarbaycanda kitabxana isi sahasinda
dovlat siyasatini hayata keciran, milli nagrlari, xarici
olkalorda Azorbaycan haqqinda nasr olunmus cap
mahsullarimi va Azarbaycan miialliflarinin asarlorini,
diinya ahamiyyatli nagrlari, o ciimladan, xarici dillorda
cap olunmus malumat dastyicilarini toplayib miihafizo
edan milli xazina va dovlat kitabsaxlayicisidur''.

Osasnamonin II bolmosinds Milli Kitabxana statu-
sunun mozmunu agiqlanir. Burada Milli Kitabxananin
statusu asagidaki miiddsalarla osaslandirilir:

e Respublikada tipindon vo noviindon asihi
olmayaraq biitiin kitabxanalar {i¢ciin metodik
morkozdir;

e Kitabxana iimumi istifads ti¢iindiir. Kitabxana
onun daxili qaydalarindan diizgiin istifado
etmok sorti ilo hom Azorbaycan, hom do
xarici Olko votondaslari, habelo idara, miios-
siso vo toskilatlara xidmot edir;

¢ Kitabxanadan istifads pulsuzdur, pullu xidmat
ayri-ayr1 xidmat novlaring totbiq edilir;

e Kitabxana hiiquqi soxsdir, onun blanki, stam-
p1 va listiinds ad1 geyd olunan mohiirii vardir.

Osasnamonin on mihiim bolmoalarindon biri, Milli
Kitabxananin vozifolorini miioyyonlosdiron III bolmoe-
dir. Bu bdlmods diinya tocriibasine osaslanaraq Milli
Kitabxananin hoyata kecirdiyi vozifolorin miihiim
istigamatlori miioyyanlogdirilmisdir.

Bu vozifalors fondun elmi cohatdon islonmis kataloq
vo kartoteka sisteminin yaradilmasi; kitabxana isinin
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avtomatlasdirilmas1 vo elektron kataloglarinin togkili;
diyarsiinasliq vo digar elm sahalori lizra dovlst bibliog-
rafiya vasaitlorinin hazirlanmasi; kitabxanasiinasliq vo
bibliografiyasiinasliq iizro elmi todqiqatlarin aparilmast,
standart va digor normativ sonadlarin islonmasi; oxucu-
lara vo miiossisalora kitabxana vo molumat-bibliog-
rafiya xidmoti; depozitar vo miibadilo fondlarinin
toskili; metodik tominat vo kitabxanalarin gabaqcil is
tocriibasinin Oyronilmasi; kitabxana isino dair miixtalif
soviyyali elmi konfranslar, seminarlar vo s. todbirlorin
kecirilmosi; kitabxanasiinashiga dair odobiyyat nosri;
oxucular qarsisinda vaxtasir1 hesabat vermok va s.
daxildir.

Osasnamonin IV bdélmasi "Milli Kitabxana ddvlatin
milli irsidir" adlanir. Bu bolmads geyd edilir ki, Milli
Kitabxana 6z fondunda olan qiymaotli nagrlorin iizo
cixarilmasi, ucotu vo miihafizasi ilo mosgul olur. Daha
sonra gostorilir ki, Milli Kitabxananin fondunda olan
milli moadoniyyat sorvotlori Azorbaycan Respublika-
sinin milli madaniyyat omlakinin Dovlat siyahisinda vo
modoniyyot sorvotlorinin miihafizo siyahisinda geydo
alinir, eyni zamanda onlar hokumotin toklifi ilo
YUNESKO-nun iimumdiinya madani irsi sirasina daxil
edilo bilor.

Milli Kitabxananin foaliyyoti ilo olagodar dovlot
siyasotinin hoyata kecirilmasi vo kitabxananin huqug-
lar1 baximindan bohs etdiyimiz Osasnamanin V bolmasi
xilisusi ohomiyyat kosb edir. Bu bdlmods on Snomli
masalalordon biri Milli Kitabxananin lagvi vo onun
miilkiyyat formasinin doyisdirilmasinin qadagan edil-
masidir. Digor mithiim masolo Milli Kitabxananin kitab
tominati ilo baghdir. Bu mosalo ilo olagodar Osas-
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namado gostarilir ki, "Kitabxana isi haqqinda" Azor-
baycan Respublikast Qanununun 15-ci maddasina
miivafiq olaraq Milli Kitabxana dovlat vo geyri-dovlat
nosriyyatlari, nosriyyat foaliyyati ilo mosgul olan
poligrafiya miiassisalori vo digor hiiquqi soxslor toro-
findon buraxilan cap mohsullarindan 4 pulsuz macburi
niisx9, Azorbaycan Respublikasinda nosr olunan biitiin
gozet vo jurnallardan 2 pulsuz macburi niisx9 ilo tomin
olunur.

Daha sonra ©sasnamonin V bdlmasinds Milli Kitab-
xana torofindon Respublika ¢ap mohsullarini birinci
novbado almaq hiiququ, kitabxananin is¢ilorinin omok
haglarina slavalor miioyyanlosdirilir.

Osasnamonin VI bodlmasinds Milli  Kitabxananin
maliyyslosdirilmasi masalalori sorh edilir vo gostarilir
ki, kitabxana dovlat biidcasi hesabina maliyyslosdirilir.
Bununla yanasi, kitabxananin tosorriifat foaliyystindon
vo digor pullu xidmotlorindon daxil olan vasaitlor
hesabina biidcodonkonar vosaitlor fondu da formalas-
dirilir. Kitabxanaya sponsorlardan, ayri-ayri hiiquqgi vo
fiziki soxslordon vosait daxil ola bilor. Sonra bu
bolmado Milli Kitabxananin valyuta hesabina malik
olmasina tominat verilir. Bolmonin yekun miiddeasinda
gostorilir ki, "Milli Kitabxana {ii¢iin ayrilmig vasait
kitabxananin soroncaminda qalir, onun nizamnama
foaliyyotini hoyata kecirmok iiciin istifads edilir vo
homin vasaitin silinmasina heg¢ bir halda icazs verilmir.

Milli Kitabxana haqqinda Osasnamonin sonuncu- 7-
ci bolmosi "Idarsetmo" adlamr. Bu bolmods Milli
Kitabxananin idars olunmasinda Madaniyyat Nazirliyi-
nin, kitabxananin direktorunun vozifa solahiyyatlori vo
hiiquglar1 miisyyanlosdirilmisdir.
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4. Azorbaycan respublikasi Elmi-Sahovi Kitab-
xanasinin Osasnamasi. Azarbaycan Respublikasi Nazir-
lor Kabinetinin 2000-ci il 6 mart tarixli 30 némrali
qgorart ilo tosdiq edilmisdir.

Bu osasnamo Respublika soviyyali elmi-sahovi
kitabxanalarin, o ctimlodon Respublika Elmi-Texniki,
Elmi-Kond Tosorriifati, Elmi Tibb, Elmi-Pedaqoji,
MEA, ali tohsil miiassisalari kitabxanalarinin, ham¢inin
Respublika Gonclar vo Respublika Usaq Kitabxana-
larinin foaliyyotini tonzimloyon niimunovi normativ-
hiiquqi senaddir.

Ovvalds bohs etdiyimiz "Milli Kitabxananin Osasna-
mosi'ndon forgli olarag, bu oasasnamonin niimunavi
adlandirilmast o demokdir ki, hor bir respublika
statusuna malik olan kitabxana 0z foaliyyatinin spesifik
xiisusiyyotlorino miivafiq bu osasnamonin {imumi
ruhunu vo prinsipial miiddealarim1  saxlamaq sorti ilo
ona miloyyan olava vo dayisikliklor eds bilor.

Azorbaycan Respublikast Elmi-Sahoavi Kitabxa-
nasinin niimunavi Osasnamasi asagidaki bolmalordon
ibaratdir:

1. Umumi miiddoalar;

2. Vazifalari;

3. Hiiquglarz;

4. Isin toskili;

5. Idarsetmo;

6. Elmi metodik sura;

7. Strukturu vo maliyyalosdirilmasi.

Birinci bolmads Respublika Elmi-Sahoavi Kitabxa-
nasinin  statusu asagidaki  kimi miioyyonlosdirilir:
Kitabxana elm sahosino vo oxucu qruplarina goro
ixtisaslasdirilan, milli, xarici odobiyyat fondlarina
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malik olan bas kitabxana, bibliografiya vo informasiya
miiossisasidir, 6z profili lizra kitabxanalararas1 abone-
ment vo metodik funksiyasini yerina yetirir.

Osasnamonin II bolmasinds Respublika Elmi-Sahovi
Kitabxanasinin miithiim vozifalori miioyyonlosdirilir.
Burada kitabxananin xidmot sahasindoki foaliyyatinin
istigamatlori gostarilir vo bu isdo miiasir informasiya
texnologiyalarindan istifads edilmasi ilo slagodar vozi-
folor xiisusi olaraq vurgulamir. Homin vazifolor
bunlardan ibaratdir:

-Oxuculara molumat-bibliografiya xidmoti isinin
toskilinds kompiiter texnologiyasi totbiq edir;

-Daxil oldugu sistemin kitabxanalarinin faaliyyatini
istigamatlondirmoak mogsadi ilo molumat banklar1 hazir-
lanmasi isindo istirak edir;

Internet sistemi vasitosilo respublika vo xarici
Olkalorin kitabxanalari, informasiya miiossisalori ara-
sinda molumat-bibliografiya vo kitabxana isini slagoe-
londirir.

Osasnamaonin III bolmasi Respublika Elmi-Sahavi
Kitabxanasinin hiiquglarimi ohato edir. Qeyd etmok
lazzimdir ki, burada Elmi-Sahovi Kitabxananin hiiquq
dairasi xeyli genislondirilmis, onun foaliyyatinin somao-
roli togkili iiciin osashi hiiquqi baza yaradilmigdir.
Osasnamoys goro, respublika miqyaslhh Elmi-Sahovi
Kitabxana:

e Miivafig icra hakimiyyati sistemindoki
kitabxanalarin foaliyyatini Oyronir, metodik
komoklik gostorir, toklif vo tdvsiyalor verir,
miloyyonlosdirilmis qaydada onlarin 151
hagqinda illik hesabat vo basga molumatlar
alir;
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Kitabxanalarin  foaliyyotini  giiclondirmak
mogsadi ilo onlarin strukturlarinda dayisiklik-
lor hagqinda tokliflor verir;

Kitabxana sobokosi is¢ilorinin attestasiyadan
kecirilmosi isindo istirak edir, onlarin maddi
vd monavi cohatdon havaslondirmo, miikafat
vo forqlonmo nisanlarma togdim olunmasi
ticilin tokliflor verir;

Bazas1 osasinda ixtisasartirma vo yenidon
hazirlama kurslar toskil edir;

Basqa sistem kitabxanalari, idarolori vo tos-
kilatlar1 ilo miioyyonlosdirilmis qaydada ya-
zigsmalar aparir;

Miivafiq icra hakimiyyatinin tapsirigr ilo
beynalxalq miqyash tadbirlordo kitabxana-
bibliografiya masalalori iizro sobokoni tomsil
edir;

Kitabxana istifadoys yararsiz hala diismiis
kitablar1 miisyyan olunmus qaydada fonddan
cixarir;

Fiziki vo hiiquqi soxslar torafindon kitabxana-
ya doymis ziyanin Odonilmosini kitabxana
ganunvericiliyindo miioyyon edilmis qaydada
tolab edir.

Osasnamanin V bolmasindo Respublika Elmi-Sahavi
Kitabxanasinin idarsetms prinsiplori vo direktorunun
solahiyyatlori miioyyonlosdirilir. Osasnamoys goro,
direktor kitabxanam1 miivafiq dovlot orqanlar1 vo
ictimai toskilatlarda tomsil edir; kitabxana {izro omrlor
verir; iscilori igo gobul edir vo isdon azad edir; onlara
havaslondirma va intizam masuliyyati tatbiq edir.
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Daha sonra Osasnamodo geyd edilir ki, direktor vo
onun miiavinlori miivafiq icra hakimiyyoti orqani
torofindon toyin vo azad olunurlar.

Respublika Elmi-Sahavi Kitabxanasinin foaliyyatinin
demokratik prinsiplor asasinda toskili iiciin Osasna-
modo mosvaratgi  orqan  hiiququnda elmi-metodik
suranin yaradilmasi da nazordo tutulmusdur.

Osasnamanin VI bélmasinda bu suranin yaradilmast,
strukturu vo torkibi prinsiplori agiglanir.

Osasnamonin sonuncu bdlmosi Respublika Elmi-
Sahavi Kitabxanasinin strukturu vo maliyyolasdirilmasi
masalalorini tonzimlayir. Burada kitabxananin maliy-
yalosdirilmasi vo maddi-texniki tochizati ilo alagodar
asagidaki hiiquqi norma xiisusi shomiyyat kasb edir:

"Kitabxana miivafiq icra hakimiyyatinin biidcasi
hesabina maliyyalosdirilir.

Kitabxananin fondunu yeni nasrlorlo komplektlos-
dirmak, beynolxalq vo respublikadaxili kitab miibadi-
lasini hayata kecirmok magsadilo miibadils fondu liciin
kitab alinmasina biidcadon alava vasait nozords tutulur.

Kitab fondunun komplektlogdirilmasine yonoldilon
vasait ayrica maddodo gostarilir vo bu vasait miintozom
olaraq artirilir. Ayrilmis vasait kitabxananin foaliyyatini
hoyata ke¢irmoak {i¢iin istifads edilir.

Qobul edilmis normativlore uygun olaraq miivafiq
icra hakimiyyoti organi kitabxanani bina, surst¢ixarma
va ¢oxaltma texnikasi, kompiiter, nasriyyat vo cildloma
avadanlglari ilo tomin edir".

Siibhosiz ki, gostorilon maddslarin icra hakimiyyati
orqanlar1 torafindan icrasi yaxin golocokdo Respublika
Elmi-Sahovi Kitabxanalar sobokosinin maddi-texniki
bazasinin mohkomlondirilmasi, xiisuson onlarin miiasir
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informasiya texnologiyasi ilo tomin edilmasinda asash
doniis yarada bilar.

Beloliklo, Respublika Nazirlor Kabinetinin son
illordo gobul etdiyi gorarlar 6lkomizds kitabxana me-
necmentinin hiiquqi bazasmin ¢ox miihiim torkib
hissasini toskil edir.

Kitabxana isinin idaro olunmasinin hiiquqi bazasina
daxil olan digor manbalara goldikds geyd etmaliyik ki,
bu sonadlor oasason kitabxanalarda c¢alisan biitiin
iscilorin somorali, intizamli iglomoalori, omok vo dovlat
intizamma omol edilmosini tomin edon normativ
sonadlordir.

Normativ senadlor kitabxana menecmenti sistemindo
tominedici, idaraedici rola malik olduqglarina goérs kitab-
xanalarin mogsadli sosial funksiyalarinin hoyata keci-
rilmasindo mithiim shomiyyat kasb edirlor.

Belo hiiquqi sonadlorin torkibinds kitabxanalarin
nizamnamolari vo asasnamalori macburi qiivvays malik
olub onlarin faaliyystinin idars olunmasinda, nizam-
lama va tonzimloma statusuna malikdirlor.

Kitabxanalarin nizamnama vo asasnamalorinds onun
sosial funksiyalari, yaradilmasi osaslari, foaliyyatini
miloyyon edon meyarlar vo gostaricilor, foaliyyot
prinsiplori, tabecilik iyerarxiyasi, toskilat qurulusu,
idars olunmasi prinsiplori, hiiquqi voziyyeti, maddi-
texniki bazast vo basqa iimumi xarakterli moasalolor
ohato edilir.

Kitabxanalarin ayri-ayr1  funksional sobolorinin,
bolmalorinin vazifalori hagqinda ssasnamolar kitabxa-
nalarin rohborliyi torafindon hazirlanir vo tosdiq edilir.
Bu osasnamolords yering yetirilon vozifolorin xarakteri,
i tisullar1, onlarin togkili vo idara olunmasi gostarilir.
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Bir qayda olaraq kitabxana sobasi haqqinda osas-
nams asagidaki bolmolordan ibarat olur:

- sObonin vozifalari;

- sobanin daxili qurulusu va onlarin qarsiligh alagasi;

- sObanin funksiyalarinin xarakterti;

- sObonin idaroetmo sisteminin digor iinsiirlori ilo
qarsilighh miinasibatlari vo alagalari;

- sobonin mogsad vo vazifolorinin hoyata keci-
rilmasindo masuliyyat doracasi;

- sObonin tabecilik soviyyasi.

Kitabxana menecmentinin oldugca ¢evik vo konkret
tosir xiisusiyyatino malik olan vasitolorindon biri do
toskilati normalagdirmadir.

Normalasdirma vo bu mogsadlo metodik morkozlor
vo iri elmi kitabxanalar torofindon tortib edilon norma-
lasdirma sonadlori hiiquqi qiivvoya malik olub kitab-
xanalarda togkilati cohotdon tonzimetmo funksiyalarim
yerina yetirirlor.
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1.3. KITABXANA MENECMENTININ
PRINSIPLORI

Taninmis  Rusiya  kitabxanasiinast  professor
Y.M.Suslova kitabxana menecmentinin mahiyyatini
kitabxanalarin idars olunmas1 sahasinds diinya nazariy-
yasi va tacriibasinda formalagmis prinsiplor, funksiyalar
vo metodlarin totbiq edilmosinin miiasir konsepsiyasi
kimi giymatlondirir.

Bu fikirls razilasaraq qeyd etmok istordik ki, miiasir
dovrdo  Azorbaycanda  kitabxana  isinin  idaro
olunmasinda an yaxs1 naticalor aldo edilmisdir. Bu isds
diinya  tocritbosi  ilo  Azorbaycan  dovle-tindo
formalasmis ononolordon vohdotdo istifado edilir.

Miiasir dovrdo Azorbaycanda bas veron miitoraqqi
siyasi, iqtisadi vo sosial proseslorlo olagadar kitabxana
isinin idaro olunmasi prinsiplorini belo miioyyon-
losdirmok olar:

-demokratiklosdirmo;

-geyri-moarkazlasdirmo (desentralizasiya);

-iggiizar torofdashq;

-elmilik;

-idara edan vo idars olunan sistemlorin foaliyyatinin
homahongliyi;

-siyasi yanagma prinsipi;

-idaraetmads arazi vo sahavilik prinsiplorinin alagoe-
londirilmasi va s.

Indi bu prinsiplori ayriligda nozordon kegirak.
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Demokratiklagdirma prinsipi

Menecmentdo demokratiklogdirma prinsipi bu saho-
do askarligi, ictimaiyystin rolunun artirilmasini,
pesokar ictimai kitabxana birliklorinin dovlstin kitab-
xana siyasatinin formalasmasinda istirakinin  giic-
londirilmasini, kitabxana isino rohborliyin inzibati-
amirlik metodlarindan azad olmasini, kitabxanalarin
1dara olunmasinda kollektivlorin rolunun artirilmasini,
miistoqilliklorinin genislonmasini, kitabxana kadrlarinin
vo xilisuson rohbor iscilorin secki yolu ilo toyin
edilmoasini, digor togkilati masalalarin hallinds ictimai
rayin 9sas gotiiriilmasini nazords tutur.

Kitabxana isinin idaro olunmasinin demokratik-
losdirilmasi prinsipinin mithiim torkib hissasi oxuculara
xidmat prosesinin demokratiklosdirilmasi 1ila olaqge-
dardir. Bu baximdan hor kosin 6z maragmna uygun
kitabxanalardan istifado edorok tam vo dolgun infor-
masiya almaq, timumiyyatlo, oxuculara xidmot isindo
biitiin mohdudiyyatlorin aradan galdirilmasi kitabxana
menecmentinds prioritet vozifo sayilir.

Nohayat, kitabxana isinin idars olunmasinin demok-
ratiklosdirilmasi  prinsipi  6ziindo kitabxanasiinasliq
aragdirmalarinda miivafiq problemlorin dorindon tod-
qiqini, kitabxanasiinasliq nazariyyasi vo metodikasinin
totalitar dovrdo formalasmis stereotiplordon va ideoloji
nogsanlardan tomizlonmasini nazards tutur.
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Qeyri-moarkazlasdirma (desentralizasiya) prinsipi

Bu prinsip kitabxana isinin vahid morkozdon inzi-
bati-amirlik metodlar1 ilo idaro olunmasinin aradan
galdirilmasina, kitabxana kollektivlorindo miistaqillik
vo tosobbiiskarligin genislonmasino xidmot edon me-
necment prinsipidir.

Qeyri-morkozlosdirma prinsipi 6z somoraliliyini da-
ha cox kitabxana isinin maliyyalosdirilmasinda gostarir
ki, bu da 6z oksini "Kitabxana isi haqqinda" Azaorbay-
can Respublikasinin Qanununda tapmigdir.

Belo ki, tmumdovlot ohomiyyatli kitabxanalar
Respublika Madaniyyat Nazirliyi, miivafiq nazirlikler,
komitalor vo digor dovlot miiassisalari torafindan, kiit-
lovi kitabxanalar iso yerli icra hakimiyyati orqganlari
toraofindon maliyyolasdirilirlor.

Bununla yanagi, kitabxanalar 6z maddi-texniki baza-
st yaxsilasdirmaq mogsadilo tosarriifat foaliyyoti vo
pullu xidmatlor hesabina biidcadonkonar vasait fondlari
formalasdira bilorlor.

Qeyri-morkazlogdirmonin on miihiim hiiquqi xiisu-
siyyati Olkado kitabxana isinin 6z profil, magsad vo
vozifoloring goro miixtalif nazirliklor vo idarslor toro-
findon idaro olunmasimin movcudlugudur ki, homin
idaroedici orqanlar da 6z tabeliklorindo olan kitabxa-
nalarin foaliyystini tonzimloyon hiiquqgi-normativ aktlar
gobul edo bilarlor. Olbotto, bu normativ sonadlor
kitabxana is1 haqqinda dovlat kitabxana qanunvericiliyi
ilo ziddiyyst yaratmamalidir.
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Isgiizar tarafdashq prinsipi

Bu prinsip oxucularin informasiya ehtiyatlarindan
somoarali istifadosini tomin etmok moqgsadilo miixtalif
idars vo miiassisolorin kitabxanalarinin olaqoli foaliy-
yatini nozorda tutur. Bu mogsadle faaliyyatlorini vahid
mogsado istigamatlondiron idarslorarast vo ya saho-
loraras1 kitabxana-informasiya birliklari yaradila komp-
leks, timumagiq informasiya mokani formalasa bilor.
Eyni zamanda, bu barado "Kitabxana isi haqqinda"
Azorbaycan Respublikasinin Qanununda (madds 9)
geyd edilir ki, kitabxanalar sonad-informasiya ehtiyat-
larindan somorali istifado mogsadilo elmi-texniki vo
digor informasiya orqanlari, arxivlor, basga idara va
miiassi-salarle qarsiliglh alage yaradir. Bu slagolar birgs
foaliyyot programlar1 vo miiqavilalor asasinda hoyata
kecirilir.

Elmilik prinsipi

Elmilik prinsipi  kitabxana isinin idaro olunmasi
sisteminin biitovliikkdo kitabxanasiinasliq vo idaroetmo
elminin son nailiyyotlori osasinda togkil edilmasini
nozords tutur. Idareetmodo elmilik prinsipinin totbiqi
Olkoda kitabxana isinin inkisafinin iimumi ganuna-
uygunluglarini, kitabxanagiliq foaliyyatinin tarixi ono-
nalori vo milli xiisusiyyatlorinin nozors alinmasin tolab
edir.

Bu haqda professor A.Xslofov yazir: "Kitabxanalarin
idaro edilmosi comiyyatin idaro edilmosinin torkib
hissosi kimi idaroetmo elmi ilo six olagadardir, onun
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elmi noticolorindon, qanunlarindan, prinsiplorindon,
nazari middoaalarindan, elmi naticalorindon bahralanir,
comiyyatin idars edilmasinds totbiq edilon metodlardan
vo iisullardan istifado edir ".

Idara edan va idara olunan sistemlarin
Jaaliyyatinin homahongliyi prinsipi

Bu prinsipin asasini kitabxana sisteminds idaro edon
vo idaro olunan yarimsistemlorin imkanlarinin vo
xiisuson onlarin miiasir texnoloji vo texniki tochizatinin
bir-birino uygunlugu, yaxinhgi vo oxsarhig: toskil edir.

Belo ki, miasir dovrdo miithiim kitabxana-informa-
siya proseslorinin  kompiiterlogdirilmosi  soraitindo
kitabxanalarin texniki tochizati soviyyasinin onlari
idaro edon orqanlarin texniki tochizat saviyyasind
uygun olmasi idareetmonin hoyata kegirilmasinin mii-
hiim prinsipi sayilir.

Siyasi yanasma prinsipi

Kitabxana isinin idaro olunmasinda siyasi yanasma
prinsipi dovlatin ideoloji doyarlorinin, oshalinin kitab-
xana-informasiya sorvatlorindon istifado etmasi istiga-
moatindo onlarin konstitusiya hiiquglarinin tomin edil-
masini nozardas tutur.

Xiisuson kitabxana fondlarinin komplektlosdiril-mo-
sindo, oxuculara xidmot isinin togkilindo comiyyotdo
hokm siiron ideoloji va siyasi rongaranglik vo pliiralizm
metodlarinin vo digor demokratik is tisullarinin totbiqi
idaroetmodo siyasi yanasma prinsipinin totbiginin asasi-
n1 toskil etmoalidir.
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Idaraetmada arazi vo sahavilik
prinsiplarinin alagalandirilmasi

Kitabxana isinin idaro olunmasinda orazi vo saho-
vilik prinsiplarinin vohdatds totbiq edilmasi zoruratinin
meydana golmasi comiyyotdo kitabxana sobokolorinin
mogsad vo vozifolorino gora miixtalifliyi ilo olaqge-
dardir.

Belo ki, har bir 6lkado, onun miixtalif regionlarinda,
o climlodon Azorbaycanda vo onun miixtolif orazi-
lorinds tarixon avval ohalinin biitiin tobagalaring xidmot
edon iimumagciq kitabxanalar yaranmis, sonra iso miix-
tolif elm, texnika, sanaye, aqrar saho, tibb va s. nisbaton
mohdud oxucu qruplarina xidmat edon elmi, elmi-
texniki, xiisusi kitabxanalar meydana golmis vo bu
kitabxanalarda zongin informasiya ehtiyatlari formalas-
misdir.

Miiasir dovrda ohaliys kitabxana xidmatindo miithiim
vozifo bu informasiya ehtiyatlarinin vohdotdo istifa-
dosini tomin etmak, monsubiyyatindon asili olmayaraq
biitiin kitabxanalarin informasiya potensiali 9sasinda
timumaciq informasiya mokani yaratmagdan ibaratdir
ki, bu da 6z novbosindo kitabxanalarin idare olun-
masinda arazi vo sahavilik prinsiplarinin slagelondiril-
masini tolab edir.
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1.4. KITABXANA MENECMENTININ
FUNKSIYALARI

Bir qayda olaraq menecment funksiyalar1 bu foaliy-
yatin asas novlaring gors tosniflosdirilir.

Kitabxana isindo idaroetmo funksiyalarini asagidaki
novlars ayirmaq olar:

o toskiletmo;

planlasdirma;
maliyyalasdirma;
koordinasiya (alagalandirma);
xarici alagalarin hayata kecirilmasi;
ugot;
taskilati tohlil;
nazarat.

Taskiletma funksiyast

Kitabxana isinin idars olunmasinda togkiletma genis
monada hom idaroetmo foaliyyatinin toskili, hom do
idara olunan obyektlorin, yoni kitabxanalarin foaliy-
yatinin toskili demakdir.

Beloliklo, toskiletmo biitdvliikdo idare edon vo idaro
olunan sistemlorarasi, sistemlordaxili miinasibatlorin,
olagolarin vo proseslorin toskili sistemidir.

Kitabxana isinin idars edilmosinin toskiletmo funk-
siyasina daxildir:

- idaroetmo sisteminin Oziiniin toskili, idaroedon
orqanin struktur qurulusu vo faaliyyat mexanizminin
formalasmasi;
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-kitabxanalarda omok proseslorinin toskili, omak
bolgiisii vo optimal struktur asasinda iscilorin kitabxana
isinin texnoloji saholari lizro yerlosdirilmasinin togkili;

- idaroedon sistem ilo kitabxanalar arasinda infor-
masiya miibadilosinin oks vo birbasa olagolarinin
toskili.

Yuxarida gostorilonlor yalniz idarsetma foaliyyatinin
toskili vo tosiredici giicii ilo hoyata kecirilmir. Burada
miloyyon idarsolunma normativlorinin islonib hazir-
lanmasi, totbiq edilmasi, har bir idarsedilon obyekt iizra
osasnamo vo vozifo tolimatlarinin moévcudlugu da
miithiim rol oynayir.

Planlasdirma funksiyast

Planlasdirma kitabxana menecmentinin osas limumi
funksiyas1 olmaq etibarilo comiyyatdoki kitabxana-
informasiya proseslorinin imumi voziyyatini miioyyon
edir, shaliys kitabxana xidmatinin inkisafini tomin edon
monbalori, amillori miisyyanlosdirir, onlarin togkili
formalar1 vo metodlarini formalagdirir.

Moshur  Amerika  miitoxossislori  M.Meskon,
M.Albert vo F.Xedour Ozlorinin «Menecmentin
osaslari» kitabinda gostarirlor ki, planlasdirma ii¢ asas
suala cavab vermolidir: «Hazirda hansi voziyyot-
dadir?», «Hans1 istigamotdo horokot etmoliyik?», «Bu
151 neco etmoaliyik 7».

Beloliklo, kitabxana isinin planlasdirilmas1 bu
sahonin movcud voazifalorinin tohlili asasinda, onun
tokmillogdirilmasi istiqgamatlorini vo hayata kegirilmosi
yollarin1 miisyyanlasdirmalidir.

55



Olkodo kitabxana isinin inkisafinin planlagdirilmasi
ohaliys kitabxana xidmatinin optimallasdirilmasina yo-
nolmis imumdovlat, ayri-ayri sohor, rayon vo yasayis
montogalori programlarindan ibarat ola bilor.

Belo programlarin osas iinsiirlori asagidakilardan
ibarat olmalidir:

- kitabxana isinin movcud vaziyyatinin tohlili;

- ohaliyo kitabxana xidmatinin yaxsilasdirilmasi
istigamatindoki konkret vozifolor vo onlarin hoyata
kecirilmosi miiddati;

- bu vazifalorin hayata kegirilmasinin vasitolori;

- programin hayata kecirilmasina nazarat iisullari.

Kitabxana isindo planlagdirmanin optimallasdi-
rilmast vozifolori son illor bir sira inkisaf etmis
Olkalords, o ciimladon ABS, Boyiik Britaniya vo basqa
Qorb olkolarinds  strateji  planlasdirma tacriibasinin
meydana golmasina sobab olmusdur.

Rusiya kitabxanasiinasi, kitabxana menecmenti saho-
sindo gorkomli miitoxassis, professor Y.M.Suslovanin
geyd etdiyi kimi, kitabxana isinin strateji planlas-
dirtlmas1 onun daxili vo xarici miihitinin vaziyyatinin
miloyyonlogdirilmasino  komok edir; kitabxanalarin
perspektivlari hagqinda aydin tasovviir yaradir; onlarin
golacak inkisafi ilo slagodar meydana ¢ixan problem-
lorin hoallina yonalmis real programin formalagmasini
tomin edir vo eyni zamanda bu iso nozarot funk-
siyalarini yerina yetirir.

Kitabxana isinin strateji planlarinda 6z oksini tapan
masalalar asagidakilar olmalidir:

- comiyyatds iqtisadi, siyasi, sosial vo demoqrafik
amillorin nozars alinmasi;
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- kitabxana isinin inkisafinin prioritet istigamot-
lorinin miioyyanlosdirilmasi;

- kitabxana isinin inkisafina neqativ tosir edacoyi
ehtimal olunan daxili vo xarici amillorin giymatlon-
dirilmasi;

- strateji vozifalorin yerino yetirilmosinin kadr to-
minati;

- strateji vozifalorin yerino yetirilmasino yonalmis
maddi-texniki, maliyya vo omok ehtiyatlarinin miioy-
yanloagdirilmasi;

- strateji inkisafin reallagmasi vo hoyata kecirilmosi
tisullarinin miiayyoanlosdirilmasi;

- ekspert nazarati vo onun funksiyalarinin miioyyon-
losdirilmosi.

Maliyyalasdirma funksiyast

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo idarsetmonin bu funk-
siyasi xiisusi aktualliq kasb edir.

Idaroetmonin maliyyolosdirmo funksiyasi kitabxana-
larin maliyya sabitliyini tomin etmok mogsadilo onlarin
maliyyslosdirmo prosesloring, maliyys faaliyyatinog,
maliyys ehtiyatlarinin formalagsmasi vo somarali istifa-
ds edilmasino tasir etma sistemidir.

Kitabxana menecmentinin maliyyologdirma funk-
siyasina daxildir:

- kitabxanalarin dovlet biidcosindon maliyyalos-
dirilmosinin idara olunmasi;

- kitabxanalarin biidcodonkonar vosaitlorinin forma-
lasmast;

- kitabxanalarin tosorriifat vo marketing foaliyyati ilo
olagodar maliyyas islorinin tonzimlonmasi;
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- kitabxanalarin maliyys ehtiyatlarinin planlasdi-
rilmast vo prognozlasdirilmast;

- kitabxanalarin maliyys foaliyyatinin tohlili;

- kitabxanalarin maliyyos foaliyyatino nozarat.

Koordinasiya (alagalondirma) funksiyasi

Kitabxana isinin idars olunmasinin koordinasiya
funksiyas1 ohaliys kitabxana xidmotindo miixtalif kitab-
xana sabokalorinin, birliklorinin vahid program vo ya
planlar osasinda olagoli foaliyystini tomin etmoya
yonalon funksiyasidir. Koordinasiya homginin ayri-ayri
kitabxana kollektivlarinin, iscilorin, kicik qruplarin
foaliyyotinin olagolondirilmosini do nozords tutur.
Belslikla, koordinasiya kitabxana isinin bir sistem kimi
dinamik, ahongdar vo tarazlanmis inkisafini tomin edir.

Kitabxana isindo koordinasiya idaroetma prosesinin
torkib hissasi olmaqgla yanasi, eyni zamanda idaro-
etmonin toskilinds inteqrasiya edilma formasidir.

Belo ki, koordinasiya yalmz kitabxanalarin foa-
liyyatini deyil, hom do idarsetms strukturlarinin, bol-
molorinin, idaraetms gorarlarinin togkilati, igtisadi, inzi-
bati iisullarinin olagoali, bir-birindon asili halda idaro
olunmas1 mexanizmini nazardo tutur.

Idaroetmo baximindan koordinasiyada on ©nomli
vozifo kitabxanalarin inkisafinda qeyri-miioyyonliyi
aradan qaldirib, aragdirmalar asasinda optimal variantin
tapilmasi, makro, mikro saviyyali geyri-miitonasibliyi
aradan qaldirmaqdir.

Kitabxanaciliq foaliyyatindo koordinasiya tipli tod-
birlor idarsedon vo idarsolunan sistemlorin normal
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inkisafinin miithiim sortidir. Bu iso miioyyon foaliyyat
programlarinin hazirlanib hoyata kecirilmasi ilo alago-
dardir.

Kitabxana isinin koordinasiya olunmasi, oslagslon-
dirilmosi, iifiiqi vo saquli formada hoyata kecirilir. Ona
gora do bu olago formalarinin diizgiin sec¢ilmasi, 6lko
miqyasinda, sahalorarasi, saholordaxili miithiim kitab-
xana-informasiya proseslarinin, bu proseslori idara edon
orqanlarin foaliyyatinin olagslondirilmasi kitabxana
menecmentinin olduqca 6namli funksiyalarindan biri
sayilir.

Kitabxanalarin xarici alagalarinin
hayata kecirilmasi funksiyasi

Moslum oldugu kimi, hor bir comiyyatds kitabxana isi
digor sosial saholorlo olagosiz sokildo inkisaf edo
bilmoaz. Bu baximdan homin funksiya kitabxana isinin
elm, informasiya, modoni-maarif, tohsil, torbiyo miios-
sisolori, eloco do kitab nosri, kitab ticaroti vo digor
sosial-madoni tosisatlarla slagolorinin idare olunmasini
nozorda tutur.

Biitiin bunlarla yanasi, kitabxana menecmentinin
xarici olagoalor funksiyasi 0lko kitabxanalarinin diinya-
nin digor kitabxanalar1 vo beynoalxalq kitabxana togki-
latlar1, o ciimlodon IFLA Beynolxalq Kitabxana Asso-
siastyalar1 Federasiyas1 ilo olagoli foaliyyot gostor-
masini dnomli is isulu kimi gqiymatlondirir.

Kitabxana isi sahasindo beynalxalq slagoalorin ho-
yata kecirilmasi Azorbaycanin kitabxana isi hagqinda
qanununda da 0z hiiquqgi osasimi tapmisdir. Qanunda
gostarilir ki, kitabxanalar vo kitabxana sahosindo
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ictimai birliklor, beynolxalq kitabxana togkilatlari,
xarici Olkolorin kitabxanalar1 vo kitabxana isi saho-
sindo ictimai birliklorlo omokdasliq edo bilarlor
(maddo 33).

Ucot funksiyasi

Ucot funksiyasinin asas magsadi miintozom sokildo
kitabxanalarin foaliyyoti 1lo olagodar faktlarin vo
molumatlarin toplanib sistemlosdirilmasindan ibaratdir.
Ucot kitabxana isinin idara olunmasinin informasiya
tominatinin miihiim torkib hissolorini toskil edir.

Ucot idareetmo iigiin kitabxanalarin faaliyyati ilo
olagodar komiyyot vo keyfiyyot gostoricilorine dair
informasiya bazas1 formalasdirir, homg¢inin kitabxana-
larda maliyys, maddi-texniki vo informasiya ehtiyat-
larindan istifadonin tohlili iiciin miistosna shomiyyato
malikdir. Tohlil iso 6z novbasindo kitab-xana omaliy-
yatlarina dair normativ sonadlorin hazirlanmasi, kitab-
xanalarin foaliyyati ilo slagadar optimal idaragilik qo-
rarlarinin ¢ixarilmasi li¢iin ¢cox vacibdir.

Kitabxana isindo istifado olunan ucgot sistemino —
operativ, miihasibat, maliyyo vo statistika ucotu
daxildir. Hor bir ucot formasinin 6z novbasinds xiisusi
vazifalori, metodlar: va tagkil olunma gaydas: vardir.

Operativ ucota osason miixtolif kitabxana omoliy-
yatlarinin, kitabxana daxilinds kitablarin harokati va s.
proses vo omoliyyatlarin ilkin ugotu daxildir. Bu
miithiim kitabxana proseslori vo omoliyyatlarin idaro
edilmasi liciin zoruri olan ¢evik ugot formasidir.

Operativ ilkin ucot materiallarinin slahidds halindan
sistem halina gotirilmasi, timumilogdirilmasi kitabxana
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menecmentindos  bdyiik ohomiyyots malikdir. Ciinki
miihasibat ucotu va statistik ucot da natico etibarilo
operativ ucota osaslanir. Maliyys ucotu son zamanlar
tosarriifat vo marketinqg foaliyyati ilo mosgul olan
kitabxanalarda totbiq edilir.

Miiasir kitabxana menecmenti kitabxanalardaki ucot
islorindo asagidaki toloblori irali siiriir:

e kitabxanalarin foaliyyatinin biitiin komiyyat
vo keyfiyyat gostaricilori baximindan ucotu-
nun tam ohatali olmasi;

e gostaricilorin bir-biri ilo alagasi vo miigayisasi
baximindan ugotun sistemliliyinin tomin edil-
masi;

e ucotun tohlil {iclin yararli olmasi;

e ucotun kompiiterlogdirilmasi;

® ucotun nozarat funksiyalarinin artirilmasi.

Taskilati tahlil iisulu

Menecment nozoariyyasinda togkilati tohlil idaroetma
obyekti vo subyekti hagqinda malumatlarin yoxlanmasi,
islonmoasi vo miioyyan, formaya salinmasi iisullarinin
moacmusundan ibaratdir.

Kitabxana isinin idaro olunmasinda toskilati tohlilin
komayi ilo miixtalif kitabxana sistemlori vo ayri-ayri
kitabxanalarin hiiquqi voziyyoti miioyyon edilir, bas
veran miixtolif proseslor vo naticolor dyronilir, onlarin
foaliyyoti diizgiin giymotlondirilir, metodik hallar va
meyllor askar olunur, miivafiq tadbirlor islonib hazir-
lanir.
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Toskilati, isglizar tohlil aparmadan kitabxana isinin
somarali idars olunmasi miimkiin deyildir. Ona gors do
idaraetmoni diizgiin qurmagq, ayri-ayr1 idaroetma morho-
lalorinds kitabxanalarin foaliyyati ilo olagodar optimal
vozifolorin miioyyanlosdirilmasi vo qorarlarin gobul
edilmosindo toskilati tohlil hoalledici rola malikdir.

Kitabxana isinin idaro olunmasi prosesindo toskilati
tohlil funksiyasinin garsisinda asagidaki tolablor qoyu-
lur:

1. Qarsida duran mogsadin aydinlagdirilmasi, tohlil
obyektinin, miiddatinin, vaxtinin miioyyanlosdirilmasi,
tohlil iictin ilkin molumatlarin slds edilmasi, onlarin
keyfiyyatinin yoxlanilmasi.

2. Tahlil obyektinin (kitabxananin vo ya kitabxana-
larin) miihiim foaaliyyot gostaricilorinin alda edilmasi va
daqiqglosdirilmasi, lazimi malumatlarin toplanmasi, is-
lonmasi va ilkin naticalarin ¢ixarilmasi.

3. Kitabxanalarin plan, ucot, hesabat sonadlorinds vo
digor monbalords olan malumatlari, eloco do oxucularin
royini miigayisa edib faktlar1 dogiglosdirmok. Bu halda
toftis, miisahido, anket sorgularindan vo basqa tohlil
tisullarindan istifads etmok maqgsadyonlii olar.

4. Tohlilin naticalarinin imumilosdirilmasi, genis
miizakirasi, yekun noticolori vo tokliflorin iroli siiriil-
masi.

Tohlili aparmaq liclin miixtalif metodlardan istifads
edilo bilor ki, bunlarin igorisindo miigayisos metodu
xiisusilo somarali naticalar verir.

Belo ki, naticonin miigayisa edilmasi metodunun
vasitosilo faktiki natico plan gostoricilori ilo hazirka
vaziyyat avvalki dovrlarlo, mévcud qabaqcil tacriiba ila
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miigayiso edilorok kitabxanalarin foaliyyatino daha
obyektiv giymoat vermak imkanlar1 yaradir.

Noazarat funksiyast

Kitabxanalarin idaro olunmasinin nozarat funksiya-
sinin moagsadi kitabxanalar torofindon miivafiq dovlat
ganunlari, normativ aktlar, digor soroncam vo qorar-
larin, eloco do 1is planlart vo proqramlarin hoyata
kecirilmosinin voziyyatini arasdirmaq, bu sahodo catis-
mazliglarin vo onlarin sabaoblorini askar edib gaydaya
salinmasini tomin etmokdon ibaratdir.

Kitabxana isinds nozaratin ii¢ formasi1 movcuddur:

1. Dovlot nozarati (solahiyyetli dovlot orqanlari
toraofindon hoyata kecirilon nazarat).

2. Ictimai nozarot (miixtolif ictimai birliklerin va
metodik morkozlorin hoyata kecirdiyi nazarat).

3. Kitabxanadaxili nozarot (kitabxana rohbarliyi,
elmi-metodik sura torafindon hoyata kecirilon nazarat).

Dovlat nozarati miivafiq icra hakimiyyasti orqganlari,
nazirliklor, baladiyyslar, prokurorluq, moahkoms, digor
dovlat idarslori vo miifattiglor torafindon hoyata keci-
rilir.

Nazirliklor haqqindaki osasnamoys miivafiq olaraq
onlara tabe olan biitlin miiassisalorin vo idarolarin
foaliyyotino 1idarogilik nozaratini nazir vo nazirliyin
kollegiyas1 hayata kecirir.

Ictimai nozarot, osason kitabxanalarin metodik
tominat1 ilo masgul olan metodik markozlor torsfindon
bu vo ya digor programlarin, tdvsiyslorin hoyata
kecirilmosi ilo olagadar olub, bir qayda olaraq is
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prosesindo meydana ¢ixan caotinliklori aradan qaldirmaq
tictin kitabxana kollektivine komak maqgsadi dasiyir.

Kitabxanadaxili nozarat kitabxananin direktoru (mii-
diri), miidir miavinlori (vozifo bolgiisiine gors), sobo
va qrup rahborlari, eloca da direktorluq nazdindoki elmi
(metodiki) sura torofindon hoyata kecirilir. Kitabxana-
daxili nazaratin 9sas moaqsadi ahaliys kitabxana xidmo-
tinin togkili ilo alagodar kitabxananin qobul etdiyi cari
vo strateji 1 planlarinin, miixtolif programlarin, cari
ucotun, nizam-intizamin, tosorriifat, miihasibat vo s.
islorin  hoyata kecirilmasini  tonzimlomokdon va
meydana c¢ixan nogsanlart operativ hall etmokdon
ibaratdir.

Kitabxana menecmentinin nazarot funksiyasinin ho-
yata kecirilmosindo on miihiim vasitolordon biri nor-
malardir.

Kitabxanalarda omoayin normalasdirilmasi miivafiq is
novlari iizro amak kollektivlorinin foaliyyatinin togkili
ilo alagadar olub macburi qlivvoys malikdir.

Kitabxanalarda omoyin toskili prosesi vo omoliy-
yatlar iizro toskilino dair mithiim nozarat vasitosi olan
osas normalar (normativ sonadlor) har bir kollektivin va
iscinin garsisinda qoyulan tolablorin komiyyat vo
keyfiyyot xarakteristikasidir.

Normalar nozarot etmok vasitosi olmaqgla yanasi,
hom do kitabxanalarda sosial — omok proseslorinin
oyani sokildo tonzimlonmasi iiciin boyiik ohomiyyato
malikdir. Bu baximdan kitabxana menecmentindo
norma vo normativlorin hazirlanmasi vo tatbiginin
boyiik nazari, toskilat vo tacriibi shomiyyati vardir.
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II BOLMO

KiTABXANA iSININ
IDARSDETMO STRUKTURU

2.1 KITABXANA ISININ DOVLOT
ORQANLARI
TOROFINDON IDARO EDILMOSI

Idaroetmo strukturu idaroetmo sisteminin daxili for-
masini  oks etdirir. Azorbaycanda kitabxana isinin
idaroedilmaesi strukturunun biitiin tnstirlori bir-biri ilo
tizvi sokildo olagodar olaraq, vahid bir sistemi —
kitabxana isinin idaro edilmosi sistemini omolo goti-
rirlor. Ona gora do bu iinsiirlor vo onlarin macmusu
Olkomizdo kitabxana isinin idars olunmasi sisteminin
atributunu togkil edir.

Respublikada kitabxana isinin idaraolunmasi struktu-
ru iyerarxiya (tabegilik) prinsipina gora qurulmus vo bu
strukturun iinstirlori yuxari, agag1 vo eyni hilquqa malik
bolmoalordon ibaratdir.

Menecment noazariyyasindo biitiin saholords idaroet-
ma strukturlarinin asagidaki iki prinsip osasinda togkil
edilmasi zaruri sayilir:

1. idareetmo strukturunun idareetmo mexanizmino
(magsad, prinsiplar, metodlar, funksiyalar) uygunlugu;

2. idarsetmo strukturunun idaroetmo obyektinin
xarakteri va xiisusiyyatlorino uygunlugu.

Yuxarida gostordiyimiz prinsiplorlo yanasi, idaroet-
ma strukturlar1 garsisinda bir sira tolablor do qoyulur ki,
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bunlar1 timumilosdirilmis sokilde belo qruplasdirmaq
olar:

e idaroetmo strukturunun, idaroetmo sisteminin
cevik foaliyyot gdstormosini tomin etmasi;

e jyerarxiya qaydasinda qurulmus idaroetma
morhalalorinin miimkiin qodor sado vo az
olmasi;

¢ idaroetmo sistemindo foaliyyot gostoran biitiin
miiossisalorin funksiyalarinin diizgiin miioy-
yon edilmasi;

e jdaroetmo sistemlari, onlarin bolmolori arasin-
daki subordinasiya olagoalorinin daqiqlosdiril-
mosi, onlar arasinda operativ informasiya
axii vo sonad dovriyyasinin optimal mexa-
nizminin yaradilmasi.

Bu baximdan Azorbaycanda kitabxana isinin
idarsolunmasi sisteminin yuxarida gostordiyimiz prin-
siplora vo tolablora asason uygun olmasini tosdiq eds
bilorik.

Professor A.Xolofovun geyd etdiyi kimi, respub-
likamizda kitabxana isinin idaroedilmasinin vahid
dovlat sistemi yaradilmigdir. Vahid dovlot sisteminin
yaradilmasi dovlst idaroetma sisteminin biitdvliiyiinii
tomin etmoklo, idaroetmonin tokmillosmasinog, sistem-
do bas veron neqativ hallarin aradan galdirilmasina,
homginin kitabxanalarin foaliyyatini comiyyatin infor-
masiya tolobatinin 6danilmasina va kitabxana sahasindo
dovlat siyasatinin hoyata keg¢irilmasina yonaldir.

«Kitabxana isi haqqinda» Azorbaycan Respubli-
kasinin Qanununda gostorildiyi kimi: «Azaorbaycan
Respublikasinda kitabxana isino dovlot idarsetmasi
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miivafiq icra hakimiyyeti organlar1 torsfindon hoyata
kecirilir» (madds 24).

Hazirda Azorbaycanda kitabxana isinin idaro edil-
masi sistemi dord saviyyados hoyata kecirilir:

1. Umumdovlat soviyyasindo;

2. Yerli icra hakimiyyati orqanlar1 soviyyasinda;

3. Yerli 6ziiniiidaroetms orqganlar1 soviyyasindo;

4. Oziiniiidaroetma saviyyesinda.

Olkodo kitabxana isinin imumdovlot soviyyesindo
idars edilmasi Nazirlor Kabineti, Madoniyyat Nazirliyi,
tabeciliyindo kitabxanalar olan digor nazirliklor, komi-
tolor, iimumdovlat ohomiyyatli idaro vo toskilatlar
torofindon hoyata kecirilir.

Ali icra orqani sayilan Nazirlor Kabineti kitabxana
isina dair dovlat shomiyyatli sonadlar: programlar, qo-
rarlar, soroncamlar tosdigloyir, kitabxanalarin maliy-
yoalosdirilmasini tomin edir.

Respublika Nazirlor Kabinetinin strukturunda kitab-
xana isinin idaroedilmasini hoyata keciron elm vo
modoniyyat sobasi, eloca do 6lkads biitiin sosial-huma-
nitar sahalori tonzimloyon bas nazirin miiavini vozifasi
vardir.

Nazirlor Kabineti 0lka prezidentinin kitabxana isino
dair formanlarinin hoyata kecirilmasi ilo alagadar biitiin
maosalalori hall edir: «Nazirlor Kabineti, hom¢inin, Milli
Maclisin gobul etdiyi qanunlarin tatbigini vo onlarin
islonmasini tomin edir, qanunlarin islonmasina nozarot
edir. Kitabxana isi prosesino daxil olan biitiin foaliyyat
saholorinin formalasmasi, onlarin vozifalorinin miioy-
yonlosdirilmasi, istigamatlondirilmasi, kitabxana isi
haqqinda rohbor sonadlorin, nizamnamsolorin, osasna-
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molorin, saroncamlarin, qaydalarin hazirlanmasi Nazir-
lor Kabineti torafindon hayata kecirilir».

Nozdindo kitabxana sobokoalori olan nazirliklor
Azorbaycanda kitabxana isinin iimumdovlot miqya-
sinda idars edilmasi prosesinds miistasna rol oynayir.
Bunlarin i¢arisinds 6z strukturunda daha ¢ox kitabxana
comlosdirmis vo Olkonin biitiin oxucu tobagoloring
xidmat gostoron iimumagiq kitabxanalara idarsetmoni
tomin edon aparici icra hakimiyyati organt Respublika
Madoniyyat Nazirliyidir.

Madoniyyat Nazirliyi 6lkods kitabxana isino rohbor-
lik edon dovlat idaraciliyinin markazi orqanidir.

Moadoniyyat Nazirliyi 6lkoda kitabxana isino dair
dovlot siyasotini oks etdiron qganunvericilik sonad-
lorinin, miixtalif konsepsiyalarin layihalorini, kitabxa-
nalarin maliyyalosdirilmasi, kitabxana-informasiya eh-
tiyatlarinin inkisaf1, miihafizasi vo istifadasi ilo oslagoe-
dar miixtalif programlar vo normativ sonadlori hazir-
layitb hakimiyyat orqganlarina todqim edir: kitabxana
kadrlarinin hazirlanmasi, yerlosdirilmasi vo tokmil-
logdirilmasi istigamatindo hokumoto tokliflor verir;
kitabxana isi sahasinds beynalxalq amokdashigin inki-
safina yonalmis todbirlor hoyata kecirir; 6lkada kitab-
xanaciliga dair elmi-todqiqat vo metodiki islorin
olagolondirilmasini toskil edir; kitabxana isino elm vo
texnikanin miitoraqqi diinya tocriibasinin son nailiyyat-
lorinin tatbiqine dair toskilati todbirlor hoyata kecirir;
comiyyatdo avtomatlagdirilmis kitabxana-informasiya
sistemlorinin formalasmasi, onlarin maddi-texniki baza-
sinin  vo iqtisadi potensialinin giiclonmasi istigamot-
lorindo omoali iglor goriir.
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Madaniyyat Nazirliyi 6ziiniin respublikada kitabxana
isinin idaro olunmasina {imumdovlot nozaroti vo
metodiki morkoz funksiyalar1 ilo olagadar miivafiq
todbirlor hoyata kegirir, kitabxana isinin aktual prob-
lemlorina hosr olunmus konfranslar, simpoziumlar,
treninglor va s. togkilati-metodiki todbirlor togkil edir.

Moadoniyyat Nazirliyinin idarsetmo vo toskilati-
metodiki funksiyalari onun nozdindoki xiisusi sObo,
Milli Kitabxana va digor iimumdoévlat shomiyyatli elmi
kitabxanalar vasitasilo hoyata kegirilir.

Moadeniyyat Nazirliyindo kitabxana isinin idaro-
edilmoasi yiiksok soviyyado nazir miiavini torsfindon
hoyata kecirilir. Umumi dovlot ohomiyyatli kitabxana
problemlorino nazirliyin kollegiya iclaslarinda baxilir
vo miivafiq gararlar gqobul edilir. Kollegiyanin gorarlar
kitabxanalar {iclin rosmi sonad sayilir vo homin gorar-
larin icrast macburidir.

Umumdoévlat soviyyesindo kitabxana isinin idaro
olunmasi eyni zamanda o6ziindo kitabxana sobokslori
formalasdirmis digor nazirliklor vo togkilatlar toro-
findon do hoyata kecirilir.

Bu idaraetms orqanlari asagidakilardir:

1. Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi;

2. Azarbaycan Respublikasinin Sohiyys Nazirliyi;

3. Azarbaycan Respublikasinin Kond Tasarriifatt Na-
zirliyi;

4. Azorbaycan Respublikasinin iqtisadi Inkisaf Na-
zirliyi;

5. Azorbaycan Respublikasinin Yanacaq vo Energe-
tika Nazirliyi;

6. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Neft Sirkati;
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7. Azarbaycan Respublikasinin Milli Elmlor Akade-
miyasti;

8. Azorbaycan Respublikasinin Homkarlar ittifaqi
Konfederasiyasi.

Umumilosdirilmis sokildo bu sahodoki nazirlik ve
toskilatlarin  kitabxana isino dair 1idaragilik funksi-
yalarim1 belo miioyyonlosdirmak olar:

- mivafiq sahonin informasiya tolobatimi tam
0domok mogsadilo tabeliyindo olan kitabxana-larin
dinamik inkisafim1 vo somarali foaliyyatini to-min
edir;

- kitabxanalarda miiasir informasiya texnologiyala-
rinin totbigine yonalmis togkilati todbirlor hoyata kegi-
rir;

- 0z kitabxana sobokosinin maliyyslosdirilmasi vo
maddi-texniki bazasinin mohkomlonmasini tomin edir;

- nazirlik sistemindoki kitabxanalarin olagoli foaliy-
yatini togkil etmok iiclin miivafiq iglor goriir;

- kitabxanalarin cari vo perspektiv is planlart vo
programlarinin, onlarin faaliyyatinds dovlot kitabxana
siyasotinin hoyata kecirilmosinin metodiki tominatini
hayata kecirir;

- kitabxanalarda miivafiq nazirlik, idara va toskilatlar
toraofindon miioyyan olunmus vazifslorin yering yetiril-
masini tomin edir;

- miivafiq saho kitabxanalarimin digor kitabxana
sabakalari ilo slagalarini tonzimlayir;

- yerli soraito uygun olaraq nazirliyin (idaronin,
toskilatin) kitabxana sobokosinin mogsadyonlii inkisa-
fin1 tomin edir;

- kitabxanalarin asasnamolorini, onlarin foaliyyatino
dair digor normativ sonadlori tosdiq edir;
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- tabeliyindos olan kitabxanalarin rohbor is¢ilorini
toyin vo azad edir.

Bu vozifolori hoyata kecgirmok {iciin nazirliyin
strukturunda xiisusi bolma yaradila bilor vo ya homin
islora nazarat rohbarlikds mosul bir soxsa tapsirila bilar.

Sahovi nazirliklordo kitabxana isinin idaro olunma-
sinin on somarali formasi uzun illordon bari sinaqdan
cixmis, lakin son illor unudulmus kitabxana suralar1 ola
bilar.

Hor bir nazirlik vo idarodo kitabxana isinin idaro
olunmasinda sobokonin bas kitabxanasi, respublika
ohomiyyatli elmi kitabxana aparici rol oynayir.

Azorbaycanda kitabxana isinin idars olunmasinin
ikinci  soviyyasi yerli icra hakimiyyati orqganlari
torofindon hoyata kecirilon funksiyalardan ibaratdir.
Buraya Naxc¢ivan Muxtar Respublikasinin Madaniyyot
Nazirliyi vo onun orqanlari, digor arazi subyektlorinin
(sohar, rayon) icra hakimiyyati orqanlart daxildir.

Bu icra hakimiyyoti orqganlar1 6z orazilorinda
kitabxana isini tonzimloyon, timumdovlot xarakterli
normativ sonadlorlo vo ilk novbado Azorbaycan
Respublikasinin Kitabxana isi hagqinda ilk qanunu ila
ziddiyyat toskil etmoyon hiiqugi-normativ aktlar tortib
edir, kitabxanalarin maliyyolosdirilmasini, onlarin
foaliyyatinin olagalondirilmasini, miivafiq orazido oha-
liys kitabxana xidmsatinin biitiin togkilati vo metodiki
mosalolorini  i1daro etmok funksiyalarini: toskiletmo,
planlasdirma, maliyyslogdirma, olagolondirms, kadr
siyasati, tohsil, nazarat va s. hayata kecirirlor.

Bu funksiyalar bir gayda olaraq yerli icra hakimiy-
yati orqanlarinin noazdindoki madoniyyat sodbolari,
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Respublika Moadoniyyot Nazirliyi ilo olagoli sokildo
hayata kecirilir.

Orazi subyektlorinds kitabxana isinin idars olun-
masinda homin orazidoki morkozi kitabxanalar miistos-
na rol oynayirlar. Bu baximdan respublikanin sshor vo
rayon MKS-lorinin moarkozi kitabxanalar yerli kitab-
xanalarin idaro olunmasinda toskilati-metodiki morkoz
funksiyalarini yerina yetirirlor.

Belslikla, yerli icra hakimiyyati orqanlar1 Azaorbay-
canin biitiin orazi subyektlorindo kitabxana isino dair
dovlot siyasotini hoyata keciron aparict idaroetmo
orqanlaridir.

Respublikamizda kitabxana isinin idara olunmasinin
iclincii  soviyyosini yerli Oziiniiidarsetmo orqanlari
toskil edir. Buraya sohar, rayon, kond vo yasayis
montagalarinin baladiyys organlart daxildir ki, onlar da
0z orazilorinds olan kitabxanalarin foaliyyatini tonzim-
loyan qorarlar vo soroncamlar gobul etmok, miivafiq
kitabxanalarin isinin daha somaorali togkili ilo alagodar
miixtolif todbirlor hoyata kecirmok solahiyyatloring
malikdirlor.

Yerli 6ziintiidaroetmo orqganlart 6lko Konstitusiyasi
ilo onlara verilon solahiyyatlor c¢or¢ivasindo 6z orazi-
lorindo kitabxana sobokasinin inkisafi, mogsad-yonlii
yerlosdirilmasi, maliyyslosdirilmasi, shalinin kitabxana
ehtiyatlarindan somaoroli istifadosini  tomin etmok
mogsadila digar toskilati tadbirlar hoyata kegirs bilorlar.

Yerli Oziiniiidaroetma organlar1 kitabxana isi ilo
olagadar biitiin togkilati masalalari hall etmok solahiy-
yatlorina malik oldugundan, onlarin tosobbiiskarligi
naticasinds homin orazids shaliys kitabxana xidmatinin
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miithiim masalalorinin halli ii¢iin genis imkanlar acil-
misdir.

Onu da geyd edak ki, respublikada kitabxana isinin
yerli dziinliidaroetma orqanlari soviyyasinda idars edil-
mosi halo formalasma morholosindaodir.

Nohayot, 6lkomizds kitabxana isinin idars edilmo-
sinin dordiincii soviyyasi bu prosesin bilavasito kitab-
xanalarin, ilk névbado iso morkozlosdirilmis kitabxana
sistemlarinin rohbarliyi torafindon hoyata kecirilmasini
nazorda tutur.

Molumdur ki, MKS-lards sistema daxil olan kitab-
xanalarin idarsedilmosi funksiyalarin1 morkozi kitab-
xanalar hayata kecirir.

Bu mogsadlo morkozi kitabxanalar sistemdaxili
kitabxanalarin foaliyyatinin vahid planini tortib edir,
MKS-in xidmot etdiyt orazido ohaliys kitabxana
xidmatinin  strategiyasini, vahid kitabxana fondunun
inkisafini, oxuculara xidmat isinin mozmunu vo for-
malarim1  miistoqil sokildo miioyyanlosdirir, MKS-9
daxil olan kitabxana-filiallarin metodiki tominati ilo
mosgul olur, MKS soviyyasindo maliyys vo tosorriifat
masalalorini hall edir, sistemdaxili vo sistemxarici
olagalondirma masalalori i1lo mosgul olur, morkoz-
logdirilmis kitabxana sistemini idaroetmonin yuxari
strukturlarinda tomsil edir, kadr siyasati aparir vo s.

Qeyd etmok lazimdir ki, son vaxtlar MKS soraitindo
idaroetmo prosesindo morkazlosdirilmis vo geyri-mar-
kozlosdirilmis solahiyyatlorin vo foaliyyatin daha opti-
mal slagalondirilmasi zorurati meydana ¢ixmisdir ki, bu
da idarsetmoads demokratik prinsiplorin getdikco genis-
lonmasi ilo slagadardir.
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Belo ki, 70-ci illorde kegmis SSRI mokaninda vahid
program va inzibati amirlik soraitinds hayata kegirilmis
kitabxanalarin morkozlogdirilmasi bir c¢ox hallarda
hoddindon artiq morkozlosdirilmis idarsetms iisullarini
formalasdiraraq biitiin solahiyyotlori yalmiz MKS-in
morkozi kitabxanalarina vermisdir. Bu proses XX asrin
90-c1 illarinds Rusiya vo digor MDB 6lkalorinin MKS-
lorinds geyri-moarkazlosdirmo meyllarinin giiclonmasing
sobab olmus vo bu istiqgamotdo MKS-lorin idarsedil-
mosi funksiyalarinda bozi miitoroqqi doyisikliklor
edilmisdir. Bu doyisikliklor asason filiallarin hiiquq vo
solahiyyoatlorinin  genislondirilmasi istigamatinds ol-
musdur.

Bu mosalo ilo olagodar geyd etmok istordik ki,
menecment nazariyyasinds idarsetmonin strukturunda
morkozlosdirilmis vo qeyri-moarkozlosdirilmis solahiy-
yatlorin olagolondirilmasi prinsipi bir torofdon maor-
kozlosdirilmis rohbarliyin ciddi plan, icraedici intizam
vo vahid rohborlik salahiyyatlorini, digor torafdon iso
idaroedilon obyektlorin tosobbiiskarligin1i vo miiste-
qilliyini nazards tutur.

Bu baximdan MKS-lords morkazlasdirilmis va geyri-
morkozlosdirilmis idaroetmo foaliyyatinin slagoalondi-
rilmasi morkozi kitabxana vo filiallar arasinda solahiy-
yot vo mosuliyyotlorin daha optimal tonzimlondiril-
masini tolab edir.

Menecment sahasindo gorkomli alim Tofiq Quli-
yevin geyd etdiyi kimi, biitiin solahiyyati bir oldo
toplayib asagi orqanlara he¢ bir solahiyyst vermodon
onlardan is tolob etmok olmaz. Bu, o demokdir ki,
MKS-larin morkoazi kitabxanalar1 yalmz 6z solahiyyat-
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larina aid olan, onlar ii¢iin daha vacib olan funksiyalar
icra etmolidirlor.

Yuxaridak: fikirlordon belo bir genasts golmok olar
ki, hazirda 6lkado MKS-larin idara edilmoasinda, mor-
kozi kitabxanalar vo filiallarin solahiyyst dairalorinin
daha demokratik gsokildo miioyyon edilmasi aktual
idaraetma problemi kimi meydana ¢ixir.

Bununla yanasi, yerli icra hakimiyyoti orqanlari
torofindon MKS-lorin foaaliyyatinin biitovliikde sart
cor¢ivoyo alinmasi, onlarin maliyyo islori vo maddi
ehtiyatlarinin tosarriifat slagolorinin, beynolxalq omok-
dashiginin, kadr siyasotinin vo digor miixtalif tosob-
biislorinin yalmiz morkozlosdirilmis qaydada tonzim
edilmasi optimal idarsetmo varianti sayila bilmoaz.

Demoli, miiasir dovrdo Azorbaycanda kitabxana
isinin idaraedilmasi prinsiplorinde demokratiklogsdirma
meyllorinin daha da giiclondirilmasine ciddi ehtiyac
duyulur.
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2.2. KITABXANA ISININ IDARO
EDILMOSINDO
ICTIMAI BIRLIKLORIN ROLU

Hor bir comiyyoatdo demokratiklosdirma proses-
lorinin genis viisot almasi kitabxana isinin idars
edilmosindo do demokratik prinsiplorin getdikco giic-
lonmasine sorait yaradir. Bu proses todricon dovlot
idaragilik sistemindon dovlat — ictimai idaragilik siste-
mina cevrilir. Belo meyllor miiasir Azorbaycanda da
hiss edilmokdadir.

«Kitabxana isi hagqinda» Azorbaycan Respubli-
kasinin Qanununda gostorilir ki, kitabxana isi saha-
sinda ictimai birliklar, hiiquqi va fiziki soxslar kitab-
xana fondunun zonginlasdirilmasi, oxuculara xidmat
isinin tokmillagdirilmoasi, kitabxanaciliq programlar-
imin va tadbirlarinin hazirlanmas: va hayata kegiri-
Imasinda istirak edirlor (madda 25).

Son illor 6lkodo kitabxana isinin idaro edilmosindo
giiclonon ictimai meyllor 6ziinii ilk ndvbads kitabxana
isina dair ictimai birliklorin yaradilmasinda va onlarin
kitabxanalarin faaliyyotino tosir qiivvasinin genis-
lonmasinda gostarir.

1998-1999-cu illordo 6lkomizds Azaorbaycan Kitab-
xanagilar Comiyyati vo Azaorbaycan Kitabxana Isinin
Inkisafi Assosiasiyasmin yaradilmasi dlkoedo kitabxana
isinin idaro edilmosinds ictimaiyyatin istirakinin vo
kitabxanalarin foaliyyotindo miistoqillik vo tosobbiis-
karliq iinsiirlorinin genislonmasing sobob olmusdur.
Olko kitabxanalarinin beynalxalq kitabxana-informa-
siya mokanina yaxinlagmasi, kitabxanalarin isinin
toskilinin diinya standartlarina uygunlagmasi bu sahado
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beynolxalg omokdasligin daha da dorinlogsmasi
istigamatinds ciddi irsliloyislora nail olunmasinda
miihiim shomiyyat kasb etmisdir. Masalon, 6ziinds 500-
don artiq fordi vo kollektiv iizvii birlogdiron Azarbaycan
Kitabxana Isinin Inkisafi Assosiasiyasinin Nizam-
namasinds onun maqgsad vo vazifalori belo miioyyon-
losdirilmisdir: “Assosiasiyanin 9sas mogsadi kitabxa-
nalarin vo digor maraql toskilatlarin  foaliyyotini
olagalondirorak, Olkads kitabxana isini milli ononalors
vo miiasir diinya standartlarina uygun sokildo toskil
etmok, comiyyatin biitiin iizvlorinin kitabxana sarvat-
lorindon tam vo azad istifado etmasina dair konstitusiya
hiiquglarim1 tomin etmak, kitabxanalarin maddi-texniki
bazasini inkisaf etdirmok, kitabxana is¢ilorinin peso vo
sosial hiiquglarin1 miidafis etmokdon ibaratdir.”

Bu magsadlo assosiasiyanin foaliyyoti asagidaki

vazifalorin hoyata kecirilmasing yonalmisdir:

e (lkods kitabxana isinin elmi vo hiiquqi asaslarla
hayata kec¢irilmasi;

e ohaliyo kitabxana xidmotinin demokratiklos-
dirilmosi vo diinya standartlarina uygunlas-
dirilmasi;

e kitabxana fondlarinin operativ tochiz edilmo
sisteminin formalasdirilmasi;

e kitabxanalarin maddi-texniki bazasinin méhkom-
londirilmasi;

e kitabxana-informasiya proseslorinin kompiiter-
losdirilmasi istigamatinds tadbirlorin hoyata ke-
cirilmasi;

e kitabxana isinin metodiki tominatinin optimal-
lagdirilmasi;
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e kitabxanasiinasliq sahosindo elmi todqgigatlarin
genislonmasi;

e kitabxanalarin foaliyyatinds Oziintiidars sistemi-
nin formalasdirilmasi;

e kitabxanaciliq tohsili vo is¢ilorinin peso soviy-
yasinin yliksaldilmosino yoOnalmis todbirlarin
hayata kec¢irilmasi;

e kitabxanalarda marketinq foaliyystinin formalas-
mast;

e respublika kitabxanalarinin diinya kitabxana tos-
kilatlar1 ila alagolorinin méhkomlondirilmasi;

e kitabxana iscilorinin peso vo sosial hiiquqglarinin
miidafio edilmosi;

e Olkads kitabxana isinin hiiquqgi bazasinin inkisa-
finda foal istirak etmok.

Gostarilon  vozifolorin  hoyata kegirilmoasi  iigiin
assosiasiya Olkado kitabxana isinin inkisafinin miithiim
istigamatlorinin  kompleks programlarim1 hazirlayir,
hiiqugi sonadlarin hazirlanmasinda komoklik gostarir,
dovlat idarslorinds kitabxana isi ilo olagadar masalolor
qaldirir, kitabxana isino dair dovri orqan nogsr edir,
beynalxalq kitabxana togkilatlarinin konfrans vo miisa-
virolorindo istirak edir, xarici Olkolorin miitoxos-
sislorinin istiraki ilo seminar va treninglor togkil edir,
respublikada kitabxana isinin vo kitabxanaciliq tohsi-
linin yenilogsmasi magsadilo beynolxalq donor toskilat-
larindan grantlar alir vo s.

Beloliklo, miiasir dovrdo Oziiniiidaro prinsipino
osaslanan Azorbaycan Respublikasinin ganunlarina mii-
vafiq normativ aktlara uygun suratdo foaliyyat gostoron
kitabxana iscilorinin pesokar koniillii ictimai birliklori
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Olkado kitabxana isinin idars olunmasinda miihiim
amila ¢evrilir.
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III BOLMO

KiTABXANA iSININ
IDARO EDILMOSi PROSESI

3.1 iDARaETMaNi_N MOZMUNUNA VERILON
UMUMI TOLOBLOR

Idaroetmonin mozmunu idaroetms sisteminin vo onu
omolo gotiron insiirlorin foaliyyot gostormasi prose-
sidir. Nozors almaq lazimdir ki, idareetma foaliyyatinin
mozmunu ilk névbads onun funksiyalar1 ilo bagli olub
tocriibads 6ziinili idaroetmonin mozmunu kimi gostarir.
Bu baximdan idaroetmonin togkiletmo, planlasdirma,
maliyyslosdirma, alagsalondirma, xarici slagalorin togkil
edilmoasi, ugot, tohsil, nozarot va s. funksiyalari, eyni
zamanda idarsetmonin mazmununu 9ks etdirir, onlar 6z
aralarinda bir-biri ilo {izvi sokilds slagodardir vo bir-
birilorini tamamlayirlar.

Kitabxana isinin idaro edilmosinin mozmununa
verilon baslica toloblor dinamiklik, sabitlik va fasila-
sizlikdir.

Dinamiklik- kitabxana isinin idaro edilmosinin daim
inkigaf etdirilmosini, onun forma vo metodlarinin sis-
temli sokildo tokmillosdirilmosini nozords tutur.

Sabitlik- kitabxana isinin idarsedilmasi prosesinda
miitoraqqi, somarali vo tacriibado sinagdan ¢ixmis ida-
roetmo {isullarinin formalagsmasi vo mohkomlonmaosi
demokdir.

Fasilasizlik- 1darsetma prosesinin miintozom xarak-
ter almasin1 vo onun daim hoyata ke¢irilmasini nazards
tutur.
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Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkads elmi baximdan
osaslandirilmis kitabxana siyasoti olmadan kitabxana
isinin somarsli idaro edilmasi miimkiin deyildir.

Dovlat kitabxana siyasoti dedikde, dovlstin comiy-
yatds kitabxana isi sahasindo miisyyanlosdirdiyi prinsip
vo normalarin macmusu nozords tutulur.

Azaorbaycanda dovlat kitabxana siyasoti 0z oksini
«Kitabxana isi hagqinda» Azorbaycan Respublikasinin
Qanununda tapmugdir.

Qanunda kitabxana isi sahosindo dovlat siyasotinin
osas prinsiplori vo dovlotin vozifolori asagidaki kimi
miloyyanlosdirilmisdir:

- kitabxanalarda miihafizo olunan modoni sorvot-
lordon vo informasiya vasitolorindon istifadonin hami
ticlin ac1q olmast;

- milli sarvot olan kitabxanalara dovlot gaygisi,
onlarin fondlarinin toxunulmazhigi vo {istiin maliy-
yalosdirilmasi.

Kitabxana isi sahosindo dovlstin vozifalori asagi-
dakilardir:

- kitabxana isinin inkisafina dair D6vlot Programinin
hazirlanmasi vo hoyata kecirilmasi;

- kitabxana faaliyyotini tonzimloyoan qanunvericilik
aktlarinin gqobul va totbiq edilmasi;

- kitabxana isinin avtomatlasdirilmasi vo kitabxana
fondlarinin todricon miiasir informasiya dasiyicilarina
kociiriilmosi, elektron miibadilo sistemlorindon (inter-
netdon vo s.) istifado vo milli fondlarin homin sis-
temlorda oks olunmast;

- milli vo diinya modoniyyati sarvatlorine yiyalon-
maya yonoldilon informasiya sisteminin yaradilmasi;
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- dovlat kitabxana fondlarinin miihafizosi va inkisafi,
dovlat kitabxanalarinin milli vo xarici odabiyyatla
ardicil tochizati sisteminin yaradilmasi;

- xarici O0lko kitabxanalarinda saxlanilan, milli sarvat
hesab olunan nadir kitablarin vo olyazmalarin (imkan
olmadigda suratlorinin) Azaorbaycan Respublikasina
qaytarilmasinin tomin olunmasi;

- dovloto moxsus kitabxana binalarinin tikilmaosi,
osasli tomiri, onlarin miiasir avadanliq vo texniki vasi-
tolarlo tochiz edilmaosi;

- kitabxana isino dair elmi todqgiqatlarin vo metodik
todbirlarin hoyata kegirilmasino komak gostarilmasi;

- kitabxana kadrlar1 hazirlayan vo ya onlarin ixti-
sasinin  artirilmasini  hoyata kecgiron tohsil miios-
sisolorinin yaradilmasi vo foaliyyatinin toskili;

- tobii folakot, silahli miinaqiso vo miiharibs zamani
kitabxana fondlarinin miihafizosinin tomin olunmasi;

- geyri-dovlat kitabxanalarinin inkisafina sorait yara-
dilmasi;

- kitabxana isino dair dovlat standartlarinin miioyyan
olunmasi;

- kitabxana fondlarinin statistik ucotunun aparil-
masl.

Dovlot kitabxana siyasotinin miiddoalar1 osasinda
kitabxana isinin idarsedici orqanlari, o ciimlodon
nazirliklor, yerli icra hakimiyyati orqanlar1 kitabxana
isinin strateji inkisafinin prioritet istigamatlorini miioy-
yonlosdirirlor.

Miiasir kitabxana menecmenti prinsiplorine asasla-
naraq, Olkodo kitabxana isinin prioritet istigamatlorini
imumi sokilds belo miioyyanlosdirmak olar:
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1. XX-asrin 90-c1 illarinin avvallorindo 6lkoda bas
vermis siyasi vo iqtisadi bohranla olagodar 0z
foaliyyotini dayandirmis kitabxanalarin foaliyystinin
baorpasi.

2. Kitabxana isinin informasiyalasdirilmasi, kitab-
xanalara yeni informasiya texnologiyalarmin totbiqi,
elektron molumat bazalarinin, CD-ROM texnologi-
yasinin, kitabxana isinin olagslondirilmasinin soboko
texnologiyasinin formalagmasit vo istifado edilmasi,
«libnet»-kitabxana-informasiya sobokasinin yaradilma-
SL.

3. Kitabxana fondlarinin tohliikoesizliyi vo miiha-
fizosinin tomin edilmasi.

4. Olko kitabxanalarinin idarolorarasi olagolorinin
inkisaf etdirilmasi, onlarin diinya kitabxana prosesi vo
diinya informasiya mokanina («Internet» sistemi) tam
daxil edilmasi.

S. Kitabxana isini tonzimloyan normativ vo hiiquqi
sonadlor sisteminin formalagsmasi vo miintozom suratdo
inkisaf etdirilmosi.

Siibhosiz ki, yuxarida gostarilon istigamatlori etalon
kimi gobul edib biitiin kitabxana sobokslorinin idars
edilmasinds eyni saviyyadas totbiq etmak olmaz. Har bir
regionda vo ya sahovi sobokodo kitabxana isinin idaro
edilmosinin 6zilinomoxsus prioritet istiqgamatlori  vo
problemlari ola bilar.
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3.2. IDARODETMONIN INFORMASIYA
TOMINATI

Menecment baximindan informasiya idaro edon vo
idara edilon sistemlor, onlar1 ohato edon miihitin
vaziyyati hagqinda molumatlarin macmusudur.

Qeyd etmok lazimdir ki, somoroli idaroetmo prose-
sinin mozmunu vo miithiim merhalslari bilavasite miiva-
fig informasiyanin islonmasi ilo baghdir.

Beloaliklo, informasiya idareetmonin ayrilmaz bir
hissasi, atributudur.

Miiasir dovrde 0lkads, onun ayri-ayri regionlarinda
vo yaxud elm, tohsil, tibb, sonaye, aqrar va s. sahalars
xidmaot edon kitabxanalarin idaro edilmasi miirokkab
informasiya proseslori ilo olagadardir. Bu is miivafiq
informasiyalarin movcudlugunu vo onlardan zoruri
istigamatlords istifado olunmasimi tolob edir. Onu da
geyd edok ki, kitabxana isinin idars olunmasinda yal-
niz onlara moaxsus informasiyalardan deyil, 6lkads kitab
nosri ilo mosqul olan miiassisalorin, elm, tohsil,
modoniyyat, informasiya miiassisalorinin, dovlat toski-
latlarinin, eloco do xarici olkolorin kitabxana isi ilo
olagodar informasiyalarindan da istifado edilmalidir.
Ona gora do kitabxana isinin idarosedilmasi ilo mosgul
olan hor bir orqan zoruri sonadlor toplusuna — infor-
masiya bazasina malik olmalidir. Informasiya bazasinin
torkibindo kitabxana isinin idaroedilmosi vozifolori vo
kitabxana xidmaotinin miithiim problemlori barado
informasiya bloklart olmalidir.

Taninmus rus kitabxanasiinasi, professor A.l.Pasinin
fikrinco, kitabxana isinin idaroedilmosinin informasiya
tominat1 sistemi, 6ziinds ii¢ soviyyani birlogdiron pira-
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mida kimi tosovviir edilo bilor. Bu piramidanin asag:
soviyyosi operativ idarsetmo masalolorinin, orta saviy-
yosi taktiki vozifolorin, yuxarr soviyyasi is9 strateji
vazifalorin hoyata kecirilmasino xidmat etmalidir.

Professor A.I.Pasinin fikri ilo razilasaraq Azor-
baycanda kitabxana isinin idars olunmasinin informa-
siya tominatinin formalagsmasi va istifado soviyyalorini
belo miioyyanlosdirmak olar:

Informasiya saviyyasi Informasiyanin istifads
edilmasi
1.Strateji magsadlar iiciin Kitabxana isinin inkisaf

perspektivlarini miiayyan-
lagdirmak iiciin xarici

informasiya
2.Taktiki masalalarin halli Miixtalif arazi va sabaka
liciin kitabxanalarvuin idara

edilmasi magsadila daxili
va xarici informasiya

3.0Operativ idaraetma Kitabxanalarin cari
maqsadila masa lalarinin idara
edilmasindo istifada edilon
daxili informasiya

Kitabxana isini idaro edon orqanlarda informa-
siya bazas1 yaradilarkon, birinci ndvbado, ilkin infor-
masiyanin torkibi, kodlasdirma metodlari, informasi-
yanin islonib hazirlanmasinin togkili, onlarin elektron
dasiyicilarina kogiiriilmasi maosalalarine diggat yetiril-
moalidir.
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Kitabxana isinin idaro edilmasinin informasiya tomi-
natinda miihiim masalslordon biri informasiya axininin
toskilindo miixtalif nogsanlara yol verilmosidir. Belo
nogsanlara eyni informasiyanin paralel verilmasi,
informasiyalarin formalasmasinda vohdatliyin olmama-
s1, informasiyalarin bir-birini tokrar etmosi, onlarin
geyri-operativliyi vo bir sira hallarda hoddindon artiq
miiddatdo gecikdirilmasi, verilon informasiyalarin kifa-
yat godar etibarli vo ohatali olmamasi va s. daxildir ki,
bunlar da idaroetmo prosesinin somaraliliyini asag1 sa-
lir, onun ahongdar foaliyyatinin pozulmasina sabab
olur.

Siibhosiz ki, kitabxana isinin 1idaro edilmasindo
kompiiter texnikasindan istifado edilmosi idaroetma
proseslarinin xarakterino vo onun hayata kecirilmasinin
toskilati formalarina olduqca somaorali tosir gostarir,
idaroetmonin optimallasdirilmasini tomin edir.
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3.3. IDAROETMO QORARLARI

Qorarlar idaroetms prinsipinin torkib hissasi olub
idaraedilon sahado hor hansi bir problemin halli yolu-
nun tapilmasi ilo slagodardir.

«Qararlar 1darsetma obyektlorinin movcud voziyyati
ilo arzu olunan vaziyyat arasindaki yaxinligi tomin et-
mok ii¢iin gobul edilir. Bunun sayosindo uygunsuz-
luglar aradan qgaldirilir vo idarsetms obyektinin normal
foaliyyati tomin olunur».

Kitabxana isi ilo olagodar idareetma gorarlart komp-
leks proses olub, onlarin hazirlanmasindan totbigina
godar olan biitiin marhalslori shato edir. Bu gorarlarin
hazirlanmas1 yaradici proses olub, kitabxanagiliq foaliy-
yatindo idarsetmo mogsadlorinin, bu magsadlora nail
olmaq vasitalori vo metodlarinin mocmusundan ibarat-
dir. Yiiksok soviyyado diisiiniilmiis vo elmi cohotdon
osaslandirilmis idareetma gorarlar1 comiyyatds kitabxa-
nalarin sosial funksiyalarinin yerino yetirilmasinda
miithiim rol oynayir.

Kitabxana isi sohosindo gobul edilon idarsetmao
gorarlarinin keyfiyyati, ilk novbads, homin qorarlarin
kitabxanalarin foaliyyatino tosirinin somoraliliyi ila
Olciiliir.

Digor saholords oldugu kimi, kitabxanagiliq sahasin-
do do gobul edilmis idarsetma gorarlart magsadyonlii,
somarali vo real olmalidir.

Bu qorarlar ohato dairasing, funksiyasina, mozmu-
nuna, miiddatino goro miixtalif ola bilorlor. Masalan,
program maqsadli gorarlar miihiim strateji shomiyyoti
olan (kitabxana fondlarinin miihafizasi, kitabxana
xidmatinin informasiyalasdirilmast vo s.) problemlor
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tizro gobul edilib ohato dairasina gora 6lko, sobaks,
regional miqyasda ola bilar.

Idaroetmo qorarlari miiddot baximindan qisamiid-
dotli, ortamiiddatli, perspektiv vo uzunmiiddatli qrup-
lara ayrilir.

Idaroetmo gorarlar1, homginin tosiretmo baximindan
xarici (miiossisodonkonar) vo daxili (miiossisodaxili)
gorarlara boliiniirlor.

Xarici gorarlar yuxar1 idaroetma organlart torofindon
verilon omrlor, soroncamlar, tolimatlar, gostorislor,
gorarlar ola bilor. Buna misal olaraq Nazirlor Kabi-
netinin, Madoniyyst Nazirliyinin, digor nazirliklor vo
icra hakimiyyati organlarinin miivafiq sonadlorini
gostormak olar.

Daxili gorarlar MKS rohboarlori, digor kitabxana
birliklori, ayri-ayr1 kitabxana vo onlarin bolmoalari
torafindon gobul edilmis, cari vo perspektiv problemlo-
rin halli ilo slagadar ola bilarlor.

Funksional baximdan idarsetma qgorarlar1 tonzimloyi-
ci, texnoloji, alagalondirici, inzibati, togkiledici v s. ola
bilorlor.

Kitabxana isino dair idarsetmo qorarlarina garsi
asagidaka tolablor irali siiriiliir:

1. Qorarlar mozmunu, funksional olamoti, ohato
dairasi vo gobul edilmasi soviyyasindon asili olmaya-
raq, dovlatin kitabxana siyasatino uygun galmali, ohali-
nin kitabxana tosisatlarindan vo informasiyadan isti-
fado etmok hiiquglarinin tomin edilmosi ilo olagodar
movcud ganunlarin vo digor normativ aktlarin hoyata
kecirilmasing sorait yaratmalidir.

2. Idaroetmo qorarlar1 elmi xarakter dasimali, onun
biitiin miiddealar1 miiasir kitabxanasiinasliq nozoriyys-
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sinin son nailiyyatlorino vo miitoraqqi tocriiboys osas-
lanmaldir.

3. Qorarlar iimumddvlat monafelori ilo yanasi, yerli
soraiti, biitiin yerli xiisusiyyatlori nazare almalidir.

4. Hor bir idaroetmo organi kitabxana isino dair
yalniz 0z solahiyyatlari ¢arcivasinda gorarlar gobul et-
molidir.

5. Qorarlar kitabxana isinin biitiin saholorino dair
daqiq, obyektiv faktlara vo informasiyaya asaslanmali-
dir.

6. Qorarlar demokratik qaydada, kollegial halda qo-
bul edilmalidir.

7. Qararlarin mazmunu konkret, dili vo tislubu aydin
vo y1gcam olmalidir.

Kitabxana menecmenti texnologiyast baximindan
idarsetma gorarlarinin hazirlanmasi, gabul edilmasi va
hayata kecirilmasi miirokkab va yaradici proses olub bir
sira morhoalolordon kegir. Bu marhalalorin  birincisi
problemin miiayyanlosdirilmasi ilo slagadardir.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir dovrde kitabxana
isindo meydana golon problemlorin menbalari va so-
boblori miixtalif ola bilar.

Kitabxana isindo meydana golon ziddiyyatli prob-
lemlorin sobablori kitabxana gsobokolorinin inkisafi vo
yerlasdirilmasindoki ndgsanlar, elmi-texniki taraqqinin
inkisafi ilo alagadar kitabxana xidmatindo miiasir infor-
masiya texnologiyasinin totbiginin longimosi, kitab-
xana fondlarinin comiyyatin, konkret xidmat dairosinin
informasiya tolobatlarina uygunsuzlugu, normativ akt-
lara omal edilmomasi, kitabxanalarin faaliyystinds ba-
zar iqtisadiyyati qanunlarinin nazors alinmamasi, kol-
lektivlordo dovlet intizamimnin pozulmasi, kadrlarin
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secilmosi va yerlosdirilmasindoki oyintilor, omayin
elmi toskilino oamal edilmomasi vo s. neqativ hallarla
olagadar ola bilor. Bu, problemlorin meydana golmasi
sobablorinin aragdirilmasi, tohlil edilmasi, qiymatlon-
dirilmasi, 1darsetma gorarlarinin hazirlanmasi vo gobul
edilmasinin on vacib sortlorindon biridir.

Idaroetmo gorarlarinin qobul edilmasinin névbati
morhalasi meydana ¢ixmus problemin hallino yonalmis
alternativ gorar variantlarinin islonmasi vo bunlardan on
optimal variantin secilmosidir.

Optimal gorar varianti dedikdo elmi baximdan osas-
landirilmig, hiiquqi vo normativ miiddsalara uygun
golon, problemin kompleks vo sistemli hallini tomin
edon, konkret, cevik, az xorclo yiiksok naticolor oldo
etmok imkanlarina malik, icragilarin foaliyyastini istiqa-
maotlondiron gorar variant1 nazards tutulur.

Idaroetmo qararlariin yerino yetirilmosinin togkili vo
bu prosesa nozarat kitabxana menecmentinin on mithiim
masalalorindan biridir.

Mbolumdur ki, kitabxanalarin idara edilmasi ila slagoe-
dar gorarlarin gobul edilmasi halo onun icrasi demok
deyildir. Ona gora do bu prosesdo on baslica masalo
gorarlarin hazirlanmasi, gobul edilmasi, hoyata keciril-
mosi vo bu proseso nozarot arasinda vohdotin tomin
edilmosidir.

Qorarlarin icra edilmoasi idarsetma organlar1 toro-
findon bir sira toskilati todbirlorin hoyata kecirilmasini
tolob edir. Bu mogsadle idarosetmoa orqanlart toskilati-
texniki todbirlor plami tortib edirlor. Bu planda qo-
rarlarin totbiq edilmo sahasi (saholori), ohato dairosi,
icra miiddati vo konkret icracilar gostorilir, qarsilarinda
konkret toloblor qoyulur, qorarlar1 yerino yetiron
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icragilara xiisusi solahiyyotlor nozordo tutulur, onlar
tolimatlandirilirlar.

Nohayot, gorarlarin icrasi iizorindo ardicil nozarat
olmalidir. Nozarot qorar miiddosalarinin yerino yetiril-
mosi, gorardan ovval vo sonraki voziyyatin tohlil vo
miizakiro edilmasi, tolob olunan voaziyyatdon konar-
lasma hallarinin, onun konkret saboblorinin arasdi-
rilmasin1 nozords tutmalidir. Nozarat naticosindo nor-
mal voziyyatdon konarlasma hallarinin aradan galdi-
rilmast {igiin alavo tadbirlor goriils bilor. Qararin icrasi
ila toskil olan hor bir kitabxanada onun icrasinin xiisusi
ucotu aparilmalidir.

Ucot zamam bu vo ya digor gorarin no doracado
yerino yetirilmasi, yerino yetirilmo miiddotino omal
olunmasi, gorarin icrasinda alds edilon naticalar diggot
moarkozindo olmalidir.

Qorarlar ayri-ayr1 kitabxanalarda vo ya kitabxana
sobakalorinds icra edilon zaman dayisilo bilor. Onlarin
doyisilmosi bir qayda olaragq miisbot hal kimi
giymatlondirilmir. Bu doyisikliklor bir sira obyektiv va
subyektiv saboblordon irali goldiyindon bozi hallarda
gorarlarin tortibi zamani buraxilan sohvlor, miioyyan
miiddot kecdikdon sonra obyektiv soraitin doyisilmasi
noticasindo vo s. hallarda gorarin doyisilmosini vo ya
tokmillogsmasini zoruri edo bilar.
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3.4. METODIK TOMINAT IDARODETMO
PROSESININ TORKIB HISSOSI KiMI

Miiasir dovrdo comiyyotdo kitabxana-informasiya
proseslorinin son doraco miirokkoblosdiyi, yeni texno-
logiya ilo zonginlosdiyi, kitabxanalarin diinya informa-
siya mokanina foal suratdo miidaxils etdiyi bir soraitdo,
onlarin idars edilmosi prosesinds metodik tominatin
rolu vo shomiyyati getdikca giiclonir.

Diinya kitabxanaciliq tocriibasi ¢oxdan siibut etmis-
dir ki, hor bir 6lkodo kitabxana isinin optimal idaro
edilmoasi, halledici dorocods bu miirokkab prosesin
metodik tominatindan asilidir. Indi bu, kitabxana isinin
idaro edilmosinin on aktual masalolorindon birina
cevrilmisdir. Basqa sozlo desok, bu giin comiyyotds
kitabxana isinin idaro edilmosi sistemindo bas veron
keyfiyyat doyisikliklori, bu prosesin metodiki tomina-
tinin da monasini doyismis, mozmununu xeyli miirok-
kaoblosdirmisdir.

Kitabxana menecmenti baximindan miiasir dovrde
kitabxana isinin idaro olunmasi prosesinin metodik
tominati dedikdo, metodik moarkozlor torafindon kitab-
xanalarin  foaliyyotinin dinamik inkisafina yonalmis,
nozori osaslara vo miitoroqqi tocriiboys sdykonon,
Oziindo rongarong forma vo iisullar1 birlogdiron toski-
lati-metodik omaoliyyatlarin hazirlamib hoyata keci-
rilmasi nozords tutulur. Belo omoliyyatlara ohaliys
kitabxana xidmatinin optimallasdirilmasi ilo olagadar
meydana ¢ixan problemlorin hoalli, idarsetms orqan-
larinin gorar vo saroncamlarinin icrasi, kitabxana 1is¢i-
lorinin peso soviyyasinin artirtlmasi, normativ sonad-
lorin yerina yetirilmasi, omok mohsuldarliginin artiril-
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mast, bir sozlo, kitabxanalarin 6z sosial funksiyalarinin
hoyata kecirilmasino yonalmis toskilati-metodiki tod-
birlor daxildir. Bunlara yazili metodik vesaitlorin (tov-
siyolorin, gostarislorin, asasnamolorin, tolimatlarin  vo
s.) tortib edilmosi, kitabxana iscilorinin yerlords
tolimatlandirilmasi, kitabxana isino dair miisaviros, se-
minar, konfrans, praktikum, treninglorin togkili, gabag-
cil tocriibonin Oyronilmasi vo tatbiqi, kitabxana isino
dair moagsadli programlarin, strateji planlarin  hazirlan-
masi, hoyata kecirilmosi vo s. is Usullarint misal
gostormak olar.

Belaliklo, kitabxanalarin idaro edilmosinin metodik
tominat1 sistemli foaliyyat olub miiasir kitabxana me-
necmentinin prinsiplorino osaslanan togkiletmo, elmi,
informasiya, demokratiklogsma, alagoalondirma, tohsil vo
torbiyo funksiyalarimi yerina yetirir.

Etiraf etmoliyik ki, hazirda 6lkodo kitabxana isinin
metodik tominatinin vaziyyati gqonastbaxs deyil. Daha
dogrusu, kitabxanalarin idars edilmasinin bu miihiim
sahosi hazirda bohran vaziyyastindadir. Belo vaziyyatin
bir sira obyektiv vo subyektiv sobablori vardir. Ob-
yektiv sobabloro maliyys catismazligini, kecon osrin
axirlarinda respublikada bas veron sosial-siyasi hadi-
salar ilo olagadar digor ¢atinliklori aid etmok olar.

Subyektiv sobabloro iso miivafiq icra hakimiyyati
orqanlarinin bu iso lageyd yanasmasini, metodik mar-
kozlorin foaliyyatinin yeni sosial-igtisadi soraito uy-
gunlasa bilmomaosini, bir sira tocriibali miitoxassislorin
metodik foaliyyatdon uzaqlasmasini, nohayot, Milli
Kitabxana torofindon Oziiniin slagalondirici funksiya-
larinin yerino yetirilmomaosini misal gdstormak olar.
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Bu sobablordon respublikada kitabxana iginin meto-
dik tominatinin kokiindon yenilogsmasi problemi aktual-
lasir.

Azorbaycanda kitabxana isinin idaro edilmasinin
mithiim torkib hissasi olan metodik tominatin yaxin
golacokds optimallagdirilmasinin miihiim strateji istiqa-
moatlorini agagidaki kimi miioyyonlosdirmak olar:

1. Kitabxana isinin metodik tominat sistemindo
moagsadli programlasdirma funksiyasinin formalasmasi.

Magsadli proqramlagdirma Respublikanin kitabxana
is1 lizro metodiki markozlori torsfindon 6lko, regional,
soboko, sobokolorarasi, MKS vo eloco do ayri-ayri
kitabxana soviyyasindo kitabxana-informasiya xidmo-
tinin optimallasdirilmasina yonolmis kompleks vo lokal
xarakterli strateji vo taktiki proqgramlarin hazirlanib
hayata kecirilmasini nozords tutmalidir.

Belo program sonaodlori ilk ndvbodo diinya kitab-
xana—informasiya proseslorinin inkisaf ganunauygun-
luglarin1 nazors almagla respublika kitabxanalarinin
diinya informasiya mokanina daxil olmasinin toskilati-
metodiki mexanizmini yaratmalidir. Bu isin ilkin mar-
halasi 6lkodo XXI asrdo kitabxana isinin inkisaf strate-
giyasinin  mithiim istigamotlorinin - miioyyanlosdiril-
masindan ibarat olmalidir.

Bu strategiya 6ziindo kitabxana sobokosinin inkisafi
va somarali yerlasdirilmasing, ohaliys kitabxana xidmae-
tinin informasiyalasdirilmasina, kitabxanaciliq faaliyyo-
tinin bazar iqtisadiyyati miinasibatlorino uygunlasdi-
rilmasina, kitabxana ehtiyatlarinin moagsadyonlii inkisa-
fina, yerlosdirilmoasino vo tohliikasizliying, kitabxana
isinin olagolondirilmosine vo comiyyotdo kitabxana-
lardan istifadonin demokratik hiiquqi bazasinin forma-
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lagmasina yonalmis lokal programlardan ibarot olmali-
dir.

2. Metodik tominat sisteminin elmi-nozari osaslarinin
giiclondirilmasi. Bu strateji istigamat 6ziindo ii¢ prob-
lemin hallini nazards tutmalidir:

a) metodik tominat sisteminds elmi-todgigat metod-
larindan genis istifado olunmast;

b) diinya vo voton kitabxana-informasiya proses-
lorino dair arapilan elmi tadqiqatlarin naticalorinin
kitabxana tocriibasing totbiq edilmasi;

c) metodik morkazlorin 6lkods aparilan kitabxa-
nasiinasliq tadqgigatlarinda yaxindan istirak etmosi.

3. Metodik foaliyyot sisteminin informasiya to-
minatinin yaradilmast.

Bu miirokkob proses ilk ndvbado asagidaki soviy-
yalords hoyata kecirilmalidir:

- strateji mogsadlors xidmat edan informasiya;

- texniki vozifolorin hoalling istiqamotlondirilmomis
informasiya;

- operativ halli talob edilon masalslarla slagadar cari
informasiya.

Belsliklo, metodik faaliyyotin informasiya tominati
sistemi Oziinds bir-biri il s1x slagads olan ii¢ altsistemi
birlogdirorak, ©lkods kitabxana isinin cari vo strateji
problemlorinin hollina xidmot edon voton vo xarici
informasiya dasiyicilarini ohato etmalidir.

Metodiki foaliyyotin informasiya tominatinin opti-
mallasdirilmasi, eyni zamanda, 6lkads kitabxana isino
dair metodik vosaitlor sisteminin formalasmasini nozor-
do tutur. Bu sistemin torkib hissolorini normativ sonad-
lor, metodik islomolor, tocriibi vosaitlor, metodik
tovsiyalor, moktublar, asasnamoalor vo tolimatlar, gabaqg-
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cil tacriiboni oks etdiron vosaitlar, kitabxanalarin foaliy-
yatini isiqlandiran analitik icmallar vo sonadlar toskil
etmolidir.

4. Metodik morkozlorin kitabxanagilarin fasilosiz
tohsil sistemindo istiraka.

Bu strateji istigamoat kitabxanalarin metodiki tominat
sisteminin kitabxanagiliq tohsili ilo inteqrasiyasina
yonalmalidir.

Bels inteqrasiya 0z oksini kitabxanagi kadrlart hazir-
layan tohsil miiassisalorinin todris proqramlarinin
hazirlanmasinda, tolobalorin istehsalat tacriibasinds,
kitabxana iscilarinin peso soviyyasinin inkisafina yonal-
mis biitiin tadbirlorda, eloca do kitabxana problemlarina
dair simpozium, konfrans, seminar, praktikum, trening,
isgiizar oyunlar vo s. tolim-tadris metodlarinin for-
malasib hoyata kecirilmasindos tapmalidir.

5. Kitabxana isinin idaroedilmasi sisteminin metodik
tominatinin hiiqugi-normativ bazasi tokmillogsmali, bu
proses diinya standartlarina uygunlagmalidir. Bununla
borabor, metodik tominat prosesino metodik morkoz-
larlo yanasi ictimai kitabxana birliklori do qatilmalidir.

Biitiin bunlar Azorbaycanda genis elmi diinyagorii-
siing, dorin peso biliklaring, siyasi madoniyyats, peda-
qoji va psixoloji vardislars, eloco da yiiksok toskilatciliq
qabiliyyatine malik yeni metodistlor noslinin yetis-
dirilmasini talab edir.
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IV BOLMO

KiTABXANA iSiNi
IDARSDETMO METODLARI

4.1. IDAROETMONIN TOSKILATI-SORONCAM
METODLARI

Comiyyotdo kitabxana isinin miiasir vozifalorinin
miivoffoqiyyatlo hoyata kegirilmasi idarsetmo foaliy-
yatinin yiiksok soviyyado toskilini, bu sahodo mdévcud
metodlardan magsadyonlil istifade edilmasini talob edir.

Idaroetmo metodlar1 kitabxana isinin kompleks
idaragilik funksiyalar1 ilo olagedar olub, onlarin icra
edilmaosi vasitolaridir.

Kitabxanalarin idara edilmasi metodlari, ilk novbada
onlarin strateji inkisaf vozifolorinin, dovlatin kitabxana
siyasati vo qanunlarinin toloblorinin hoyata kecirilmasi
metodlaridir. Molumdur ki, biitiin sahalords oldugu
kimi, kitabxana isinds do vazifo vo qanunlarin tolablori
avtomatik olaraq hoyata kecirilmir. Bu is comiyyotdo
kitabxana-informasiya proseslorinin dinamik voziyyat
almasi, optimal foaliyyoato cevrilmasing yonalmis tosir
vo togkiledici vasitalor sisteminin totbiqini tolob edir.

Kitabxana menecmentindo idarsetma metodlarinin
tic tosir novii movecuddur ki, bunlar togkilati - soron-
cam, iqtisadi vo sosial-psixoloji metodlardir. Demali,
kitabxana isinin idaroedilmosi metodlar1 dedikdo on-
larin faaliyyatindos optimal naticolor aldo etmok iiciin
toskilati-soroncam, iqtisadi vo sosial-psixoloji vasito-
lorin kdmayi ilo hoyata kecirilon proseslor sistemi basa
diisiiliir.
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Bu metodlar idaroetmonin inzibati metodlar1 olub
kitabxanalarin togkilati mosalolorinin idaro edilmosini
nozords tutur. Bu metod kitabxanalarin togkilati quru-
lusu, asasnamolor, vozifo tolimatlari, tonzimedici sonod-
lori, normativlar, reqlamentlor vo s. idarsetmo vasito-
lorinin komoyi ilo onlarin foaliyyotinin istigamatlon-
dirilmasini tomin edir.

Toskilati-soroncam metodlart hakimiyyatcilik statu-
suna malik olduguna goro direktiv xarakter dasiyir vo
onun yering yetirilmasi macburidir.

Bu metodlar eyni zamanda toskilati tosir xarakteri
dasiyaraq kitabxanalararas1 olagolorin, kitabxanalar-
daxili texnologiyanin, omoak proseslorinin togkili, is¢i
qiivvasi, omokdaglarin peso-ixtisas funksional qruplar
tizro yerlosdirilmasini, kitabxana daxilindo idarsetmo
funksiyalarinin  boliisdiiriilmasini, rohbor iscilor va
omokdaslar arasinda xidmoti miinasibatlorin forma-
lasmasini, omoyin planlasdirilmast vo normalasdiril-
masini tonzimlayir.

Taskilati reqlament bu metodun mithiim tonzimlayici
xiisusiyyatlorinin torkib hissosidir. Reglamentlosdirma
kitabxana kollektivinin, onun iizvlorinin faaliyyatinin
nizama salinmasidir. Nizamlama inzibati aktlarin: ni-
zamnamo, 9sasnamo, qaydalar, tolimatlar vo s. komoyi
1lo kitabxana kollektivinin, onun struktur bélmalarinin,
ayri-ayri iscilorin foaliyyotinin hiiquqi bazasini yarat-
maq demokdir. Bu sonadlor hiiqugi akt formasi
oldugundan, miivafiq kollektiv ii¢iin macburidir. Bu
hiiquqgi reqlamentlosdirmo sonadlori kitabxana sistem-
lorini vo onlarin daxili qurulusunu miioyyan edir, qu-
ruluslar vo bolmolor arasindaki garsihigh tesir qay-
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dalarimi, hor birinin konkret foaliyyot dairosini, bu
foaliyyatin magsad vo vozifalorini, is iisullarint nizam-
layir.

Toskilati-soroncam metodlarinin on miihiim torkib
hissolarindon biri do kitabxana isino normativ yanas-
madan ibaratdir.

Normativlor menecment sistemindo tominedici,
idaroedici vo tonzimloyici rola malik olduguna gors
idaroetmaodo mogsadli  funksiyalarin hoyata keciril-
mosindo mithiim shomiyyat kasb edirlor.

Kitabxanalarda toskilati normalasdirma idaroetmo
islorinda istifado olunan miixtalif normativ qaydalar-
dan, tolimatlardan va s. sonadlordon ibarst olur. Buraya
daxili intizam, amok proseslari vo amoaliyyat qaydalari,
miixtalif grafiklor aiddir.

Toskilati normativler kitabxanalarda omoyin togki-
lindo miithiim yer tutur vo onun komayi ilo kitabxana-
daxili proseslorin nisbati omalo golir, iscilorin foaliyyati
tonzim olunur, omayin naticasi diizgiin qiymatlondirilir,
komiyyat vo keyfiyyot gostoricilori miioyyanlosdirilir,
maddi vo maliyyo vosaitlorinin istifadesi {izorindo
nazarat hoyata kegirilir.

Kitabxanalarda totbiq edilon normalar kitabxanada-
xili amok foaliyyatinin an doqiq Ol¢iilorindon biridir.
Biitiin kitabxana proseslori vo omoliyyatlarina samil
edilon normalar norma vaxti miiddotinde har hansi bir
omoliyyat vahidino sorf olunan, yaxud miivafiq vaxt
miiddatinds icra edilon igin va ya foaliyyatin Olciilmasi
vasitosidir. Bu 0l¢ii olmadan kitabxanalarda idarset-
monin somarali togkilindon séhbat geda bilmaz.

Etiraf etmok lazimdir ki, miiasir dovrdo Azorbay-
canda kitabxana isinin normativ bazasi olduqca zoifdir.
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Bu baximdan 6lkado kitabxana isinin miixtalif istiqa-
matlorini ohato edon yeni normativlor sisteminin yara-
dilmas1 idaroetmonin on zoruri vozifolorindon biridir.
Bu sistem 0ziindo togkilati, iqtisadi, amak, texnoloji,
texniki amillori birlosdirmalidir.

Kitabxana menecmenti nozariyyasine uygun olaraq
Olkodo kitabxana isinin normativ bazasinin yenilog-
mosi asagidaki prinsiplor asasinda tomin edilmalidir:

e pormalarin elmi cohatdon asaslandirilmasi;

e pormalarda dovlat intizamina amal olunmasi;

e pormalarin icracilarin maddi maragina, togab-
biis vo soxsi masuliyyatinin artirilmasina xid-
mat etmasi;

e normalarin tortibinds kitabxana kollektiv-
lorinin istirakinin tomin edilmosi;

e pormalarin miitoroqqi vo dinamik olmasi,
onlarin miintozom suratdo tokmillosdirilmasi.

Toskilati-soroncam metodlarinin totbiqi prosesinda
omr, sarancam, gostoris formalarindan da genis istifado
olunur. Belo tosir formalar1 kitabxana isini idaro edon
biitiin orqanlar, o climlodon bilavasito kitabxanadaxili
idaroetmo bolmalori torofindon genis istifado edilir.
Onlarin vasitosi vo komayi ils kitabxanalarin idaroetma
prosesinin dinamik inkisafi tomin olunur, kollektivlora
toskilati tosir metodu c¢eviklosir, tamamlanir, konk-
retlosir, daha isgiizar forma alir.

Siibhasiz ki, belo sanadlorin asasini1 6lkodas kitabxana
isinin uzunmiiddatli inkisafim1 tomin edon yiiksok
soviyyali dovlat orqanlarinin direktiv sonadlari (ganun-
lar1, formanlari, gorarlari, saroncamlar va s.) togkil edir.
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Kitabxana isinin idaroedilmasi sisteminin biitiin so-
viyyalorinda istifado edilon omr, soroncam, gostoris
tosir vasitolorinin qarsisinda asagidaki tolablor qoyulur:

- bu sonadlar konkret, tam va daqiq faktlar vo malu-
matlar asasinda hazirlanmalidir;

- omrlor, saroncamlar vo gostarislorin hazirlanmasi
kitabxana miitoxassislorinin istiraki ilo olmalidir;

- bu sonadlor ifado baximindan aydin, mozmunca
ohatsli, formaca yigcam olmali, onlarin yerins yetiril-
mosi vaxti, lisullari, sortlori doqiq gostorilmali vo asas-
landirilmalidir;

- har bir omr, soroncam va gostarisin icrasi li¢iin mo-
sul soxs miioyyanlosdirilmalidir;

- bu sonadlor icragilara vaxtinda catdirilmali, ic-
racilar torofindon monimsonilmasi vo yerino yetiril-
mosi liclin onlar tolimatlandirilmali, icra prosesi iizo-
rinds yoxlama vo nazarat tomin edilmalidir.

Kitabxana isinin idaro edilmosinin bu toskilati-
soroncam vasitolarinin totbiqi noticosindo  kitabxa-
nalarda haor hansi bir problem xarakterli sorait, hadisa,
vozifo tonzimlonir, neqativ hallar aradan qaldirilir,
zoruri hallarda faaliyyatin gedisindo miioyyon doyi-
sikliklor aparilir, onun bir voziyyatdon basqa voziyyato
ke¢cmasine imkan yaranir.

Gostarilon tosir vasitalori igorisindo omrlor Xxiisusi
statusa malikdir.

omr kitabxana isini idarsedon orqanlarin rohbarlori
vo ya kitabxananin rohbari torafindon verilon idarsetmo
aktidir. Hor bir rohbor iscinin omr vermok hiiququ
miivafiq asasnama ilo miioyyan edilir.

oOmrin mahiyyati rohbarin tabeliyinds olan organlara
va saxslara bu va ya digaer vozifanin, tapsiriglarin yerine
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yetirilmasi liclin xiisusi toyinath yazili vo sifahi gos-
torisdon ibaratdir.

Osason yazili sokilde verilon amrlor doqiq tinvanli,
konkret, birmonali, amirans, aydin vo mdvcud hiiquqi
normalara uygun golmoli, foaliyyatin moagsadini tam
ohato etmalidir.

Omrlordo asason kitabxana isindoki operativ xarak-
terli masalalorin, vazifolarin yerino yetirilmosi gosto-
rilir, kitabxana proseslorinin gedisi, vazifalorin bolgiisii
vo toskilati doyisikliklor, is¢ilorin gobulu, azad edil-
mosi, vozifo toyinati, onlarin inzibati hovaslondirilmasi
vo ya tonbeh edilmoasi, dovlet gorarlarinin hiiquqi
cohatdon rosmi soklo salinmasi, plan vo tapsiriglarin
miloyyon edilmasi vo s. toskilati, iqtisadi, inzibati,
hiiqugi masalslor 6z oksini tapir. Kadrlar hagqinda omr
verilorkon, bu, yerli homkarlar ittifaqi komitasi ilo
razilasdirilmalidir.

omr icragi torafi tomin etmadikds miioyyon edilmis
gaydada vo miiddotdo yuxari idarsetmo organlarina
sikayot vera bilar.

Soroancamlar da amrlor kimi idarsetms aktlar1 olaraq
rohbar orqanlar torofindon kitabxana sobokolorine va
ayri-ayri kitabxanalara aid ola bilarlor.

Kitabxana rohbaorlori torofindon verilon soroncamlar
osason miivafiq sobalora vo xidmat sahaloring aid olur.

Saoroncamlar yazili vo sifahi formada olub hor hansi
kitabxanaciliq foaliyyotinin doqiq vo vaxtinda yerino
yetirilmosindo miioyyon isloro iistiinliik verilmasi,
omollorin icrasini tomin edon direktiv xarakterli akt-
dir.

Gostarislor iso amr va sarancamlarin giindslik yerino
yetirilmasino xidmot edon idarocilik formasidir. Bu,
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kitabxana isindo idaroetmonin biitiin soviyyalorindo
olan rohborlor torofindon wverilo bilon soroncam
vasitosidir.

Kitabxana isinin idaroedilmosinin toskilati-soroncami
metodlarinin  somarsliliyi xeyli dorocoada bu prosess
nozarat etmadon asilidir. Nozarat naticosindo gaorarlarin,
omrlorin, soroncam vo gostariglorin kitabxanalarda
yering yetirilmasini, bu isdoki neqativ hallar1 vo
catismazlhiglari, digor maneslori aradan qaldirmaq
imkanlar1 olds edilir.

Nozarot idaroetmonin togkilati-soroncam metodlari-
nin oan miihiim iisullarindan biri olub, kitabxana isindo
ganunlara, gaydalara, normalara, standartlara, omrlors,
soroncamlara vo gostorisloro uygun foaliyyatin hoyata
kecirilmasinin voziyyatini agskar etmok magsadi dasiyir.

Nozarotetma gaydalart obyektiv, tosirli, malumatve-
rici, sistemli, agkarliliq, doqiqlik va s. bu kimi talablora
cavab vermalidir.

Nozarat is1 yuxarida gostarilon tolablori tomin etmok-
lo yanasi, prinsipialliq, demokratiklik, isgiizarliq sorai-
tindo icra edilmali, hiiquqi dovlstin garsida qoydu-gu
gaydalar vo prinsiplarin asasinda yering yetirilmalidir.
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4.2. IDARBETMONIN IQTISADI METODLARI

Qeyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyati sorai-
tindo comiyyatin biitiin strukturlarinin idars edilmosin-
dos igtisadi metodlar aparict mévqgeys malikdir.

Idaroetmonin iqtisadi metodlar1 istehsal miinasi-
batlorinin, obyektiv iqtisadi ganunlarin, kateqoriyalarin
dorindon basa diisiilmasi, onlardan genis istifado
olunmasi vo iUimumxalqg, kollektiv vo soxsi maragin
vahid sisteminin tomin edilmasino 9sason hoyata
kecirilir.

Miiasir dovrdo kitabxana isinin toskili vo idaro-
edilmasindo do bu metodlarin komayi ilo planlagdirma,
tosorriifat vo marketing foaliyyoti, omok haqqu, kitab-
xana proseslori vo biitovlikkdo kitabxanaciliq foaliy-
yatinin iqtisadi somarsliliyi tonzimlonir.

Kitabxana isindo idaroetmonin iqtisadi metodlari
kitabxanalarin tocriibi foaliyyotindo iqtisadi miiddoa-
larin  totbigi mexanizminin formalasmasinin idaros-
edilmosi demokdir. Bu mexanizmin osas vozifosi iso
kitabxanalarin iqtisadi voziyyatinin yaxsilagsmasin to-
min etmokdon ibaratdir. Ciinki igtisadi metodlar yuxa-
rida geyd etdiyimiz kimi, kitabxanalarin igtisadi somo-
roliliyinin inkisafina xidmot etmoklo, omok kollek-
tivlorindo maddi hovoslondirmo sistemini yaradir,
iscilorin  foalligini yiiksaldir, omok mohsuldarliginin
artirtlmasina somorali tosir gostarir.

Bazar iqtisadiyyati soraitinds iqtisadi tohlil metodla-
rinin komayi ilo kitabxanalarin timumi iqtisadi voziy-
yati, idaroetmo proseslorinin iqtisadi somaraliliyi tohlil
edilir. Igtisadi tohlildo doyer, amok vo meyarlar gosto-
ricilori sistemindon istifado edilir. Bu gostaricilor
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sistemino maonfoot, rentabellik, somoralilik, kitabxana
omoliyyatlarinin maya doyari, amok mohsuldarlig,
kitabxananin maliyys vaziyyati, biidco vo biidcodan-
konar vosaitlor, marketinq omaliyyatlari, fandrayzinq
foaliyyati vo s. foaliyyat novlarinin iqtisadi gostaricilori
daxil olur.

Igtisadi tohlildo kitabxanalarin foaliyyatinin komp-
leks iqtisadi tohlilinin miihiim shomiyyati vardir.

Bu zaman iqtisadi tohlilin hesablama, miigayiss,
gruplasdirma vo se¢mo metodlarindan genis istifado
olunur.

Son illor kitabxanalarin foaliyyatinin igtisadi somo-
roliliyinin miioyyanlosdirilmosi, somaralilik omsalinin
alinmas1 istigamotindo  kitabxana iqtisadiyyatinda
miloyyan naticalor alda edilmisdir ki, bu da kitabxana-
larda olverisli iqtisadi miihitin yaranmasina imkan
Verir.

Kitabxana isinin idaro olunmasinda iqtisadi me-
todlarin totbiginin on miihiim vazifalorindon biri
kitabxana kollektivlorindo omok haqqu vo miikafat-
landirmanin optimal iqtisadi mexanizminin yaradilma-
sindan ibaratdir.

Kitabxanalarin idarsedilmosinds amok hagqinin diiz-
giin miioyyonlosdirilmasinin boyiik rolu vardir.

Olkonin kitabxana qanununda gostorildiyi kimi,
Kitabxana iscilarinin amoak haqlart elm va tahsil
sahalari iscilorinin amok hagqlarindan asagt olma-
maldwr. Kitabxanalarin statusu, spesifik xiisusiy-
yatlori nazaro alinmagqla iscilora amok haqqindan
alava odaniglar tatbiq edils bilor.

Miivafiq icra hakimiyyati orqanlari, miiassisa, idara
va taskilatlar 0z tabeciliyinda olan kitabxanalarin
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iscilarina  alava kompensasiyalar miiayyan eda
bilarlar.(maddas 32).

Kitabxana isi hagqinda dovlot ganununda 6z oksini
tapmis bu hiiquqi normalar, siibhasiz ki, homin miid-
doalarin kitabxana tocriibasinda totbiqi mexanizminin
islonib hazirlanmasini da tolob edir.

Idaroetmodo omok haqqr hom iqtisadi mexanizm,
hom do metod rolunu oynayir. Odur ki, miiasir dovrda
kitabxanalarin idarsedilmosinds iqtisadi metodlarin tot-
bigi ilk novbado kitabxana is¢ilorinin omok haqqr
soviyyasinin diizgiin asaslandirilmasini, bu isdo omo-
yin keyfiyyat vo komiyyat gostoricilorinin slagalondi-
rilmasini tolob edir.

omok haqqi sistemi kitabxana iscilorinin sorf et-
diklori omayin keyfiyyastino vo komiyyatino gora, mar-
ketinq totbiq edilon kitabxanalarda iso aldo edilon galira
gora miioyyonlosdirilmoli, hor bir is¢inin sorf etdiyi
omoys odalatli vo obyektiv qiymat verilmasini tomin
etmolidir.

Kitabxana iscilorinin amak hagqinin optimal mexa-
nizminin toskil olunmasinda iqtisadi qanunlarin tolob-
lorinin nozors alinmasi mithiim shomiyyat kosb edir.
Bu isdo, xiisusilo omaya gora bolgii prinsipi vo dayar
qanununun qarsitligh  olagelorinin  kitabxana isinin
spesifik xiisusiyyatlori nozora alinmagla totbiq edilmasi
zaruridir.

Bir sozlo, yeni omak hagqi mexanizmi ilk ndvbada
kitabxanalarda yiiksok tohsil vo peso soviyyasi olan,
eyni zamanda hom keyfiyyatco, hom do komiyyatco
yiiksok omok naticalorino nail olan iscilorin maddi
tominatinin yaxsilasdirilmasin1 tomin etmalidir. Hom-
cinin miitoroqqi amok haqqr mexanizmi biitiin kitab-
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xana iscilori liciin 0z tohsil vo peso soviyyosinin
artirtlmasi, eloco do keyfiyyatli amok naticalori alds
etmak isindo havaslondirici rol oynamalidir.

Bu baximdan kitabxana isinin idarsedilmosindo bir
igtisadi mexanizm kimi miikafatlandirma metodla-
rindan da istifads olunmasi vacibdir.

Onu da geyd edok ki, kitabxanalarda omoyin
stimullasdirilmast metodu kimi miikafatlandirma mexa-
nizmi imumi miiddsalar asasinda kitabxanalarin 6zlori
torofindon hazirlanmalidir. Bu 6z névbasinds kitabxana
isinin xiisusiyyatlorini, hor bir kitabxananin statusu,
konkret soraiti, xiisuson miikafatlandirma meyarlarinin
diizgiin miioyyanlasdirilmasini tolab edir.

Kitabxana isinin idaroedilmasi sistemindo iqtisadi
metodlarin totbigi BDU-nun Kitabxanagilig-informa-
siya fakiiltosindo todris edilon «Kitabxana isinin
iqtisadiyyati» fonninds genis sorh olundugundan bu
metod hagqinda yazdiglarimizla kifayotlonirik.
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4.3. IDAROETMONIN SOSIAL-PSIXOLOJI
METODLARI

Idaroetmo oldugca miirokkab bir proses olub, 6ziinda
toskilati, inzibati, iqtisadi metodlarla yanasi, sosial-
psixoloji metodlardan da istifado edilmasini nazordo
tutur.

Tacriiba gostarir ki, har bir kollektivin somarali foa-
liyyati hoalledici doracods orada yaranmis sosial-psixo-
loji miihitdon asilidir.

Sosial-psixoloji proseslorin insanlara tosiri, omok
kollektivlarinds iscilorin sosial-psixoloji voziyyati hor
hans1 bir is yerinds yaradilmis konkret soraitdon, rohbor
iscilorlo tabecilikdo olan is¢ilor arasindaki miinasi-
batlordon xeyli doracads asili olur.

Miiasir elmi-texniki inqilab comiyyatin informasiya-
lagdirilmast proseslori psixologiya elmi qarsisinda yeni
toloblor qoymusdur. Bunun noaticosindo son dovrlordo
psixologiya elminin xiisusi saholori: amok psixologi-
yasi, miihondislik psixologiyasi, hiiquq psixologiyast,
tibb psixologiyasi, idaroetmo psixologiyasi, eyni za-
manda kitabxanaciliq psixologiyasi da meydana gol-
misdir ki, bu da ilk ndvbado kitabxana isinin idaraedil-
mo prosesindo sosial-psixoloji amillorin nozoro alin-
masi zoruratini irali siiriir.

Bu baximdan kitabxana isinin idaro olunmasinin an
baslica masalalarindan biri omok kollektivlorinds, ayri-
ayr is¢ilords yiiksok psixoloji keyfiyyatlorin asilanma-
sindan ibaratdir.

Nozora almaq lazimdir ki, hor bir kitabxana kollek-
tivi kompleks texnoloji proseslor vo amaoliyyatlar mac-
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musundan ibarot olmaqdan olavo, hom do sosial-
psixoloji hadisalar vo proseslardon ibaratdir.

Ona goro do idaroetmodo kitabxana kollektivloring
tosir edon sosial-psixoloji amillordon bacarigla istifado
etmoyin boyiik shomiyyati vardir.

Comiyyotdo kitabxana isinin somorasinin daha da
artirtlmasi, xeyli deracado rohbor organlar vo har bir
rohbar isci ilo kollektivlor arasinda qarsiliglh miinasi-
batdon, bir sozlo, idaroedon vo idaroedilon arasindaki
psixoloji iglimdon xeyli dorocads asilidir. Burada asas
mosolo ondan ibaroatdir ki, bu miinasibotlor soxsi
miinasibatlor, geyri-normal soxsi motivlor osasinda
deyil, obyektiv asaslar, yiiksok tolobkarlig, prinsipial
movge osasinda qurulmus olsun. Bu miinasibatlor
adalatli, har iscinin 6z iizoring diison vazifalori vicdanla
icra etmoyo, bir-birino diqgot vo qarsiliglt hormots
osaslanmalidir.

Belo qarsiligli saglam miinasibatlorin tonzim edil-
mosindo ictimai davranis normalarit vo ictimai ray, o
climlodon kitabxanalardan istifadeedonlorin royi mii-
hiim vasito rolunu oynamalidir. Homin normalar vo
ictimai ray sosial psixoloji amillarla birlikdo garsiligh
miinasi-batloro miihiim vasito kimi tosir gostarir,
naticods bu miinasibatlor 6z-6ziino idara olunan bir
prosesa cevrilir, idaroetmo prosesinin demokratik-
losdirilmosini tomin edir.

Kitabxana isinin idaroedilmasi prosesindo normal
psixoloji miihitin formalagsmasinda rohbor is¢ilorin,
menecmentlarin, o ciimlodon kitabxana rohbarliyinin
niimuns giici mithiim amil rolunu oynayir. Tacriiba
gostorir ki, hor hansi bir miiessisoda geyri-normal
sosial-psixoloji voziyyat oksor hallarda istor idarsetmo
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va istarso do idaroedilon organlarda mohz niimuns gii-
cliniin zaif olmasi, yaxud he¢ olmamas1 sobabindan bas
Verir.

Kitabxana isini idaroedon orqanlarin amokdaslarinin,
eloco do kitabxanalarda rohborlik funksiyalarini hoyata
keciron iscilorin  horokatlori, davramiglari, fikirlori,
prinsipiallig1, odalatliliyi, isgiizarligi, bacarigi, qanun-
lara omol etmoasi vo s. miisbat keyfiyyotlori tabe
olanlara yaxsi tosir bagislayir. 9ksino, monfi keyfiy-
yatlor idaro edilon kollektivlordo do neqativ hallarin
meydana golmasina sobab olur.

Rohbar organlarin  vo konkret rohbor iscinin
foaliyystindoki biirokratciliq, siirlindiirmagilik, lageyd-
lik kimi hallar kitabxana kollektivlorindo do mosu-
liyyatin, saglam psixoloji iglimin pozulmasina gatirib
cixarir.

Kitabxanalarin idareedilmosi  sistemindo  sosial-
psixoloji metodun totbiq edilmosi kadr siyasoti ilo six
baglidir. Bu masalonin sorh edilmasi iso dars vasaitinin
novbati bolmasinin mdvzusudur.

Notico etibarilo qeyd etmok istordik ki, hazirda
kitabxana kollektivlorinds saglam sosial-psixoloji iqli-
min formalagmasi problemlori miiasir kitabxana menec-
mentinin on aktual nozori masalolorindon biri kimi
meydana ¢ixir.

Bundan olavo, rohbar iscinin, menecerin psixoloji
xarakteri, soxsi keyfiyyatlori, peso keyfiyyatlori, lider-
liyi, soxsi niifuzu, ictimai vo $oxsi maraglarinin diizgiin
miloyyanlaosdirilmasi 0z oksini sosioloji todgigatlarda
tapmalidir. Bu masalslorin arasdirilmasi kitabxanaciliq
sahasindo idareetma prosesinin optimallagdirilmasina
xidmot etmis olar.
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4.4. KITABXANA ISININ
IDAROETMO KADRLARI

Miiasir dovrds elm, iqtisadiyyat, texnika vo mods-
niyyatin inkisafi he¢ bir 6lkods kitabxana-informasiya
potensialindan somarali istifado edilmodon miimkiin ola
bilmaz.

Indi kitabxanagiliq foaliyyoti comiyyotdo getdikco
genislonon va darinlagon informasiyalasdirma proseslori
ilo olagadar daha miirokkob vozifalori yerino yetirmoyo
baslamigsdir. Bu vozifolorin yerino yetirilmasi osash
dorocods idarsetmo orqanlarinda vo kitabxanalarin
rohbor strukturlarinda calisan kadrlarin peso soviy-
yasindan va idaragilik madoniyyatindon asilidir.

Idaroetmo kadrlarin struktur torkibi rohbar iscilordan,
idaragilik prosesinda istirak edon miitoxassislordon va
texniki is¢ilordon ibaratdir.

Kitabxana menecmentindo rohbor is¢ci dedikdo bu
sahodo miivafiq kollektivo rohborlik edon, onun
foaliyyotini istigamatlondiron, toskil edon, olagolondi-
ron, tonzimloyan, qoyulmus vozifalorin is¢i heyoati
torofindon icra edilmosino nozarot edon soxs nozordo
tutulur. Rohbar iscilora idaroetmo orqanlarinda c¢alisan
iscilorlo yanasi, kitabxana direktorlari, direktor miia-
vinlari, elmi katib, eloco do s6ba vo qrup rohbarlari aid
edilir. Rahbar iscilor xotti vo funksional slamatlora gora
iki yero ayrilirlar.

Xotti rohbor isc¢i vahid rohbarlik prinsipi asasinda
foaliyyat gostoron, rohbarlik etdiyi orqanin faaliyyatini
biitovlilkdo tonzimloyon, onun hazirki voziyyoti vo
inkisafi ticlin mosuliyyat dasiyan soxsdir. Buraya miiva-
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fiq icra hakimiyyeoti organlarinda kitabxana isi ilo
mosgul olan bolmalorin rahbarlori, MKS direktorlari,
miistoqil kitabxanalarin direktorlar1 (miidirlor) daxildir.

Funksional rohbar isci iso idareetmoa vo ya idaro-
edilon organda konkret bir funksiya dastyan bolmonin
va ya qrupun rahbari sayilir. Buraya idarsetma orqan-
larinda ¢alisan vo kitabxana isinin miixtalif sahslorine
mosuliyyat dasiyan is¢ilar, kitabxanalarin direktor miia-
vinlari, s6ba vo qrup rohbarlorini aid etmak olar.

Miitoxossislor qrupuna kitabxana isino dair qorar,
soroncam vo digor idaroetmo sonadlorinin  hazirlan-
masinda istirak edon, idaroetmo sistemindo tomsil
olunmus kitabxana miitoxassislori, eloco do hiiqugsii-
naslar, miihasiblor va s. daxildir.

Texniki icracilara rohbar isciloro vo miitoxassislora
xidmot goOstoron operatorlar, texniklor, makinacilar,
kompiiter yigicilart vo s. texniki omsoliyyatlar aparan
iscilor daxildir.

Idarocilik kadrlarinin faaliyyotinin funksional baxim-
dan miixtalif olmasina baxmayaraq onlar vahid mag-
sado xidmat etdiyindon idareetma sistemindo calisan
biitiin amokdaglarin isinin alagslondirilmasi vo komp-
leks faaliyyato ¢evrilmasi olduqgca vacibdir. Bu baxim-
dan idaracilik kadrlarinin mogsadyonlii secilmosi vo
yerlosdirilmasi on 6nomli masalalordon biridir.

Kitabxana menecmentinds idaragilik kadrlarinin  se-
cilmasi vo yerlosdirilmasinda asagidaki tolobloro omol
edilmasi vacib sayilir:

1. Namizodin miivafiq vozifoni icra etmok {i¢iin
yararli olmasinin miioyyanlosdirilmasi;

2. Miivafiq vezifoys namizodlor haqqinda moalumat-
larin toplanmasi vo dyronilmasi;
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3. Namizadlor haqqinda molumatlarin miiqayisa
edilmasi;

4. Bilik, tocriibo, tohsil, ixtisas, digor soxsi olamaot-
larina gora on layiqlisinin secilmasi;

5. Kollektivin formalagmasinda yaslh rohbar iscilarlo
gonc kadrlarin nisbatinin diizgiin miisyyanlasdirilmasi.

Qeyd etmok istordik ki, kitabxana isi kimi miirokkob
bir sahonin miixtalif soviyyslords idaro edilmasi rohbor
iscilorin bir sira miithiim keyfiyyatloro malik olmasim
tolob edir.

Rohbar is¢i, o ciimladon kitabxana vo ya kitabxana
sisteminin rohbori (direktor1) ilk novbodo liderlik
xiisusiyyatlorine malik olmalidir. Bu isa bir sira intel-
lektual, isgiizar, psixoloji vo digor soxsi keyfiyyatlorlo
baglidir.

Miiasir menecment nazariyyasinda rohbaor iscilords
liderlik xiisusiyyatlori asagidaki tic slamoto gors tosnif-
losdirilir:

1. Inzibati lider:

2. Sosial lider;

3. Intellektual lider.

Inzibati lider olindo olan hakimiyyot imkanlarindan
isin somarali toskili {iclin maksimum istifads edir. O
kollektivi yaxsi toskilat¢i kimi, s6ziin osl monasinda,
inzibat¢iliq qaydalart ilo idars edir.

Sosial lider kollektivi iscilorin arzu vo tolobatina
gaygi ilo yanasmaq, onlarin psixoloji xiisusiyyatlorini
nazora almaqla idars edir. Bu foaliyyat prinsipi sozsiiz
ki, liderin niifuzunu shomiyyatli doracads artirir.

Intellektual liderlik iigiin baslica keyfiyyot onun elmi
biliyi, hadiso vo faktlar1 dorindon bilmasi, yiiksok
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madoaniyyati, pesokarliq vo idaragilik prinsiplorini
dorin-don monimsomasi ilo miiayyon edilir.

Yuxarida gostorilon hor iic olamat liderlik funk-
siyalar1 hoyata keciron rohbor is¢ilorin universal
olamotlor sistemidir. Lakin hor bir rohbar iscido bu
universal alamatlor sistemi eyni doracods olmur.

Kitabxana isi sahosinds rohbar iscinin is stili, liderlik
keyfiyyatlori, onun idarsetmo foaliyyatindo istifado
etdiyl metodlar, horokotlor vo davramis torzi ilo miioy-
yan olunur. Masalon, kitabxana vo ya morkozlosdirilmis
kitabxana sistemlori rohbarlorinin idarocilik foaliy-
yatindo asagidaki keyfiyyatlorin olmasi zoruridir: mo-
suliyyatlilik, yenilik vo tosobbiiskarliq hissi, kitabxana
isinin nazariyyasi vo tocriibasini dorindon bilmak,
kollektivla six alago vo onlarin idarsetmaya calb olun-
masi, isgiizarlig, soxsi miitosokkillik, yiiksok madoniy-
yot vo etika, intizamlihq, Oziino vo basqgalarina
tolobkarliq, basqalarinin fikrino hoérmaet, tovazokarlgq,
miistoqillik, kollektiv iizvlorinin sosial problemlaring
gaygi va s.

Miiasir kitabxana rohbori diinyada bas veron
informasiya proseslarini, yeni texnika vo texnologiyani,
kitabxana isinin iqtisadiyyatini, amak qanunvericiliyini
dorindon monimsamis saristali soxsiyyat olmalidir.

Menecmentdo rohbor iscilor kateqoriyasinda on
niifuzlu vozifolordon biri menecerdir. Menecer miios-
sisonin, toskilatin, firmanin, onlarin sobalorinin vo
yartmbolmalarinin isgiizar foaliyyatini toskil vo idare
edon rohbordir, idaragidir.

Onu da geyd edok ki, iqtisadiyyat vo biznes saho-
sindo menecerlor bir qayda olaraq miiossiso vo fir-
malarda rohbor funksiyalarini idars edon soxslor olurlar.
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Humanitar saholordo, o ciimlodon kitabxana isindo
menecerlor osason idarsetma orqanlarinin iizvii olub
iqtisadiyyat vo maliyys masalalarini tonzimlayirlor.

Hec do tosadiifi deyil ki, genis marketing vo tosor-
riifatciliq foaliyyati ilo mosgul olan kitabxanalarin
strukturunda menecment bolmalaori vo ya menecer stat
vahidlori vardir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo menecer ixtisasina olan
tolobatt nozors alaraq son illor Moskva Dovlot
Modoniyyat vo Incosonat Universitetindo kitabxana isi
vo sosial-madoni sahoalor lizro menecer kadrlar1 hazir-
lanir.

Miiasir kitabxana meneceri kitabxana isinin bazar
iqtisadiyyati toloblori saviyyasinds idareedilmasini ton-
zimloayan yliksok saviyyali miitoxassis olmalidir.

Menecer ilk novbads kitabxanalarin iqtisadi faaliy-
yatinin miiasir problemlarini dorindon bilon miinaqisoli
mosalolorin geyri-standart hollini tapa bilon, nova-
torlug, orijinalliq, isgiizarliq keyfiyyatlorina malik roh-
bor is¢ci olmahidir. Kitabxana isi sahasindo idaragilik
kadrlar1 masalolorini yekunlasdiraraq geyd etmok istor-
dik ki, miiasir dovrde Olkada bu iso diggot lazimi
soviyyado deyildir. Belo ki, respublikada kitabxana isi
lizro rohbor kadrlarin peso modeli hazirlanmamais,
kitabxanaciliq tohsili miiossisalorinds bu ixtisas miisto-
qil fonn kimi todris edilmir. Rohbor kadrlarin se¢ilmasi
vo yerlosdirilmasinda subyektiv amillor iistiinliik toskil
edir.

Miiasir dovrde Azorbaycanda kitabxana isino miix-
tolif soviyyads rohbarlik edon kadrlara verilon tolablori
imumi sokilds bela qruplasdirmagq olar:

- ali ixtisas tohsili, elmi daracasi;
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Bilmolidir:

- miiasir dovrdas kitabxana isinin qarsisinda duran vazi-
folari;

- elm, madoniyyat, informasiya, tohsil vo kitabxana
ising dair qanunvericilik aktlarini;

- kitabxana proseslari texnologiyasini;

- idaro etdiyi kollektivin peso, sosial vo modoni
saviyyasini;

- Olkado vo xaricds kitabxanasiinashiq vo kitabxana
tocriibasinin son nailiyyatlorini;

- kitabxana isinin iqtisadi problemlarini;

- amok ganunvericiliyini;

- sanadlosdirma vo kargiizarliq islorini.

Bacarmahdir:

- idaraetmo metodlarini;

- sistemli tohlil metodlarini;

- miinaqisoli masalalorin optimal hallini;

- kompiiter texnikasindan istifads etmoyi;

- kadrlarin secilmasi vo yerlosdirilmasini.

Tasovviirii olmahdir:

- kollektiv foaliyyatin naticalorinin qiymatlondirilmasi
haqqinda;

- ictimai birliklorlo islomok qaydalar1 haqqinda;

- insanlarin psixoloji xiisusiyyatlori haqqinda;

- konfliktlarin tonzimlonmasi iisullar1 hagqinda.

Soxsi keyfiyyotlori:

- toskilat¢iliq gabiliyyati;

- yenilik hissi vo yeniliklari totbiq etmak gabiliyyati;

- yliksok mosuliyyat hissi;

- prinsipiallig;

- Ozliniiidaroetmo qabiliyyati;

- 0zlinii tokmillosdirmays giiclii meyl;

- otrafdakilara tosir etmok gabiliyyati;
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- alternativ fikirlors digqat vo hormat.

Olbotts, yuxarida verilon toloblor iimumi vo toxmini
xarakter dasidigindan, onlar bu vo ya digor rohbarlik
soviyyasinda tokmillogdirils biloar.

Notico etibarilo geyd etmok istordik ki, kitabxana
isina rohbarlik funksiyalarini hoyata keciron har bir is¢i
vo ya menecerin i§ lisulu dinamik olmali, hor ciir for-
malizmi, biirokratizmi vo dogmatizmi radd edib, s6ziin
osl manasinda yaradici xarakter dagimalidir.

4.5. KITABXANA ISINI
IDAROETMO MODONIYYOTI

Idaroetmo modoniyyati comiyyatin iimumi modoni
soviyyasini xarakterizo edon on miihiim amillordon
biridir. O, har bir comiyyotdo insanlarin foaliyyatinin
toskili vo idaro edilmasini tomin edon forma vo iisullar
sisteminin intellektual saviyyasidir.

Idaroetmo modoniyyatina nail olmaq har bir
idaroedici orqanin, onun kollektivinin on miithiim
vozifosidir. Ciinki idarsetmo modoniyyati olmadan
idarocilik foaliyyotinin he¢ bir sahasindo somaorali
natico alds etmok miimkiin deyildir.

Kitabxana isindo idaroetma modoniyyati anlayisi
0zilinds asagidaki tinsiirlori birlosdirir:

o Idarsetma orqanlari iscilorinin madaniyyati;
o [daraetma proseslori madaniyyati;
o  Sonadlasdirma va kargiizarliq madaniyyati.
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Sitibhosiz ki, idaroetmo prosesindo bu {insiirlor

qarsiligh alagods olub, sistemli sokilda tozahiir edoarok
bir-birilorini tamamlayirlar.
Idaroetmo organlari iscilorinin modaniyyati dedikds, ilk
novbado onlarin idaragilik pesosinin elmi osaslarina,
incaliklorine  yiyolonmasi nozords tutulur. Bundan
olavo, 0z peso soviyyosinin vo imumi modoniyyatinin
miintozom suratdo artirilmasi, miisbot soxsi keyfiy-
yatlorinin daim inkisaf etdirilmasi, eloco do 6z foa-
liyyatinin noticalorini daim tohlil etmok qabiliyyati do
onlarin yiliksok modoni soviyyosini siibut edon amil-
lordir.

Idaroetmo orqanlari iscilorinin modoniyyatini siibut
edon miihiim gostoricilordon biri do onlarin 6z
tabeciliyindo olan insanlarla davramis vo iinsiyyot
prosesinda etik qaydalara omal etmosidir. Bu qaydalar
vaxtl ilo taninmis amerikan alimi, insan miinasibatlori
lizro miitoxassis, Deyl Karneqi torofindon miioy-yan-
losdirilmisdir. Onlar asagidakilardir:

1. Unsiyyoto homsohbetinizi toriflomok, onun miis-
bat cohatlorini etiraf etmokls baslayin.

2. Basqalarindan nogsanlarina birbasa yox, dolayi
yol-larla isars edin.

3. Homsohbatinizi tonqid etmokdon oavval 6z ndg-
sanlarinizdan danisin.

4. HomsoOhbotinizo nosd omr etmok 9vazind, ona
suallar verin.

5. Insanlara 6z niifuzunu xilas etmok imkanlari
yaradin.

6. Iscilorin xirda ugurlarin1 belo rogbotlo qarsilayin,
onlar har bir nailiyyatini qeyd edin.

118



7. Insanlarin miisbat niifuzunu yaradin ki, onu dog-
rultmaga caligsinlar.

8. Insanlari hovoslondirmoys calisin. Nogsanlar
aradan galdirmaq istadikdo, elo tosovviir yaradin ki, bu
1 ¢otin deyil.

9. Calisin ki, insanlar sizin tokliflorinizi xos ohval-
ruhiyys ilo hoyata kecirsinlor.

Idaroetmo orqanlari iscilorinin, o ciimloden mene-
cerlorin madoni soviyyasini xarakterizo edon amillors
eyni zamanda, onlarin oxlaqi, hoyat torzi, nitq made-
niyyati, xarici goriiniisii, basqalarina hormot, alternativ
fikirlora diggot vo s. daxildir.

Idaraetma proseslori madaniyyati 6ziindo idaracilik
omayinin somarali togkilini, bu igdo elmi nailiyyatlorin
vo miiasir texnologiyalarin tatbiqini, miivafiq normativ
sanadlars dogiq amal edilmasini nazords tutur.

Idaroetmo proseslori modoniyyatinin asasin1 bu vo ya
digor todbirlorin hayata kecirilmasinin sosial mosuliy-
yoti toskil edir. Kitabxana isinin idaro edilmasinda
sosial masuliyyatin iqtisadi, hiiquqi vo etik aspektlori
vardir.

Iqtisadi mosuliyyot kitabxana isino dair idarogilik
gorarlarinin  bazar miinasibatlorino uygunlugu ilo
olagodar olub, onlarin marketing vo tasarriifatciliq
foaliyyotinin optimal idaro olunmasini tomin edon
mosuliyyoatdir.

Hiiquqi mosuliyyat kitabxana isinin idara edilmo-
sinin biitiin saviyyslorinda ddvlatin miivafiq qanun vo
normativloring ciddi suratde amal edilmasini talab edir.

Etik moasuliyyat birinci ndvbado oxuculara xidmat
isindo, kitabxana-oxucu miinasibotlorindo etik norma-
lara riayst edilmosini nozords tutur. Bozon iqtisadi
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mosuliyyatlo etik mosuliyyost arasinda ziddiyyatli
mogamlar meydana ¢ixa bilor. Masalon, kitabxanalarda
pullu xidmatlorin totbiqi iqtisadi baximdan diizgiin
oldugu halda, homin xidmatlorin yiiksok qiymatlorini
etik baximdan diizgiin saymaq olmaz.

Biitiin bunlar idaroetmo modoniyyatinds sosial mo-
suliyyat amilinin giiclii olmasini gostarir.

Kitabxana isino dair idarsetma proseslaorinin madoni
soviyyosini xarakterizo edon miihiim gostaricilordon
biri do idaroetma omoyinin elmi toskilidir. Idaroetmado
omoyin elmi toskili o zaman miisbat notico verir ki,
onun prinsiplori idarsetmonin biitlin morhslalarinds
texniki is¢ilordon rohbar iscilora gadar hoyata kegirilmis
olsun.

Bu prinsiplors asagidakilar daxildir:

1.LElmilik prinsipi. Bu prinsip idaroetmodo elmin
son nailiyyatlorinin totbiqini nezerde tutur. Bu haer
seydon ovval idaroetmodo istifado edilon elm saho-
lorinin  miioyyanlosdirilmasi  vo onlardan istifado
edilmasi mexanizminin yaradilmasimi tolob edir. Bu
baximdan idareetmo omoyinin togkilinde miiasir
kompiiterlosmo proseslorindon, sosial-iqtisadi, peda-
goji-psixoloji, informatika elmlorinin nailiyyatlorini
birlogdiron foaliyyat formalarindan istifado edilmasi
idaroetmonin keyfiyyoti vo somarasini xeyli artirir.

2.Planlihiq prinsipi. Bu prinsip istor idaroetmo
orqanlarinda va istorsa do kitabxanalarda ©OET-in planh
surotdo hoyata kecirilmoasini, onun miihiim morho-
lolarinin, icra mexanizminin v9 icragilarin avvalcadan
miioyyanlosdirilib faaliyyatlorinin tonzimlondirilmasini
nazards tutur. Biitiin kitabxana miiossisolorinds amayin
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elmi toskili mosalalori onlarin is planinda miistoqil
bolmo toskil etmalidir.

3.Sistemlilik prinsipi omoyin elmi toskilinin biitiin
istigamatlori arasinda oslagolorin yaradilmasini, bu isin
toskilindo idaroedon vo idaroedilon sistemlor arasinda
omok bolgiisiiniin aparilmasini, kooperasiyasini, OET-
in idaroetms organlarinin biitiin strukturlarinda sistemli
sokilds hoyata kecirilmasini talab edir.

4.Reqlamentlosdirma prinsipi idaracilik omoyinin
elmi toskilindo modaniyyat, kitabxana isi, informasiya
foaliyyoti vo digor olaqadar saholor iizro miioyyon
olunmus qaydalarin, ganunlarin, normativlorin miiay-
yon edilmasi vo onlara omal olunmasini nazords tutur.

5.Ahangdarhq prinsipi qarsiya qoyulmus, konkret
vozifolordon irali golorok kitabxana isini idars edon
orqanlarin biitiin halgslorindo miivafiq islorin barabar
soviyyado yerino yetirilmosini tomin edon  vahid
ahongin olmasim tolob edir. Bu prosesds idaroetma
organlar ilo bilavasito kitabxanalarin ahongdar foaliyyati
on miihiim sartdir.

6. Qonaatcillik prinsipi idaroetmods, o ciimlodon
kitabxanalarda az xorclorlo maksimum notico oldo
etmokdir. Bu prinsipin toloblori kitabxana isinin idaro
olunmasinda, miithiim kitabxana-informasiya proseslarinin
hoyata kecirilmasinds qonastcillik  rejiminin totbiqi,
insan, maddi-maliyya vo informasiya ehtiyatlarindan
somarali istifado etmoklo kitabxana xidmotinds optimal
naticalar alde etmayi nazards tutur.

Masaloni yekunlagdirarkon geyd etmok istordik ki,
0lkomizds kitabxana isinin idars edilmosinds amoyin elmi
toskili, bu sahodo diinya tocriibosindo istifado edilon
gabagcil metodlar olduqca zaif totbiq edilir. Bu baximdan

121



kitabxana isindo, o cilimlodon onun idarsedilmosindo
omoyin elmi togkili problemlorinin islonmosi miiasir
Azarbaycan kitabxanasiinasliginin miihiim vazifslarindon
biri kimi meydana ¢ixir.

Sanadlasdirma va kargiizarlig madaniyyati

Kitabxana menecmentindo sonadlosdirmo vo Kkar-
giizarligin diizgiin toskilinin boyiik shomiyyati vardir.

Sonadlosdirms - sonadlar sisteminin yaradilmasi prose-
sidir. Kargiizarliq iso sonadlosdirma masalalari, habels
homin sonadlorlo islorin toskili foaliyyati ilo baghidir.
Sonadlerlo islorin toskiline sonadlorin horokati, axtaril-
masi, saxlanilmasi ilo slagoadar biitiin islor daxildir.

Kitabxana isinin idaro olunmasinda istifado edilon
sonadlor funksional toyinatina goro osason asagidakilar-
dan ibaratdir:

a.togkilati sonodlor (ganun, 9sasnamo, tolimatlar,
omrlor, soroncamlar, plan vo proqramlar, miixtolif nor-
mativlor, maliyys sonadlori va s.);

b.molumat sonadlori (protokollar, aktlar, arayislar,
hesabatlar, ucot sonadlari va s.);

c.operativ sonadlor (miixtalif xidmoti moktublar,
yazismalar).

Kitabxanalara rohborlik edon idaralordo, eloco da
kitabxananin miidriyyotindo sonadlorlo aparilan islor
asagidaki kimi olmalidir:

a. sanadlorin alinmasi;

b. sonadlorin geydiyyati;

¢. sanadlorin icrasina nazarat;

d. icra olunmus sonodlorin yenidon geydiyyati vo

arxiva verilmasi.

Biitiin sonadlor miivafiq kagiztikonlordo (qovluglarda)
saxlanilir, onlarin xarakterindon asili olaraq daimi vo ya
miivoqqati saxlanilmagq ii¢iin arxiva verilir.
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Hor bir sonadin geydiyyat omoliyyati operativ vo
dolgun olmalidir. Belo ki, kitabxanaya daxil olan hor bir
sanadin xarakteri vo novii, haradan daxil olmasi, daxil
olma tarixi, hanst masoloyo aid olmasi, icra {giin
sarancam, icra¢i, icra miiddoti geydiyyat kitabinda 6z
oksini tapmalidir.

Qeyd etmok istordik ki, holo 1981-ci ildo ke¢mis SSRI-
do «Kitabxana sonadlori»-7.35-81 Dovlat Standarti gobul
edilmisdi. Hazirda Azorbaycanda belo bir standartin
yenidan islonib gobul edilmasing ehtiyac vardir.
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V BOLMO

KiTABXANA TEXNOLOGIYASI

5.1. KITABXANA TEXNQLOGIYASININ
MOQSOD VO VOZIFOLORI

Kitabxanalarda 0z rongarangliyi vo miirokkobliyina
gora isin toskili bir sira istigamatlorde miisahids edilir.
Bunlar yeni adobiyyatin alinmasi, oxucu tolobinin vo
sorgularinin 6donilmasi, kitab verilisindon vo gaytaril-
masindan ibaratdir.

Yeni daxil olan odobiyyat, kitab fondunun zongin-
losmasi, oxucu sorgularinin tam sokildo 6donilmasing
sorait yaratmagla yanasi, kitabxana proseslarinin, daha
dogiq desok, kitabislomo vo xidmot isindo bir sira
cotinliklor do yaradir. Belo ki, yeni alinan adobiyyatin
islonmosi MAS yaradilmasi, sistemli vo olifba kata-
loglarinda vo digor yardim¢i axtaris sistemindo
molumat aparatinin yaradilmasi, yeni kitabxana texno-
logiyalarina uygun olaraq komplektlosmo va kitabis-
lomoanin toskili, kitablarin elektron versiyalarinin hazir-
lanmasi1 vo s. amaliyyatlarin hoyata kecirilmasi vaxt vo
isci qlivvasi ilo yanasi, homginin yeni texnika vo
texnologiyalarin totbigini tolab edir.

Oxucularin miiayyan istigamatdo sorgularinin 6do-
nilmosi {iclin xiisusi sonadlogsma vo kitabxana prog-
ramlar1 tolob edilir ki, homin sonadlor miiayyoan malu-
matlarla baglh islonir, molumat axtaris sistemi ii¢iin
baza yaradilir. Yaradilmis bu molumat bazalarinda mo-
lumat axtaris1 ii¢iin axtarisin novii, formas: vo funk-
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siyalar1 miioyyonlogdirilir. Burada oxucu kiitlosi, on-
larin sorgulart imumiloasdirilir vo konkret olaraq vazi-
falori vo hiiquqlart miioyyonlosdirilir. Bunlara daxildir:
oxucu formulyarlari, oxucu biletlori, abonementlor,
elmi-kiitlovi odabiyyat, sonad formalari texniki sonad-
losdirma, miixtalif mozmunlu versiyalarin hazirlanmasi
Vo S.

Odabiyyatin oxuculara verilmosi vo qaytarilmasi
kitabxana isindo dinamik vo miirokkob bir proses kimi
formalasmugdir.

Bu proses asagidakilardan ibaratdir:

Kitab saxlayici, xidmot montogasi (abonement oxu
zali, filial), oxucu- xidmat montaqasi- kitab saxlayici.

Orta hesabla 70 min niisxo kitab fondu 8 min
oxucusu olan kiitlovi kitabxanalarda toxminon 200 min
kitab dovriyyasi olur. Bir sozla, il orzinds kitabxananin
fondu toxminan ii¢ dofo dovr edir. Son illorde Azarbay-
can kitabxanalarinda totbiq edilon kitabxana texnolo-
giyalari, oxuculara kompiiter vasitasi ilo xidmat gosto-
rilmosi biitiin kitabxanalarda Internet sobokolori vo
sistemlorindan istifado edilmosi, Azaorbaycan soraitindo
miloyyon problemlori halalik agiq qoyur. Kitabxana
kataloqunun axiciligi, bundan basqa, kadrlarin tez-tez
doyismosi, ardicil olaraq oxucu toloblorinin doyisdi-
rilmasi, ardicil olaraq oxucu talablorinin va sorgularinin
O0donilmosi, oxuculardan geri qaytarilaraq odobiy-
yatlarin kitab roflarina (6z yerlorina) qoyulmasi, oxucu
vo kitabxana arasinda diizgiin slaqo yaradilmasi, bir sira
kiitlovi todbirlorin hoyata kecirilmosi iiciin xeyli vaxt
tolob edir: yeni alinan odobiyyatlarin islonmasi,
kitabxana fondunun togkili, oxucularin kitabxanaya
yazilmasi vo soroncam kitablarinin tortibi (kitab verilisi
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va gobulunun geydi). Biitiin bu proseslor lazimi soviy-
yado yerina yetirilmadikds kitabxananin normal islo-
mosi tomin edilmir, dovriys faizi asagi diisiir, oxucu
tolobi 6donilmir, asassiz rodd cavablarinin say1 ¢oxalir,
oxucularla slags pozulur. Sadalananlar, yoni kitabxana
proseslori vo amaliyyatlar biitovliikkds kitabxana texno-
logiyasin1 ifads edir. Kitabxana texnologiyas: biitiin
nov vo tipdon olan kitabxanalara aiddir vo fondun
komplektlosmosinds oxuculara xidmot isinds, malumat
vo metodiki islorde 6ziinii oks etdirir. Bununla yanasi,
kitabxana foaliyyotinin ayri-ayr1 is novlorinin Oziiniin
texnologiyas1t da movcuddur va bunlar biitovlitkdo hor
hans1 is prosesinin yerino Yyetirilmoasino yonaldilir.
Mosalon, kitabxana fondunun komplektlosdirilmasi
texnologiyasi, fondun saxlanilmasi texnologiyasi, kitab-
xana bibliografiya xidmotinin texnologiyasi, metodik
komoklik isinin texnologiyasi va s.

Umumiyyatls, texnologiya 6zii cox miirokkob vo
coxmonali bir anlayisdir. Yunan dilindon torciimads
techne- sonod, ustalig, pesokarliq bacariq; logos- soz,
anlayis, tolim demokdir. Horfi torciimodo ustalq,
bacariq haqqinda bilik (tolim) demakdir.

Cox da uzaq olmayan ke¢misdo ensiklopedik nosrlor
vo terminoloji liigotlordo bu anlayis iki monada izah
edilirdi:

1.Tocriibi foaliyyot kimi texnologiya — mohsulun
istehsali prosesindo meydana golon materialin vo ya
yarimfabrikatin, xammalin xiisusiyyatlorinin, formasi-
nin, voziyyatinin doyisdirilmasi, emali, hazirlanmasi
metodlarinin toplusunu 6ziinds oks etdirirdi.

2.exnologiya bir elm kimi izah olunurdu. Yoni,
tocriibado daha effektli vo iqtisadi istehsal proseslorinin

126



miuioyyanlogdirilmosi vo istifadasi mogsadila istehsal
tsullarinin  elmi  baximdan aydinlasdirilmasi kimi
nazards tutulurdu.

Bu ciir sorh olunmada «texnologiya» anlayisinin
totbiq olunma sahosi yalmiz maddi istehsal sahosi ilo
mohdudlasdirilir.

Xarici elmi vo soraq odobiyyatinin «texnologiya»
anlayisi :

a) istehsal proseslorinin (kimya texnologiyalari);

b) servis sistemlorinin (tibbi texnologiyalar);

c) avadanliq vo texniki vasitolorin (kompiiter texno-
logiyalari);

¢) elmi vasitolorin (todqiqatlar vo layihalor) xarak-
teristikasi liclin genis sokilds istifads olunur.

Istonilon texnoloji sistemin mogsedi xammalin
mohsula cevrilmasi prosesini reallasdirmagdan ibarot-
dir. Belo halda sistemdo bas veron bu doyisikliklor
(foaliyyot proseslorinin xarakter vo mozmunu) onun
tobiatindon, torkibi vo strukturundan, foaliyyotin yara-
dilma moagsadindan vo vazifasindon asilidir.

Texnoloji sistemin miitogokkilliyi onlarin faaliyyat
va inkisaf prinsiplorinds 6z oksini tapir. Bunlarin igo-
risinda: funksional ixtisaslagma prinsipi; inteqrasiya
prinsipi; funksiyalarin koordinasiyasi vo subordinasi-
yast prinsipi; toskilati-funksional siirot prinsipi; unifi-
kasiya (vahid soklo salma) prinsipi; standartlagdirma
prinsipi; sosial genislondirma prinsiplarini geyd etmok
olar.

Texnoloji sistemin foaliyyot dovriyyasi bir neco
morhoalodo reallasir:

® todgiqat;
e cksperimental islomo;
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layihalosdirmao;

aprobasiya va totbiq etmo;

yayilma va istifads (eksplutasiya);
¢ texnoloji sistemin ovoz edilmosi.

Istonilon texnoloji sistem az vaxt itkisino, ilkin
materiallarin comiyyat li¢iin vacib olan mohsullara va
xidmatlora c¢evrilmasina istigamotlonmisdir Bu mag-
sado nail olmaq {i¢iin ise texnoloji sistemin tamliginin
saxlanmasi vo onun toskili saviyyasinin yiiksaldilmasi
tolab olunur.
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5.2. KITABXANA TEXNOLOGIYASININ
NOZORI OSASLARI

Kitabxananin elmi baximdan comiyyotdo sonadli
informasiya foaliyyotini tomin edon xiisusi sosial
institut kimi dork edilmasi nozari vo totbiqi soviyye-
lordo hoyata kecirilir. ©nonovi olaraq, kitabxana va
bibliografiya elminin strukturunda asagidaki bolmoalori
geyd etmok olar: nozori, tarixi, toskilati vo metodiki
bolmalor.

Sosial hoyatin biitiin toraflorinin informasiyalasmasi,
yeni informasiya texnologiyalarinin miiasir kompiiter
texnikasinin bazasi asasinda inkisaf1 kitabxanasiinaslq
biliklori strukturunda miistoqil texnoloji istiqgamatin
formalagmasina tosir gostormisdir. Comiyyatin infor-
masiyalagdirilmasi informasiyanin toplanmasi, islon-
mosi, togkili, axtarigi, saxlanilmasi vo yayilmasi proses-
lorinin intensivlogdirilmasina gatirib ¢ixardi. Kitabxana
tocrilbbasindo  yeni istigamat kompiiter informasiya
texnologiyalarinin dyronilmasi, kitabxana-bibliografiya
proseslorinin avtomatlagdirilmas: ilo assosiasiya olun-
maga bagladi. Kitabxana-bibliografiya sahasindo cali-
san nazariyyagilorin, metodistlorin, tacriibagilorin vo
miiollimlorin birgs saylori naticasinds texnoloji biliklor
ononavi kitabxana foaliyyatindo do yayilmis oldu.

Pesokar baximdan bu dayisikliklor (kitabxana, nos-
riyyat vo informasiya isi hagqinda) Azorbaycan Res-
publikasinin mévcud qanunlarinda da 6z oksini tap-
misdir.

Bir ¢ox tadgiqat¢ilarin (masalon, M.S.Slobodyanik)
apardiglar todqgigatlar noticosindo molum olmusdur ki,
kitabxana haqqinda texnoloji biliklorin izino hale uzaq
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kecmisdo, masalon, XII asrds fransiz kesisi vo teoloqu
R. Furnivalin asarlorinda, XVII aorsds fransiz kitabxa-
nacisi, filosofu vo hokimi Q. Nodenin «Kitabxananin
toskili haqqinda moslohaot» (“CoBer 0 ycrpoennn Ou6-
muotekn’”) adli asorinds rast golmok olar. XIX asrdo
kitabxana foaliyystinin texnoloji aspektlori, kitabxana
isinin rasional metodlar1 alman kitabxanasiinaslari

M. Srettingerin «Kitabxanasiinasliq iizro miikommal
rohbarlik» vo ya «Kitabxanalarin miivoffaqiyyostli foa-
liyyati ticiin rohbarlik» («OnbIT HCUEepIMBAKIIIETO PYKO-
BOJICTBA 10 OMOJIMOTEKOBEICHHUE, WM PYKOBOJICTBO K
ycremHou aestenpbHoctr») (1808-1829) vo F.A.Ebertin
«Kitabxanaginin  tohsili» («O0Opa3zoBanue OuOJIHO-
Tekapsi») (1820-1827) adli asorlorindo 6z oksini tap-
misdir.

Rusiya kitabxanagiliq elminds texnoloji istiqgamat rus
kitabxanasiinasliginin banisi V.I.Sobolsikovun foaliy-
yoti ilo baghdir. Miiollif «Ictimai kitabxanalarin toskili
vo kataloglarin tortibi haqqinda» («O0 yctpoiicTBe
00IIeCTBEHHBIX OMOTMOTEK M cocTaBieHHE kaTamo-
roB») (1859) adli asorindo kitabxananin istehsal pro-
sesini hortorofli tosvir edorok (kitabin fonda daxil
olmasi1 vo rofdo yer almasindan baslamis ta oxucuya
verilmasi vo yenidon kitabsaxlayicida ona ayrilan yera
goyulmasina qodor) ayri-ayrt omaliyyatlar arasindaki
qarsiligh slagoni gostormisdir.

F. A. Brokqauz vo 1. A. Efronun (1890) ensiklopedik
liigotindo kitabxanasiinasliq qaydalar mocmusu kimi
1zah edilir ki, bunun da bir hissasi nozori asaslara,
digori iso kitabxananmin togkili vo idara olunmasi ilo
bagl oldo olunmus tocriibays asaslanir. Biitiin bu geyd
olunanlar iso asagidaki formulda 6z oksini tapmisdir:
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«Az vasait sorf etmokls isin diizgiin qurulmasina nail
olmaq iiciin imkan daxilinds kitablarin miihafizasini
tomin etmok, yiliz minlorlo kitab icorisindon lazim
olanin1 cox amok vo vaxt itkising yol vermadon tapmaq
lazimdir».

Bu ciir goriislor L.B.Xavkinanin «Kitabxanalar,
onlarin togkili vo texnikasi» («bubmmorexku, ux opra-
HU3ALUMUM U TexHUKa»), (1904), P.M.Bogdanovun «Ki-
tabxana texnikasi haqqinda geydlor» («3amerku o
ounbanoTreuHor TtexHuke»), (1910-1911), V.A.Nevs-
kinin «Kitabxana texnikasinin sadoslosdirilmasi» («Yn-
poueHue OMOMMOTEYHOM TexHUKH») (1924) adli osor-
lorindo daha da inkisaf etdirilmisdir. Sovet dovriindo 1so
kitabxana texnologiyast istigamatindo o qodor do
iralilayislor oldo olunmamisdir. Yoni, o zaman kitab-
xana texnologiyast — isin texnikasi, kitabxana isindo
movcud olan iisullarin toplusuyla (masslon, kitabxana
kartockalarinin yazilmasi, kitablara cibliklorin yapis-
dirilmasi, sorgu blanklarinin hazirlanmast vo s.) avoz
olunmusdur. Lakin halo o vaxtlar kitabxana miitoxossisi
B.S.Bodnarski geyd edirdi ki, kitabxanag¢i neco xeyir-
xah niyyatli olursa-olsun, agor texnikanit monimsomoz-
s9, kitabxanada iso yararli bir sey etmok iqtidarinda
olmayacaqdir.

Kitabxana haqqinda texnoloji biliyin tarixi baximdan
digor sahovi vo konseptual monbayi tocriibi kitabxana
foaliyyotinin prinsiplorini, {sullarim vo gaydalarim
0ziinda birlogdiron metodika sayilir. Metodik bilik 6zii-
niin totbigi istigamating, noazariyys ilo tocriiba arasi-
ndaki voziyyoting, elmda, pesokar foaliyyatdo vo toh-
sildoki yerino goro hor zaman kitabxana ictimaiy-
yatinin diggotini calb etmisdir. Lakin metodik biliyin
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torkib hissasindoki bazi catigmazliglar onun vacibliyini
obyektiv sokildo giymotlondirmoys imkan vermir.
Mosalon, metodik «qaydalar» vo «prinsiplor» arasin-
daki forqi miioyyan etmok olduqca cotindir; vo yaxud
«metod» vo «iisul» anlayislart (horokat lisulu mona-
sinda) miioyyon monada sinonim hesab olunur.
Noticado iso asason metodlardan uzaqlasaraq comiy-
yotdo iistiin siyasi goriislorin va ideoloji tosirin asili-
ligina diismok ehtimali ¢oxalmis olur. Masalon, Sovet
hakimiyyatinin ilk 1illorindo kitabxana metodikasi
kitabxana isinin prinsiplorinin asaslandirilmasi (kitab-
xananin foalligi, diggeatin ohali kiitlosino xidmat isina
yonaldilmasi vo s.) vo onun formalarinin islonilmosi
(sorgilorlo 15 bacarigi, ucadan oxu vardisinin asilanmasi
vo s.) ilo mohdudlasdirilmisdir. Sonradan iso meto-
distlor kitabxana foaliyystinin konkret istigamatlorinin
tohlili, praktik tocriibonin timumilogdirilmosi, miixtalif
toyinath vo mozmunlu metodik mohsullarin yara-
dilmasma soy gostordilor. Mohz bunun naticosinda
kitabxana faaliyyatinin mogsad vo vozifslorini miioy-
yon edon, konkret istigamotlorinin mozmununu agan
(mosalon, «Universal elmi kitabxanalara komoklik»,
«Xalq tosorriifatt isc¢ilorino informasiya xidmatinin
vahid sisteminin toskili» vo s.) timumi xarakterli
metodik sonadlor meydana golmis oldu. Bundan olavo,
kitabxana-bibliografiya mohsullarina («MKS-larin ka-
taloq vo kartotekalari», «Sahovi kitabxanalarin SBA»,
«Retrospektiv, elmi-komokg¢i bibliografik gostarici-
lorin tortib olunmasi») vo xidmatlorino («MKS-larda
informasiya xidmeotinin formalar1»), texnoloji proses-
loro («Kitabxana omoaliyyatlart hagqinda sistem-
logdirilmis toplunun tortibi», «Sonodlorin sistemlos-
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dirilmasinin texnoloji proseslorinin togkili»), omayin
toskili vo idaro olunmasina («MKS-lorde kargiizarliq
islorinin toskili», «Sahovi kitabxananin illik plan vo
hesabatinin islonmasi») qoyulan Umumi vo xiisusi
toloblori oshato edon materiallarda genis yayilmis oldu.

Bu ciir tovsiyalor pesokar Sovet kitabxanagilarinin
bir neco noslinin yetismosino sabab olsa da, metodik
foaliyyotdoki 1ideoloji prioritetlor onlar1 9sas isin
qayasindon uzaglasdirmis oldu. Noticado kegmis SSRI
mokanina daxil olan biitiin respublika kitabxanalari, o
ciimlodon Azorbaycan Respublikasinin kitabxanalar1 da
metodik baximdan global informasiyalasma vo comiy-
yatin kitabxana xidmatinin doyison tosloblorino cavab
veracok soviyyado olmadiglarini siibut etdilor.

Biz bir vaxtlar 6ziinii tosdigqlomis metodik gorarlarin
doyison informasiyali comiyyato no qgodor zidd oldu-
gunun sahidina cevrilirik. Strukturlu informasiya kiit-
losindoki (kataloglar, bibliografik gostericilor, veri-
lonlor bazasi) axtaris metodikasit hiperment resurs-
larindaki yeniliklordon prinsipco c¢ox forqlonir. Artiq
tematik-bibliografik axtaris tammotnli axtarisa gevrilir.
Praktiklor informasiya, kitabxana vo bibliografiya
xidmaoti arasindaki sorhadin «soffaf»ligin1 gordiiklori
zaman metodistlor gotiyyatlo onlar arasindaki forqi
siibut etmoys calisirlar. Kitabxana fondunun komplekt-
losdirilmasi vo toskili oxuculara odabiyyat verilisi vo
tovsiyasi, kitabxana-bibliografiya biliklorinin tobliginin
onanovi metodu ilo barabar, elektron resurslarin izo
cixartlmast va ucgotu, onlardaki doayisikliklorin izlon-
masi, sabaka hiper (yunan sozii olub manasi normadan
yuxart demokdir) media mokanindaki yeniliklar, istifa-
dogilora informasiyanin aldo olunmasi sahosinde 0zii-
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noxidmatin aktual metod vo vasitolorinin toliminin do
yeni metodlart istifado olunmalidir.

[.Q.Morgensteyn belo hesab edir ki, metodika
imumi vo xiisusi i$ metodlarinin tasvirini, texnologiya
159 konkret horokotlorin ardicilliginin tosvirini 6ziinds
oks etdirir.

Avtomatlagdirilmis kitabxana proseslorinin layiho-
losdirilmasi vo totbiqi tacriibasinin iimumilasdirilmasi
kitabxanasiinasligin metodiki potensialini shomiyyatli
dorocodo artirmis olur. Avtomatlagdirilmis kitabxana-
informasiya sistemlorinin (AKIS) yaradilmas1 va foaliy-
yotinin bir sira baza prinsiplori do kitabxanalarin
avtomatlasdirilmis «intellektual konsepsiyasi» sayilir.

Beloaliklo, program vo texniki vasitolorin qurul-
masinin modulu prinsipi AKIS-in foaliyyati prosesindo
onlarin doyisdirilmasi vo mévcud olmasinin miimkiin-
lilylinii tomin etmis olur.

Holo 1960-c1 illorin sonunda kitabxanalarin avto-
matlagdirilmas: ilo baglh xarici o6lkolordo aparilan
todgiqatlara yaranan maraq «Kitabxana texnologiyasi»
anlayisinin meydana golmosino sobab oldu. Masalan,
ABS-da kitabxana¢i omoyinin mozmununun Oyranil-
masi, yeni texnikanin monimsonilmasi, kitabxana tacrii-
basino informasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo bagh
todgiqatlarin  «texnoloji» istigamati yaranmis oldu.
Almaniyanin kitabxana isindo iso struktur vo toskilati
doyisikliklorin tosiri altinda kitabxanalarin idars olun-
masina «istehsal noqteyi-nozarindon» baxilmasi vacib-
liyt hagqinda fikirlor meydana goldi.

SSRi-do texnoloji biliklor hagqinda ilk molumat
[.M.Frumenin soylori noticesindo daxil olmusdur. O
geyd edirdi ki, Kitabxana texnologiyas1 kitabxanalarin
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normal foaliyyatini tomin edon proseslorin mocmu-
sudur. Bu torif uzun miiddot kitabxana isino dair
liigatlorde 6z oksini tapmis oldu. Mahz onun togobbiisii
ilo «marhala-prososes, omoaliyyat» anlayislarinin iyerar-
xiyast qurulmus, asas kitabxana maorhalasi, kitabisloma
prosesinda kitabin kecdiyi yol, oxucu tolobnamasinin,
bibliografik arayisin kecdiyi yol xarakterizo olunmus-
dur.

Pesokar kitabxanagilar comiyyotds kitabxana reqla-
mentlorinin yeni noslinin yaradilmasi ilo voziyyati
doyismoya calisirdi. 1980-ci illordo Informasiya, kitab-
Xxana vo nosriyyat isi sahosindo standartlar sistemi
islonib hazirlanir, ¢oxlu sayda tovsiyalor vo miiddoalar
(foaliyyotin koordinasiyasi haqqinda, kitabxanalarin
bibliografik 1isi haqqinda, toplu kataloglar sistemi
hagqinda, O6donisli xidmotlor hagqinda vo s.) gorarlar
gobul olunur. Kitabxanalarin tocriibasine texnoloji
sonadlosdirmo (texnoloji gostarislor, texnoloji proses-
lorin xaritalari, nagliyyat xaritalari, texnoloji kartoteka)
totbiq olunur, bir sira texniki sonadlor, kitabxana-infor-
masiya texnologiyalarinin totbigi ilo baghh miixtolif
gorarlar gobul olunmusdur ki, burada da kitabxana
foaliyyotinin osas istigamatlori iizro normativ sonad-
lorin, metodiki materiallarin vo tacriibi tovsiyolarin
toplusu 6z oksini tapmisdir.

Belslikla, kitabxana texnologiyasi dedikds ilk nov-
bado proseslorin, eloco do isullarin, metodlarin vo
vasitolorin mocmusu basa diisiiliir. Onlarin hoyata keci-
rilmasi iso kitabxana resurslarinin yaradilmasi va
miihafizosi, homg¢inin kitabxana xidmoatinin yerina
yetirilmasina yonaldilmisdir. Kitabxana texnologiyasi
eyni zamanda:
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1.Kitabxananin istifadacilorina informasiya mohsullar
vo informasiya xidmatinin gostorilmasi, homg¢inin
informasiya mohsullarinin istehsali sahasindo hoyata
kecirilon tocriibi foaliyyatdir;

2.Hom¢inin kitabxanada hoyata kecirilon istehsal
prosesinin texnoloji prinsip, norma vo qaydalar1 hag-
qinda tatbiqi bilik vo todris fonnidir.

Gorlindiiyli kimi, yuxarida gostorilonlordon aydin
olur ki, «kitabxana texnologiyasi» anlayisinin hocmi
informasiya xidmoti vo mohsullarmin istehsali mig-
yasina qodor genislonmisdir.

Holo iki osr bundan ovval kitabxanada illik kitab
gobulu az oldugu zaman kitablar xiisusi jurnallarda
geyd edilir, ucotu aparilirdi. Hans1 ki, bunlar sonralar
inventar kitab1 kimi formalasmisdir. Son illordo kitab
fondunun dinamik inkisafi, oxucularin ¢oxalmasi vo
onlarin sorgularinin miirokkoblogmosi ilo yanasi, fon-
dun diizgiin ucgotu, kataloglasdirma vo sistemlosdirmo
vasitosilo xidmot texnologiyast formalagir. Kitab qo-
bulu, verilisi vo digor texnoloji proseslorlo bagli yeni
ucot vo axtaris formalart meydana cixir.

Fondun komplektlosdirilmasi, yerlosdirilmasi, sor-
gu-bibliografiya, molumat xidmoti vo kiitlovi islorin
toskili 6ziiniin daha miiteraqqi texnologiyasini yaradir.
Bir sira ononavi ugot sistemlori, is formalart doyisir,
yeni ucot ndvlori meydana cixir. Bels ki, daha basit vo
sado, hom do ohatoli ucot novlorindon istifads edilir,
xiisusilo kompiiterlor vasitasilo ucotun aparilmasi,
elektron sohifalorin yaradilmasi va biitiin ugot islorinin
orada Oz oksini tapmasi vo saxlanilmasi on son
miitoraqqi formalardan hesab edilir.
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Kitabxana texnologiyas1 homiso tokmillogir vo daha
miitoraqqi forma vao isullarin totbigine iistiinliik verir,
miixtolif variantlarda hoyata kecirilir. Ona goro do
homin variantlarin se¢ilmasindo daha miitoraqqi vo sado
variantlara Ustiinliik verilmolidir. Homin Kkriteriyalar
asagidakilardin 1ibarot olmalidir: operativlik, oxucu
sorgularinin vo kitabislomonin daha miitoroqqi forma-
larindan istifade etmok, az vaxtda somorali is gormok;
motaborlik, verilmis tapsirnigin daha doqiq yerina
yetirilmasi, alverislilik, optimal, az zohmat tolob edon
har hansi is prosesinin ddanilmasinda ¢akilon xarc isin
somoarasindon ¢ox olmamalidir. Ona gora do kitabxana
proseslarinin asassiz olaraq ¢otinlogdirilmasi vo miirok-
koblogmasina sorait yaratmaq lazim deyil.

Kitabxana texnologiyasinin hoyata kecirilmoasinda
kitabxana maorhalalari, proseslori vo amaoliyyatlar for-
malagir.

5.3 KITABXANA MORHOLOLORI, PROSESLORI
VO OMOLIYYATLARI

Kitabxanalarda kitabxana¢inin hoyata kecirdiyi islor
osason iki qrupa bdliiniir. Bir qrup vazifalor, an ¢ox
vaxt vo qiivvo sorf edilon aparici, osas islorin hoyata
kecirilmasindon ibaratdir. Buraya oxuculara xidmot vo
onlarin sorgularinin yerino yetirilmasi, fondun kitab-
xana qaydasina uygun olaraq islonmosi, onun saxlan-
mas1 vo istifadosi daxildir. Digor qrupa iso bir sira
komokg¢i vozifolor daxildir ki, burada tokco kitab-
xananin vazifalori yox, hom do miiassisalorin foaliyyati
do vacibdir. Buraya kollektiv omokdaslara rohborlik,
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inzibati tosorriifat foaliyyoti, digor miiossisaloro
metodik komoklik, biilletenlorin hazirlanmasi: vo darc
edilmosi daxildir. Kitabxana texnologiyasint marhala,
proses vo omoliyyatlara, hom¢inin daha xirda hissaloro
bolorok hor biri hagqinda ayriligda bohs etmoliyik:
Kitabxana texnologiyasimin toskilindo osas amillor
kitabxana texnologiyasinin morholslori, proseslori vo
omoliyyatlardir.

Morhala bir-birina bagh olan, ardicil olaraq davam
etdirilon proseslorin iimumi yekunudur. Bunlara hor
han-s1 bir yeni obyekt- oxucu tolobnamalari, yeni kitab
baglamalarinin gobulu vo s. daxildir. Belsliklo, kitab-
xana marhalaloari ii¢ osas yera boliiniir:

1. Kitabisloma prosesinda kitabin keg¢diyi yol;

2. Oxucu tolobnamalorinin keg¢diyi yol;

3. Bibliografik arayislarin kecdiyi yol.

Kitabxana morhololori do 06zliiylindo proseslors
boliinlir vo miioyyoan marholoni tamamlayir. Masalon,
kitabin kecdiyi yol asagidaki proseslordon ibaratdir:
kitablarin alinmasi, texniki kitabislomo, kataloglas-
dirma, sistemlosdirmo, kitablarin fondda yerlosdiril-
maosi.

Tolobnamolorin kecdiyi yol boyiik kitabxanalarda
tolobnamolorin gabulu vo yoxlanmasi, onlarin kitab-
saxlayiciya gondorilmesi, tolobnamoys uygun Kkitab-
saxlayicida kitablarin secilmosi, kitablarin oxu zallarina
gondarilmasi, verilisin tortibi. Arayislarin kecdiyi yol,
gobul edilmis sorgunun tortibi, monbalorin nozordon
kecirilmasi, materiallarin toplanmasi, materiallarin
sistemlasdirilmasi, bibliografik arayislarin tortibi.

Is proseslori 6zlori do daha xirda hissalera béliiniir,
yani bir iscinin ayriliqgda yerino yetirdiyi omoliyyatlara
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ayrilir. Masalan, kitablarin gqabulu asagidaki ardicilligla
aparilir. Yeni daxil olmus kitablar qosma sonadlari ilo
tutusdurulur vo geydiyyat aparilir. Kitabxana texnolo-
giyasinin morhoalolors, omoliyyatlara vo proseslora
boliinmasi, kitabxana isinin vaziyyatinin tohlili onun
tokmillogdirilmasi, homg¢inin amayin normalasdirilmasi
kitabxana marhalolorinin yerino yetirilmasino xidmat
edir.

Kicik kitabxanalarda biitiin maorhalolordo yeni bir
kitabin islonmosi, bir oxucuya xidmat edilmosi vo ya
bir oxucuya kitab verilmosi ii¢iin miioyyon is norma-
sinin qoyulmasi tolab olunur. Orta saviyyali kitab-
xanalarda kitablarin islonmasinda bir ne¢o nafaor istirak
etdiyi iiciin kompleks is normasinin qoyulmast mogso-
douygun deyildir. Buna gora do bela kitabxanalarda is
prosesini kicik hissalors ayirmaq lazimdir. Bir prosesin
bozi omoliyyatlarinin miixtalif is¢ilor torafindon aparil-
mas1 boylik kitabxanalarda iso (harada ki, omok daha
da doqiqglosdirilib) hor bir xirda omaliyyatin yerina
yetirilmasi ii¢iin doqiq is normasinin miioyyonlasdiril-
mosi tolob olunur. Ola bilor ki, sonraki is normalarinin
xirdalanmasi texniki xarakter dasisin - Masolon, ciblik-
lorin yapisdirilmasi, kitablarin stamplanmasi, daxil
olmus baglamalarin acilmasi, poctun gobulu, gozetlorin
tikilmoasi vo s. bu kimi islorin hor biri daha xirda
hissalara boliiniir ki, bunun ii¢iin xirda prosesin Oziiniin
doqiq is normasi miioyyonlosdirilmalidir. ©1 qaldirilib
endirilmasi, stamp vurulmasi vo s. morhalalorin ele-
mentloro ayrilmasi1 doftorxana islorinin normalasdiril-
mas! metodlarina osaslandirilmalidir. Marhalalorin vo
proseslorin ayrilmasi kitabxana binalarinin layihalorinin
hazirlanmasinda da miihiim shomiyysto malikdir. Belo
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ki, kitabxana binalar1 layihalosdirilorken bir-biri il
olagali qurulmali, omaliyyatlar bir-birindon arali diis-
momali, yaxin otaqlarda aparilmali, lazim goldikds
homin otaglarda mexaniki nagliyyat vo transportlardan
istifads etmok mogsada uygun olmalidir.

Morhalalar, proses vo amaliyyatlar gobul olunmus
qayda vo ardicilhigla hoyata kecirilmolidir. Belo ki,
kitabin kecdiyi yol marhalasi diizgiin vo ardicilligla
toskil edilmodikdo fondun togkili sistemi vo ondan
istifado pozulur, bu da artiq niisxalorin fonda daxil
olmasina vo lazimsiz adobiyyatlarla fondun yiiklon-
mosing gotirib ¢ixarir. Bundan basqa, fondda olan bir
sira odobiyyatlar dovr etmir, kitablar fondda oldugu
halda rodd cavablarinin say1 coxalir. Buna goro do
kitabxanaya daxil olan kitablarin mozmununun xarak-
teri, tolobnamaolorin tortibi verilmis vo qaytarilmis
odobiyyatin ucotunun aparilmasi iiciin vahid tolimat-
larin kitabxanalarda olmasi vacibdir vo miihiim toskilati
ohomiyyato malikdir. Boyiik kitabxanalarda Bu islor
gobul olunmus xiisusi tolimatlara uygun aparilir.

54. KI'TABXAZYA MaRHaLa_LaRI'NiN
TOSKILI PRINSIPLORI

Uzun illorin tacriibasi gostarir ki, kitabxanagi omoyi-
nin 50 faizi (is vaxtinin) texniki islorin yerina yetiril-
mosind hosr olunur. Buna goro do kitabxana maorho-
lolorinin tokmillosdirilmasi vo amoys gonast edilmasi
yolu ils yaradic i$9, oxucuya rohborlik isina, oxuculara
molumat-bibliografiya xidmati prosesindo, kiitlovi tod-
birlorin kecirilmosinda bir sira vaxt ehtiyati vo onun
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tokmillogdirilmasi yollart mévcuddur. Kitabxana mor-
halalarinin tokmillagdirilmasi miioyyon monada kitab-
xanalara rohborlik edon yuxari toskilatlardan asilidir.
Ikincisi iso kitabxanadaxili islorin vo marhololorin
somarali sokildo tokmillosdirilmasindon asilidir.

Kitabxana morholorinin islonmosi, osason onlarin
tohlil edilmosi vo tokmillosmosi zamani asagidaki
prinsiplara ciddi amal etmak talab edilir.

e Olverislilik, miivafiq optimal variantlarin
secilmasi, miitaraqqi iisullardan istifada;

o -Diizgiinliik va daqiqlik;

e -Ritmlilik- ahangdarhgq;

e -Sixlhig, yaxinlhgq, alagalilik.

1. Kitabxana moarhslasinin optimalligin — Onrtu-
MaJIHOCTh OuOauoTeuHoe umkiaa — Kitabxana tex-
nologiyasinda optimalliq prinsipi mogsads uygun
proseslarin asas gotiiriilmasi, miitaraqqi 1s metodlarinin
istifado edilmasi vo biitdvlikkds morhalolorin elmi co-
hatdon asaslandirilmasi nazards tutulur.

Kitabxanalarda i prosesi zamani osassiz omaliy-
yatlar bir sira sobobloro gora qarsiya ¢ixir. Masalon,
osaslandirilmamis vo diisiiniilmomis is zamani boyiik
kitabxanalarin birinds yeni alinmis cap mohsulu kitabin
kecdiyi yol morhalasi zamani on bir dofs, olifba iizro
diiziilmiisdiir: 2 dofo kitab isloms vo komplektlosdirma
sObasindo tokrar niisxolori yoxlamaq iiciin, 3 dofo
sObadon-gobaya verilon zaman, 6 dofs ayri-ayr
proseslarin yerino yetirilmosi aninda kartotekalarla cap
kartockalarinin tutusdurulmasi zamani, akt tsulu ilo
inventarizasiya vaxti, miollif isarolorinin qoyulmasi
zamani, dlifba kataloqu iiciin tosniflosmonin redaktosi
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zamani va s. har bir diiziiliis 6z mogsading gére ganuna
uygun sokildo aparilmig vo Oziindon sonraki omaliy-
yatlar iiciin xiisusi ochomiyyoato malik olmusdur. Lakin
on bir dofo yerdoyismo vo ya diiziiliis ancaq kitab-
xanada is proseslorini agirlasdirmigdir. Tokrar kom-
plektlosmoni yoxlamaq ii¢ciin iki yoxlama ovazino
birindon istifado etmok olar vo ya bir sobadon digorino
kitab verorkon kitablar1 olifba {izro qruplasdirmaq
mogsadomiivafiq deyil.

Morholalorin toskili zamani is prosesinin gedisindo
sonadlorin tortibinin saymi imkan daxilinde azaltmaq
lazimdir. Marhalolorin gedisi zamani1 miixtalif sonadlor
tortib edilir - putyovkalar, formulyarlar, kontrol voro-
golor vo s. Burada mogsad ondan ibarot olmalidir ki,
onlarin saymm1 azaldarag minimuma endirmak vo bir
sonad tortib etmok lazimdir ki, homin sonad bir neco
vozifoni yerino yetirsin. Masolon, tortib edilmis akt
inventar siyahi kimi istifade edilo bilor vo hom ds bu,
komakg¢i rolunu oynayir, aktin bir niisxasindon putyov-
ka kimi istifads edilir vo kitab baglamalarin1 sobalora
verarkon istifade edilir, o biri niisxo yeni Kkitablar
hagqinda molumatlar verir, artiq formal sonad tortibini
logv edir, bir yerdon basga yers verilocok adabiyyatlar
iciin imzalar atilmasin1 no buna uygun sonadlor totib
edilmasinin qarsisini alir.

2. Diizgiinliik vo daqiqglik prinsipi - is prosesinin
diizgiin vo ardicilligla toskil edilmosini kitabisloms,
kartockalarin tortibi, bibliografik arayislarin tortibi vo
oxucu tolobnamalorinin diizgiin Oyronilmasini birbasa
hall edir, bir sobads, yaxud bolmado bir isciya isin
hoavalo olumasi homin sonadin $6baya bir dofo daxil
olmasini tomin edir vo diizgiin hollini tapir. Is prosesi
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ardicil vo diizgiin toskil edilmadikds iso sifarisin vaxt
uzanir oxucu tolobinin 6donilmasi iiciin daha cox vaxt
tolob olunur. Ayri-ayr1 tipdoen vo ndvdon olan kitab-
xanalar ticiin bu ardicilliq miixtalif ola bilor. Masalan,
ir1 elmi kitabxanalarda yeni alinmis kitablarin islonmasi
ticlin cap kartockalar1 orada olan tosnifat indeksi,
sistemli katalogda kartockalarin yerlosdirilmasi iigiin
osas gotiiriilir. Belo hallarda osas tosvirdon 1is9
baslamaq vo sonradan tosniflosmoni aparmaq daha
mogsadouygundur.

3. Ritimlilik, ahangdarhq prinsipi — ona deyilir ki,
kitabxanalar 6z islorini elo planlagdirmahidirlar ki,
biitiin il boyu eyni saviyyadas is getsin, ayri-ayri aylarda
vo giinlordo kitabxana iscilori eyni ahongdarhqgla islo-
sinlor. Isin bu ciir ahongdar getmosi iigiin toqvim plan-
lardan istifads edilmalidir vo onun ayri-ayr1 boandlorinin
yerino yetirilmasing ciddi amal olunmalidir. Oxuculara
xidmat isinde xidmat keyfiyyatini yiiksoltmak {iciin giin
orzinda goriilon islorin grafikini tutmaq lazimdir.

4. Sixhq, yaxinhgq, slaqgalilik morhalalori is proses-
lorinin qisa miiddat orzinds yerina yetirilmosi kimi
giymatlondirilmalidir.
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5.5. BUTOVLUKDO MORHOLONIN IDARO
EDILMOSI

Kicik kitabxanalarda, hanst ki, illik komplekt-
losdirma 2-3 min niisxoys borabordir vo miigayiso
olarag oxucusu da o godor cox deyil, burada yeni
alinmis cap mohsulu bdoyiik kitabxanalara nisbaton
oxuculara daha tez catdirilir. Lakin boyiik kitabxanalar
da vardir ki, onlarin illik komplektlosmasi 10 mindon
yuxari, oxucularin say1 iso mindon yuxaridir, burada
xidmat 151 miloyyon monada miirokkablosir. Cap
mohsulu vo oxucu kiitlasinin idars edilmasino daha cox
ehtiyac duyulur. Ardicil olaraq vaxtinda kitablarin
islonmosi, miioyyon sahado isin icrasindan basqa
icragiya verilmasino nozarat, horokot zamani ¢cap moh-
sulunun miihafize olunmasinin tomin edilmoasi vo s.
bunun ii¢iin idareetmo maorhalslorinin ardicilligr goz-
lonilmali horokotin toskili metodikasi vo omok 6zii diiz-
giin togkil edilmalidir.

Hazirda kitabxana ictimaiyyatinin qarsisinda duran
miihiim masalolordon biri kitabxana isinin avtomat-
lasdirilmasi vo mexaniklosdirilmosidir. Kitabxana mor-
halolarindo coxlu texniki proseslor vardir ki, burada
kitabxana proseslorinin avtomatlasdirilmas1 olduqca
zoruridir. Yeni kitabxana programlarinin totbiqi, elek-
tron versiyalarinin hazirlanmasi kitabxana isinin effekt-
liyini yiiksoldir, kitablarin foto suratini ¢ixarmaga im-
kan verir, kitablara olan rodd cavablarinin saymi
azaltmaga osas yaradir, kitablarin islonmasinds kitab-
xana morhololarinin isini tezlosdirir.

Boyiik kitabsaxlayicilarda kitab roflori ilo oxu zal-
larinin arasinda olan masafo aralidir, 100-150 metra
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catir. Oxucular 6z tolobnamalorine uygun olaraq kitab
alana godor xeyli vaxt kecgir. Mexaniklosdirmonin
totbiqi vasitosi ilo (lift, elekropoez, transporter va s.) ol
omoyi yiingiillogir vaxt normasi azalir vo xidmot isi
somoarali olur. Bibliografik vo molumat materiallarinin
islonilmasindo bazi ¢atinliklor vo proseslor meydana
cixir ki, bu da kitabxanalarin istehsal proseslorindo 6z
hallini tapir.

Bu proseslor vo maorhololor Azorbaycanda bu giin
ononavi yasanan vo totbiq edilon kitabxana texnologi-
yalaridir. Respublikamizin bir sira iri elmi vo Xxiisusi
kitabxanalarinda yeni kitabxana texnologiyalar1 totbiq
edilmoays baslamisdir. Olbatts, bu is tam basa ¢atmayib
vo 0z golocok inkisafimi gozloyir. Kitabxana texno-
logiyalarinin golocok inkisafimi diizgiin tomin etmak,
diinya tocriibasina uygunlasdirmaq {iciin informasiya
texnologiyalarinin komponent strukturunu miioyyanlos-
dirmok lazimdir. Bunun ii¢iin informasiya prosesinin
Ozlinii diizglin miioyyanlosdirmak, informasiyanin
toplanmasi, informasiyanin islonmosi, informasiyanin
texniki tortibati xiisusi proqramlar osasinda hoyata
kecirilmalidir.

Bundan sonra asagidaki proseslori hoyata kec¢irmok
olar:

Konversiyalasdirma - verilonlordo movcud olan in-
formasiyalarin saxlanilmas1 zaman1 miivafiq qaydalara
uygun olaraq verilonlorin togdim olunma formasinin
doyisdirilmosi, yenilosdirilmasi vo avoz olunmasi, pro-
ses, boliisdiiriilmiis elektron kiitlolarinin (toplu kata-
loglar, tammotnli verilonlor bazasi, elektron kitabxana-
lar) yaradilmasi iiciin ¢ox aktualdir. Bu, xiisusilo kor-
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porativ layihonin ayri-ayrt istirak¢ilarinin  miixtolif
program miihitlarinds isladiklori zaman ¢ox onomlidir.

Transformasiya etmo - verilonlorin bir dastyicidan
digorine kecirilmosi (¢ap motninin skaner edilmasi;
rogomli signallarin alage kanallart ilo otiiriilmasi liciin
analoq formasma c¢evrilmosi; analoq signallarinin
kompiiter vasitolorinds islonmasi iigiin rogomli formaya
cevrilmoasi; kompiiter faylinin capa verilmosi);

Formatlasdirma - verilonlorin gobul olunmus for-
mata osason toqdim olunmasi; motnin qaydalarinin
gozlonilmasi (sahifalorin Olgiilorinin, satirlorarasi inter-
valin, abzaslarin diizgiin verilmasi, sahalorin barabar-
losdirilmosi, bashiglarin morkozds olmasi, sohifslorin
nomralonmasi vo s.);

Qeydiyyat - sonadlorin ugot formasinda geyd olun-
masi (satilan va ya aldo olunan adabiyyatin siyahisinin
tortibi; ofisdo daxil olan vo gondorilon moktublarin,
teleqramlarin ugotu vo s.);

inventarlasdlrma - arxivdo, kitabxanada, muzeydo
vo basga yerlordo saxlanilan sonadlorin, onlarin
daxilolma ardicillig1 ils siyahisinin tortib edilmasi;

Sonadlarin strix-kodlasdirilmasi - sonodlorin satil-
masina vo istifadosine nozarat mogsadila strix-kodla
damgalanmast;

Redaktorun (miisallifin) diizalislorindon sonra olyaz-
manin yenidon ¢ap edilmasi.

Biitiin bunlar informasiyanin islonilmasi ii¢iin toxmi-
ni variantlardir, onlardan asas kimi istifads etmok olar.
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5.6. KITABXANA-ISTEHSAL PROSESLORI

Istehsal prosesindon baslayaraq kitabxana proses-
larinin iyerarxik strukturunu xarakterizo edok.

Istehsal prosesi-movcud kitabxanada informasiya,
asudo vaxt, todris mohsullar1 vo xidmotlorinin isteh-
salin1 tomin edon omok alotlori vo vasitolorin, isci
heyatin foaliyyatinin mocmusudur.

Hor bir istehsal prosesi real mohsul vo xidmatin
(kataloq, verilonlor bazasi, reklam molumati, arayis,
kecirilon togdimatlar, nosr edilmis metodik gostorislor,
sonadin surati vo s.) hazirhi@ ila bitmalidir. Onun
strukturuna «istehsal» faaliyyati ilo yanasi, hazirlhig-
yekun (tapsirigin alinmasi, is yerinin toskili, naticalorin
tohlili, ucot vo s.) vo tominedici (yardimgi) istehsal
(resurs bazasimnin formalasdirilmasi, naqli, gablasdi-
rilmasi, miihafizosi, ucot vo s.) daxildir.

«Istehsal prosesi» anlayismnin ovvollor adi ¢okilon
«morholo» vo s. kimi leksik vahidlorlo ovoz olunmasi
mogsadomiivafiq deyildir. Onlar doqiq texnoloji va
mokan-zaman sarhodlorino malik deyillor. DOST vo
ISO 9000-2001 «Keyfiyyatin menecment sistemi. Osas
tolimatlar vo liigot» standartina uygun olaraq «iisul»
anlayis1 «foaliyyot vo prosesin hoyata kecirilmosinin
miioyyon edilmasi» kimi geyd olunmusdur.

«Proses» va «iisul» anlayislar1 arasindaki qarsiligh
olagoni sxematik olaraq bels tosvir etmok olar:
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Sokil. 1. «Usul» va «proses» texnoloji anlayislar:
arasinda mantiqi baghhq

Usul Proses Mohsul
Faaliyyat vo Girisi ¢1xisa Prosesin
prosesin hoyata geviran noticosidir
kegirilmasinin «| fealiyyatin bir-  je—
miioyyon edilmis biri ila qarsl.hqh
iisuludur. olaga vo tasirdo

olan novlarinin
macmusudur

Istehsal dovrii- mohsulun hazirlanmasi, xidmotin
gostorilmasi istehsal proseslorinin baslangicindan so-
nuna gador olan zaman intervalidir.

«Istehsal prosesi» vo «istehsal dovrii» anlayislart
arasindaki qarsiligh alagoni asagidaki sxemds gostorok
(sokil. 2).

Sokil. 2. «istehsal prosesi» vo «Istehsal
dovrii» anlayislar: arasinda mantiqi slago

Sanadlosdirilmis informasiya
in‘fm.'masixa. » istehsal » mdhsulu
Istifadaci prosesi (informasiya
sorgulan xidmati)
0 > |

Kitabxana dovrii miuollif torofindon, miioyyon
ardicilligla yenilonon vo tokrarlanan iimumi toyinath
qarsilight proseslorin macmusu kimi miioyyanlosdiril-
misdir. Hor bir dovr yeni daxil olan sonadlor, oxucu
tolobatlar1 vo bibliografik sorgularla isdo miioyyan
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morholoni yekunlasdiran proseslorin bolgiisiino osasla-
nirdi. Nohayat, is prosesi bir is yerinda c¢alisan iscilor
torafindon icra olunan, bu prosesi toskil edon amaliy-
yatlar mocmusu kimi basa disiiliir. Eyni zamanda
omoliyyoatlarin elementlora sonraki bolgiisii do nozors
alinir.

Kitabxana texnologiyasinin ayri-ayri dovr-proses-
omoliyyatlara ardicil sokildo boliinmasinin  praktik
manasini I.M.Frumin kitabxana proseslorinin normalas-
dirtlmasinin hesablayic1 metodlarinin totbiqinda, kitab-
xana binalarinin rasional layihalogdirilmasinda, elaca do
kitabxana dovrlorinin optimal, doqiq, ritmik, eyni
sixligda tomin edilmasine yonaldilmis toskilati todbir-
lordo goriirdii.

Bu istigamot rus kitabxanasiinashigir iiciin funda-
mental hesab edilmisdir. Uzun miiddot onun tam
islonmosi ilkin anlayislar formulunun doaqiqlosdiril-
masing, toqdim olunan strukturun bir soviyyosinin
digorindon ayrilmasinin geyri-doqiq prinsiplori olan
«marhalalor», «pillalor», «omoaliyyatlar»la tamamlan-
mast cohdino yonaldilmisdir.

E.Q.Astapovi¢ kitabxana faaliyyatinin tohlilino ardi-
cil sokilda texnoloji yanagma metodologiyasini tatbiq
edorok texnoloji kitabxana proseslorinin  struktur-
lagdirilmas1  iiciin  asagidaki  osas bolgiinii  toklif
etmisdir: kompleks texnoloji proses- avtonom texnoloji
proses-marhalo-texnoloji omaliyyat. Texnoloji amaliy-
yatlarin detallagdirilmasi iiciin miisllif torafindon olava
struktur vahidlori daxil edilmisdir: texnoloji movge,
texnoloji kecid, texnoloji iisul.

Kitabxana proseslorinin strukturlagdirilmasi tigiin
toklif olunan bdlgiilorin istifadesi kompleks va avto-
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nom texnoloji proseslor arasindaki sorhodin, onlarin
maorhalalarinin geyri-miiayyanliyi vo eloca do texnoloji
movqe, tisul vo kecidin birmonali sokilds gobul olun-
masina gora miirokkoblosmisdir. Ilkin anlayislar1 dogig-
losdirmadan, kitabxana proses vo amoliyyatlarinin bir-
birino zidd tosnifatinin yaradilmasina nail olmaq ¢atin,
texnoloji yanasmanin potensiali bu masslonin halli
ticlin istifads edila bilor. Biz kitabxanaya istifadagilora
spesifik informasiya mohsullart vo xidmotlorini togdim
edon istehsal sistemi kimi baxmag1 qorara aldiq. ©gor
texnoloji sonodlogdirmonin vahid sistemi (DOST 3.
1109-82) vo istehsalin texnoloji hazirhigi (DOST
14.004-83), eloco do ISO 9000 keyfiyyatinin
menecment  sisteminin  terminoloji  standartlarinin
ardicil olaraq mantiqino nazar salsaq gorarik ki, konkret
mohsulun vo ya xidmatin istehsalinin asas foaliyyot
xarakteristikalar1 kimi «istehsal prosesi» -

«texnoloji proses», «texnoloji omaoliyyat» anlayislari
osas gotiiriiliir.

5.7. KITABXANALARDA TEXNOLOJI
PROSESLORI

Istehsal prosesi anlayis1 - kitabxana tocriibasi iiciin
adi deyil vo kitabxanasiinasliq elmi torofindon basa
diistilmiir. Fikrimizco, kitabxana faaliyysti strukturunda
kitabxana fondunun formalasdirilmasi vo konkret moh-
sul vo xidmotin istehsali proseslori istehsal statusuna
daha yaxindirlar.

Ogor fikrimizi montiqi sonlugla yekunlasdirsaq, o
zaman deya bilorik ki, kitabxana — istifadaciloro gosto-
rilon xidmaot (kitabxana, bibliografik, todris va s.) vo
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istehsal etdiyi informasiya mohsullar1 (faktoqrafik,
tammoatnli, analitik, reklam, digorlori) qgodor istehsal
proseslorini do hoyata kecirir. M.Y.Dvorkinin movqeyi
do miisllifin movqgeyino daha yaxindir.

Taodqiqat¢1 «naotico veran mohsul» olamatino goro
«kitabxanin 1stehsal foaliyyatinin» ii¢ néviinii forglon-
dirir: kitabxana fondunun formalasdirilmasi, sorag-bib-
liografiya aparatinin formalasdirilmasi vo istifadacilora
xidmat. Kitabxana faaliyyatinin hor bir ndvii 6ziiniin
texnologiya, metodika vo toskilati strukturuna malikdir.

Istonilon istehsal sistemi 6ziiniin strukturu ilo xarak-
terizo olunur. Bu struktur kitabxananin nizamnamasi,
sObalor hagqinda asasnamalar, texnoloji sonadlosma ilo
gaydaya salinir, funksional vo ya xidmati altbélmalorlo
yanasi, komoke¢i xidmotlori do (doftorxana, ekspedisiya
(gondarici miiossiso), miihasibat, cildxana vo s.) bu
struktura daxil edir.

Belaliklo, istehsal strukturu dedikdo, tam bir sistem
basa diisiiliir ki, onun da elementlori informasiya moh-
sullar1 vo xidmatlorinin istehsali prosesinds resurslarin
effektli istifadosi, omoyin, funksiya vo vasitolorin
boliisdiiriilmosi  bazasi osasinda yaranan texnoloji
miinasibatlorlo baghdir.

Istehsal sisteminin effektli foaliyyati iiciin osas sort
omoyin rasional bolgiisiidiir. Omok bolgiisiiniin  osas
vahidlori iso proses vo omaliyyatlar hesab edilir.

Texnoloji proses-istehsal prosesinin bir hissasi olub,
omak predmetinin vaziyyatinin doyisdirilmasi ils slagoe-
dar miistoqil mosalolorin halli ila bagli moagsadyonlii,
qarsiligh olagoli faaliyyatdir.

Kitabxana istehsal prosesinin naticasi hazir
informasiya mohsulu va ya gostorilon xidmoatdir (maso-
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lon, ogor bibliografik gostoricinin kartogka, cap vo ya
kompiiterdo yigilmis varianti hazirdirsa, demak, onun
hazirliq prosesi bitmis hesab edils bilar).

Kitabxana texnologiya prosesi- istehsal prosesinin
torkib hissasi olub, «cixisda» foaliyyatin araliq natico-
sino malikdir. Masalon, bibliografiyalasdirmanin ono-
navi texnologiyasinin araliq mohsulu kimi asagidakilar
geyd etmak olar:

- Prospekt-galocak vasaitin modellosdirilmasi texno-
loji prosesin naticasidir;

- Is¢i kartoteka - odobiyyatin askarlanmasmin (iizo
cixartlmasinin) naticasidir;

- Bibliografik yazi kiitlasi- sonadlorin vo s. analitik
islonmosinin naticasidir;

- Avtomatlasdirilmis texnologiyada iso bu lokal
verilonlor bazas1 li¢lin orijinal program tominati,
bibliografik yazi formatlaridir va s.

Bibliografik foaliyyatin istehsal va texnoloji proses-
lorinin  qarsiliglt alagasini kitabxana fondunun forma-
lagdirilmas1 niimunasinda gostorak (cadval 1).

Cadval 1
Ne | Texnoloji proses | Natica
1 Modellasdirma Fondun movzu-tipoloji modeli
2 Komplektlasdirma | Yeni daxil olan sanadlor
3 Ucot Ucot formalart
4 Kltquana qaydast Istifadays hazirlanan sanadlor
ilo islomoa
5 Qabul olunmus sxema uygun
Yerlosdirma olaraq fonda yerlasdirilmis vyeni
daxil olan sanad kiitlasi
6 Miihafizo Istifadaya yarayan kitabxana fondu
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Kitabxana proseslarinin layiholosdirilmasi va rasio-
nal toskili liciin sonaye texnologiyasinda qabul edilmis
texnoloji proseslorin tiplora boliinmasi prinsipial mona-
ya malikdir. Umumi vo spesifik osasa gore omayin
mozmununda vahid, tip vo qrup texnoloji proseslor
forglondirilir.

Vahid texnoloji proses — eyni adli va icrali xidmat-
lorin vo moahsullarin istehsalinin texnoloji prosesidir va
yeni istehsal vo sosial texnologiyalarin hazirlanma-
sinda, unikal mohsul vo xidmaotlorin yaradilmasinda
ohomiyyatli rola malikdir.

Belo proseslor miixtolif foaliyyat sahalorinda
(informasiya, tohsil, madoni vo s.) 6z tosdigini tapmis
perspektivli texnologiyalarin bilavasits alinmast vo
uygunlasdirilmast hesabina inkisaf edon miiasir kitab-
xana istehsali ticiin xarakterik deyildir. Vahid texnoloji
proseslor, moasolon, analoqu olmayan analitik infor-
masiya mohsullarinin hazirlanmasina, orijinal metodika
lizro elmi-informasiya todqiqatlarinin kegirilmasino
aiddir.

Vahid texnoloji proseslor eksperimental layiholorin,
miiasir texnikanin yeni texnoloji imkanlarinin (infor-
masiyanin kompiiterds islonmasinin yeni tisullari, veri-
lonlorin oOtiiriilmoasi, elektron kitabxanalarin forma-
lasdirilmas1 vo foaliyyati va s.) tadqiginin naticasi ola
bilor. Bu proseslar informasiya istehsalina totbiq olun-
ma baximindan qrup vo ya tip proseslar sirasina keco
bilarlor.

Tipoloji-texnoloji proses- iimumi struktur vo texno-
loji olamotloro malik mohsul vo xidmatlorin isteh-
salinin texnoloji prosesidir.
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Umumi struktur vo texnoloji xarakteristikaya malik
informasiya mohsullar1 vo xidmatlorine niimuna olaraq
movcud strukturun bibliografik yazilari (bibliografik
tosvir, bibliografik tosvir + annotasiya, bibliografik tos-
vir + referat va s.) acar sOzlorin s6zoOnliiyiinii, predmet
rubrikalariin liigatlorini, avtoritet fayllarini, cap nosr-
lorina komoke¢i gostaricilori (miiallif, ad, cografi va s.)
nosriyyata toqdim edilon olyazmalari, kitabxanalarin
statistik hesabatlarini, tinvan arayislarimi vo s. misal
gostormok olar. Onlarin  hazirlanmasinin  texnoloji
proseslari istehsalin sorait vo iisullarindan asili olmaya-
raq tipoloji hesab edilirlor.

Qrup texnoloji proses- miixtolif struktura, lakin
iimumi tipoloji salamatlors malik mohsul vo xidmatlorin
istehsalinin texnoloji prosesidir.

Miixtalif struktura, lakin iimumi tipoloji olamatlora
malik informasiya mohsullar1 vo xidmatlorina niimuna
olarag movzu-bibliografik  gostaricilorini, mdvzu
arayislarii, kitab sorgisi vo tammotnli  verilonlor
bazasini misal gostormak olar.

Struktur miixtolifliyine baxmayaraq, onlarin is-
tehsalinin osasinda qrup texnoloji prosesi- informasi-
yanin movzu axtarist durur. Qrup texnoloji proses-
loro-redaksiya-nosriyyat texnoloji proseslori (prospek-
tin islonilmosi, redakts, orijinal maketin yaradilmasi
vo s.) aiddir.

Onlar strukturca forqlonon mohsullarin, masalon,
monogqrafik nogrlor, ardi davam edon macmuslor,
daycest, bibliografik gostaricilor va s. istehsalinda talob
olunanlardir.
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5.8. KITABXANA TEXNOLOJI OMOLIYYATLARI

Texnoloji prosesin homcins elementar torkib hisso-
loro ayrilmasi texnoloji omoliyyat anlayisi ilo olaqge-
dardir.

Sonaye istehsalinda texnoloji omaliyyat eyni bir is
yerinda icra edilon texnoloji prosesin tamamlanmis (bit-
mis) hissasi kimi miioyyanlosdirilir. Bels ki, kitabxana
istehsalinda «is yeri» sonaye istehsalinda oldugu kimi
daha doqiq ve birmenali deyildir, eyni bir is yerindo
(katalogla, kompiiterls, surat¢ixarma aparati ilo isdo)
miixtolif icracilar isloya bilorlor. Indi iso kitabxana
texnologiya omaliyyati anlayisina verilon torifi doqiq-
losdirak:

Texnoloji omoliyyat- bir is¢i torofindon icra edilon
vo foaliyyatin homcinsliyi ilo xarakterizo olunan
texnoloji prosesin tamamlanmis hissosidir.

Mosalon, tematik sorgunun doqgiglosdirilmasinin
texnoloji prosesi asagidaki omaliyyatlardan ibaratdir:
sorgu leksikasindan acar sozlorin secilmasi, axtarigin
predmet vo aspektlorinin miioyyonlosdirilmosi, sorgu-
nun indekslosdirilmosi, axtaris olamotlorinin mozmu-
nunun daqiqglesdirilmasi, mévzunun leksik ohatasinin
secilmasi (monaca yaxin olan s6z vo anlayislar) sorgu
bankinda noaticolorin qeyd edilmosi, tolobatgilarla
birlikds sorgularin daqiqglosdirilmasi.

Eyni texnoloji proses hansi informasiya mohsu-
lunun (xidmaotinin) istehsalindan va istehsal¢inin hansi
texnologiyadan (ononavi, avtomatlasdirilmis) istifado
etmasindon asili olaraq miixtolif omsliyyat strukturu-
na malik ola bilor. Masalon, cap sonadinin masinla
oxunan formaya (yoni informasiyanin texniki islonil-
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masi) kecirilmosi miixtolif iisullarla hoyata kecirilo
bilor. Onlardan daha genis yayilanlar1 asagidaki omaliy-
yatlar ardicilligr ilo reallagir: informasiyanin klavia-
turadan daxil edilmosi, verilonlorin diizgiinliiyliniin
yoxlanilmasi, yazilanlarin redaktosi. ©gor icraginin is
yerindo skaner aparati varsa, o zaman klaviaturadan
informasiyanin daxil edilmasino ehtiyac galmur.

Nohayot, boyiik hocma malik informasiyalarin ma-
sinla oxunan formaya kecirilmasi ii¢iin yazilarin xii-
susi sifrolonma texnologiyast islonib hazirlanmigdir.

Kitabxana texnoloji omaliyyatlarin1 miirokkoblik
soviyyasina gora tiplors ayirmaq olar. Buna asas kimi
ilkin goraitlo son notico arasindaki sobab-natico
gostarila bilor (cadval 2).

Cadval 2

Kitabxana texnoloji omoliyyatlarin tiplora

boliinmasi

Omoliyyatin flkin sortlor Notico
tip1

Elementar Birmanali Birmanali
Montiqi Miixtalif Birmonal
Yaradici Birmanali Miixtalif

Elementar (texniki) amoliyyatlar - birmonali ilkin
sortlordo (oxucu tolobatina uygun nosrin verilmasi,
motnin kompiiter yigimi, kitabin fondda movcudlu-
gunun miioyyon edilmasi) naticonin birmonaliligr il
xarakterizo olunur. Miixtalif natico iso yalniz sohvan
alina bilor.
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Mbontiqi (formal montiqi) amaliyyatlar- miixtolif
ilkin sortlorda (tolobat¢ini maraglandiran malumatlarin
dogiqglosdirilmasi miixtolif monbalar iizro aparila bilar,
informasiyanin Otiiriilmasi optimal olago kanalinin
secilmoasini tolob edir, informasiyanin axtaris proqra-
minin islonilmasi resurs bazasinin tohlili vo optimal
algoritm va s. se¢imi ilo olagodardir) naticonin birmo-
nalilig1 ilo xarakterizo olunur.

Yaradia (evristik) amoliyyatlar - eyni ciir ilkin
sortlordo (referatlasdirma, prosesin blok-sxeminin islo-
nilmasi, yazilarin mantiqi qruplasdirilmasi, kitab sorgisi
tictin  illiistrasiya se¢imi vo s.) miixtolif naticalarlo
xarakterizo olunur. Noticonin birmonali olmamas1 mii-
rokkob intellektual foaliyyatin evristik xarakteri, icra-
cilarin ixtisaslar1 arasindaki forqglorls, eloco do digor
soxsi amillorlo baghdir.

Konkret istehsal prosesinin strukturunda texnoloji
omoliyyatlarin miirokkoblik darocasine gors tiplore
ayrilmas1 omoyin ixtisashi bolgiisiiniin aparilmasina,
foaliyyotin novlorinin secilmasine imkan verir:

e ixtisas tohsili olmayan texniki isgiloro oldo
edilmasi miimkiin olan amaliyyatlar;

e Pesokar bilik vo xiisusi bacariq tolob edon
omoliyyatlar;

e Boyiik istehsal tocriibasino vo yaradici baca-
rnga malik yiliksok ixtisasli miitoxassislora
miimkiin olan oamaliyyatlar.

Hor tip iizro omoaliyyatin xiisusi ¢okisinin hesablan-
mas1 kitabxana omokdaslarinin optimal kadr vo ixtisas
torkibinin miiayyanlosdirilmasine imkan verir.

Miixtalif kateqoriyali kitabxana miitoxossislori ara-
sinda apardigimiz ekspert sorgularinin vo kecirilon
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todqgiqatlarin naoticolorine osason ononoavi (avtomatlag-
dirllmamig) kitabxana texnologiyasinin strukturunda
texniki texnoloji omaliyyatlarin pay1 toxminon 57 faiz,
mantiqi 33 faiz, evristik oamaliyyatlarin pay1 iso 10 faizi
toskil edir.

Kitabxana¢i omoyinin ixtisasli bolgiisii  maosalasi
iso xarici kitabxanasiinasliqda daha faal sokilde todqiq
edilir. Belo ki, ABS-da foaliyyot gostoron menecment
personalinda kitabxana is¢ilorinin omok foaliyyatini
ic kateqoriyaya (pesokar imumi rogomin toxminon 33
%-1); texniki (21 %); karglizarhq (46 %) bolon
kitabxana omoliyyatlarinin klassifikatorlar1 yaradilmis
vo foal sokilds istifado edilir. Bu bolgiiys asason
ABS-da kitabxana iscilorinin 45%-ni kitabxana tohsilli
miito-xassislor (ali vo orta tohsilli), 5%-ni qeyri-
kitabxana profilli miitoxassislor, 50-%-ni komaokci
personal togkil edir.

IFLA-nin diinya tocriibosini oks etdiron standartina
osason kitabxana personali igarisindo 33-40 % profil
tizro tohsil alan miitoxassislorin olmasi kifayot hesab
edilir.

Voton kitabxanasiinasliginda omoyin ixtisasli bol-
giisii mosalosi ol oamoyino asaslanan kitabxana texno-
logiyalarinin hokm siirmosi: ixtisasli miitoxassisin va
texniki icracinin omoyini baraborlosdiron tarazlanmig
vozifo movaciblori, omok bdolgiisiiniin prinsipco miim-
kiin oldugu iri kitabxanalarin kadrlarinin yiiksok tohsil
soviyyasi vo s. sobablordon uzun miiddot miizakiro
edilmirdi.

Texnoloji amaliyyat- sonaye istehsalinda elementar
texnoloji proseslorin boliinmayan torkib hissasi hesab
edilmir. Aviasiya sonayesi vo masinqayirmada onlarin
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bir gayda olaraq drob soklindo bolgiisii gobul edil-
misdir.

Kitabxana tocriibasindo texnoloji tisul- icraginin foa-
liyyatinin toskili tisulu- anlayis1 6z oksini tapmusdir.
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VI FOSIL

KiTABXANALARDA 9MOYIN TOSKILi VO
NORMALASDIRILMASI

6.1. OMOYIN ELMI TOSKILI:
OHOMIYYOTI, MOZMUNU VO VOZIFOLORI

Kitabxanalarin isindo amayin diizgiin toskili vo nor-
malagdirilmast xiisusi ohomiyyat kosb edir. Son illords
OET-o dair bir sira miibahisslor olmus, sonaye vo xalq
tosarriifatinin ayri-ayr1 saholorinds formalasaraq asa-
gidaki monani kosb etmisdir: omoyin elmi togkili-
omayin diizgiin toskili olmagla ardicil olaraq istehsala
totbiq edilon elmi nailiyyatlor vo gabaqcil is tocriibasi
osasinda yaranir. Hans1 ki, insanlar1 vo yeni texnikani
birlogdirir, istehsal prosesindon somarali sokilda istifada
edorok omok mohsuldarliginin artirilmasini tomin edir,
insan saglamligini qoruyur vo todricon omoyi hoyati
tolobatin 6donilmoasi meyarina cevirir. Kitabxana isinin
bir sira spesifik xiisusiyyatlorini, comiyyatds kitabxa-
nanin rolunu, modoniyyatin inkisafinda onun yerini
nozaora almaqla homin monani kitabxanalara aid etmok
olar. Kitabxanac¢t omoyi doftorxana vo texniki islorlo
yanasi, yaradict vo pedaqoji slamatlori 6ziindo birlos-
dirir. OET-in kitabxanalarda tatbiqginin baslica vazifasi
oxucularin somarali xidmat madoniyyatinin yiiksalmasi,
intellektual soviyyanin artirilmasi, onlarin maraglarini
oyronmokls, az vaxtda somarali xidmot gostormokdon
ibarat olmalidir. Kitabxananin foaliyyotinin maarif va
pedaqoji istigamoti nozoro alinmagla omoyin norma-
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lagdirilmas1 zamani torbiyonin magsodi nazors alinaraq
oxucularla aparilan sohbatloro vo maslohato xiisusi vaxt
ayrilmali, oxuya rohborlik edon kitab-xanalarin 6z
izorindo calismasi vo ixtisaslarinin artirilmasina imkan
vermok nazords tutulmalidir.

Kitabxana miiassisalorinin oksariyyatinin (homkarlar
vo kond kitabxanalar1) comi bir nofor iscisi vardir.
Kitabxanalarda miixtolif xidmat formalarini yerina
yetirmak iiciin koniillii oxucu foallarinin giiciindon do
istifado edilir. Bu kimi somorali isin diizgiin toskili
zamant oxucu foallarinin komaoyi ilo statda olan isci-
lorin isinin 20-25 faizi 6donilmis olur.

Kitabxanalarda omayin elmi toskili toskilati, peda-
qoji, texniki, sanitar-gigiyena vo digor todbirlorin elmi
cohatdon osaslandirilmis sokildos hoyata kecirilmasi va
belaliklo, kitabxana texnologiyasinin tokmillagdirilmasi
yolu ilo kitabxanagi omoyinin somaraliliyinin yiiksal-
dilmaosi, yaradict omok soraiti vo is vaxtindan iscilorin
va faallarin somarali istifada etmoalori, amoak intizami va
somaralogdirici  tokliflorin  totbigine  yonoldilmalidir.
OET miivoqgati is kampaniyast vo movsiimi is deyil,
ardicil olaraq kitabxana isi proseslorinin tokmillog-
dirilmasi kimi nozords tutulmalidir. Elm, texnika vo
kitabxana-informasiya sahasinds aldo olunan on yeni
nailiyyotlor kitabxana isino uygunlasdirilmis sokildo
totbiq edilmali vo manimsanilmalidir.
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6.2. IS YERI VO OMOK SORAITI

Kitabxana¢i omoyinin miivoffogiyyatli olmasi onu
ohato edon is soraitindon, sanitar-gigiyena voziyyo-
tindon vo basga amillordon xeyli asili olmagla is¢ilorin
psixologiyasina, maragina vo imumi ohval-ruhiyyasino
miixtalif tosir edir.

Buna goro do kitabxana binalar gigiyena gayda-
larina uygun qurulmali, kitabxana fondunun yerlosdi-
rilmasi vo qorunmasi kitabxana proseslorinin normal
yerino yetirilmasing gorait yaratmalidir. Kitabxanalarda
birinci ndvbads is¢ilor vo oxucular iigiin lazimi sorait
yaradilmalidir. Vaxtasir1 hor saatda bir dofo otagin
havasi doyismoli (18-20 °C), temperatur vo tomizliyo
riayot olunmalidir. Ayda bir dofo tomizlik giinti
kecirilmalidir. Biitiin bunlarla yanasi, yiiksok estetik
z0vq, iscilorin vo oxucularin yaxsi ohval-ruhiyyasi asas
toloblordon biri olmalidir. Estetik zovq birinci ndvbado
oxuculara yliksok modoni xidmotdon asilidir. Bunun
ticlin diqgotli olmaqg, mehribangiliq vo xeyirxahlgq,
sadolik, tovazokarligla yanasi, xidmot fondunun, ko-
mokci aparatin, mebellorin diizgiin yerlosdirilmasi va
on baslicast iso niimunovi tomizlikdon asilidir. Bu
zaman binanin arxitektura tortibatinin, lazimi avadan-
liglar vo isiglandirict aparat (priborlar) da xiisusi
ohomiyyat kosb edir. Hom badii tortibat, hom moalumat
faktorlar1 ii¢iin isiglandiricilar xiisusi zovqla tortib
edilmalidir. Xidmat otaqglari, oxu zallar1 vo abonement
15 otaglarinin yumsaq tonda isiqli ronglonmasi maslohat
goriiliir (ac1q- yasil, salat rongi, sari, agig-cohrayi) ki,
bu da is181 yaxs1 oksetma qabiliyyatino malikdir.
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Kitabxanada oyani tobligat vasitolori-portretlor, siiar-
lar, plakatlar, vahid plan asasinda badii tortibata uygun
qurulmalidir, haddindon ¢ox oyani vasitolori divarlara
yapisdirmaqgla otagin daxili stilini pozmaq olmaz.
Divarlara yapisdirilan oyani tobligat vasitalori ilo yana-
s1, stoliistii albomlardan, xiisusi tutqaclardan, afisa vo
yazilardan, stendlordon vo firlangiclardan da istifado
etmok olar.

Is yerinin gozal vo estetik cohotdon yiiksok tortibindo
yasilligdan genis istifads edilir. Kicik dibg¢oklorde okil-
mis giillor tomiz vo gdzoxsayan mikroklimat yaradir.
Bozon dibcoklordon arakosmo kimi do istifado edilir
(otagi iki hissaya bolmak iigiin).

6.3. SOXSI OMOYIN TOSKILI

Soxsi oamayin togkili onun planlasdirilmasi ilo bagla-
yir. Ayliq fordi planlar tortib olunur vo onun giindalik
dogiqlosdirilmasi moslohat goriiliir. Is vaxti, giinii qur-
tardigda kitabxanagi 6z is planini nozordon kegirmali va
golon giinlor {iciin hans1 ardicilligla islomasini planda
geyd etmolidir. Yerli sorait vo xidmaot saati nozors
alinmaqla disiiniilmiis is qaydast miioyyonlosdirilmali,
birtipli vo oxsar is formalarmin qruplasdirilmasi daha
mogsadomiivafiqdir. Boylik olmayan kitabxanalarda is
vaxti asagidaki kimi miioyyonlosdirilir:

1. Kitabxanadaxili iglor- kitablarin gobulu, ugot vo
yeni kitablarin islonmosi, katalogq vo Kkartotekalara
kitablar1 daxil etmak (kataloglasdirma) (oxucular ii¢iin
aciq olmayan vaxt).
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2.Kitabxanadan konar islor - inzibati islor, kitab ma-
gazalarina vo toskilatlara gedis, abuno yazilis1 (kitab-
xanadan konarda hoftoda bir-iki dofo).

3.0Oxuculara xidmat (abonement vo oxu zali acgiq
olacagl miiddatds). Bu vaxt oxucular az oldugda va ya
movsiimi islorlo olagodar he¢ olmadigda miixtolif
texniki islor yerino yetirilmoalidir ki, planda nozords
tutulan islor vaxtinda ddonilmis olsun. Giindslik isdon
olavo miixtalif kiitlovi tadbirloro gabaqcadan hazirliq
gormok lazimdir. Masalon, yeni alinan odobiyyatin
sargisi har aym 5-20-ci giinii kegirilir. Hor hoftonin 4-
cli giinii kitab togdimati kecirmak, hor aymn axirinda
sanitar giinil, tomizlik giinii ke¢irmok vos.

Omayin elmi togkili soraitin yaxsilagsdirilmasinda vo
omoyin mozmununun daha da darinlogsmasindo mithiim
bir amildir.

Omoyin lazimi soviyyado togkil edilmomasi iscinin
faydali is qiivvesini agirlagdirir, xidmot isi miirok-
kablosir, oxuculara somorali xidmot gostormok ¢atin-
losir. Kadrlarin axiciligi ¢ox vaxt omak soraitinin yaxsi
olmamast vo omoyin pis toskil olunmasi ilo izah
edilmalidir.

Ona goro do boyiik elmi kitabxanalarda omoyin
togkili diizgiin qurulmali, respublika vo xarici 6lko
kitabxanalarinin i§ tocriibasing, elmin son nailiyyot-
larino asaslanmalidir.

Bunlardan slava, kitabxanalarda omayin elmi toskili
texniki vasitolordon daha yaxsi istifado etmoklo omok
mohsuldarliginin arasikasilmadon yiiksalmasina sobab
olacaq, oxuculara xidmot isinin keyfiyyatini daha da
yaxsilagdiracaq, kitabxana is¢ilorinin sohhatinin qorun-
masina va kitabxanaciliq ixtisasina olan meyli daha da
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artiracaqdir. ©Omoyin elmi togkili istehsalat modoniy-
yatini, iqtisadiyyat vo ictimai masalalori giiniin taloblori
saviyyasino qaldirir.

Kitabxana isindo amok mohsuldarliginin artirilmasi,
texnikadan somarali istifado edilmoasi, maddi vo amok
vasitolorino har vasito ilo gonast etmok, somorali is
keyfiyyatini yaxsilasdirmaq istehsalat modoniyyatinin
va igtisadi masalalorin ayrilmaz bir hissasini togkil edir.

Informasiyalar1 miixtolif monbolordon toplamagq,
onlarin iizorinds islomok, lazim olan axtariglar aparmaq
vo onlan kiitloyo catdirmaq miiasir dovrds biitiin elm
saholari iiciin aktual bir problem kimi garsida durur.
Elmi islordo vo istehsalatda omoyin somorali  sokildo
artmasi, miioyyon doracado bu problemlorin lazimi
soviyyado hall edilmasi vo hayata kecirilmasindon do
asihdir.

Ona goro kitabxana isi sahosindo omoyin elmi
toskilindo asas voazifa kitabxanalardan istifado edonlor
tictin xidmat isinin daha da tokmillosdirilmasindon va
kitabxana fondlarin1 oxucularin istifadosine vermokdon
ibarat olmalidir.

Oomoyin elmi togkilinin miivoffoqiyyatli suratdo
hayata kecirilmasi kitabxananin biitiin kollektivinin bu
sahaya colb olunmasini talab edir. Ciinki bir is¢i omak
soraiti vo amayin toskilinin yaxsilasdirilmast ilo marag-
lanmal1 vo i1sdo olan nogsanlar1 aradan gqaldirmaga cohd
gostormoli, onlar aradan qaldirmaq lciin tokliflor irali
stirmolidirlor. Respublikamizin bir sira elmi vo kiitlovi
kitabxanalarinda omayin togkilinin tokmillagdirilmasina
dair todbirlorin artiq hoyata kecirilmasino baglanil-
misdir.
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Morkoazi elmi kitabxanalarin oksoriyyatinds omayin
elmi toskili izro komissiyalar togkil edilmalidir. Osas
vozifa ondan ibaratdir ki, kitabxananin hor bir sobo-
sindo amayin elmi togkilinin totbiqi planli vo mogse-
douygun bir suratdo aparilmalidir.

Oomoyin elmi togkilinin totbigini asanlasdirmaq vo
stiratlondirmak iigiin hor sobada tovsiyolor tortib edil-
molidir. Toklif edilon homin tovsiyalordo metodik
materiallar asasinda kitabxanada omoyin elmi toskili
maosalalori vo onun tatbiqi yollart gostorilmoalidir. Meto-
dik tovsiyalorin hazirlanmasinda omok masalolori iizro
mosgul olan elmi-todqigat institutlarinin miitoxassis-
lorindon vo bu saholoro aid cap olunmus metodik
materiallardan somorali sokilda istifado edilmalidir.

Kitabxana isinin biitiin saholori iizro axtarislar
apardigda omoyin elmi togkili tizra todqiqat aparilarkon
bir neco istiqgamot iizro axtaris aparilmalidir. Belo bir
soraitdo sobokolordo movcud olan omok soraitindo tex-
niki vasitolordon, diinya kitabxanalarinin gabagcil is
tocriibasindon istifade etmok vacibdir. Homg¢inin idars,
miiossiso, togkilatlarin isindo totbiq edilon omoyin tos-
kilinin yaxsilasdirilmasina dair problemlor, OET-o dair
rosmi sonadlor, miiasir menecment, onun prinsiplori vo
tisullart1  kitabxana is¢ilorino genis sokildo izah
olunmalidir.

Omoyin elmi togkilinin genis suratdo tobligi, kitab-
xana isindo ol oamoayinin yiingiillogsdirilmasine komok
edir. Bunun iiclin omayin togkili iizro miitoxassislor ha-
zirlamaq vo kitabxananin rohbar iscilorinin ixtisaslarin
artirmaq vacib masalalordon biridir.

Omok bolgiisii dedikdo, amoak proseslorinin on al-
verisli surotde paylanilmasi, yaxud da texnoloji vozifo
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vo i saholori lizro olan omok proseslorinin qarsiligh
olagalondirilmasi nozords tutulur. Bu 1s prosesini
apararkon kitabxanalarin hor bir $6basinin bolmo vo
ayri-ayrt qruplarimin apardigi isin yerino yetirilmasi
ticlin is¢ilorin migdarina digget yetirmak, har bir is¢inin
apardigi vozifoni doqiq sokildo  miioyyon etmok
lazzmdir. Eyni zamanda isi icra etmok iiclin miioyyon
gayda qoyulmalidir ki, o miiasir taloblori 6doya bilsin.
Bu problemi Oyronib hall etmok iiciin kitabxananin
sOba vo bdlmalarinin somarali strukturasimi hazirlamaq
lazimdir. «S6ba nazdinds bdlmalor vo qruplar hagqinda
Osasnamo» tortib edilmoli, vozifolor {izro tolimat
hazirlanmali vo bir neco vozifonin birgo yerino yetiril-
mosinin miimkiin olmasini tomin etmayin yollar1 gosto-
rilmalidir.

Kitabxana texnologiyas1 dedikds, biz omok pro-
seslorinin somorali surotdo doyisdirilmosini basa diis-
moliyik. Homin proseslorin somoaralosdirilmosi nati-
casinda isin icra edilmosi miiddati xeyli ixtisar olunur
vo keyfiyyati yiiksalir.

Bu yeni iisullar1 6yronan va totbiq edon indiys qador
movcud olan is iisullarina tonqidi sokildo yanasmaq
lazimdir. Ciinki ovvalki is iisullar1 miiasir oxucunun
tolobatin1 tam vo vaxtinda Odoya bilmir. Bu islo
olagoadar olaraq istehsalata samil edilon is qaydalar
diizgiin vo ardicil surotdo miioyyon edilmoalidir (is
gaydalarmin diizgiin qurulmasi, artiq elementlarin ko-
nar edilmasi va s.).

Kadrlarin diizgiin yerlosdirilmasi ayri-ayr1 kitabxa-
nalarda is qaydalarinin maksimum doracads mexanik-
logdirilmasi, avtomatlagdirilmasi, nogliyyat qurgula-
rindan, rabito vasitolorindon somarali istifade olunma-
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sina imkan verir. Bu problemin elmi yolla dyronilmasi
naticasinda kitabxanada texnoloji is gaydalarinin tok-
millosdirilmosi {izro tokliflor iroli siiriilmali vo toli-
matlar tortib edilmalidir. Kitabxanada is qaydala-rinin
mexaniklosdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi iigiin toklif-
lor tortib edilmali vo yeni is iisullart ilo tokmillosdiril-
molidir.

Omoyin elmi togkili masalalorinds is¢ilorin 1s yerinin
somoarali toskili vo omok soraitinin yaxsilasdirilmasi
osas amillordondir. Odur ki, kitabxana iscisinin is
yerindo elo sorait yaradilmalidir ki, o icra etdiyi iso az
vaxt sorf etsin va fiziki saglamligina xalal galmasin.

Bu todbirin hoyata kecirilmasi liciin binalarin, is yeri
ictin ayrilmig sahodon somarali surotdo istifado edil-
masi, 1$ novlarinin bir-birilo qarsiligh alagasi masalalari
do miihiim sartlordondir. Bundan basqa, is otaqlarinin
yaxst tochiz edilmosi, lazimi avadanhigin olmasi,
kitabxana texnikasi, doftorxana lovazimati, rabito vo
homginin ki¢ik mexaniki qurgularin on zoruri nov-
larindan istifade edilmalidir.

Omok vo istirahat iiclin somoarali sorait naticosinda
iscinin saglamhig borpa edilir. Zoruri olan sanitariya-
gigiyena sortlori (is1q, istilik, havanin torkibi, tomizlik
vo i.a.) imumi tolablors cavab vermolidir.

Estetik soraitin yaradilmasi ii¢iin binanin vo kitab-
xana avadanliginin olvan sokilds tortib edilmoasi, me-
marliq qurulusu va s. masalolor qaydaya salinmalidir.
Bu gostorilon amillori nizama saldigdan sonra binanin
planlasdirilmasi, avadanligin tortib edilmasi, omok
soraitinin  yaxsilasdirilmas1 gaydasi nozoro alinir vo
kitabxana estetikasinin daha da yaxsilasdirilmasi iigiin
sorait yaranmis olur.
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Omayin normalasdirilmast iiciin hor seydon ovval
yaxs1 toskilatciliq vardislorine yiyslonmok, is bolgiisii-
nii, har bir $6banin, sektorun ayri-ayrt amok gaydalari-
nin icra edilmosi iiclin sorf edilon vaxti diizgiin
miloyyanlosdirmak lazimdir.

Kitabxana isinin miixtolif saholori {izro miioyyon
edilmis i3 gaydalar1 omoyin somarali vo elmi surotdo
toskil edilmosini tomin edir. Miioyyonlosdirilmis nor-
malarin mévcud olmasi amoyin somarali toskilini, omak
bolgiisiinti, kitabxananin soba vo bolmolorinds calisan
iscilorin torkibini vo miqdarini miiayyenlosdirir. Maddi
vo monavi cohatdon iscilori hovaslondirmoyi vo elmi
sokildo osaslandirilmis ayhq, illik vo perspektiv is
planlarinin tortibini tomin edir.

Kitabxanada omok bdolgiisii maosalalorini nozordon
kecirorkon indiys godor movcud olan amok normalarina
nazar salsaq, onun miiasir talablor saviyyosinda tokmil-
lasdirilmasina diggat yetirmok lazimdir. Mdvcud olan
normalart 6yronmak, onlar1 miiasir soraito va tolobata
uygun sokildo samil etmok, eyni zamanda omoyin
normalasdirilmasinin  daha da genislondirilmasinin
miimkiin oldugunu toyin etmak zoruridir.

I.B.Prisselkov kitabxana isindo garsiya qoyulan vazi-
folordon asili olaraq normalagsmanin miixtalif tisullarla
istehsalata totbiq olunmasim irali siirmiisdiir. O, 6z
mogqalasinda yazir: «Kitabxana soraitindo omayin nor-
malasdirilmast {iciin istehsal normasi, vaxt, miqdar
normativlori, idaroetma, xidmotetmo normalart miioy-
yonlosdirilmalidir.

Somorali surotdo toskil edilmis idaroetmo sistemi,
kitabxananin s6bo, qrup vo sektorunun isinin yaxsi ol-
masini tomin edir.
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Movcud soraitdo idaroetmo sistemini Oyrondikdo,
onun qaydalarinin somarali olmasina, isds togob-biiskar
vo cevik olmaga diqqget yetirilmali, is¢ilor arasinda
omok bolgiisii doqiq olmalidir. Kitabxananin biitiin
sObolorinin faaliyyati yiiksok omok gostaricilori aldo
etmoklo inkisaf edo bilor. Bu zaman iso sObolor {izro
aparilan  planlasdirmanin  keyfiyyati vo voziyyati
oyronilmalidir. Bunlardan slavo, sonadlorin miioyyan
gayda osasinda aparilmasinin voaziyyati, informasi-
yalarin verilmosi qaydalari, onlarin mexaniklosdiril-
mosinin yiiksok soviyyado totbiq olunmasi hoyata
kecirilmalidir.

Hotta kitabxana isino rohborlik sahosindo bir sira
optimal mexaniklogdirilmis variantlarin totbiq olun-
masina kitabxana tocriibasindo rast galinir.

Bu istigamatlords axtaris aparmaq naticosindo miioy-
yan olur ki, kitabxanalarin idars edilmasi ii¢iin somarali
struktur miioyyonlosdirilir. Isin planlasdiril-mas1 vo
hesabatin hazirlanmasi sistemi tokmillosdirilir, kargii-
zarliq 1isinin doqiq toskili miioyyon edilir. Qabul
edilmis gorarlarin hoyata kecirilmasi tizorindo nozarat
omoli surotdo toskil edilir. Miixtolif novlii infor-
masiyalarin alinmasi vo verilmasi amoli suratds yerina
yetirilir. Idaroetmo isindo omoyin mexaniklosdirilmosi
tizro verilon tokliflor istehsalatda sinaqdan kegirilir vo
lazim olan sonadlor miisyyan edilmis gaydada hazir-
lanir.

Kitabxana isinin faydali olmasi, miioyyon doracods
kadrlarin diizgiin sec¢ilmasi vo yerlosdirilmasindon va
ixtisasinin artirilmasindan asilidir.

Kadrlart se¢dikda on avval onlarin kitabxana peso-
sina yararli oldugunu, hazirhgini, bilik soviyyasini vo
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hamginin onun i§9 olan havas vo maraq dairasini nazara
almaq lazimdir.

Kitabxana is¢ilorinin ixtisasini artirmaq, onlarin bilik
doracalorini  yaxsilasdirmaq mogsadilo  konkret i
formalarindan genis istifado olunmalidir. Bu magsadla
kitabxana isinin planlasdirilmasint vo ugo-tunu hoyata
kecirir, idarsetmonin on yaxsi metodlarin1 totbiq edir,
istehsal 1s1 vo sonad dovriyyesi sistemini hazirlayir;
miixtalif texniki vasaitlari tocriibads totbiq edir.

Kitabxanada omayin elmi togkili lizro biitiin islor cari
vo perspektiv planlar asasinda goriilmalidir.

6.4. KITABXANA BINALARININ
YERLOSDIRILMOSI VO IS YERI

Kitabxanacinin vo oxucularin omoayinin daha moh-
suldar olmasi birinci ndvbado is soraitinin diizgiin
qurulmast ilo baghdir. Nozoro almaq lazimdir ki, kitab-
xanac1 8 saat, oxucular iso (elmi kitabxanalar) daha ¢ox
kitabxanada yaradict islo mosgul olurlar ki, burada
onlarin saglamligini qorumaq li¢iin sanitar-gigiyena
gaydalarma diizgiin omal olunmasi vo somarali is li¢iin
lazimi sorait yaradilmalidir. Kitabxana binalarim g
osas qrupa bolmok olar: Kitabsaxlayici, xidmat {igiin,
oxucu ugun.

Kitabxana binalarinin planlasdirilmasi zamani1 asagi-
daki1 cohatlors xiisusi fikir vermak lazimdir:

«Kitabin kec¢diyi yol» (kitabisloma prosesinda) vo
oxucular1 yerlogdirmo zamam kecilon yol kosismosin
(togqusmasin). Hor iki patok bir-birino mane olmasin
vo kitab fondunun miihafizosi tomin olunsun. Bu

171



prinsiplorin yerino yetirilmasi iiciin kitabxanada iki
xiisusi zona miioyyanlosdirilmisdir: Xidmaot-istehsalat
(komplektlosmo vo kitabisloma sobosi, xidmot katalo-
qu, kitabsaxlayici, miibadilo, ehtiyat fondu, inzibati-
tosarriifat sobasi, istehsalat laboratoriyast vo emalat-
xanast vo S., oxuculara xidmot zonasi (oxu zali,
abonement, molumat-bibliografiya s$obasi, oxucu ka-
taloglar1) hansi ki, bura oxucularin gobulu va yazilmasi
ilo baglh bolmaslar, elmi — metodiki soba vo miidriyyot
daxildir.

Kitabisloma protokolunun harakatini vo oxucu tolab-
lorinin patokunu diizgiin vo daqiqlik prinsipine uygun
planlasdirmaq (layihalogsdirmak) lazimdir, daha dogru-
su, diizgiin xotlo, tokrar olmadan vo togqqusmadan.
Moslum oldugu kimi, na gador ki, kecilon yol (marsrut)
qisa va doqiq olarsa, vaxt az (marhalo) olar. Kitablar tez
islonar, oxucu sorgular1 vo toloblori tez Odonilir. Bu
sortin 6donilmasi iiglin mexaniklogmis nagliyyat sistem-
lorindon istifads edilmalidir (lift, pnevmapocgta), sobalor
vo bolmalor olagali funksiyalar yerino yetirdikdo vo
ayri-ayrt is¢ilor arasinda olaqgoli is gorditkkdo onlar bir-
birins yaxin yerlosdirilmalidir.

Kitab skaflari, kartotekalar, molumat aparatlar1 oxu-
cular vo iscilor iiciin olverigli yerlordo qoyulmalidir.
Biitiin bunlar, asason, boyiik kitabxanalarin isino aid
edils bilor.

Indi iso kicik kitabxanalar- bir neco min fondu olan
kitabxana binalart vo is yeri haqqinda. Kond, hom-
karlar, moktob, texniki kitabxanalar asason bir kitab-
xanac1t olduqda foaliyyat gostorir (bir otaqda). Belo
hallarda binam ii¢ geyri-borabar zonaya bolmak olar. 3
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kitabxana fondu- yoni kitabsaxlayici, oxu zali, va kitab-
Xxanaginin is yeri.

6.5. OMOK INTIZAMI

Ohalinin kitabxana xidmaotini somorali vo diizgiin
toskil etmak liciin birinci novbadso amok intizamina cid-
di riayst etmok lazimdir. Daxili nizam-intizam miios-
siso torofindon islonilir vo orazi homkarlar komitasi
torofindon tosdiq edilir. Is vaxtinin osassiz itirilmosine
heg ciir icazo verilmir. Iso gecikmo, isdon tez getmo,
osassiz abonoment vo oxu zalinin baglanmasina, is
vaxtt ictimai i§ vo istehsalat yigincaqlarinin keciril-
masina yol verilmomalidir. Olkomizda omok intizamina
vo amayin toskilinoe xiisusi fikir verilir. Buraya «Xalq
tosarriifatinda amaok intizamini vo kadr axiciligimi daha
da mohkomlondirmak hagqinda»-(1980) dovlat gorarla-
rm aid etmok lazimdir. Homin sonadlordo omok
kollektivlarinds togkilat¢iliq vo ideya-siyasi torbiya isi-
nin giiclondirilmasi har bir ig¢inin hiiquq v vazifalarini
miloyyanlosdirmokla, vazifo borcunu qilisursuz yerinag
yetirmak, kollektivlorin gabaqcil is tacriibasini Oyron-
mok, izah etmok vo yaymaqla yanasi, totbiq etmok do
nozords tutulmusdur.

6.6. ODMOYIN NORMALASDIRILMASI

OET-in garsisinda duran asas vazifalordon biri omo-
yin normalasdirilmasidir. Daha dogrusu, toskilati-tex-
niki soraitdo sorf olunan omoyin Ol¢iisiinii miioyyon-
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losdirmak, is vo vaxt mothumunu miioyyonlosdirmak,
isin planlagdirilmasi, goriilocok isin hacminin hesab-
lanmasi, tolob olunan is¢i qilivvasini vo isin hansi
miiddato 6donilmasini, sobalor iizra bolgii aparilmasin
tomin etmok vo belaliklo, isin normallagdirilmasi
oldugca vacibdir. ©mok intizaminin mohkomlondiril-
mosindo, iscilorin ixtisasinin artirilmasinda, gerids qa-
lanlarin gabaqcillar corgasino c¢atmasinda normalas-
dirma osas amillordon biridir.

Kitabxanada bir sira is proseslori vardir ki, onlar
normalasdirmaqda cotinlik yaranir. Belo ki, onlar yara-
dict vo pedaqoji xarakter dasiyir (sohbatlor, kitablarin
xiilasasini hazirlamaq, oxu planinin tartibi, bibliografik
arayislarin hazirlanmasi, metodik vosaitlorin hazirlan-
masi vo s.). Bir sira is proseslori standart deyil vo
miixtolif morholalords yerino yetirilir. Masalon, deyak
ki, miioyyoan vo geyri-miioyyon sorgu osasinda kitab
axtarigl. Bunlarin har ikisi ii¢lin miixtalif vaxt normasi
tolob edilir. Abonements yaxin polkadan kitab gotiir-
mok vo ya kitabsaxlayicidan kitab gotirmok, olbatts,
bunlar miixtolif vaxt tolob edir. Buna goro do vahid
elmi asaslandirilmis norma miisyyanlogdirmok miim-
kiin olmur. Kitabxanalarin tipini vo oxucularin1 nazora
alaraq kitabxana proseslarini toxmini normalagmaya aid
etmok olar. Daha xirda omok normalarindan iri kitab-
xanalarda genis istifado olunur, harada ki, forqli amok
totbiq olunur. BoOyiikk olmayan kitabxanalarda iso
birlosmis vo kompleks normalardan istifads edilir. (bir
kitabin islonmasi, bir oxucuya xidmat v s.)

Normalasdirmanin asagidaki formalart mévcuddur:
1. Vaxt normasi- miioyyan bir todbirin vo ya prosesin
yerino yetirilmasi ii¢iin vaxt.
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2. Istehsal normasi- miioyyan bir mohsulun, omoliy-
yatin vo prosesin yerind yetirilmasing sorf olunan vaxt-
dir. Doqgiqo, saat, is gilinii (vaxt normasini miioy-
yanlosdirdikdon sonra istehsal normasim1 hesablamaga
daha az vaxt sorf olunur). Vaxt normasmma o zaman
tistiinliik verilir ki, miioyyan isin yerino yetirilmasina
saat sorf olunur. Masalon, kitab sorgisinin tortibi ii¢iin
lic saat vo s. 0 zaman ki, xirda omoliyyatlara saniya
tolob olunur, bu zaman istehsal normasi totbiq olunur.
Masalon, 180 kitabin stamplanmas: iigiin bir saat vaxt
Vo s.

Vaxt normasi vo istehsal normasmin doaqiqlikls
Olclilmosi miimkiin olan omaliyyat zamani miioy-
yonlosdirilir. Lakin kitabxana isindo miisahido olunan
elo proseslor vardir ki, onlar1 birbasa miisahids etmok
miimkiin deyildir vo konkret olaraq vaxt miioyyan-
logsdirmok olmur. Hans1 ki, homin is prosesloring togki-
lati inzibati tosorriifat isi, kiitlovi todbirlor, metodiki
rohbarlik vo soyyar kitabxanalara komok va s. bu isa
ancaq miiloyyon monada toxmini normalasdirmaya
imkan verir. Ona goro do kitabxanalarda vaxt normasi
vo istehsal normasi ilo yanast miisahidslor vasitasi ilo
dolay1 yolla alds edilon normalardan da istifads edilir.
Bibliografiya isi, metodiki i vo todqigat isino sorf
olunan vaxti miioyyanlosdirmayin miirokkabliyini nozo-
ro alaraq tocriibi statistik tisulla oldo edilon toxmini
normalar totbiq edilir. Miixtalif is soraiti, isin miirok-
kobliyi icraginin staji vo ixtisast nozara alinmagqla tox-
mini vaxt hoddi «ot-do» miioyyonlosdirilir. Masalon,
metodiki vasaitin vo ya materialin tortibinin bir ¢ap
varaqi tigtin 160-200 saat miloyyonlosdirilmisdir.
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Sohar, rayon vo usaq kitabxanalarinda bir il arzindo
toxmini olaraq 1000 nafor oxucuya 20 min niisxo kitab
verilmasi nazards tutulur. Kond kitabxanagisi il arzinda
500 oxucuya 10 min niisxo kitabla xidmaot gdstormo-
lidir. Toxmini normalagdirma zamani isin hayata keci-
rildiyi sorait, is¢ilorin say1 va s. slamatlor miitloq nazora
alinmalidir.

6.7. NORMALASDIRMANIN METODLARI

Normalasdirma bir sira metodlar vasitasi ilo miioy-
yonlosdirilir. Hesablama, tocriibi-statistik. Aparilan bir
sira hesablama vo ugot islorino gors miioyyan olunmus-
dur ki, 150 is saat1 orzindo 1500 adda kitab1 tosnif-
losdirmok miimkiindiir. Bu zaman N-1500:150-10 kitab
bir saatda. Bu metod toxmini hesablamalara osaslanir
vo somoarali is soraitindo, ola bilsin, daha yaxsi natico
oldo etmok miimkiin olsun. Daha dogrusu, is vaxtinin
itkisini hesablamaq miimkiin olmur. Lakin goriilon i1sin
yekun gostoricisine goro hesablamalar spesifik kitab-
xana islorinin metodiki, kiitlovi, toskilati islorin yerina
yetirilmosinda tocriibi — statistik metod halalik yegana
metoddur.

Kitabxana isinin normalasdirilmasinda analitik vo ya
elementlor iizro normalasdirma metodundan genis isti-
fado olunur. Bu metod zamani miisahidolor vo hesab-
lamalara goro daha doqiq normalasdirma miimkiin olur.
Is prosesindo normalasdirma ilo yanas1 vaxt itkisi do
miisahido olunur. Bozon komokgi islor do meydana
golir ki, onlar imumi is giiniiniin qgrafikinds nazords
tutulmur. Lakin is giinii orzindo goriilon islora yekun
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vurdugda onlar nazors garpir vo analitik normalasdir-
maya osaslanaraq vaxt normasinda asas gotiiriiliir.

Omok bolgiisii: is¢ilor arasinda doqiq ve planh
sokildo omok bolgiisii, onlarin foaliyyotinin miiossiso
daxilindo qarsiliglt razilagdirilmasi, biitovliikde miioy-
yon statla kitabxananin elmi cohatdon idars olunmasi-
na lazimi osas verir vo daha cox statr olan kitabxana-
larda iscilor arasinda diisiiniilmiis vozifa bolgiisii apar-
maq vo onlar tolimatlandirmaq lazimdir. Kitabxanalar-
da oamok bolgiisii iki formada hoyata kecirilir:

1.S6balor vo bolmalar iizro.

2.S6balor vo ya kicik kollektivlords ayri-ayrt isci-
lor vo ya icragilar arasinda vazifo bolgiisii.

Hor bir is¢iyo vazifosi daxilinds doqiq is sahasi tapsi-
rilir, hanst ki, onun yerino yetirilmasi ii¢ciin soxson
cavabdehdir.

Hazirda kitabxanalarda, xiisusilo boyiik kitabxana-
larda hor bir is¢i ayri-ayr1 sobalor vo sahoalor iizro ixti-
saslasir. (komplektlosdirma, kataloglasdirma, ki-tabislo-
mo vo s.) Bu da kitabxanagilarin ixtisaslarinin artiril-
masina imkan verir. S6ba vo ya bdlmo daxilinds isci-
lorin biitiin i prosesini bilmosi daha mogsodomiiva-
figdir. Yiiksok ixtisasli miitoxassis kitabxana iscilorini
iso ikinci doracali texniki islordon azad etmok lazimdir
(stamplama, yariglarin kleylonmasi va s.)

1. 9Ymoayin stimullagdirilmast vo onun samorali
qaydada boliisdiiriilmasi

Texnoloji, funksional vo ixtisas sortlori {izro on
alverisli omok soraitindo amoyi boliisdiirmok vo timu-
milosdirmok lazimdir. Bu moqgsadlo aparilan hor bir
todqgiqatda kitabxananin hor bir bolmasinin (s6ba, bol-
mo, qrup) funksiya vo vozifoloring, onlarin haor birinin
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torkibindoki iscilorin miqdarina, onlarin vazifs-lorine
xiisusi fikir verilmoalidir. Eloco do kadrlarin diizgiin
yerlosdirilmosindo, iscilor arasinda omok bdolgii-siiniin
diizgiin aparilmasina, har bir iscinin 6z vazifasini neca
yering yetirmoasing, is prosesindo omokcilor ara-sinda
garsiligh olagonin yaradilmasina xiisusi fikir vermok
lazimdir.

Eyni zamanda isin faktiki voziyyatini vo onun miiasir
toloblors necs uygun goldiyini miisyyan etmok mogso-
di ilo, goriilon islor sonadlor (esasnamso, tolimat vo s.)
izra tohlil edilir.

Noaticads bu problemin dyranilib hall edilmasi iigiin
asagidak islorin goriilmasi nazords tutulur:

-kitabxananin bolmolorinin  ahongdar  islomasini
tomin etmoak;

-sObalar (bolma, qrup) hagqinda ssasnamolarin tortib
edilmasi vo yaxud tokmillogdirilmasi;

-yeni tolimatlarin islonib hazirlanmasi1 vo mdvcud
olanlarin daha da tokmillogdirilmasi;

-vozifaya goro mosuliyyatin vo cavabdehliyin miioy-
yan edilmasi.

2. Kitabxanalarda texnoloji proseslorin tokmillag-
dirilmasi, gabagcil metod va iisullarin dyranilib isda
tatbiq edilmasi.

Kitabxananin texnoloji proseslorinin somarali surat-
do dayisdirilmasing, isin icra miiddatinin ixtisar edilmo-
sing, goriilon isin keyfiyyatino vo mohsuldarligina
xtisusi fikir vermok lazimdir. Bunun ii¢iin asagidaki
prinsiplara uygun todbirlor goriilmalidir:

- omok prosesini tohlil etmoaklo geyri-mohsuldar is
vaxtin1 aydinlagdirmag, isin icrasinda somarali ardicil-
l1g1 borpa etmok (is prosesinin qaydaya salinmasi, artiq
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- 1§ soraitino uygun olaraq soboalor (bdlma vo qrup-lar)
arasinda olago yaratmag.

Kitabxana isinin ayri-ayrt sahslorindo mexanika vo
avtomatikadan, nagliyyat vo rabito vasitolorindon isti-
fads edilmosini yoxlamaq vo qaydaya salmaq lazimdir.
Bu problemlorin dyronilmasi naticosinda kitabxananin
texnoloji proseslorinin tokmillosdirilmasi iizro tokliflor,
(kitablar, oxucu tolobnamolori, molumatlar va s.) va
texnoloji tolimatlar, kitabxanada is prosesinin mexanik-
losdirilmasi vo avtomatlagdirilmas: iictin  tokliflar,
(kitablar, oxucu tolobnamolori, molumatlar vo s.),
texnoloji sonad vo tolimat niimunslari hazirlanir, kitab-
xanada 1s prosesinin mexaniklosdirilmosi vo avtomat-
lagdirilmast ticiin tokliflor irali siiriiliir, omoyin forma
vo metodlarinin tokmillosdirilmasi moagsadilo konkret
todbirlor hoyata kegirilir.

6.8. OMOYIN NORMALASDIRILMASININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

Normalasdirmaya uygun togkilati texnoloji soraitds
kitabxanada lazim olan on zoruri isc¢i qiivvasinin
somarali foaliyyati {iciin (s6ba, sektor, qruplarda), hom-
cinin ayri-ayrt amak proseslorinin yerino yetirilmasing
sorf edilocok 1s vaxtinin diizgiin miiayyaonlosdiril-
mosidir.

Normanin diizgiin asaslandirilmasi amoyin somarali
toskilini tomin edir, omok maosalalorinin limumilos-
dirilmasi vo boliisdiiriilmosini diizgiin hall edir, kitab-
xana omokdaglarinin torkibini vo miqdarm (s0bo,
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sektor vo qruplarda) miioyyonlosdirir maddi vo monovi
havaslondirmani, goriilocak islorin elmi sokilds planlas-
dirillmasini hoayata kegirir.

Bu problemin holl edilmasi hazirda toskilatlarda
foaliyyotdo olan omok normalarint Syronib tokmil-
losdirmayi, totbiq olunan omok normalarinin moévcud
omok soraitine uygun olub olmadigim tohlil etmaoyi,
homginin imkan daxilinds normalasdirmanin dairasinin
genislondirilmosinin zaruriliyinin askar edilmasi moaso-
lalorindon baglamag tolob edir.

Is vaxtindan funksiyalar iizro diizgiin istifado olunub
olunmamasi, geyri-mohsuldar istifado olunmasi va
onun sabablari aydinlagdirilir, i vaxtindan somarali vo
yaxud somarasiz istifado olunma, itkilor va s. izra tohlil
aparilir.

Goriilon islorin noticosinda totbiq olunan normalar
tokmillosdirilir:

- normalasdirmanin dairasi genislondirilir;

- norma gostaricilari, xidmat vo idaroetma normalari
totbiq edilir.

Idaro sisteminin tokmillosdirilmasi, somorali toskil
edilmis idaro sistemi kitabxanada (sobo, bdlmo vo
gruplarda) az vaxt, is¢i qiivvesi vo maddi vasait sorf
etmaoklo yiiksok omok gostaricilarinio nail olmagq iigiin
imkan yaradir.

Movcud idaroetmo sistemi Oyronilorkon idaronin
qurulusunun somarsliliying, operativ vo elastikliying,
funksiyalarin diizgiin ayird edilmosino, kitabxananin
biitiin bolmolarinin keyfiyyatli foaliyyat godstormasinin
tomin edilmasino diqgoat yetirilir. Eyni zamanda plan-
lasdirmanin keyfiyyotinin tokmillogdirilmasi, sonadlarin
gaydaya salinmasinin voziyyeti, idaroetma prosesindo
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omoayin mexaniklosdirilmasinin Oyronilmasi do diqqat
morkozindo durur.

Bu todgiqatlarin hoyata kecirilmosi zamani asagi-
dakilar nozoro alinmalidir:

- somarali idara qurulusunun miisyyan edilmasi;

- planlasdirma vo ugot-hesabat islorinin tokmillos-
dirilmaosi;

- istehsalin diizgiin togkili;

- gobul edilmis gorarlarin yerina yetirilmasina opera-
tiv nozarat;

- molumatin daxil olunmasi vo verilmasinin opera-
tivliyi;

-idaroetma prosesindo omayin mexaniklosdirilmasi
ticlin tokliflorin hazirlanmasi;

-sonadlorin gaydaya salinmasi.

6.9. KADRLARLA ISIN YAXSILASDIRILMASI

Kitabxanada aparilan islorin keyfiyyoti shomiyyatli
doracads kadrlarin hazirlanmasindan vo onlarin ixti-
saslarinin yiiksoldilmasindon asilidir. Yiiksok ixtisash
kitabxana¢1 kadrlar miitoroqqi is metodlarini tezliklo
monimsayir, 0z isind totbiq edir, omoyin keyfiyyatli
olmasini tomin edirlor. Buna goro do omoyin elmi
kompleksindo kadrlarla aparilan isin yaxsilasdirilmasi
ohomiyyatli yer tutur.

Bu i miintozom olaraq kadrlarin torkibinin Oyro-
nilmosi, sorf edilon i vaxtinin tohlil edilmasi, pesalorin
olagalondirilmasi, kitabxanaci kadrlarin ixtisasinin yiik-
soldilmasi iizra oldos edilmis qabaqcil tocriibalorin
timumilosdirilib yayilmasi osasinda aparilir.
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Burada isin miivoffoqiyyotli hoyata kecirilmasi
kadrlarin bacarigindan vo omoyin elmi togkili lizro
biitiin omokdaslarin hazirhigindan asilidir.

Bu sahoado aparilan konkret todbirlorin naticosindo
asagidaki cohatlor meydana ¢ixir:

- omokdaslarin pesasi vo ixtisaslagsmasi ilo alagodar
gordiiklori isin xarakteri vo onun somaraliliyi;

-yeni is¢ilorlo aparilan isin forma vo metodlar
tokmillosdirilir;

-gonc miitoxassislordon kitabxanada somorali istifado
edilmosi vo onlarin kitabxana isino alisdirilmasi iizro
todbirlor;

-omayin elmi toskili asasinda biitiin omokdaslarin
hazirlanmasinin yeni formalar1 miioyyan edilir.

Kitabxananin texnoloji funksiyalar1 bir sira morho-
lolora boliiniir (kitabin kecgdiyi yol, tolobnamalorin
kecdiyi yol vo s.). Ogor biz kitabxanalarin texnoloji
moarhalalorinin - movcudlugunu miisahido etmorikss,
demali, proseslorin vo omoliyyatlarin migdar1 da artar.
Bu, hor seydon ovval kitabxanada omoyin elmi tos-
kilinin doracasi, kitabxananin texnoloji tokmillogsmasi,
intensivliyi ilo baghdir. Kitabin kec¢diyi yol vo ya onun
dovriyyasi prosesini siirotlo i1sloyib tokmillosdirmok
oxucularin tolobatlarinin 6donilmasi miiddatini azaldir
vo eyni zamanda omoyin elmi toskilinin olage-
londirilmasi naticosindo daha ¢ox amok vo vaxt sorf
edilmasini mohdudlasdirir. Kitabxana texnologiyasini
qaydaya salmaq oxuculara operativ sokildo xidmat
etmok isini asanlagdirir vo biitovliikkde kitabxana isinin
tokmil-losdirilmasini tomin edir. Qeyd etmok lazimdir
ki, kitabxana texnologiyasinin inkisafina yonoaldilon hor
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hanst todbir oxucularin tolobatinin daha dolgun
O0danilmasine xidmat etmalidir.

Miiasir dovrdo kitabxanalarin optimal foaliyyati vo
onun texnoloji funksiyasi asason ii¢ istigamotdo hoyata
kecirilir:

1. Sado iisul vo metodlarin totbiq edilmosi notico-
sinda alds edilon optimalliq;

2. Riyazi metodlarin totbigi osasinda yaranan opti-
mallig;

3. Texnoloji veosaitlorin totbiqi osasinda yaranan
optimalliq.

Hor hansi kitabxanada sado texnoloji qaydalarin
totbiq edilmasindo biitiin texnoloji sxemlorin daqiq
arasdirilmasi vacibdir. Bu ciir is o vaxt miivoffogiyyatlo
naticalona bilor ki, o sistemlosdirilmis tisullar asasinda
hayata kecirilsin: soanadlorin kompleks gaydada yerlos-
dirilmasi, miixtolif metodlarin grafik tohlili, texnoloji
tolimatlar vo s. Onlarin igarisinde texnoloji tolimatlar
mithiim yer tutur. Hor hansi texnoloji todbirin hoyata
kecirilmasi iigiin bir ¢ox is proseslorinin yerino yetiril-
mosi tolob olunur. Buna gora do moagsadouygun sokildo
elo optimal planh is rejimi togkil etmok lazimdir ki,
orada yerina yetirilon isin hom mazmunu, hom ds onun
toskilati soviyyasi yiiksok olsun. Isin toskili saviyye-
sindon asili olaraq bu vo ya digor proses, baxmayaraq
ki, homin proseslorin texnologiyas1 bir olmusdur,
miixtolif nov omsliyyatlara malik ola bilor. Masalon,
ogor kitabxananin bir ne¢o omokdast bir isin icrasini
yering yetirsd vo bu zaman homin texnoloji prosesin
modeli tartib olunubsa, axirda biz miixtalif variantlarin
naticolorini oldo edirik. Omokdaslarin hamisinda vozifa
Vo is tolimatlar1 olmasina baxmayaraq onlarin har birisi
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0z is qaydasi ilo islomisdir, lakin isin yerino yetirilmasi
gaydast eyni olmusdur.

Prosesin variantlarinin modellori ilo baglh alinan
tohlildon molum olmusdur ki, he¢ bir toklif optimal
olmamisdir. Tacriibads bu hal geyri-istehsal hallarinin
variantt dairasindo vaxtin itirilmasino gotirib ¢ixarir vo
omoliyyatlarin texnoloji ritmlorinin mohdudlagsmasina
apartr.

[.M.Frumin miioyyon etmisdir ki, rasional texno-
logiyanin tokmillogmosina homin proses daxilinds tortib
olunmus texnoloji xaritolor daha miikommaol komak eda
bilor. Lakin tocriiba gostorir ki, homin texnoloji xari-
tolor 1 prosesi daxilindo komok¢i xarakter dasiyir.
Bibliografik is prosesinda texnoloji xarito bibliografiya
texnikasinda on mithiim sonadlordon biri hesab edil-
molidir. Texnoloji xaritalar biitiin bibliografiya isi pro-
sesi iizro tortib oluna bilor, hanst ki, bu homin prosesi
birbaga nizama salir (bu hal is prosesinin vo miixtolif
omoliyyatlarin aparilmasinin doqgigliyini miioyyan edir).
Kitabxanalarda kitabxana is¢ilorinin amoyinin nizama
salinmasiin coxillik tocriibasi gostorir ki, bunsuz is
prosesini togkil etmok miimkiin deyil. Molum oldugu
kimi, texnoloji tolimatlarin oananavi formalari normativ
sonadlorlo olagodar deyil. Ancaq texnoloji xarito
formas1 texnoloji tolimat vo normalarinin yaranmasi
liclin osas sayila bilor. Bu is prosesindo nozarot vo
Ozilinonazarat, operativ planlagdirma ii¢iin real imkanlar
yaradir. Isin toskili vo soviyyosindon asili olaraq
texnoloji xarito sado vo miirokkob formada ola biler.
Texnoloji xaritonin sads vo miirokkob formada olmasi,
bibliografik is prosesinin kamiyyat vo keyfiyyat xarak-
teristikasin1 miloyyon edon asas gostaricidir. Texnoloji
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xaritads 1is prosesinin texnoloji ritmi elo togkil olunur
ki, bu zaman timumi is vo dovriyys prosesinda istirak
edon miixtalif omokdaslarin amoyinin togkili miioyyan
olunur. Omoayin toskili xiisusiyyati ondan ibaratdir ki,
orada hor bir kitabxana iscisinin kollektiv daxilinds
yerini, amayinin togkilinin sartlorini, onun asas vazifo-
lorini miioyyon edir. ©Ogor kitabxanalarda bu tipli
sonadlor movcuddursa, onda onlar texnoloji xaritolor
isloyib hazirlayarkon nozors alinmalidir. Xoritonin islo-
nib hazirlanmasi prosesi iki marhalodan ibaratdir.

Birinci marhalada bibliografik is prosesinin texno-
logiyasinin tagkilini ifads edon biitiin mdvcud sonadlor
doqiq Oyranilir. Bu morhslads habels bibliografiya is
prosesinin sarhadlori: baglanmas1 vo qurtarmasi (giris
vo cixig), grafik metodun tohlilinin totbiqi asasinda
prosesin strukturasinin doqiq olmasi (blok-sxemlarin
tortib olunmast vo onlarin miixtolif variantlarinin
miioyyan edilmasi) dyranilir.

Tkinci marhalada iso xoritonin modeli islonib hazir-
lanir. Burada aparilacaq islorin siyahisi doqiq tortib
olunur. Bundan basqa, bu morholods xronometraj
molumatlara vo digor normalara uygun olmayan omo-
liyyatlarin islonib hazirlanmast vo digor vaxt norma-
larinin olub olmamasi miioyyan edilir.

Texnoloji prosesin isglonmis variantinin tocriibado
totbiq edilmasinin maozmununu homin prosesin iigiincii
morhalasi togkil edir. Burada texnoloji prosesin mode-
linin diizgiin toskili asas yer tutur. Onun toskili {i¢iin
tipik formalardan istifado olunur. Lazim goldikdo ho-
min proses daxilindo xaritoys zoruri olan alavalor vo
doyisikliklor edilir.
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Texnoloji xoritonin islonib hazirlanmast zamam
yuxarida gostarilon masalalorin hamisinin olmasi zaru-
ridir. Onlarin oksariyyati-sonadlorin tohlili, texnoloji
model, ritm prosesinin totbiqi, i prosesinin plan-
lagdirilmasi va s. isin gedisi sisteminda istifado olunur.
Molumdur ki, kitabxana tacriibasindo qrafik metod-
larin totbiqi texnikada vo kibernetikada, habelo molu-
mat proseslorinin modernlosdirilmasinds genis totbiq
olunur. Kitabxana texnologiyasinda blok-sxemin tatbiq
olunmasi har bir kitabxanada is proseslorinin tohlilinin
osas tinsiirlorindon birini toskil edir. Blok-sxemo nainki
proses vo dovriyyonin qurulusunun yaranmasinda
baxilmalidir, habelo onun dinamikasinda da bu mac-
buridir. Bibliografiya tocriibasindo blok- sxeminin iki
tipi genis totbiq olunur: 1.Funksional, 2.Haslletms (vo ya
montiqi blok- sxem).

1. Blok-sxemin funksional tipi dyronilocak sistemin
biitiin toskil olunmus iinsiirlorinin funksional xarakteri-
ni tosvir edir. Eyni zamanda, isin biitiin sahalorinin
qarsiligh olagesi gostorilir.  Homin tip blok sxeminda
prosesin qurulusu genis sokildo sorh olunur vo onun
planli sokildo togkil olunmasimin modellagdirilmasi
ticlin real imkan yaradir. Homin sxemds hansi sahads is
getdiyi vo homin sahalor arasinda qarsiliql funksional
olagonin olmasi gostarilir.

Blok-sxemin halletma tipi (bazon buna montiqi blok-
sxem do deyilir) funksional blok-sxemin grafik icrasina
cox oxsayir. Lakin bunun asas vozifosi i§ prosesindo
obyektdo (kitablarla, kartogkalarla, tolobnamalorlo vo
s.) neco harokot etmoyi ifado edir. Blok- sxemin
halletma tipinin xiisusiyyatlori ondan ibaratdir ki, o
miivoqgoti  faktorlarin inkisafi {iciin imkanlar vo
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texnoloji  xaritonin tortib olunmasi iclin  doqiglik
yaradir. Blok-sxem iizro biitovliikdo xaritonin islonib
hazirlanmasi is prosesindo osas material hesab edils
bilmoz. Masalon, funksional blok-sxemin axirinci va-
riant1 texnoloji xaritonin keyfiyyot torofinin bir hissasi
hesab edilo bilor. Blok- sxemin halletmo tipi 0z
vozifosini sonadlor osasinda yerino yetiron omok-
daslarin vo iscilorin Oyradilmo prosesindo komokei
vasito kimi istifads edilir. Blok- sxemlar kitabxanalarin
sObolorinin yerlosdiyi binalarda plakatlar {izorindo
rosmilogdirilir. Tacriibads texnoloji xaritonin tortibolma
prosesina «Oxucularin tolobatim 6dayan kitabsaxlama
fondunun» xoritosinin islonib hazirlanmasin1 misal
gostormok olar. Belo ki, bu hal tolobnamalarin kecdiyi
yol marhalasina aiddir. Kitabsaxlama sobasinin miidi-
rinin va ya bas kitabxanac¢inin istiraki ilo is¢i qrupu vo
kitabsaxlama sobosinin biitiin omokdaslarinin, habelo,
metodik sObonin omokdaslarinin istiraki ilo is plani,
onun icrast miiddati vo buna goro mosul olan soxslarin
siyahist tortib olunur. Is tolimati dyronilir vo is pro-
sesinin baslanmas1 miioyyon edilir-girig- «talab olunan
kitab, 13 fonda daxil olmusdur vo ya tolobatgiya
verilmisdir» vo ¢ixis — «kitab verildiyi montagoya
gondorilmisdir, nozarot talonu oxucu kartotekasin-
dadir».

Biitiin operativ imkanlardan istifado edilmoasi blok-
sxemin holletmo hissosinin tortib olunmasindan asili-
dir. Blok-sxemin halletmo hissasi funksional blok sxem
toskil olunmus qrup torofindon miizakirs edilir vo
miixtolif omoliyyatlarin gedisi lizro eksperimental
qaydada yoxlanilir. Burada grafik vo statistik metodun
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vo sonadlarin tohlili asas yer tutur. Texnoloji xaritonin
totbiq olunmasi bir ne¢o morhalads hoyata kecirilir:

1. Xoritonin sonuncu is varianti tortib olunur.

Todqgiqat aparilarkon hesabatin qisa formasi tortib
olunur vo ovvoallor hazirlanmis sonodlorlo birlikdo
kitabxananin nozdindoki komissiyaya verilir. Komis-
siya ona togdim olunmus varianti miizakirs edir. Sonra
159 ya onu tasdiq edir, ya da miioyyan catismazliglar
aradan qaldirmaq {i¢iin yenidon islonib hazirlanmaga
gondorir. Homin variant iizro c¢atismazlhiglar islonib
hazirlandigdan sonra kitabxananin direktoru torafindon
tosdiq olunur. Xorito kitabxana isi prosesindo istirak
edon biitiin omokdaslar iiciin toskilati reqlament
sonadino ¢evrilir. Homin sonadin toloblorine omal
etmok liclin nozarati is yerinda ya sahonin rohbari, ya da
bas kitabxana iscisi hoyata kecirir. Xoritoni is¢ilorin
hor biri alana godor sébonin rohbaori vo ya isc¢i xorito
lizro zoruri olan togkilati islori aparir vo onu i§ pro-
sesinda totbiq edir.

Texnoloji xaritonin an mitkommal formasi asagidaki
kimidir:

Texnoloji xarita

Giris (baglangic)

Dovr, proses

Cixus (son)

1.Omokdaslarin vozifalori vo onlarin nomralori

2.Materiallar, xorc normalari.

3.1s yerinin xarakteristikasi, isin sortlori.

4.Toskilat texnikasi, onlarin predmetlori.

5.9lavo sorti geydlor.
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Mor omoliy- Omoliyya- | Kim icra | Kim, | Olcii | Vaxtin
halo yat tin edir,fordi fordi | Vahi | vaisin
Ne Ne siyahisi -di norma
-s1
1 2 3 4 5 6 7

Texnoloji xaritonin effektli istifado sortlorindon biri
do onun islonib hazirlanma vo totbiq olunmasinin sis-
temliliyt vo kompleksliliyidir. Miioyyan proseslorin
miivoffoqiyyatlo totbiq olunmasinin effektli naticolori
isin digor morhalalorinin hoyata kecirilmosina boyiik
komok edir. Buna goro do kitabxana texnologiyasi
vahid plan asasinda kitabxanada optimallasdirilir.

Tacriibada texnoloji xaritonin hazirlanmasi va tatbiq
olunmasi vahid texnoloji normalarin yerins yetirilmasin
vo metodik moasololorin hollini bir sonoddo birlos-
dirmays imkan verir. Ayri-ayr1 amokdaslarin (kitabxa-
nacilarin) fordi is planlarmin normativ osasda tortib
olunmasinda vo habelo kitabxananin foaaliyyatinin bii-
tiinliikdo optimal planlagdirmanin islonib hazirlan-
masinda texnoloji xaritonin shomiyyati boyiikdiir.

Bundan basqga, kitabxanada texnoloji xaritonin mov-
cud olmast kitabxana daxilindo qarsiligh isloma
prinsipino boyiik komoklik edir. Belo ki, kitabxana
daxilindo xoritonin moévcud olmasi bas kitabxana
iscilorinin tazs is¢ilor iizarinds noazarst etmoasini, yani i$
prosesini Oyrotmasini asanlasdirir. Sankt-Peterburq Qi-
yabi Politexnik Institunun morkozi kitabxanasinda
texnoloji xaritonin islonib hazirlanmasi va tatbiq olun-
masi tacriibasi lizro alds edilmis moalumatlardan aydin
olur ki, yeni iscinin texnoloji xarito kompleksi monim-
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somosi prosesi ligiin 18 is gilinii tolob olunur. Digor
asaslar lizro 0yronma prosesi bir ay vo ondan ¢ox olur.

Yeni is¢i texnoloji xaritoni dyronmoya basladigr 10-
12 giindon sonra normal is ritmina baslaya bilor. Bagqa
digor proseslorin Oyronilmasi bir-iki ay da davam eds
bilor. Bu zaman digor kitabxana iscilori 6z is proses-
lorindon homiso ayrilmali olurlar. Texnoloji xarito is
icrasinin yering yetirilmasini daha miikkommal miisyyan
edon vo homin iso miioyyan doracaods istigamat veran
bir sonaddir.

6.10. IS VAXTININ SOMOROLI ISTIFADO
OLUNMASI UCUN KITABXANA
PROSESLORININ QAYDAYA SALINMASI

Biitiin kitabxanalarin funksiyalarinin normalasdiril-
mast vo omok prosesinin somaralosdirilmasi {igiin
omok normalarinin elmi osasda islonib hazirlanmasinin
va totbiq olunmasinin boyiik shomiyyati vardir. Norma
tokco omok todbirlori deyil, hom do genis yayilmis
tocriiba vasitasidir. Omayin elmi-texniki toskili zamani
normalar istehsalatda yeni axtarislarin aparilmasina
gotirib ¢ixarir vo isin keyfiyyatinin yaxsilagsmasina to-
sir edir, kitabxana isi tocriibasindo omoyin miitoraqqi
metod va isullarindan istifado edilmasing sorait yara-
dir. Normalarin totbiq edilmasi amayin elmi toskilinin
on mithiim sortlorindon biridir. O, is vaxtinin normal
hala salinmasina komoak edir, amok itkisina yol vermir,
sObado zoruri statin olmasini miioyyon edir, amayin
boliinmasi vo diizgiin totbiq olunmast masalalarini hall
edir, isin elmi togkili planim tortib edir, proseslorin
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hacmini miioyyonlogdirir, kadrlardan somarali istifado
edir, omok intizamimi mohkomladir, sobalorin iscilo-
rinin isini obyektiv giymatlondirir. Normalarin asash
planlasdirilmasi kitabxananin gsobolori {izro statlarin
obyektiv va diizgiin bolgiisiine komok edir, illik va cari
planlar1 daqiqlasdirir, osas istigamoti miioyyoan edir,
iscilorin illik (riibliik, ayhq, fordi) vozifalorinin miioy-
yon olunmasina imkan yaradir, planlarin yerino yetiril-
mosinda onlarin masuliyyat doracasing tasir gostarir, isi
obyektiv qiymotlondirmoys imkan verir. Omok
proseslorinin  somaraliliyi vo kitabxananin funksiya-
larinin  normalligr {iclin omok normalarinin islonib
hazirlanmasinin tatbiginin boylik shomiyyati vardir. Bu
isin planl togkili amayin vo istehsalin diizgiin toskiline
ciddi tosir gostorir.

Konkret olaraq bir kitabxananin daxilindo elmi
osaslara uygun olaraq vo miioyyan texniki sortlor nozoro
alinmaqgla isin somarali metod vo iisullarinin Oyro-
nilmosi dairasindo omok normalarinin islonib hazir-
lanmasi1 texniki asaslandirma adlandirilir. Onlar miioy-
yan isi yerino yetirorkon no qodor omoyo gonast
edilmasini miisyyan edir. Normalar totbiq edilorkon
yerli vo vahid normalar, onlarin xarakterik cohotlori
nozoro alinmalidir. Yerli normalar bir kitabxana daxi-
lindo foaliyyot gostorir vo kitabxananin 6z is¢ilorinin
qiivvasi ila islonib hazirlanir. Miixtalif kitabxanalarda
eyni tipli texniki vo toskilati iglorin yerino yetirilmasi
ilo olagadar islonib hazirlanan formalar vahid normalar
adlanir. Bu normalar bir qayda olaraq biitiin kitabxa-
nacilarin omoyinin togkilinin vo miixtalif islori yerino
yetirmolorinin  vahidliyini miioyyon edir. Ayri-ayri
iscilor torofindon yerino yetirilon isi konkret miioy-
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yonlosdirmok {iciin onu konkret ifado edon omok
normalar1 totbiq olunur. O©mok normalar1 miixtalif olur:
miivoqgati (vaxt), xidmati, komiyyat, tokmillogdirma.

Omoya gonaat ilizro osas yeri vaxt normalart tutur.
Homin normalar kitabxanada miioyyan isin keyfiyyatlo
yerino yetirilmasinin vaxtini, migdarini miioyyon edir.
Bu normalar homiso vahid vaxtla - saat, doqigo, saniyo
ilo miioyyon edilir.

Tokmillosdirmo normalar1 vaxt normalarindan toro-
mo normalardir. Homin normalar 6ziindo miioyyan is
hocmini (kitablarin islonib hazirlanma vaxti, kitab1 vo
s.) ifado edir ki, homin is vaxtin miioyyan hissasinda
yering yetirilmalidir.

Komiyyat normalar1 osason kitabxana is¢ilorinin
saymni gostorir. Masalon, bir rayon daxilinde oxuculara
xidmat {iciin kitabxanalarin sayi.

Xidmoti normalar bir kitabxanaya miioyyon vaxt-
larda golon oxucularin sayini, onlarin xidmat vaxtini vo
1sin somoraliliyini miioyyon edir.

Kitabxanada amoyin nizama salinmasina gors onla-
rin foaliyyat xiisusiyyatlori nozors alinmalidir. Bunlar
asagidakilardir:

-kitabxananin pedaqoji, torbiyoavi funksiyasi;

-kitabxanacilarin aqli fealiyyatinin xarakteri, omokdo
yaradici tinsiirlorin movcudlugu;

-kitabxana iscilorinin bir isinin digori ilo olagoalon-
dirilmasi;

-bir ne¢o nov is iizro is vaxtt miiddetindo omoya
gonaot edilmasi (metodik vosaitin hazirlanmasi, tovsi-
yalor, metodik moktublar).

Omok normalarinin keyfiyyati, onlarin doracasi niza-
masalma metodunun istifado olunmasindan cox asili-
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dir. Kitabxanalarda elmi osaslarla normalarin miioyyan
edilmoasi liciin analitik iisullardan genis istifads edilir.
O, kitabxananin i§ rejiminin Oyronilmosi vo tokmillos-
masini ifado edon normalarin miioyyon edilmasi ii¢iin
imkan yaradir. Omsaliyyatlar {izro nizamasalmanin iis-
tiinliiklori asagidakilardir:

-Oyranilon prosesin tohlilinin naticasindo onun somo-
raliliyi vo amayin yiiksoldilmasi imkani yaranir;

-omoliyyatin yerino yetirilmasini giiclondiron vazifo-
dan irali golon faktorlar miiayyan olunur;

-somarali i vaxtinin itkisi miioyyanlosir.

Omoys gonast edilmasinin on mithiim meyar1 miirok-
kob toskilati qurulusa malik is vaxtidir. Is vaxtin iin-
siirlorinin tohlili, giin orzindo kitabxanalarin vaxtinin
boliisdiiriilmasini, onlarin is saviyyasini miioyyon edir
vo habelo omok proseslorinin effektli toskilino giymot
vermoys imkan yaradir. Buna goro do is vaxtina gonaat
edilmosi nizama salinmis kitabxana proseslorinin
siyahisinin movcudlugu va onun tohlili ilo baslayir.

Siyahi tortib olunarkon miitlog kitabxanada omok
prosesindo miioyyan olunan normalarin keyfiyyot vo
komiyyat faktorlart gostorilmalidir. Komiyyot fak-
torlarina o faktorlar aiddir ki, bunlar 6zlarindo komiyyot
gostaricilorini ifado edir (no godor kitabin verilmasi,
oxucularin sayi, kataloqun hocmi). Keyfiyyat faktor-
larina o faktorlar aiddir ki, onlar bu vo ya digor
omoliyyatin yerino yetirilmasinin keyfiyyatini xarak-
terizo edir. Mosolon, kataloglasdirma, maketin islon-
masl va s.

Kitabxana isi prosesinin asas normalarinin islonib
hazirlanmasi {i¢iin material manbalari i§ vaxtina qonaat
edilmasinin meydana c¢ixarilmasi ilo baghdir. Hansi ki,
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bu zaman i§ giiniiniin xronometraj, fotoxronometraj,
fotografiya, miisahidonin aparilmasinin naticasindo mii-
sahido metodlarinin, habelo statistik molumatlarin noti-
colorinin alinmasindan yaranan bilgilor osas yer tutur.

Is giiniiniin fotoqrafiyasi kiitlovi, qrup vo fordi ola
bilor. Kitabxanalarda osason fordi forma daha genis
totbiq olunur. Is giiniiniin fordi fotografiyasinin metodu
asagidaki molumatlarin alinmasi maqgsadi ilo istifads
olunur:

-vaxt normalariin miioyyon olunmasi, onlarin asa-
sinda xidmat vo komiyyat normalariin tokmillogdiril-
masi;

-1 metodlarinin 0yronilmasi vo onlarin yerina yeti-
rilmasi magsadi ilo vaxta gonast edilmasi;

-1$ vaxti gonastin faizinin miioyyoan olunmasi va bu
zaman homin amoaliyyat lizra hazirliq islori aparmag.

Is giiniiniin fotografiyasmin aparilmasi miikommol
vo doqiq hazirhq tolob edir. Bu zaman is¢ilora avval-
cadon todqgigatin vo ya goriilocok isin mogsad vo
vozifolarini izah etmok lazimdir. Todqiqatct is yerindo
is vaxtinin baslanmasina 10-15 daqiqe qalmis olmalidir
vo 1§ giinliniin baslanmasimi vo qurtarmasimi gozlo-
molidir. Is giiniiniin fotoqrafiyas1 metodu ilo is vaxtina
gonast edilmosinin todqiq edilmosindo is giiniiniin
fotografiyas1 xoritasindon istifads olunur.

Is giiniiniin fotoqrafiyas: iscinin 6z torafindon is
vaxtina gonaot edilmasi u¢otunun aparilmasi demok-dir.
Buna goro is¢i biitlin nov islorin yerino yetirilmasi
zamani 1i$ vaxtina gonast edilmasinin ugotunu aparir
vo is giiniiniin xiisusi xoritosindo-«Is giiniiniin fotoqra-
fiyasinda» isin yerina yetirilmasi qaydasini ardicilligla
geyd edir. Vaxtin 6yronilmasi ii¢iin miisahidogi 6ziindo
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is gliniiniin fotoqrafiyasinin miixtolifliyini ifado edir.
Bu n6év miisahido obyekto goro tam vo sahovi olur.
Vaxt metodunun miisahidesinin mahiyyoti is giini
miiddotindo vaxtdan istifadoyo goro tokrar vo qisa
miisahidonin komiyyot xarakterini Oziindo ifado edir.
Bunun xiisusiyyoati ondan ibaratdir ki, miisahidaci
omokdas miisahidonin vaxti vo komiyyat hagqinda hec
bir sey bilmir. Bu hal ona isin orta vaziyyotini sax-
lamaga imkan verir. Kitabxanada vaxt metodunu is
giinil fotografiyasi ilo paralel olaraq oslave vo ya kontrol
keyfiyyatlilik tislubundan istifado etmoyo imkan verir.
Vaxt miisahido metodunun miioyyan hissasina boyiik
grup iscilorin (5-20 noforin) miisahidasi noaticasinda
alinmis molumatlar1 daxil etmok olar. Vaxt miisahido
metodunun tadqiq edilmasinds on masuliyyatli marhals
miisahidonin hazirlanmasidir.

Miisahidac¢i hor seydon avval obyektlori (ayri-ayri
sObalori, bolmalori vo qruplar1) miisahido edir. Miioy-
yon olunmus obyektlords omoyin togkili vo onun
mozmunu il9 is yerinin planlagdirilmasi ils tanis olur, is
yerinin dovretma xattini miioyyanlogdirir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, tokmillogsmonin asasini
is vaxtina qonaot edilmosinin dyronilmesi toskil edir. Is
vaxti istehsalat plan tapsiriglarinin yerino yetirilmasi va
bozi hallarda onlarin yerino yetirilmasindo vaxta
gonaatin oldo edilmoasi epizodunu toskil edir. Is vaxtina
gonaat edilmasi iiciin biitiin kitabxana is¢ilorinin omok
foaliyyoti diggotlo nozordon kegirilmoli vo is9 gonaat
edilmasi metodlar1t nozoros alinaraq miixtalif kate-
goriyali iscilorin bunlar1 vahid bir sokildo miisahido
etmoys imkan verir.

Is vaxtinin boliinmasi asagidaki kimi ola bilor:
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1. Hazirliq islori iiciin vaxt - 9sas isi yering yetirmok
ticlin is yeri vo materiallarin hazirlanmasina sorf edilon
vaxtin (kitablar, kartockalar, formulyarlar vo s.) miioy-
yanloasdirilmasi;

2. Osas is yeri iiciin vaxt- bilavasito istehsal plan
tapsiriglarinin yering yetirilmasina sorf edilon vaxt;

3. Komoakgi islor iiciin vaxt-asas is1 yerind yetirmok
ticlin komokgi xarakterli islora sorf edilon vaxt;

4. Plan tapsiriglarda nazords tutulmayan, lakin
zaruri istehsal xarakterli islor;

S. Sabahk: is vaxti ii¢iin — is yerinin tomizlonmosi,
statistik molumatlarin islonib hazirlanmasi, giindaliys
geydlarin edilmasi iiciin sorf edilon vaxt;

6. Peso bacarigimi artirmaga sarf olunan vaxt -
xiisusi odabiyyatlarin  oxunmasi, Oyronilmasi, elmi
praktiki konfranslarda, seminarlarda istirak etmaok,
kurslarda moruzolor oxumagq, tocriiboni artirmaq moq-
sadi ilo digoer kitabxanalarda olmaq iciin sorf edilon
vaxt;

7. Inzibati-taskilati islor iiciin vaxt - s6ba vo istehsal
sahoalorindo omokdaslarin faaliyyeotinin idars olunmasi
vo amoak proseslarinin togkiline sorf edilon vaxt.

Fasilo vaxti iki yera boliiniir: Nozordo tutulan vo
nozords tutulmayan fasilos.

Nozards tutulan fasiloys daxildir:

-texniki toskilati xarakterli fasilo, hansi ki, bu zaman
miioyyan qaydada texnoloji xidmatlor edilir;

-istirahot, nahar, istehsalat gimnastikasi iizro olan
fasilolor;

-soxsi ehtiyacla olagadar olan fasilolor (soxsi gigi-
yenalar vo s.)

Nozords tutulmayan fasiloys aiddir:
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-istehsal prosesinin normal foaliyyatinin pozulmasi
zamani yaranan fasilo (kitabin ke¢diyi yol vo oxucu-
larin tolobatinin 6donilmoasi yolu dovriyyasindo lift
dayanir vo s.);

-omok intizaminin pozulmasindan omoalo golon fasi-
1alar.

Kitabxanalarda kitabxana isinin metodikasinin apa-
rilmasinda analitik tokmillosdirma metodundan basqa is
vaxtindan somarali istifado olunmasi ii¢iin kitabxana
iscilori tocriibi statistik vo limumi metodlardan da
istifads edirlor. Bu zaman normalar biitovliikde timumi
formada miiayyon olunur. Bundan slavo, kecmis illorin
statistik molumatlarindan istifade olunur (hesabat,
plan). Is vaxtinin somorali hoyata kegcirilmasi mogsadilo
timumi miisahidodon istifads etmoys imkan yaranir.

Isin yerino yetirilmosindo vaxtin somaoraliliyinin
ucotu iiciin ekspert giymot metodu totbiq edilir. Bu
metodun mahiyyati ondan ibaratdir ki, miixtalif doracali
miitoxossis kitabxanagilar (ekspertlor) bu vo ya digor
isin yering yetirilmasi vaxtinin somaraliliyinin zaruriliyi
haqqinda 6z fikirlorini miistoqil ifado edo bilirlor.
Ekspertlar yiiksak tocriibaya malik olan miioyyan is icra
edon kitabxanacilar vo ya sobolorin rohborlori ola
bilorlor. Ekspertlor iki nofordon az olmamalidir. Eks-
pertlor normativ masalolore baxan zaman iscilor garsi-
sinda asagidaki suallara uygun problemlorin hallini
garstya qoymalidirlar;

1.Siz is hocminin asagi hoddino neco giymat veror-
siniz?

2.Si1z isin yuxar1 hacmina neco qiymat verarsiniz?

3.Siz hans1 miikommaol is hocmini toklif edorsiniz?
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Istehsalat omoyinin yerino yetirilmosinin tohlili za-
manit omoliyyatin mozmununun somoarali isti-fads
edilmosine komok edon faktorlarin  Oyronilmasi
zoruridir.

Miiasir dovrds bir ¢ox kitabxanalarda XX asrin 60-c1
illorindo qgobul olunmus vo hazirda omoyin togkili
soviy-yasing cavab vermoyon vaxt normalarindan isti-
fads olunur.

Tacriibado kitabxanagi omoyinin tokmillogsmasinda
bir sira catismazliglar meydana ¢ixir ki, bu da hazirda
respublikamizda miistoqil kitabxana qanun-¢ulugunun,
daxili kitabxana tolimatlarinin, miiasir kitabxana
texnologiyasinin vo digor normativ texniki sonadlorin
olmamasi {iztindon onun elmi asasda togkil olunmasina
manecilik yaranir. Belo catismazhiglardan biri do
normalarin islonib hazirlanmasina fordi yanasmadir. Bu
cliir normalarin islonib hazirlanmas: ii¢iin miioyyon
saholori ohato edon komissiyalarin togkil olunmasi
mogsadouygundur vo bu zaman xronometraj, is
giiniiniin fotoqrafiyasinin aparilmasi, alinmig malu-
matlarin avvalki molumatlarla miiqayisesinin aparil-
masinin boyilik chomiyyati vardir. Normalagsdirma dov-
riindo omayin tokmillasdirilmasinin vo tacriibads totbiq
olunmasinin asas vozifolorindon biri kitabxana proses-
lori vo omoliyyatlar {izro olan normalarin vahid soklo
salinmasidir.

Normalarin islonib hazirlanmasi miixtolif metodlar
izro aparilir. Bu vo ya digor amoliyyatin yerino yetiril-
mosi, habelo amayin totbiginin somaraliliyi ii¢iin toc-
riibi statistik normalarin miithiim ohomiyyoti vardir.
Kitabxana proseslorinin siyahiya alinmasinda vahid ki-
tabxana texnologiyas1 vardir. Miixtolif codvallords
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tokmillogdirmo normalart saat, giin vo bazon doagigolara
gora aparilir. Hazirda on boyiik catismazliq ondadir ki,
kitabxana isindo normalarin yaradilmasi ii¢clin morkozi
rohbarlik yoxdur.

Niimunovi normalar miixtalif kitabxanalarda yerino
yetirilon va birtipli is tizra islonib hazirlanan sonadlorin
nizama salinmasinda mocburi normalardir. Markoz-
losdirilmis qaydada islonib hazirlanan normalar bu va
ya digor isi yerino yetiron isc¢ilorin hamisinin omok
qabiliyyatinin miioyyan olmasi iiciin vahid sorait yara-
dir vo yliksok shomiyyat kasb edir. Belo vahid normalar
tipik normalardan forgli olaraq omoyin keyfiyyat va
komiyyat tolobini yaxsilasdirir, normalarin islonib
hazirlanmasinda artiq vaxt sorf etmonin qarsisini alir.
Bu normalarin vahid bir metod asasinda hazirlanmasi
miiasir dovrdo amayin togkilinin soviyyasini yiiksoldir.

Kitabxanalarda omoyin tokmillogsmosine elmi osash
normalarin totbiq olunmasinin boyiik shomiyyati vardir.
Todbirlorin islonib hazirlanmasi, timumilosdirilmosi,
totbiq olunmasi, kitabxana rohbarlorinin vo metodiki
sObonin {izorino diisiir. Ogor bu ciir todbirlor operativ
haoyata kecirilorso vo onun iizorindo miitomadi olaraq
nozarat vardirsa, bu cohot kitabxanada omoyin toski-
linin soviyyasini artirir. Tocriibode normalarin tatbiq
olunmasi tizra i asagidaki kimi hoyata kecirilir:

1.Movcud normalar vo kitabxana texnologiyasi ila
yaxindan tanis olmag;

2.Kitabxananin biitiinliikde is plan1t va iscilorin fordi
planlarinin 6donilmasi iigiin vaxt biidcasi iizro hesab-
lamalar;
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3.Kadrlarin hazirlanmasinda, yerlosdirilmosindo, ix-
tisasinin artirilmasinda va digor is prosesindo yaranan
problemlor {izro hesablamalar;

4. Mo6vcud amayin toskilinin tohlili, kitabxana proses-
lorinin texnologiyasinin somaraliliyi.

Qeyd etmok lazimdir ki, normalar1 tocriibays totbiq
etmozdon avval kitabxanagilar arasinda yiiksok soviy-
yado homin normalar1 aydinlagdirmaq vo izahat islori
aparmaq lazimdir. Bunun {iciin istehsalat miisavirasi,
kurs, miihaziro vo seminarlarin aparilmasi mogse-
domiivafiqdir. Hor bir kitabxanag1 onun vazifalari va isi
ilo baghi normalarin mahiyyatini yaxsi bilmalidir. Ki-
tabxana rohboarlori togkil olunmus komissiya ilo birlikdo
ayda vo ya rilbbdo bir dofo is vaxtinin somoarali naticasi
ilo bu vo ya digor omoliyyatin, prosesin naticasini
miiqayiso etmalidir. Bunun {i¢iin ciddi vo miitomadi
ucotun aparilmasi zoruridir. ©Ogor onlar arasinda
miioyyon ziddiyyat omaolo golorss, hansi ki, bu ziddiy-
yat isin yerind yetirilmasine manecilik toradir, onda
homin ¢atismazlig1 aradan galdiran kompleks todbirlor
islonib hazirlanmalidir.
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6.11. IS VAXTININ PLANLI BUDCO
NORMALARINDAN ISTIFADO OLUNMASI

Kitabxanalarda isin somorali togkilino onun foaliy-
yatinin elmi asasda daqiq planlagdirilmasi komak edir.
Plan bozi hallarda real imkanlar vo hesablamalar olma-
dan tortib olunur. Gostormok lazimdir ki, isi planlasdi-
rarkon normalardan istifado olunur. Is vaxtt fondunun
miioyyan edilmasi vo onun planh sokilda sorf edilmasi
morkozi kitabxanalarda boyiik shomiyyot kosb edir. Bu
hal noinki omokdaslar, habelo sobonin, filialin omok-
daslar1 arasinda isin barabar vo diizgiin bdliinmasing
imkan yaradir. Bir il miiddatinds yerina yetirilocok isin
hocmini diizgiin planlasdirmagq {i¢iin hor seydon ovval
kitabxananin biitovliikdo, eloco do sobolor, habelo
omokdaslarin hans1 i1s vaxtindan istifado etmosini
mioyyon etmok lazimdir. Bunun iigiin bir kitabxa-
nacinin illik i vaxtini miioyyon etmok lazimdir va
kitabxanadaki iscilorin timumi sayina vurmagq lazimdir.
Bu iisuldan o vaxt istifads oluna bilar ki, biitiin is¢ilorin
is vaxtt eynidir. Taocriibado bozon kitabxana isgilori il
miiddotindo miixtalif sayli is giiniindon istifado edo
bilirlor. Masalon, mozuniyyat vo ezamiyyalor, qiyabi
oxuyan kitabxanagiya imtahan sessiyasinda istirak
etmok {iciin oslavo mozuniyyat verilir vo s. Belo hallarda
iscilorin hor birinin is vaxti miioyyen edilir. Illik is
vaxtinin fondunun sayin1 miioyyan etmok ii¢iin biitiin is
giinli hesablanmayan giinlordo (istirahot, bayram,
mozuniyyat) vo habelo usaglarin saxlanmasi iic¢iin
usaqli analarin is giiniiniin miiddstinin qisaldilmasi da
hesablanir vo hesabat tabeli toqvimin komaoyi ilo
aparilir. Bu hesabat biitiin il miiddati ii¢iin deyil, riiblor
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izro aparilir. Hesabat ona gora belo aparilir ki, har bir
riib iliclin is vaxtinin biidcasi dogiq miisyyan olunsun.
Kitabxana¢i bozon bu vaxt fondundan biitiinliikde
istifado edo bilmir. Belo ki, i prosesindo miioyyon
sabablora gora 1s vaxti ita bilor. Bura aiddir: amokdasin
miivoqqeti olaraqg omoak qabiliyyatini itirdiyine gors
verilon mozuniyyat, ezamiyyatlor vo s. Bu itkilor
imumi is vaxtinin fondunda toxminon 2 faiz miqda-
rinda nazards tutulur. ©gar xastaliklorlo slagadar kitab-
xanagt uzun miiddat igo ¢ixmirsa, onda homin miiddoat
iciin miiassisonin ixtiyart vardir ki, onun yerino mii-
vaqqgeti is¢i gotiirsiin.

Bundan olava, is giinii arzindo kitabxanacilarin bir
omak prosesindon digorina doyisdirilmosi noticasindo
somorali is vaxtinin itirilmosi hallar1 bas verir. Morkozi
kitabxanalarda tadqigat aparilmis vo miioyyon edil-
misdir ki, bu ciir itki toxminon is vaxtinin 5 faizini
toskil edir.

Kitabxanalarda kitabxanagilarla (statli) borabor icti-
maiyyatcilor do 1s prosesinds istirak edo bilarlor. Bu
zaman is vaxti fondunun hesablanmasi zamani isin
miloyyon hissasinin foallar torsfindon yerino yetiril-
masi miiloyyan edilmalidir.

Taocriibbado kitabxanalarin illik is rejimi planlas-
dirilarkon is rejimi homiso riiblor iizro miioyyan olunur
vo boliiniir. Buna gora do kitabxananin biitovliikds va
onun amokdaglarinin is vaxtinin riiblik fondu miioy-
yanlosdirilmolidir. Masalon, mozuniyyat ilo olagodar
olaraq yayda qisa nisboton kitabxanada is¢ilorin say1
az olacaqdir. Buna gora da riiblar iizrs is vaxtinin fondu
boliinarkon kitabxanacgilarin mozuniyyat cadvali nozors
almmalidir. Is vaxt:1 fondunun dogiq monimsonilmosi
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biitovlikde hocminin planli sokildo miioyyon olun-
masina imkan yaradir. Is vaxt1 fondunun planli gaydada
islonmasi illik planin layihasinin hazirlanmasi ilo bagla-
nir ki, orada onun mozmunu vo hacmi nazards tutulur.

Plan gostaricilorinin hesablanmasinin asas metodu
miiqayisalidir. Bels ki, bu zaman isin hocmi 6ton ilin
yerino yetirilmis plan vo gostoricilori ilo miiqayisa
olunur. Qeyd edilon vaxt doqiq vo hortorofli plan
gostaricilorini miigayiso etmoys imkan verir. Bununla
olagadar belo bir sual yaranir: ©gor gostoricilor mii-
qayisoli metod osasinda doqiq vo hartorofli miioyyon
edilmissa is vaxti fondunun planlasdirilmasinin na sho-
miyyati vardir?

Gostormok lazimdir ki, doqiq vo hortorofli gosto-
ricilor illik planin yerino yetirilmosi osasinda hesab-
lanir. Yeni ildo miixtalif sobobloro goro is vaxtinin
fondu ovvalki asagi hoddo gala bilor. Bu onu gostarir
ki, kitabxana avvalki il saviyyasinda planlasdirilmis is
hacminin avvalki illo miiqayisads daha daqiq vo obyek-
tiv islonib hazirlanmasi tolab olunur. Real plan, vaxt
biidcosinin hesablanmas1 osasinda tortib etmok olar. Is
vaxtinin planlh islonmasi iigiin il orzindo kitabxanada
goriilocak islorin siyahisimi tortib etmok lazimdir. Bunu
miuioyyanlogdirmak iiclin kitabxana proseslorinin va
omoliyyatlarmin aparilmas: isinin osasin ifado edon
normalardan istifado edilo bilor. Lakin tosdiq olunmus
siyahilar kitabxanalarin biitiin foaliyyat prosesini
oziindo ifado edo bilmoz. Buna goro do hor bir
kitabxana homin siyahint yoxlayir vo orada lazim
olmayan islori cixarir, yaxud zoruri islorin  sayim
artirir.

203



Siyahinin kitabxananin faaliyyot istigamatine uygun
tortib olunmas1 daha moagsadosuygundur. Hanst ki, bu
zaman onun foaliyyat dairasindo oxuculara xidmat gos-
torilmosi, kataloq vo fondla isloma, kiitlovi is, bibliog-
rafiya molumat sorgusu foaliyyati, metodiki rohbarlik,
inzibati tosarriifat isi vo s. do planlasdirilir. Hor bir
bolgiido bir kitabxanada hoyata kecirilon proses va
omoliyyatlar gostorilir. Plan {izrs isin siyahis1 kitabxana
kollektivinds miizakirs olunur. Uzun illar {i¢iin nozardo
tutulan vo islonib hazirlanan siyahida hor il oksor
kitabxananin isindo miioyyon doyisikliklor edilir. Tok-
millogdirmo normalarin komayi ilo kitabxananin isinin
hocminin siyahiya alinmasi vo planlasdirilmast miioy-
yan edildikdon sonra is vaxtinin miqdarinin nati-casi
osasinda hesablanir. ©Ogor omoliyyat vo proseslor
zamani hor hansi tipik normalar yoxdursa vo buna
ehtiyac vardirsa, onda bu normalar miixtolif niza-
masalma metodlarinin komayi ilo kitabxana torafindon
miistoqil miiayyan edilir. Hor bir nov is iizro 1 vaxtinin
somaraliliyinin yekun naticosi 1 vaxtinin sarf edilmasi
izro olan cadvalds ifado olunur. Miisyyan olunmus is
hocmini biitiinlitkdo yerina yetirmok ii¢iin 1s saatinin
migdarin1 miiosyyan etdikdon sonra alinmis naticoni is
vaxtinin fondu ilo miiqayiso etmok lazimdir. Bu
miiqayisado is hocmini yerino yetirmok {igiin tolob
olunan vo habels 1s vaxtinin illik fondu iiciin az vo ya
cox saatin migdarinin olmasini miioyyan etmoys imkan
Verir.

Is vaxt1 fondundan somorali vo ehtiyatda olan vaxt-
dan tam istifads ii¢iin ilkin proses vo amaliyyatlar iizro
isin hacminin artmasi tolob olunur.
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Kitabxanalara ictimaiyyatin colb edilmasi hesabina is
vaxti fondunu olavo olaraq artirmaq olar, masalon,
kitabxanada stathh omokdaslarin komaoyi ilo kitab fon-
dunda yoxlamanin aparilmasini garstya qoyur. Bura-
da miioyyon olunsa ki, isin hocminin yerina yetirilmasi
ticlin 1is vaxti fondu azliq toskil edir, bu vaxt kitabxa-
nanin miidriyyati foal oxucularin yoxlama isinds istirak
etmasini tomin edir. (cadval 3)

Cadval 3
Kitabxananin is vaxti fondunun sorf edilmosi
Kitabxana proseslarinin Ucotun Saatda Toxminan | Sorf
adlar vahidi yerina qoyulan olunan
yetirilon miqdar is
norma saatlari-
nin
miqdari
1.Kitabxanaya yeni oxucunun | Oxucu 12 1000 83
yazilmast
2.Abonementa goro oxucuya | Kitabxanaya | 8 12500 1560
xidmot edilmasi galma
3.0xu zalinda xidmot 12 7500 625
4.Yeni daxil olmus kitablarin Kitab 5 2000 400
islonilmasi
5.Kitabin kitabxanadan Kitab 11 550 50
silinmasi
6.Kitablarin yerlogdirilmasi Kitab 60 60000 1000
7.Kitab sargisi Sorgi 7 30 210
8.Bibliografik icmallar Temal 6 30 180
9.Oxucu konfranst Konfrans 3 80 240
10.Istehsalat miisavirasi Miisavira 4 5 20
11.Tasorriifat taskilatu ig Giin 1 300 300

Planlasdirmanin sonraki morhslasi is faxtt fondunun
vo onun sahovi boélmolorinin (s0bo, filial vo s.)
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somoroliliyinin miiqayisosi, soba vo filiallar arasinda
1sin barabar soviyyada togkil edilmasinin idars olunmasi
barado masalalorin hallini nazords tutur.

Soba, filial vo bolmalords planlasdirmanin vozifalori
hor bir omokdas ii¢iin is vaxtinin somarali miioyyon
olunmasindan asilidir. Bunun ii¢iin noinki is vaxti
fondunun, habelo ayri-ayn kitabxana is¢ilorinin vozifo-
lorini ds nozars almaq lazimdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kitabxana iscisi bazon
Oziinlin tam vozifosini yerino yetirmok imkanina malik
olmur. Mozuniyyat dovriinds, habelo nahar fasilosi
vaxtinda onu digor omokdon avoz edir. Buna gora do
vazifo masalalorini miisyyan edarkon gostormok lazim-
dir ki, kitabxana olmayan is¢ini kimlo ovoz eds bilar vo
1$ vaxtinin biidcosindo belo ovozetmonin saatr neco
planlasmalidir. Bir torafdon har bir is¢inin illik is vaxti
fondu, digor torafdon planlasdirilmis isin hacmi vo vaxti
sisteminda onlarin yerino yetirilmasi iiciin is istiqgamati
osasinda hor bir is¢inin vaxtdan somorsli istifads
etmoasini, hor bir is¢inin vozifosinin hacmini miioy-
yanlosdirmok vo is vaxtindan istifado etmosi iizorindo
nozarati hoyata kecirmok lazimdir.

Is vaxtinin biidcosi asagidaki kimi real halda ola bi-
lor;

1.Is vaxt1 biidcasinin diizgiin vo hortorafli miioyyen
olunmasi.

2.Kitabxananin is vaxti biidcasindon diizgiin istifads
olunmas1 iizro nozaratin aparilmasi vo itkilora qarsi
miibarizonin aparilmasi.

Bu vo ya digor kitabxana prosesinin yerina yetiril-
mosi iiclin vaxtin hesablanmasi o vaxt diizgiin olacaq
ki, miioyyon olunmus normalara daqiq amoal olunsun.

206



Normalarin yering yetirilmosi zamani belo hali diggatls
tohlil etmok lazimdir vo onu aradan galdirmaq liciin
todbirlor sistemi miioyyon edilmolidir. Bunun ii¢iin hor
bir kitabxanact hom isin hocmini, hom do bu zaman sorf
edilmis omoyin somaraliliyinin ugotunu aparmalidir.
Isin vo vaxtin somoraliliyinin fordi ugotunun aparilmasi
i vaxtimin keyfiyyatlo istifado olunmasmma imkan
yaradir vo itkiloro yol verilmomosini tomin edir.
Kitabxanada 1s vaxtimin itirilmosinin  sobablori
asagidakilar ola bilor:

1. Is¢inin 6ziindon asili olan soboblora goro (emok
intizaminin pozulmasi, tocrilbbonin vo tohsilin asagi
SOV1yyasi va s.);

2. Omoayin toskili zamani yaranan soboblordon (is
cadvalinin, texnoloji xaritonin vo plan tapsiriglarinin
olmamasi);

3.Kitabxana texnikasinin miiasir avadanliqla tomin
olunmasi1 va s.

Miixtalif nov islor iizro vaxtin somaraliliyinin tohlili
itkilorin sobablorinin miioyyon olunmasina vo onlar
aradan qaldirmaq {ciin todbirlorin islonib hazirlan-
masma komok edir vo omok intizaminin mohkom-
lonmasing, itkilora qarst miibarizo aparilmasina sorait
yaradir. Belo planlasma kitabxananin gostaricilorinin
miqdarinin elmi asasinda bas verir.
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6.12. YENI IEXNOLOGIYALAR OSASINDA
OMOYIN US UL VO METODLARININ
TOKMILLOSDIRILMOSI

Miiasir dovrds kitabxanalarin texnoloji proses-
lorinds amoayin iisul vo metodlarinin tokmillogdirilmasi
proseslorindo miixtalif mexaniki vo avtomatik vasito-
lorin totbiqi ilo six alagodardir.

Kitabxanada totbiq olunan mexaniki vasitolori iki
novii var: hesablama texnikas1i vo togkilati tex-niki
vasitalor.

Toskilati texniki vasitolari 1s9 7 asas qrupa bolmok
olar:

1. Motn sonadlorini tortib etmok {iclin vasitolor:
miixtalif kateqoriyali yazi masinlari, yazi avtomatlari,
diktafon texnikasi, moktub vasitolori (karandaslar,
golomlor va s.);

2. Sonadlorin  suratlorinin ¢oxaldilmasi iigiin istifado
edilon vasitolor: masinlar vo aparatlar (elektrofotog-
rafiya, ofset va s. ¢aplar);

3. Sonadlorin yenidon islonmasi ii¢iin lazzim olan
vasitalor (kasici, biikiicii, y1gic1 va s.). Sonadlorin iinvan
vo nomenklaturasinin yazilmasi iiciin istifads edilon
vasitalor;

4 Miixtalif tipli sanadlorin yerinin doyigmasi, axtarist
vo saxlanmasi liciin istifado edilon vasitolor (saxlama
yeri, skaflar, kataloglar, mikrofilm vasitalori);

5. Hesablama, sayma omoliyyatlari iigiin vasitolar;

6. Xobardaretmo moalumat vasitalori;

7. Mebellar.

Kitabxanalarda kitabxana-bibliografiya proseslarinin
tokmillogmasindo mexaniki vasitolorin totbigine genis
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yer verilir. Bu prosesloro ke¢mis SSRI Madoniyyot
Nazirliy1 torofindon tosdiq olunmus kitabxanalarda
texniki vasitolora dair normativ aktlar boyiik komoklik
gostorir.  Kitabxanalarda hesablama, sosyazma va
saslondirmo qurgulari, nagliyyat vasitalari, masin va ol
perfokartlar1 vo s. mexaniki vasitolordon genis istifado
olunur. Biitiin bunlar noinki amayin metod va iisullarini
tokmillosdirir, habelo kitabxananin isini asanlasdirir,
oxuculara tez vo somarali xidmat gostormak isini artirir.

Kitabxanalarda mexaniki vasitolordon istifads olun-
masi1 vo onlarin i prosesing totbiqgi vacib, hom do cox
mosuliyyatli tadbirdir. Bu, ciddi vo hortorafli toskilati
hazirhiq tolob edir. Miisyyan olunmus komissiya ilo
kitabxananin rohborliyi birgs plan isloyib hazirlayir ki,
buraya toxminon asagidaki suallar daxil edilir:

1.Kitabxana-bibliografiya texnoloji  proseslorinin
movcudlugunun tohlili, konkret vasitolordon mogso-
douygun istifado olunmas iizro omoaliyyat vo i saho-
lorinin miioyyan edilmasi;

2.Miixtalif materiallarin, vasitolorin, kataloglarin,
sorgularin, rohbar gostarislorin digqatlo dyronilmasi;

3.Digor kitabxanalarda vasitalorin totbiq edilmasing
dair tocriiba ils tanis olmaq;

4.Goriilmali isin hacmind uygun tolob olunan tex-
niki vasitalorin miqdarinin miisyyan olunmast;

5.Materiallarin va texniki vasitolorin kdmokgi bina-
larda yerlosdirilmasinin bolgiisiinii aparmaq;

6.Maliyys imkaninin doqiqlosdirilmasi va s.

Toxminon ardicilliq tizro tortib olunmus komissiya
birinci morholods miixtolif texniki vo hesablama
masinlarinin totbiqgi naticasindo amayin metod va iisul-
larinin tokmillosdirilmasini vo perspektivlorini digqqgatle
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Oyronmoalidir. Bunun ii¢iin har seydon avval texnoloji
omoliyyatin siyahisi tortib olunmalidir.

Kitabxanada mexaniki vasitolorin totbiq olunmasi
asagidaki mogsodlora xidmaot edir:

- omayin iisul vo metodlarini tokmillosdirmak;

- isdo avazetmoni mohdudlasdirmag;

- kitabxana isi proseslorinin texnologiyasini ucuzlas-
dirmagq;

- oxuculara xidmat etmonin keyfiyyatini yaxsilas-
dirmaq vo kitabxana xidmatinin sayint genislondirmak;

- kitabxana omokdaslari vo oxucularin isi iciin
maksimum sorait yaratmag.

Tokmillosdirmo magsadilo kitabxana isinin toskili
tocriibasindon malum olur ki, tokmillosms isi ilo slaqe-
dar olan proseslori mexaniklosdirmok ii¢iin asagidaki
omoliyyatlarin hoyata kecirilmasi zoruridir:

- xlisusi kartotekaya sifarislorin yazilmasi;

- dovri matbuatin geydo alinmast;

- dovri motbuatin geydiyyat kartockalarinin tortib
olunmasi;

-kitabxananin cari vo kompleks kartotekalarinin tor-
tib olunmasi;

- yeni daxil olmus dovri motbuatin siyahisinin tor-
tib olunmasi.

Kitabxana fondunun ugotu prosesindo asagidaki
omoliyyatlar yerina yetirilir:

- kitab, jurnal, gozet vo notlarin stemplonmasi;

-capetma monboalarinin, sifrlorin miisyyan edilmasi-
nin inventarizasiyast;

- summar ucotu iiciin moalumatlarin hazirlanmasi.
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Kitabin inventar némrosinin qoyulmasi vo onun
ucot sonadino yazilmasi kompiiterlorin  komoyi ilo
aparilir.

Bir cox todbirlarin kecirilmasi (masalon, oxucularla
goriig, oxucu konfransi vo s.) oxucularin genis sokildo
kitabxanaya colb olunmasima tosir gostorir. Bundan
olavoe, miixtalif fotoqrafiyalardan istifado olunmasi, bu
proseslordo mexaniki vasitalarin totbiq olunmasi boyiik
ohomiyyato malikdir. Masalon, hor giin golon oxucu-
larin sayinin geyd edilmosi vo kitablarin verilmasi
hesablama alatlori vo vasaitlori vasitasilo hoyata keci-
rilir. Sifarig edilmis odabiyyat iiciin kitabsaxlama
yerindon oxuculara molumat vermok iigiin bilavasito
isiq tablolarindan istifado olunur. Bels is1q tablosu
Rusiya EA kitabxanasinda istifado olunur. Isiq tablo-
sundan istifado olunmasi kitabxananin isinin obyektiv,
doqgiq vo tez aparilmasina komok edir.

Oxuculara xidmatin an mithiim problemlarindan biri
oxucu tolobnamalorinin naql edilmosidir. Bu haldan
oxucunun va kitabxanag¢inin vaxta qonast etmasi ¢ox
asilidir.

Nogletms vasitolori totbiq olunmasina gors todbir-
lorin islonib hazirlanmasi zamani1 binanin planlasdiril-
masi vo sobolorin  yerlogdirilmasi nozors alinmalidir.
Oxucularin tolabatlarinin daqiq vo tez 6donilmasinda
dispetcer alagasinin mithiim shomiyyasti vardir. Dispet-
cer olagosi kitabin dovretmasini asanlasdirir.

Oxuculara KAA vasitosilo xidmot edilmosi do
mexaniklosdirilmalidir. Bu asagidaki qaydada aparilir:

- abonentlorin sifarisinin gobul edilmasi;

- sorgularin geyd edilmasi;
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- kitabin oxucuya gondorilmasi zaman sifaris blan-
kina tarixin geyd edilmosi;

- kitab baglamalarinin geyds alinmast;

- moktublarin gobulu vo alinmasi.

Xarici abonentlorin tocili sifarislorinin gobulunda
fototeleqrafiyadan istifads olunur.

Baglamalarin biikiilmosi zamani xiisusi baglayici
masinlar totbiq olunur. KAA sobasindo sifarislorin
gobulu, geyd edilmoasi vo gondarilmasi liciin - miixtalif
stamplardan istifads olunur.
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6.13. IS YERININ TOSKILI VO OMOK
SORAITININ YAXSILASDIRILMASI

Kitabxanalarda omoyin elmi togkilinin osas istiqa-
matlorindon biri do is yerinin yiliksok saviyyado togkil
olunmasidir. Qeyd etmok lazimdir ki, bu problem omo-
yin elmi togkilinin digor iinsiirlorilo kompleks sokilda
holl edilmolidir. Is yerinin toskil olunmasi rasional
planlasdirma osasinda aparilir vo bu zaman texniki
tohliikesizlik qaydalarina, yangmma qarst vo sanitar-
gigiyena tadbirlorine ciddi omal olunmalidir.

Is yerinin toskilindo kitabxana texnikasinin, rabito
vasitolorinin vo texniki predmetlorin diizgiin istifado
olunmasinin boyiik shomiyyati vardir. Gostorilon texni-
ki vasitolordon istifado olunmasi is yerinin toskilinin
soviyyasini miloyyon edir vo bilavasito goriilon isin
keyfiyyatina tosir gostarir.

[.Frumin 6z moqalasindo qeyd edir ki, is yerinin vo is
otaginin faydali sahasindon gonastlo istifads olunmasi
liclin somorali planlasdirma, texnoloji olagoalor vo
psixofizioloji amillorin nozors alinmasi (i prosesindo
omokdaslarin garsiligl slagasi, miisahids sahasi, omok-
daslar arasindaki masafo, is yerinin amokdaslar arasin-
da diizgiin boliisdiiriilmasi); is yerinin diizgiin is1q-
landirilmasi; kitabxana texnikasi vo idars iiciin lazim
olan on zoruri vasait, amok va istirahat ii¢iin somarali
rejim, 1$ qiivvasinin miihafizasi vo fasilosiz olaraq
baorpa edilmasi; on zoruri sanitar-gigiyena goraitinin
yaradilmasi (isiglandirma, istilik, havanin torkibi, sakit-
lik, tomizlik vo s.); istehsal estetikasinin elementlori (is
otaginin vo 1§ yerinin bozadilmosi, kitabxana binasi,
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onun xarici vo daxili goriinlisii, ayri-ayr1 otaglarin
memarliq baximindan badii tortibati va s.).

Bu istigamatda goriilon islorin naticasinda:

- 13 yerindo binanin badii tortibati vo 1§ vaxtinin
diizgiin planlasdirilmasi moqgsadilo tokliflor hazirlanib
hayata kecirilir;

- xidmoat avadanliglar1 vo lazim olan texniki ava-
danligin layihasi tigiin sifarislor hazirlanir;

- omok soraiti yaxsilasdirilir, daha dogrusu, oan zoruri
sanitar-gigiyena, psixofizioloji vo estetik sorait, homgci-
nin somarali omak va istirahat rejimi yaradilir.

Biitiin bu texniki vasitolorlo yanasi, hazirda
diinyanin oksor kitabxanalarinda vo respublikamizin bir
cox kitabxanalarinda yeni texnologiyalarin totbiq
edilmosi ila, xiisusilo, kompiiterlorin komoyi ilo bir sira
kitabxana proseslori yliksok soviyyads yerino yetirilir.
Kompiiterin komayi ilo ucot, hesabat, kitab verilisi,
metodiki moktublarin hazirlanmasi vo on baslicasi
kitabxana fondlarinin elektron versiyalarinin yaradil-
masi, biitiin bunlar kitabxana isinin avtomatlasdiril-
mast vo yeni texnologiyalarin totbiqi ilo baghdir.
Hazirda bu proseslor respublikamizda M.F.Axundov
adina Milli Elmi Kitabxanada, Prezident Kitabxanasi,
Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyas1 vo Baki Dovlot
Universitetinin kitabxanasinda totbiq edilir. Homg¢inin
bir sira rayon MKS-lorinin nozdindo Amerika sofir-
liyinin tosabbiisii vo vasaiti hesabina elmi morkozlor
yaradilmis vo onlar yeni avadanhqlarla 6z islorini
hoyata kecirirlor.

Kitabxanalarin foaliyyatinin sanitar-gigiyena sort-
lorina is yerinin isiqlandirilmasi, i§ rejiminin coadve-
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linin tortib olunmasi, istilik rejimi, binada havanin
torkibi vo s. aiddir.

Hor bir kitabxananin binasi iki asas sahoyo boliiniir:

1. Oxuculara xidmot sahosi (funksional);

2. Xidmat istehsalat sahasi (texnoloji).

Is yerinin toskilindo hor bir kitabxanacinin is yerinin
miioyyon olunmasinin boyiik ohomiyyati vardir. Qiiv-
vada olan normativ sanadlora gora, bir kitabxanacinin is
yeri 4-6m>-dir. Kitabxanac¢inin sobado xidmat gos-
tormok {iciin is yeri 2,7m°don az olmamalidir. Lakin
sObalar arasinda olago olmalidir ki, sorbast gedis-golis
ticlin sorait olsun.

Kitabxananin ig¢arisindoki sahads rasional istifado
iciin standart kitabxana mebeli vo avadanligindan
istifado olunmalidir.

Kitabxana mebeli vo avadanhigi asagidakilara bolii-
niir:

1.Oxuculara kitablarin verilmosi vo xidmaoti, saha
iclin mebel vo avadanlhqlar.

2.Coxaltma texnikasi iiciin vasitolor - kompiiter,
skayner, printer vo s.

3. Mikrofilmlar, fototexniki proseslor ii¢iin avadan-
liglar.

4. Laboratoriya gigiyenas1 va dezinfeksiya iiciin ava-
danliglar.

5. Nogliyyat vasitalari.

6. Kicik mexanizm vasitalori.

7. Oxuculara fordi xidmat vasitolori.

Kitabxanag¢inin is yeri dord tipa boliiniir:

1. Kitablarin gabul edilmasi va verilmasi sobasinda
i§ yeri.
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2. Kataloglasdirma va sistemlosdirma sobosinin is¢i-
lori iigiin is yeri.

3. Kitabxana sobalorinin omokdaglarinin is yeri.

4.Umumi tayinatli is yerlori.

Metodik gostarislar

Kitabxana omokdagslar1 vo ya tolablor arasinda vozifo
miloyyon edilmasi orgqaqrammani tortib etmok iiciin
tapsirnigl yerina yetirorkon buraya asagidakilart daxil
etmok zoruridir. Burada osas mogsad toloboyo toklif
edilon variantlardan biri tortib edilmis orqagrammanin
tohlili vo yeniloasdirilmasi asasinda onun aktual varian-
tinin hazirlanmasidir.

Sorti isaralor:

L1 - funksiya (proses, omaliyyat
icraginin ixtisas soviyyasind uygun golir).

Q - funksiya (proses, omaliyyat
icracinin

ixtisas soviyyasindon yiiksokdir).

-funksiya (proses, omaliyyat icracinin
ixtisas soviyyasindon asagidir.
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VariantNel Variant Ne2

1-5-8,9
2-3-6,7
3-2-8
4-8-7
5-6-5
2-10-4
7-12-4
8-9-9
9-16-8
10-23-3
11-36-5
12-40-8

VariantNe5 Variant Ne6

1-2-6,7
2-3-8
3-5-8,9
4-6-5
5-8-4
6-4-9
7-8-4
8-19-6
9-20-4
10-16-7
11-18-7
12-37-3

1-2-8
2-5-8,9
3-3-8
4-6-9
5-8-5
6-10-7
7-12-7
8-23-4
9-24-6
10-25-6
11-26-6
12-37-3

1-4-6,7
2-7-6,7
3-8-9
4-33-3
5-3-9
6-2-8
7-6-5
8-5-8
9-8-4
10-16-8
11-17-8
12-18-8

Variant Ne3

1-2-8
2-3-6,7
3,5-8,9
4,6-7
5-8-7
6-10-6
7-12-6
8-15-5
9-24-5
10-18-5
11-25-5
12-39-3

Variant Ne7

1-4-4
2-7-5
3-8-9
4-20-5
5-33-3
6-3-4
7-2-9
8-5-8,9
9-6-7
10-8-6
11-16-7
12-18-7
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Cadval 4

Variant Ne4

13-4
2-6-4
3-5-7
4-8-8,9
5-2-8,9
6-10-6
7-12-6
8-23-3
9-24-7
10-25-5
11-37-3
12-35-3

Variant Ne8

1-15-6
2-16-7
3-17-7
4-18-7
5-14-8,9
6-23-6
7-27-4
8-38-4
9-4-6
10-7-8
11-20-8
12-33-3



Cadval 4.

hisso A
Ne Proses va | Soba Sektor Bas Boyiik | Boy. | Kic. Kicik
amoliy- miid. miid. k-1 | k-c1 K-a | K- K-a1
yat-
larin sira
nomrasi
Ne 2 3 4 5 6 7 8 9
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10
11
Cadval 4.
hisso B
M Prosesva | Sob | Sektor | Bas | Boyiik Boyiik | Kici | Kicik
ampliyyat | o miid. k-c1 K-a K-a k K-a
larin sira | miid K-a
6 .
Ne 2 3 4 5 6 7 8 9
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10
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Tapwngq iizra qsa naticalor

Qisa noticolor tortib etmozdon ovval gostorilmis
varianta miivafiq olaraq tortib edilmis orqagrammani
tohlil edin, sonradan onun yeni variantini 9saslan-
dirmaga kecin.

Birinci orgagrammani tohlili asagidakilart gostor-
molidir: a) sadalanan proses vo omaliyyatlar kitabxana
texnologiyasinin hansi hissasini ohato edir, onlarin
ardicilligr diizgiinmii qurulmusdur; b) har bir omokdas
hans1 vo neco omoliyyati yerina yetirir; ¢) funksional
vozifolor omokdaglar arasinda gonastboxsmi boliin-
miisdiir, ixtisash iscilor ikinci doracoli texniki tapsi-
riglarla haddon artiq yliklonmoamalidir ki, asagi ixtisash
iscilor 0z soviyyolorindon yiiksok funksiya (proses,
omoliyyat) yerino yetirmir; ¢) miiyyon omoliyyatin
(prosesin) iki vo daha artiq omokdas torafindon yerino
yetirilmasi magsadouygundurmu.

Orqagrammanin yeni variantinin dsaslandirilmasi
tizorindo dayanarkon, ona kitabxana texnologiyasinin
toskilinin vo omokdaslar arasinda vozifo bolgiisiiniin
yaxsilagdirilmasi maqgsadiyle edilon doyisikliklor nozors
alinmalidir.

Plan tapsinglarimin yerina yetirilmasi iiciin talab
olunan ig vaxtinmi (amak tutumunu) hesablayin.

Respublika kitabxanasinda norma codvallori iizro
komplektlosdirma vo kitabisloma sobaosi liciin asagida
sadalanan tapsiriglarin yerino yetirilmasi li¢iin tolob
olunan is vaxtim hesablayin, hor bir tapsirigin oamok
tutumunu hesabladigdan sonra homin varianti togkil
edon biitiin tapsiriglarin hall edilmasi iigiin talab olunan
1s vaxtinin hocmini hesablayin.
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Is vaxtinin hesablanmasi

Cadval 5
Variant Nel-5
Kitabxana proseslorinin 0 Saat VARIANTLAR
(omoliyyatlarinin) adi 1 orzindo Nel Ne2 Ne3 Neq Ne5
c islomo miqdar | Saat Saat Saat Saat
i normast miqdar | miqdar | Mig- | miqdar
dar
v
a
h
i
d
i
Komplektlogdirma kartotekalari ilo
Kitabin yoxlanmast, mitvafiq adin | ;) 4980 | 5100 |7500 |6800 | 8400
tapilmasi, kartockada niisxalorin
miqgdarinin geyd edilmosi vo s.
Kitablarin mazmun, dil, név va
daxilolma monbasi lizra Kitab 7920 8280 8640 8712 | 14400
boliisdiiriilmasi
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Kitabxanaya 2-3 niisxads daxil olan
adobiyyatin gobulu qosma
sonadlarlo yoxlama (hesab akt)

Kitab

9000

18000

10800

12600

10200

Kitabxanaya daxil olan texniki
adobiyyatin xiisusi ndmralarinin
gobulu

Ad

5150

8240

7210

9270

6180

Kitablarin stamplanmasi (kitabin
titul sohifosino stamp vurulmasi)

Kitab

10800

19800

14400

16200

27000

Kitablarin invertarlagdiriimasi
(inventar kitabina gqeyd vo inventar
nomrasinin titul sohifosino vo 17-ci
sohifoyo yazilmasi.)

Kitab

5760

16800

4176

14880

12000

Standartlarin nOmrosinin  kitaba
yazilmasi

Stand.

9600

18000

5400

19200

15600

Kitablarin, texniki sonadlarin
xiisusi névlarinin va not
partiyalarinin summar ucot kitabina
yazilmasi

Qeyd

150

120

180

90

120

Akt uizra kitablarin inventardan

cixarilmasi, inventar kitabina geyd

Kitab

12900

39360

14040

39840

40800
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Cap kartogkalar1 komplektinin

e . Kart 30600 | 28800 | 21600 | 39600 | 34200
secilib iglonmosi
Texniki sonadlorin xiisusi novlarina| o o 20700 | 23460 | 16560 | 17940 | 19320
cap kartockalarinin tortibi
Kitablara cap kartogkalarmnin Kitab 13980 | 9600 | 25200 | 8400 | 6600
secilmosi
Yaz1 magininda kitablarn Kitab 7700 | 7040 | 8140 |9372 | 9240
kataloglasdirma iiciin tosviri
Yazi masininda katalog Kart 26400 | 9600 | 17880 | 19200 | 14400
kartogkalarini ikinci dofo yazilmasi
Yaz1 magininda xarici dilda olan | o 6480 | 3780 [5800 |8800 | 8180
kitablarin kataloq iigiin tosviri
Kitablarin dubletliyini yoxlamaq Ad 21600 | 10800 | 19800 | 23400 | 21240
Dublet niisxaya sifr qoyulmasi Kitab 21600 | 17280 | 15840 | 18720 | 20160
Dubletlorin geydiyyati Ad 37800 | 34200 | 27000 | 30600 | 28800
Patentlorin kataloq iiciin tosviri Patent 9600 | 6600 13900 | 10200 | 114000
Standart mocmunslorin, sonaye
kataloglarinin vo 7-in analitik Kart 2700 | 2100 |3600 |3100 |4900

geydiyyati
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Statda olan iscilorin sayinin hesablanmasi

1-5 Neli variantdan gostorilon plan tapsiriglarinin
yerino yetirilmasi liciin talab edilon is saatlarinin miioy-
yon etdiyiniz miqdarina miivafiq olaraq, statda olan
iscilorin lazimi migdarint miioyyan edin.

Homin tapsirigin yerina yetirilmasi alqoritmi:

1. Asagidaki diistur tizro planlagdirilmis ilds is giin-
lorinin say1 miioyyanlosdirilir:

Yi- G- Gqi- (Gis- Gbay-Gmoz-Kx ).

Burada:

Gi- is giinlorininsayr. . . . . . . ..

G- ilds olan imumi giinlorin say1 . . .

Gqi- geyri is giinlorinin say1. . . . . . . .

Gis- istirahot giinlorininsayr. . . . . . ... .. ..

Gbay- bayram giinlorinin say1. . . . . . ... .. ..

Gmoz-ndvbati mozuniyyat giinlori . . . . . . . . ...

Kx-xostaliya gors iso ¢ixilmayan giinlorin sayi, bu is
vaxtinin 3 faizino borabordir. Daha dogrusu, Gx—Gi
X0, 03

2. Statda olan is¢inin il arzinds isloyacoyi saatlarin
miqdar1 asagidaki diistur tizra hesablanir.

S (stat) -Gi1 X 7,2- (G bagx 1).

Burada :

S (stat)-statda olan hor bir is¢inin il orzindo
isloyacayi saatlarin miqdari

Gi- 1s glinlorininsayt . . ................

Gbay-bayram giinlorinin say1............

7,2- besgiinliikk is hoftosindo is vaxtinin miiddati.
Bayram orafasindaki is giinii bir saat tez qurtarir.

Belslikla, plan tapsiriglarinin yerino yetirilmasi ii¢iin
is¢i statlarinin say1 miioyyonlosdirilir.

I. (iscilor)= S (plan iizra ) =
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S (stat iizro)
Hans: ki, I- statda olan iscilorin say1
I (plan iizro), plan tapsiriglarinin yerino yetirilmosino
lazim olan iimumi saatlarin migdari
I (stat iizro)- il orzindo bir iscinin isloyacayi saatlarin
miqdari.
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VII FOSIL

KIiTABXANALARIN QURULUSU VO iDARO
OLUNMASI

7.1. KITABXANALARIN TOSKILATI
QURULUSU

Kitabxanalarda ayri-ayr iscilor arasinda amok bol-
giisti, onlarin planli vo olagoli sokildo sobolor iizro
omoayinin diizgiin vo elmi togkili asas masalolordon biri
kimi qarsida durur. Kitabxanalarda omak bolgiisii osa-
san iki formada hayata kecirilir: birinci ayri-ayri iscilor
arasinda soba vo bolmalards birlosdirilir, yani har hansi
sobo yaxud bolmonin vozifo vo hiiquglart miioy-
yonlogdirilir vo istigamatlondirilir. 2-ci ayri-ayrt is¢ilor
arasinda vozifo bolgiisii aparilir, qrup vo kigik kol-
lektivlordo hoyata kecirilir. Ayri-ayr is¢ilor arasinda
diizgiin sokildo diistiniilmiis vozifo bolgiisii xiisusi
tolimata uygun sokilds aparilmali vo 3 nafardon yuxari
iscisi olan biitiin kitabxanalarda hoyata kecirilmoalidir.
Kitabxanalarda miixtalif s6ba vo bolmalords, ayri-ayri
iscilor arasinda vozifo bolgiisii, kitabxanalarin struktur
qurulusuna tosir edon amillordon biridir. Isgilorin vo
kitabxana isinin artmasi ilo olagadar isin hocmi artir,
garsiya bir sira vazifalor ¢ixir vo kitabxananin foaliy-
yatindo yeni hissa vo bolmolor meydana golir. Eyni
vozifoni miixtolif istigamotlordo yerino yetiron omok-
daslar miixtolif sébo vo bolmoalords islomosine baxma-
yaraqg moaqgsad etibari 1lo birlasir, xidmot isinin
toskilindos istirak edirlor. Boyiik kitabxanalarda an kicik
kollektiv 3-5 nofardon ibarat olmaqla, haor bir is¢inin
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hiiquq vo vozifolori miioyyonlosdirilir, onlarin istor
fordi, istorsa do kollektiv sokilda tabeciliklori do miiay-
yanlosir.

Sobalarin novlari- Kitabxanalarda isin toskili zamani1
onun qurulusu formalasir, kitabxana aparatinin sxemi,
qurulusu meydana golir vo onlarin ayri-ayri bélmalards
tabeciliyi miioyyanlosdirilir. Kitabxanalarin qurulusu,
onun tipindan, vazifolarindon, kitab fondunun coxlu-
gundan, oxuculara xidmot isinin hocm vo xarakterindon
vo bir sira basqa amillordon asilidir. Kitabxananin
struktur togkili xidmat foaliyystindo onun isini istiqa-
motlondirir vo golacok faaliyyotini, onun obyektini
miioyyanlagdirir. Eyni tipli kitabxanalarin qurulusu bir
qayda olaraq vahid soklo salinmigdir. Hotta boyiik
kiitlovi vo xiisusi kitabxanalar da eyni tiplidir. Bir sira
basqa kitabxanalar: sohar, vilayat, respublika, hoam¢inin
ali moktab kitabxanalar: ii¢iin respublikamizda niimu-
navi qurulus mitoyyon olunmusdur. Yoni rosmi sonad-
lords i1sin minimum mazmunu miioyyonlosdirilmisdir.

S6ba vo bolmolori miixtalif formalarda toskil etmok
olar: Miixtolif oxucu qruplarina xidmot etmok {i¢iin
(usaq vo gonclar sobasi, imumi vo ya elmi zallar),
miixtolif nov materiallar vo sonadlorlo islomoys gors
(nadir kitablar, alyazmalar, ixtira materiallar1), ayri-ayri
odobiyyat saholorinin tobligi iizro vo s. Bozi hallarda
sahovi xidmot etmok lazim golir. Bu kimi hallarda
kitabxananin filiali, yaxud miiayyon bir s6ba oxuculara
saholordo vo ya yasayis yerlorindo xidmaot gostorirlor.
Bozi hallarda kabinetlor yaradilir ki, onlar sobalorin
rohborliyi ilo foaliyyat goOstorir vo elmi-metodiki is
apartr.
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Boyiik kitabxanalarda asagidaki dord nov qurulus
miioyyanlosdirilmisdir:

1. Vazifalor qurulusda kitabxananmin daxili i prose-
sinda ayri-ayr1 vazifalor yerina yetirilir, asason kitabis-
loms vo oxuculara xidmat funksiyasimi yerina yetirir.

2. Kompleks qurulus-xiisusi nasr novlorinin komp-
lektlogdirilmasi vo islomasi ilo mosgul olur, kitabxana
isino dair biitiin funksiyalar1 yerina yetirir, oxuculara
xidmaot edir.

3. Sahovi qurulus miioyyan elm vo incosonot saho-
lori lizra oxuculara xidmaot isini 6ziinds birlosdirir.

4. Sobokali qurulus iso miioyyan bir kitabxana vo ya
bir soboko daxilindo xidmat gostorir. Biitiin bunlardan
basga boyilik kitabxanalarda inzibati-tosorriifat vo
komaokgci sobalar do faaliyyat gostorir. Biitiin bu sobalor
isin hocmindon asili olaraq yaradilir. Sobalor yaradi-
larkon hoddindon c¢ox is saholori bir sobado birlos-
dirilmalidir. Xirdalarin yaradilmasi iso mogsodomii-
vafiq deyildir. Sobslorin daxilindo bolmslorin yara-
dilmas1 vo islorin sahovi olaraq qruplasdirilmasi on
miitoraqqi qurulus formalarindan hesab edilir.

Cadval 6
Inzibati tosarriifat vo komoakci s6ba
No Inzibati tosarriifat Komokgi s6ba
1. Katiblik Motbaa
2. Miihasibat Cildlomo emalatxana
3. Doftorxana Diilgor emalatxanasi
4. Kadrlar g6basi Fotolaboratoriya
S. Tex. tominat sobasi Siirot¢ixarma
6. Kompiiter
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Cadval 7

Ne | Vazifali Kompleks Sahavi Sobokali
1. | Komplektlog- | Nadir Patent- Elmi-metodiki
mo niisxalor texniki

odobiyyat
2 | Kitabigloma Olyazmalar1 | K/T-12adob. | Elmi-tadqiqat

3. | Kitabsaxlayict | Xarici odob. | Incosonot Nogriyyat, kitab
miibadilesi fondu

4. | Bibliografiya Musiqi-Not Modoniyyat vo
incasonat iizro
informasiya
sObasi

5. | Xidmaot

6. | Oxu zali

7. | Abonement

8. | Kiitlovi iglor

9. | MBA,KAA

Kitabxanalarda boyiik sobalor sektorlara (bolmalors)
ayrilir (masalon. bibliografiya sobasi, tovsiya vo Olko-
siinasliq bolmolarina ayrila bilor). Bolmalor iso boylik
oldugda qruplar yaradila bilor. Baxmayaraq ki, sobo-
lorin xirdalanmasi mogsadouygun deyil, lakin belo
xirda bolmo vo qruplar yaradilarkon miioyyan is
sahasinda cavabdehlik bir daha artir, naza-rat giiclonir.

Qurulus tasniflasdirilmasi

Tacriibads bir sira kitabxana quruluslart mévcuddur.
Bunlardan qrup, lingvistik (dil) novli, sahovi, vozifali
va kabinali qurulus formalar1 olmusdur.
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Qrup qurulusda kitabxana ixtisaslasmis sobalordon
ibarat olmagla ayri-ayr1 oxucu qruplarina xidmaot edir.
Bela bir qurulus bir neco asr bundan ovval universitet
kitabxanasinin iki yera- professor vo miiallim heyatino
xidmat edon asas s6bo, 2-ci kigik s6ba - tolobaloar iiciin
boliindiiyli vaxtdan movcud olmusdur. Qrup qurulusu
faktiki olaraq iki kitabxana yaradilmasina osas verir.
Belo bolgii sistemi ancaq universitet vo ya digor ali
moktob kitabxanalarinda moévcud ola bilor. Qrup
qurulusunun elementlori kiitlovi kitabxanalarda da
Oziinli biiruzo verir. Moasolon, usaq, gonclor sobasi,
soyyar fond va s.

Lingvistik qurulus dil slamatlorine gora sobalorin
komplekslosdirilmasi vo xidmat isinin togkili kimi basa
diistiliir. Belo qurulus sistemi oxucular ii¢iin o gadar
do oalverigli hesab edilmir. Ciinki oxucu miioyyan
movzu iizro hom respublika, hom do xaricdo nosr
olunan odobiyyat1 eyni vaxtda istifado etmoyo soy
gostorir. Buna gora do miiasir dovrds linqvistik quru-
lusa cox az tosadiif edilir. Respublikamizda linqvistik
qurulus basqa struktur quruluslarla olagali sokildo
hayata kecirilir.

Novlii qurulus soboalordo adobiyyatin noviino gors
toplanir va tosniflosdirilir. Novlii qurulus zamani digor
sObalorlo olagoli xiisusi noévlor vo formalar toplanir,
oxuculara xidmat gostorilir. Bir s6zlo, novlii qurulus
ancaq materiallarin xiisusi novlori vo formalart ilo is
aparir vo bu ¢cox ohomiyyatlidir.

Sahavi qurulus ayri-ayri elm sahalorine gora oadabiy-
yat1 0ziindo comlogdiron sobolordon ibaratdir. Sahovi
qurulus formalarima qabariq sokildo ABS milli
kitabxanalarinda tosadiif edilir. Bu kitabxanalar hisso-
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lora boliiniir, ayri-ayr1 sahslor lizro adobiyyati 6ziindo
oks etdirir ,ayrica kataloqu, oxu zallar1 vo abonement
sobalori movcuddur.

Bu mosololordon damisarkon qeyd etmok lazimdir
ki, sovet hakimiyyetinin ilk illorindo ke¢mis SSRI
Dovlat Kitabxanasinda da sahovi qurulus foaliyyot
gostormisdir.

Burada 22 sahovi sobo foaliyyot goOstormisdir:
folsafs, fizika-riyaziyyat elmlori, biologiya, iqtisadiy-
yat, kond tosarriifati, imumi tarix, sorgsiinasliq vo s. Bu
sObalorin har biri kompleks sokildo komplektlogsma
plan1 tortib etmis, yeni adaobiyyat islonmasini miistoqil
hayata ke¢irmis vo s. Lakin Amerika kitabxanalarinin is
tocriibasindon forgli olaraq xidmot isi morkozlogmis
sokilda vahid oxu zalinda biitiin kitabxanaya golonlorin
hamus1 iigiin foaliyyot gdstormisdir. Hazirda SSRi-do
universitet vo digor ali moktab kitabxanalarinda sahovi
qurulusa rast golmok miimkiindiir. Burada boyiik
fakiiltalorin sahavi bolmo kitabxanalari foaliyyat gosto-
rir ki, bu da morkazi vo ya osash kitabxananin nozdinda
oxuculara xidmat gostorir. Sahavi qurulusun 6ziino gora
miisbat vo manfi cohotlori movcuddur. Idareetmo mog-
sadino gora bu qurulus zamani rohborlik isi miirok-
koblasir, sahovi hissolorin slagslondirilmasi pozulur vo
ya bu da fondun diizgiin komplektlos-dirilmasino manfi
tosir edir, tokrar niisxolorin sayinmi artirir, oxuculara
xidmat isi miirokkoblosir. Ogor bir oxucuya bir neg¢o
sObada olan adabiyyat oxumaq lazim olursa, bu zaman
o biitiin sobaloro miiraciot etmoli olur. Sahovi kitabxana
xidmati zamani maddi cohatlor bir sira c¢otinliklor
toradir. Lakin bununla yanasi, sahovi qurulusun 6ziina
moxsus Ustiin cohatlori do mévcuddur. Sahovi qurulus
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oxuculara ixtisaslagsmis xidmot toskilindo vo onlarin
sorgularinin tam sokildo Odonilmasi {i¢iin xiisusi oho-
miyyoto malikdir. Ixtisas odobiyyatlarmin vo bib-
liografik vesaitlorin hazirlanmasinda, kitabxana isci-
lorinin xiisusi adabiyyatla islomoys hazirlanmasinda vo
ixtisaslarinin artirilmasinda sahovi qurulusun bir sira
spesifik iistiinliiklori mévcuddur.

Texnoloji qurulus ayri-ayr1 marhoalalordan ibarat olur
kitabislomo, oxuculara xidmot, tosniflosdirmo islorini
Oziindo birlogdirir. Texnoloji qurulusun osas {istiin
cohatlorindon biri odur ki, bu qurulus zamani biitiin
istehsal proseslori morkozlosdirilir vo kitabxana vahid
miiossisa kimi foaliyyat gostorir. Biitiin is novlori vahid
osasinda yerino yetirilir, kitabislomo prosesi tezlos-
dirilir, onlarin harakatino nozarat giiclondirilir, amok
mohsuldarligi yiiksalir vo belaliklo, biitiin proseslor
sadolosir.

Morkozlosmis komplektlosdirmo adabiyyatin planh
olds edilmasini tomin edir, maliyys vasaitlorinin somao-
roli xorclonmasina vo fondun yeni odabiyyatla tomin
edilmosino imkan verir. Morkozlogmis kitabsaxlama va
vahid molumat aparatinin yaradilmasi biitiin kitab
sarvatindon genis oxucu kiitlasinin hartorafli sorgularini
0domoyo imkan yaradir. Vozifali vo ya texnoloji quru-
lus miiasir dovrdo osas quruluslardan biridir, basqa
qurulus elementlari ilo miigayisado ¢ox somarali hesab
olunur.
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7.2. MUXTOLIF TIiPLI KITABXANALARIN
QURULUSU

Universal elmi kitabxanalarin qurulusu

Universal elmi kitabxanalarin qurulusu onlarin nii-
munavi tolimatina uygun inkisaf etdirilir. Bu niimu-
navi tolimat muxtar respublika, 6lka vo vilayat Kkitab-
xanalart ticiin RSFSR Madoaniyyat Nazirliyi torafindon
1965-ci ildo, miittofiq respublikalarin dovlet kitabxa-
nalar1 iiciin iso SSRI Madoniyyat Nazirliyi torafindon
1967-ci ilds tosdiq edilmisdir.

Universal elmi kitabxanalarin asagidaki sobalori var-
dir:
. Komplektlogmo;
. Kitabislomo va kataloq sobasi;
. Kitabsaxlayict;
. Xidmat;
. Xarici adabiyyat sobasi;
. Milli adabiyyat s6basi;
. Bibliografiya sobasi;
. Sahavi odobiyyat s6basi,incosonat $6basi;
. Elmi-metodiki soba;

10. Elmi-tadqiqat sobasi;

11.Madoaniyyat va incasanat lizra informasiya sobasi.

Komplektlaogdirma sobasi- miixtolif monbalordon
alinan yeni adobiyyati komplektlosdirir - macburi niis-
xalar, kollektordan alinan kitablar, kitab magaza-
larindan vo s. yeni adabiyyatin ucotunu aparir. Respub-
lika daxilindo kitab miibadilosi ilo eyni adli bolma
mosgul olur, xarici adabiyyatlarin aldo edilmasi ilo iso
xtisusi bolmo vo ya xarici odobiyyatin komplekt-
losdirilmasi sobasi maggul olur.

O 01O N~ Wi =
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Kitabisloma va kataloglar sobasi- fonddan istifadoni
vo onun mozmununun katalogda a¢ilmasini tomin edir.
Yeni alinan odabiyyatin hocmindon asili  olaraq
bolmolar vo gruplar yaradilir. Kataloglagdirma vo slifba
kataloglari, tosniflogdirma va sistemli kataloq, texniki
vo ya qrup halinda kitabisloma. Kigik kitabxanalarda
komplektlosdirma vo kitabislomo isini bir sobo yerino
yetirir.

Kitabsaxlayict sobasi- ¢ap mohsullari, olyazmalari,
audiovizual materiallari, not vo qrafika sonadlorinin
osas fondda saxlanilmasini tomin edir vo onlarin oxu
zalinda, KAA vasitasilo istifado edilmosini tomin edir.
Homin s$0boa nozdindo bozon fondun gigiyenasi vo
yenidon barpast qrupu yaradilir. Nadir kitablar va
olyazmalar1 kitabsaxlayict sobonin nozdinds faaliyyot
gostorir.

Xidmoat sobasi- oxu zalinin, abonementin vo KAA
isini togkil edir. Onun nazdindo kiitlovi islor bolmaosi do
foaliyyot gostorir. Vilayot kitabxanalarinda belo bir-
losmis sobolor foaliyyat gostormir. Onlar ayri-ayri
sObalar kimi foaliyyat gostarir.

Xarici adabiyyat §obasi- xarici dildo nosr olunmusg
kitablarin tobligi vo yayilmast ilo mosgul olur.
Respublika va vilayat kitabxanalarinda bu soba komp-
lektlosmo sObasinin rohborliyi ilo adabiyyatt komp-
lektlasdirir,onu isloyir, saxlayir va istifads liciin oxucu-
lara verir.

Milli adabiyyat sobasi- milli respublikalarin  vo
vilayatlarin kitabxanalarinda yaradilir.

Bibliografiya sobasi- biitiin nov bibliografiya islori
ilo mosgul olur. Molumat vo sorgu, Olkosiinashq,
tovsiya vo retrospektiv bibliografik vasaitlor tortib
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edir. Sahovi sobalor respublika vo vilayat kitabxana-
larinda, sonaye vo kond tosorriifati iscilorinin sorgu-
larim1 6domok magsadilo yaradilir vo patent, texniki
odobiyyatlarla xidmaot gostarilir.

Incasanat sobasi- incosonotin biitiin novleri iizro,
xiisusilo musiqi vo not adabiyyatinin tobligi ilo mosgul
olur.

Elmi-metodik soba- respublika iizro metodiki isin
yering yetirilmasi ilo masgul olur.

Elmi-todqgiqat sobosi (bolmo vo qrup) milli  kitab-
xanalart nozdinds miitloq yaradilir. Onun asas vozifasi
kitabxanasiinasliq vo bibliografiyanin asas problem-
lorinin islonmosi, tadqigat planlart vo programlarinin
islonmosinds, respublika orazisindo miivafiq movzu-
larin islonmasinin alagalondirilmasi vo elmi nailiyyot-
lorin tocriibado totbiq edilmasi isinds yaxindan istirak
etmokdon ibarat olmalidir.

SSRI Modoniyyoat Nazirliyinin 1977-ci ildo tosdiq
etdiyl Osasnamays asason, boyiik elmi universal kitab-
xanalarin nozdindo modoniyyat vo incasonot iizro
informasiya gsobalori yaradilmigdir. Belo bir $obo
Respublika Dovlat Kitabxanasinda da yaradildi. Sobo-
nin asas magsadi rohbar iscilari, alim vo miitoxassislari
modoniyyat idaralorinin gabaqcil tocriibalori vo madoni
quruculugun nailiyyatlori ilo tomin etmok mogsadini
qarsiya qoymusdur.

Son illordo boyiik universal elmi kitabxanalarin
funksiyalarinin genislonmasi ilo slagodar onlarin struk-
tur qurulusunun togkilinds tokmillogsma aparilir vo yeni
bolmalor formalasmaga baslayir.
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7.3. ALI MOKTOB KITABXANALARININ
QURULUSU

SSRi Ali vo Orta ixtisas Tohsili Nazirliyi 1962-ci
ildo maktob kitabxanalarinin qurulusu hagqinda niimu-
novi tolimat tosdiq etmisdir. Oton miiddat orzindo bu
osasnamoado miioyyon doyisikliklor edilsa do, respub-
likamizda Morkozi Icra hakimiyyati vo yerli orqanlar
torofindon bir sira yeni sonadlor gobul olunsa da,
ononavi 1962-ci il osasnamesine uygun olaraq Ali
moktob kitabxanalarinin sturuktur qurulusu saxlanil-
misdir. Ali moktob kitabxanalar1 kitab fondu vo tolo-
balorin sayindan asili olaraq 5 qrupa boliiniir:
1,10-mindon yuxar1 tolobasi olan:

I ml yiikk. 2,5 mindon 10 mino godor talobasi olan;
700 gad. 3/3 mindon 5 mino gadar tolabasi olan;
250-min 4,1 mindon-3 mina gadar tolabasi olan;
2000-don 5,1 mina goadar tolobasi olan.

Talabalorin sayindan vo kitab fondundan asili olaraq

sObolorin sayr ali moktob kitabxanalarinda asagidaki
kimidir:

Cadval 8

Sira | Sobalorin adlari Kitabxana
Ne qruplari

1213 |4 |5
1. Komplektlogsmo 1+ |+ |+ |+
2. | Elmi kitabisloma rl+ |+ |+ |-
3. Kitabsaxlayici T s - - I-
4 Nadir kitablar vo T+ 1+ |+ |+

olyazmalar

S Xidmot T+ 1+ 1+ I+
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Cadval 8. (davamm)

6. Elmi bibliografiya + |+ |+

7. Sahovi bibliografiya + |+ |+ |- -
8. Fakiilto kitabxanalari + |+ |+ |- -
9. Kiitlovi islor + |+ |+ |- -
10. | Metodiki kabinet + |+ |+ |- -
11. | Xiisusi kitab saxlayici + |+ |+ |- -
12. | Inzibati tosorriifat sobosi |+ |+ |+ |- |-

Universitet kitabxanalar1 xarakterik cohatlorino gors
forglonir. onlarin osasini, asasli elmi kitabxana sistemi
toskil edir. Elmi-tadqiqat isino dair biitiin adabiyyatlari,
o ciimlodon todris odobiyyatin1 Oziindo oks etdirir,
professor-miiollim heyati, aspirantlar vo tolabolara
xidmat edon oxu zallar1 vo abonement sobasi foaliyyat
gostorir, bibliografik molumatlar vo vasaitlar ¢ap edir.

Bozon doarsliklor, dors vosaitlori, mithiim cari
molumatlar vo molumat odobiyyatlari, tolobolora vo
miiollimlora todris prosesinds lazim olan digor mate-
riallar fakiilto kitabxanalarinda toplanir vo bir nego
yaxin sahoalari ilo birlikde xidmat gostarilir (humanitar,
dogiq elmlor). Bozi hallarda iso homin kitabxanalar
fakiiltolorin  profiline uygun biitiin odabiyyatlar
komplektlosdirir vo osashi kitabxananin filiali kimi
foaliyyot gostarir.

Kafedra vo kabinet kitabxanalar1 kabinetin vo
kafedranin profilino uygun miihiim ¢ap mohsulatini
toplayir vo laborant heyati vasitosi ilo xidmat gostarilir.

Tadris kitabxanas: (todris vosaitlori kitabxanasi,
tadris fondu) dorslik vo dors vasaitlorini Oziindo oks
etdirir, onlarin niisxalari digor adabiyyatlara vo tolobo-
lorin sayma goro nisbaton cox olur. Tadris kitab-
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xanalarmin ayrilmasi vo foaliyyat gostormasi lazimi
odobiyyatin tolobolor arasinda planli vo somarali
boliinmasing imkan verir.

Xidmot isininin yaxsilagdirilmasi, kitablara vo
maliyyo vasaitlorino gonast edilmasino goro yuxarida
gostorilon 1s formalarinin olagslondirilmasi iigiin bir
sira toskilati problemlor meydana cixir. Bu zaman
universitet kitabxanasi sobokolorindo ii¢  toskilati
qurulus miisahids olunur:

1) Morkozlogsmo (filiallar miistaqil is aparir);

2) Basa catmamis markozlogsmo (yani biitiin is forma-
lart markazlasdirilmayib);

3) Ardicil morkozlosdirma.

Qeyri-morkozlosdirmo zamani sobokodo hor bir
kitabxana miistoqil faaliyyot gostarir. Bels is tocriibasi,
demok olar ki, biitiin xarici 6lko universitetlorinda
movcuddur. Bu zaman olagalondirmo zaif vo ya tama-
milo hoyata kecirilmir.

Basa catmamis (qismon morkozlogsma) sobokodo
fakiilts vo todris kitabxanalar1 asash kitabxananin filial
kimi foaliyyot gostorir, kabinet kitabxanalar1 06z
miistoqilliyini saxlayir adobiyyatlart 6zlori komplekt-
losdirirlor. Lakin hesablarin 0donilmosi iig¢iin osash
kitabxananin miidiri raziliq verir.

On somarali vo miitoraqqi sobako ardicil morkozlos-
mis sistem hesab edilir. Belo ki, universiteto vahid
kitabxana sobokasi xidmat gostorir, lazimi filial manto-
golor yaradilir. Biitiin iscilor asasli kitabxananin statina
daxil edilir. Morkozlosmis kitabxana sobokolori SSRI
dovriinds universitetlordo daha genis yayilmisdi. Onlar
biitiin falial vo montagalar liciin fondu komplektlosdirir,
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kitabisloms vo kataloglasdirmani hoyata kegirir vo toplu
katalogda biitiin fondu oks etdirirdi.

7.4. KUTLOVI VO USAQ KITABXANALARININ
QURULUSU

MKS-5 daxil olmayan kiitlovi kitabxanalar vo MKS-
o daxil olan kitabxana filiallarinin (biitlin kond va
homkarlar ittifaqinin kitabxanalaridir) bir vo ya iki
nofor kitabxanacist olur. Lakin bir sira sohor morkozi
kitabxanalar1 vo rayon kiitlovi kitabxanalar1 genis
fondu, oxucu kiitlosino malik olmaqgla, hom do ona
uygun stata malikdirlor. Osason bunlarda toskilati
qurulusa daha cox ehtiyac duyulur. Sohor vo rayon
kitabxanalarinda abonement, oxucu, sayyar fond, hom-
cinin usaq s0basi faaliyyat gostorir. Oksor hallarda adi
cokilon hor bir sobado bir nofor kitabxanaci isloyir.
Getdikco kitabxana isinin ¢oxalmasi vo miirokkoblog-
mosi ilo slagadar slava statlar da meydana golir. Hansi
ki, onlara kitabislomo, komplektlosdirmo, bibliografiya
islori hovala edila bilar. Usaq kitabxanalarinin qurulusu
da kiitlovi kitabxanalarin qurulusuna uygundur. Lakin
burada xidmot sobosinin isi forqlondirilir. Belo ki,
sObalor sagirdlorin yas xiisusiyyatine gors qruplas-
dirilir: asag1 yas qrupuna goro, orta vo yuxart moktob
yashlar, boyiik usaq kitabxanalar1 morkozi, sohor vo
respublika usaq kitabxanalarinda olan osas vozifali
sObolor foaliyyot gostorir: komplektlosmo, kitabsax-
layici, metodiki s6ba va s.
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Birxatli idaraetma sistemi

Idaro edon subyekt idaro olunan obyekt kimi basa
diisiiliir. Ogor kitabxanada bir nofor vardirsa, bu zaman
rohbarlik olmadan homin is¢i biitiin islorin 6hdesindon
golmoalidir. Hatta bir ne¢o nofor oldugda bels rohboarlik
0 godor do miirokkoblogmir. Lakin boyiik kitabxa-
nalarin idaro edilmosi vo ya biitiinliikkdo 6lko, vilayat,
respublika vo rayon miqyasinda kitabxana isinin idara
edilmasi miirokkob proses olmaqgla mithiim ohomiyyat
kasb edir.

Boyiik kitabxanalarin vo MKS-in elmi toskilati
cohatdon idars edilmasina xiisusi ehtiyac duyulur. ©gor
kitabxana sistemina rayon va sohar orazisinda bir neco
filiallar daxil edilirso, bas kitabxanalarda iso bir sira
sObalor foaliyyat gostorir ki, bu zaman kitabxananin
foaliyyotini istigamotlondirmak iigciin vahid idarsetma
morkozi olmalidir.
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VIII BOLMO
KiTABXANALARDA UCOT VO HESABAT
8.1. UCOTUN NOVLORI

Ucot hadisalorin gedisino dair komiyyat vo keyfiy-
yatin xarakterik cohatlorinin miioyyonlosdirilmasi liciin
ardicil olaraq aparilan qeyd vo hesablamalardan iba-
rotdir.

Kitabxana isina rohborlik edilmasinda, qabaqcil is
tocriibalorinin geyds alinmasi vo tatbiqginda, planin ye-
rino yetirilmasino nozarotds, norma vo tarsiriglarin
O0donilmosinds, qiymotli materiallarin saxlanmasinda
ucotun ohomiyyati daha boyiikdiir. Kitabxana isinda
ucotun {i¢ noviinii forqlondirmok olar: operativ,
miihasibat va statistik ugot.

Operativ ucot- kitabxana isino rohborlikdo, nizam-
intizamin mohkomlondirilmasindo vo iso nozarot edil-
mosindo lazimu faktlarin geydi kimi basa diisiiliir. Bura
1$ normalarinin ugotu va yerina yetirilmasi, is¢ilorin iso
golmosi va isdon ¢ixmasinin geydiyyati (tabel ucotu),
odobiyyatlarin inventar kitabina yazilmasi vo kitab
isloma prosesinds ucotun aparilmasi , kitab fondunun
yoxlanilmas1 vo s. daxildir. Operativ ugot isinin hacmi
vo xarakteri konkret olaraq kitabxananin vo ya sobo-
sinin talobina uygun olaraq doyiso bilar.

Miihasibat ugotu- pul vosaitlorinin horokotini 6ziin-
do oks etdiron vasaitlori vo moxariclori miioyyanlosdirir
vo maliyya vasaitlorinin xarclonmasinag nazarat edir. Bu
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i xususi  metodlarla miihasibat iscilori torofindon
hayata kecirilir.

Statistik ucot- modoni-maarif vo informasiya miios-
sisosi kimi kitabxanalarin foaliyyatinin Syronilmasi
mogsadila, onlarin tacriibalorinin timumilogdirilmasi va
inkisafinin planlasdirilmasi ii¢iin faktlarin komiyyot
xarakteristikalarinin hesablanmas1 vo geydiyyat1 de-
mokdir. Bu ciir ucot ndviino statistik giindaliklor vo
fondun harakat kitabin1 misal gostormak olar.

Statistik ucot kitabxanalarda miihiim ohomiyyato
malikdir. Tipindon vo ndviinden asili olmayaraq biitiin
kitabxanalar {iclin moacburidir vo metodlar {izro hoyata
kecirilir. Statistik ucgot 1isinin qarsisinda asagidaki
miihiim toloblor qoyulur: oxsarliq hansi ki, imumi tali-
mata uygun olaraq vahid ucot formasindan istifado
edilir. Biitiin kitabxanalarda kitab fondu, oxucularin
say1, golis, kitab verilisi, bibliografik arayislar vo s.
vahid formada hesablanmali vo har bir ugot aparilan
obyektdo hesablamalar vahid qaydada oks olunmalidir.
Oks halda, miixtolif kitabxanalarin molumatlarinin
hesablanmasi vo miigayiso edilmosi miimkiin olmaya-
caqdir.

Cox da boyilik olmayan kitabxanalarda biitiin ucot
novlori imumilogdirilir vo vahid biitovliikkdo gotiiriiliir.
Bels ki, oxucu formulyarlarinin doldurulmasi vo kitab
verilisi 6zlilyiinda statistik vo operativ ugotu birlosdirir:
summar ucot iso kitab fondu iizro statistik hesab-
lamalarin tolobino uygun olaraq aparilir ki, burada
fondun iimumi doyari vo materiallarin geydi 6z oksini
tapir, bu da cap mohsulatinin alinmasi vo ucotdan
silinmosi tigiin istifads edilir.
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Homcinin boyiik kitabxanalarda yuxarida gostorilon
ucot novlaorindon istifado edilir ki, bu 1is ayri-ayri
sObalordo hoyata kecirilir. Lakin bunlar olagali sokildo
bir-birini tamamlayir.

Kitabxana statistikasinin vo hesabatlarinin osasini
ilkin ucot toskil edir. Hadisolorin gedisi xiisusi
sonadlordo gabaqcadan miioyyon olunmus formada
geyd olunur. Yeni alinan odabiyyatlar vo fonddan
cixartlan dovri motbuat inventar kitabinda va ya ugot
kataloqunda vo fondun harokati kitabinda geyd olunur.
(summar ugot). IIkin ucot osasinda molumatlara uygun
olaraq hesabatlar yazilir, daha doqiq desok vaxtasiri
timumilogmaolor aparilir. Miioyyon vaxt arzinda goriilon
1s nozardon kegcirilir (ay,riib, vo ya il izrd).

Son illorde kitabxanalarda ugot vo hesabat iglorini
yaxsilasdirmaq mogsadilo kompiiter texnikasi vo tex-
nologiyalarindan, homg¢inin hesablama aparatlarindan
genis istifads edilir. Bu mogsadls nazirliklorin vo boyiik
elmi kitabxanalarin nozdindo molumat  hesablayici
xidmoat montogalori  yaradilmisdir ki, onlar kitab-
xanalarin miixtalif aspektlorde hesablama islorinde mii-
hiim shomiyyato malikdir.

Ucot kitab sarvati hagqinda, timumiyyatlo, hom do
ayri-ayr1 kitabxana fondlarinda olan kitablar hagqinda
biitovliikde kitabxana sistemlorino daxil olan kitablar
hagqinda molumatlarin ugotunu aparir. Homgcinin bir
sira proses vo omoliyyatlarin, o ciimlodon, struktur
bolmalarin har biri iizro ayriligda fondun hacmi torkibi
vo onda bas veran biitiin doyisikliklor hagqinda timumi
molumatlar verir.

Kitabxana fonduna daxil edilon vo oradan ¢ixarilan
biitiin nosr vo materiallar ugota alinmalidir.
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Niimuns iictin MKS-in «Kitabxana fondunun timu-
mi ucot kitabi» hagqinda niimuna gostarak.

Ucot kitabi {i¢ hissodon ibaratdir:

1-ci hisso- fonda daxil olma (slava 5)

2-ci hisso- fonddan ¢ixarma (slavo 5 a)

3-cii hisso- fondun ucotunun yekunu (slava 5b)

«Kitabxana fondunun ucot kitabr» eyni zamanda
nosr vo materiallarin Morkozi kitabxananin struktur
bolmolaoring, MUK-a vo kitabxana filiallara verilmaosi
izra, habelo MKS-in bir struktur bolmasindon digarina
vo kitabxana-filiallardan MK-ya verilmosi iizro ucot
sonadi hesab edilir. Nosr vo materiallarin gabulu kitabin
birinci hissasinin sonuncu qrafasinda MKS-in struktur
bolmolorinin  rohbarlorinin imzasi1 ilo tosdiq edilir.
Hazirda bir sira kitabxanalarda ucotun aparilmasi
kompiiter vasitosilo hayata kegirilir. Istor fondun ugotu,
istarso do oxucularin ugotu aparilir, lazzim goldikds
olavo doyisikliklor aparilir. Olbatts, belo ucot novii
olduqca somorali vo keyfiyyatlidir.

Son illords kitabxanalarda, xiisusilo respublikamizda
miistoqillik olds edildikdon sonra «Kitabxana isi haq-
qinda» Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, bu qa-
nundan 1iroli golon dovlat sonadlori, tolimatlar vo
sarancamlar qobul olunmusgdur. Kitabxanalarda ucot isi
ilo baghh Azorbaycan Nazirlor Kabinetinin 2000-ci il 6
mart tarixli 29 Neli qorart ilo Dovlot Kitabxana
fondlarinda saxlanilan ¢ap asarlarinin vo digor material-
larin ucotu, miihafizasi vo istifadasi qaydalart tosdiq
edilmisdir.

Nazirlor Kabinetinin bu qorarinda «Azarbaycan
Respublikasinin Dovlat kitabxana fondlarinin» dovlat
miilkiyyati olmast bir daha vurgulanmisdir.
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On bolmadon ibarat olan Nazirlor Kabinetinin bu
gorarinda Ddovlot kitabxana fondlarinin ugotu, kitab vo
kitabcalarin ucotu ilo baglh ayri-ayrt xiisusi bolmalorin
verilmosi kitabxana isindo ucgot vo hesabat islorinin
aparilmasina xiisusi onom vermisdir.

Kitabxanalarda ugot hesabat islorinin qaydaya salin-
mas1 maqgsadilo Azorbaycan Respublikast Modoniyyat
Nazirliyi torofindon son illorde konkret todbirlor hoyata
kecirilmisdir. Buna misal olaraq Madoniyyot Nazir-
liyinin 315 sayli 9 avqust 2005-ci il tarixli omrinin
icrasi ilo olagodar olaraq 14 noyabr 2005-ci il tarixli
soroncami ilo kitabxanalarda ucot-hesabat islorinin
hoyata kecirilmosino dair Moadoniyyat vo Turizm
Nazirliyinin tabeliyinds olan biitiin kitabxanalara gosto-
ris verilmisdir. Soroncamin osasinda kitabxanalardan
molumatlar toplanilaraq nazirliys togdim olunmusdur.

Belalikls, kitabxanalarin pogt iinvanlari, elektron iin-
vani, omokdaglarin say1, kitabxana filiallari, kitabxana —
informasiya morkazlori, fonda daxil olan adabiyyat, o
climlodan 1ans edilon kitablar vao s. bu kimi molumatlar
toplanilaraq Dovlat kitabxana sobokolori haqqinda
xiisusi «Azorbaycan kitabxanalart XXI osrin informa-
siya moakaninda» 2007-ci il (rogomlor vo faktlar) kitabi
nosr edilmisdir.

Faktiki olaraq bu kitabda dovlet kitabxana soboko-
lor1 hagqinda, demok olar ki, biitiin molumatlar genis
ictimaiyyats togdim olunmusdur. 818 sohifalik bu kitab
oslindos Azorbaycan kitabxanalar1 haqqinda genis hesa-
bat kimi gabul edils bilar.
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Illik hesabat

[llik hesabatlarin yazilmasi ilo bagh olaraq respub-
likamizda miioyyon anons yaradilmisdir. ©Ononays gore
biitiin kitabxanalar il orzindo 0z foaliyyatlori ilo bagh
aidiyyati orqanlara miitomadi olaraq nozaords tutulan vo
tolob olunan miiddatds hesabatlar togdim edirlor.

Miistoqillik illorinds hesabatlarin yazilmasi ilo bagh
Respublika Madaniyyat vo Turizm Nazirliyi torsfindon
ardicil tadbirlar hoyata kecirilir.

Nazirliyin 2005-ci il 25 oktyabr tarixli 1865/13 va
1866/13 sayli soroncamlar1 osasinda illik hesabatin
tortibatina dair xiisusi tovsiyalor hazirlanmis vo yerlora
gondorilmisdir. Soroncamda bir qayda olaraq hor il
yanvarin 15-dok hesabatlarin Madoniyyat vo Turizm
Nazirliyinin Kitabxana isi bolmasins toqdim olunmasi
tovsiya olunur.

Gostarilir ki, MKS-in motn hesabatlari ii¢ hissadon
ibarotdir olmalidir:

1. Markazi Kitabxananin hesabati ;

2. Usaq kitabxanasinin hesabati ;

3. MKS-o daxil olan biitiin kitabxana filiallarinin bir-
losmis hesabati.

Saoroncamda, homginin hesabatlar yazilarkon toqribi
hesablamalarin yolverilmaz oldugu xususi vurgulanir.
Soroancamda gostarilir ki, hesabatlarin yazilmasina dair
biitiin masalalar kitabxana sabokalori va sistemlari liciin
dovlat sonadi kimi gobul olunmali, onun biitiin bond-
larino amal edilmolidir.

Kiitlovi kitabxanalarin hesabatlar1 yazilarkon giris
hissado hesabat ilindo goriilmiis islorin asas istiqgamat-
lori oks olunmalidir:
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-Burada ohaliyo kitabxana xidmaotinin toskili vo
istifadagilarle (oxucularla) isin togkili;

-Tarixi hadisalar, kiitlovi todbirlor; elm sahoalori vo
Olkosiinasliga dair adabiyyatin tobligi.

Bu hissads ohaliys kitabxana xidmotinin togkili oks
olunmalidr. Burada kitabxananin yaranma tarixi, kitab-
xanaya nd vaxt vo kimin adi verilib, xidmat orazisindo
yasayan ohalinin sayi, ohalinin kitabxana xidmatino
calb olunmasi, orazido yerloson idars vo miiassisalar,
kitabxananin KiV-lo olagolori vo s. gostorilmalidir.

Bu hissado illar iizra (masalon, 2008-2009-cu illar)
osas gostaricilor verilmalidir. Burada fondun timumi
hocmi, yeni daxil olan odobiyyatin vo digor infor-
masiya dasiyicilarinin sayi, kitab verilisi, oxucularin
say1, oxucu golisi, fondun dovriyyasi vo kitab oxunusu
gostorilmalidir. Maddi-texniki bazanin vo avtomat-
lasmanin voziyyati, kompiiter vo internet xidmatlori,
kitabxanagilarin ixtisaslarinin artirilmasi, M.F.Axundov
adima Milli Kitabxana ilo alagodar, habelo nogsan va
catismazliglar genis tohlil olunmalidir. Burada kitab-
larin  silinmosi, kitabxananin (MKS-in) layihslordo
istirak1 hagda malumatlar da verilmalidir.

Bundan basqa, kitabxanalarin nazdindoki kitabxana-
informasiya morkazlarinin isi genis isiqlandiriimalidir.

Kitabxananin (MKS-in) isinin KiV-do isiglandiril-
masi, kitabxana miitoxassislorinin ¢ap olunmus maqa-
lalari geyd olunmalidir.

Kitabxanaya yeni daxil olan adabiyyatin mazmununa
goro bolgiisit KBT-doki (BBK) elm saholori iizro
timumilogdirilmis formada verilmoalidir.

Olkomizdo biitiin kitabxanalar iiciin vahid hesabat
sistemi miioyyonlosdirilmisdir.
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Hesabatlar ayliq, riibliik, yarimillik va illik ola bilar.
Bir sira respublika, vilayat vo rayon kitabxanalari,
tabeciliklorindo olan kitabxanalardan planlarin yerino
yetirilmosi moagsadilo ayliq vo riibliik hesabatlar tolob
edirlor. Kitabxanalardan tolob olunan hesabatlardaki
molumatlar illik hesabat liciin tosdiq olunmus formadan
konara ¢ixmamalidir. Kitabxanalar ligiin osas hesabat
novi illik hesabatlardir. Kiitlovi kitabxanalarda illik
hesabatlarin iki novii-statistik vo molumat hesabat
novlori movcuddur (2-ci homginin istehsalat, tematik vo
ya motn hesabat adlanir). Xiisusi vo elmi kitabxanalar
statistik hesabatlar1 hor 5 ildon bir tortib edirlor ki,
homin hesabatlar statistika idarslorine togdim edi-
lir. Bundan basqa, kitabxanalar tabe olduglar1 bas idara
vo nazirliklors illik statistik hesabatlar toqdim edirlor.
Bu illik-statistik hesabatlar statistika idarasino verilon
hesabatdan forqli olaraq daha genis mozmuna malikdir.
Bu hesabatda kitabxananin butun faaliyyati, iscilori,
avadanhglar, kitabxana fondu elm saholori iizro
(tosnifat bolgiisii tizro) kitab verilisi vo s. verilir

Illik statistik hesabat

Illik statistik hesabat blanki Moarkozi Statistika
Idarosi torofindon tosdiq edili. Homin blankda
hesabatin novii, gondoris formasi, kim torafindon tortib
olunmasi, kimo vo hansi miiddoto gondorilmasi gosto-
rilir. Bir gayda olaraq statistik hesabat ii¢ niisxads tortib
olunur: bunlardan iki niisxasi rayon vo ya sohor
madoniyyat sobosino gonderilir. Uciincii kitabxanada
saxlanilir. Ayri-ayrt kitabxananin hesabatlarina uygun
olaraq orazi lizra toplu statistik hesabatlar tortib edilir.
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Illik malumat hesabati

Kitabxanalarin faaliyyatini hortorofli  xarakterizo
etmak iiglin tokco illik statistik hesabat kifayot deyildir.
Odur ki, illik moalumat hesabatlar1 kitabxananin illik
foaliyyotini oks etdirmoya imkan verir, goriilon isi
yekunlasdirir. Molumat hesabina gors modoni-maarif
miiossisalori icorisindo kitabxananin yeri miioyyonlos-
dirilir vo ya ohaliya kitabla xidmat isinds onun rolu
giymatlondirilir. Hesabat qabaqcil is tocriibasinin Oyra-
nilmasi vo yayilmasi ii¢lin mithiim monbas hesab edilir.
Onun mogsadi, Oton il iigclin goriilon islori dorindon
tohlil etmoakdon ibaratdir.

Hesabatlar tortib edilorkon ilk ndvbade kitabxananin
hartorofli foaliyyatini genis isiqlandirmaq vo gostormok
lazzimdir ki, giiniin vacib toloblorino uygun olaraq
ohalinin maariflondirilmasinds hanst iglor goriilmali,
haqgigaton goriilon islor sorh edilmali, miiveffoqiyyat-
lordon danisilmali, hamg¢inin ¢atismazhiglar Ort-basdir
edilmali, négsanlar vo unudulmus masalolor oks olun-
malidir. Bunlarla yanasi, miintozom olaraq sorgu edilon
catisgmayan vo fondda olmayan kitablar haqqinda
sOhbat acmaqg, an yaxs1 bibliografik gostaricilorin vo
digor nagrlorin adlarim1 ¢okmak lazimdir.
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IX BOLMO
KIiTABXANA STATISTIKASI

9.1. KITABXANA STATISTIKASININ UMUMI
MOSOLOLORI

Elmi va tocriibi foaliyyat sahasi kimi statistikanin
ohomiyyati hamiya moalumdur. Ona verilon baslica
toloblordon biri 6lkonin iqtisadi vo modoni hayatinin
biitiin toroflorinin hortorafli vo obyektiv statistik tohli-
lini vermakdon va statistikan1 hoyatin asas sosial baro-
metrind ¢cevirmakdan ibaratdir. Bu, tam sokilds iqtisadi
vo sosial statistikanin biitiin ¢oxsahali bdlmalaring, o
climlodon do kitabxana statistikasina da aiddir.

Inzibati amirlik sistemi statistika isini ©ziiniin sub-
yektiv vo valyuntarist ideyalarina tabe etdirorok onu
elmilikdon vo miistoqillikdon mohrum etmisdi. Bu
dovrdo statistik 1so verilon toloblor tobiidir ki,
rogomlorin hadsiz daracads sisirdilmasi, bu rogomlarlo
«yuxaridan gostoris» osasinda istonilon omoliyyatlar
aparilmasi bizi qazanmadigimiz yiiksokliyos qaldirir vo
belaliklo do iqgtisadi-sosial vo madoni geriliyi riyakar-
casma Ort-basdir edirdi. Umumi statistikadaki bu
voziyyat kitabxana statistikasinda 6ziinii daha bariz vo
acmacaqli sokilda biiruzs verirdi. Onlardan biri bizim
biitiin diinyada on ¢ox miitalio edon xalq vo on ¢ox
kitab nosr edon Olko hagqindaki uydurmanin biitiin
motbuat sohifolorindo  tosdiq, toblig vo toronniim
edilmoasi idi. Halbuki homin dovrds, lap elo 70-80-ci
illorin  6ziindo belo noinki biitdvliikde 6lkads, hotta
ayri-ayri regionlarda belo kitabxanalardan oxucularinin
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say1 haqqinda doqiq va tosdiq edilmis rogomlor yox
idi. Tesadiifi deyildir ki, gabaqcil ictimaiyyat bu qor-
xulu Oziinlialdatmaya qars1 gec do olsa etiraz saslorini
qaldirdilar. Siibhosiz ki, comiyyatdo statistikanin belo
bir voziyyatdo olmasi kitabxana statistikasina da 0z
tosirini gostarmaya bilmazdi.

Lakin kitabxana statistikasimin Oziiniin daxili, sirf
pesokar nogsanlart da yox deyildir. Hor seydon ovval
kitabxana statistikasinin timumi statistika nozoriyyasi
vo sosial statistikanin nozori-metodoloji gaydalarinin
osaslart ilo hoddon artiq zoif olagoesini gdstormok
lazimdir. Kitabxana statistikasinin bir cox problemlori
0z baglangicini mohz buradan, kitabxana isi miitoxos-
sislorinin zoif iimumstatistik hazirligindan gotiiriir.

Kitabxana¢1 kadrlarin statistik hazirhig maosalasi
miistoqil sokildo hartorofli vo dorin tohlil tolob edir.
Yalniz onu geyd etmoklo kifayatlonok ki, kitabxana
statistikasinin osas, bazis gaydalarindan ayrilmasinin
biindvrasi movcud ali kitabxanaciliq tohsili sisteminda
goyulur, ciinki tolobalorin statistik hazirligr mosalosing
kitabxanasiinasliq fonlorinin todrisi prosesina lazimi
soviyyado yer verilmir. Halbuki kitabxanasiinashq vo
bibliografiya fonlorinin tadrisindo bu bosluglar aradan
qaldirilmalidir. Biitiin bunlar1 nozors alaraq kitabxana
statistikasinin miiasir problemlorini qisa sokildo izah
etmok, habelo laborator-tocriibi mosgalalorin  yerina
yetirilmasi ii¢iin miivafiq metodiki gostarislor vermok
mogsadouygun olardi.

Olkodo kitabxana isinin inkisaf gostoricilorini doqiq
sokildo miioyyanlosdirmak, statistik imumilosdirmalor
aparmaq, kitabxana statistikasina verilon asas tolablor-
dondir.
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Kitabxana statistikas1 — sosial - iqtisadi statistikanin
miloyyan sahasi, madoniyyat statistikasinin bir bolmo-
sidir. Oz sahosindo bas veron ganunauygunluqlari
Oyronmok iiciin kitabxana statistikas1 sosial-igtisadi
statistikanin nazoriyya vo metodologiyasinmi totbiq edir,
ona oasaslanir.

Kitabxana statistikasi, kitabxanalarin isi ilo bagh
proseslorin migdar vo komiyyat torafini 0yronir. Kitab-
xana isinin baslica hadisalarinin rogom gostaricilori
sistemi, plan, tapsiriq vo normalarin dinamikasi, inki-
saft vo yerino yetirilmasi komiyyot bdlmolori vo
nisbatlori-konkret vaxt vo imkan soraitinds totbiq edilir.
Kitabxana statistikas1 6z-0zliiyiinds asagidakilar1 shato
edir:

1. Kitabxana sobokosinin statistikasi;

2. Oxuculara xidmatin statistikasi;

3. Kitabxana fondlarinin statistikas;

4. Kitabxana kadrlarinin statistikasi;

5. Kitabxananin foaliyyati.

9.2. KITABXANA STATISTIKASININ
XUSUSIYYOTLORI

Kitabxana statistikasi - madoniyyat statistikasinin bir
hissasi kimi sosial-igtisadi statistikanin sahslorindondir.

Kitabxana statistikasinin ayri-ayri saholorinin kiitlovi
sokildo Oyronilmosinda sosial-iqtisadi statistikanin no-
zar1 vo metodoloji formalarindan istifads edilir.

Kitabxana statistikas1 kitabxanalarin isi ilo alagodar
kiitlovi islorin vo proseslorin komiyyat baximindan 0y-
ronilmasing xidmat edir.
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Kitabxana isinin kiitlovi sokildo tozahiir olunmasi
rogom gostaricilorinin vasitasilo- komiyyat, inkisaf di-
namikasi, plan tapsiriglarinin vo normalarinin yerina
yetirilmosi, miqdarca bolgiisii vo miiqayisasi, onun
miqgdarinin miioyyanlosdirilmasi konkret olaraq vaxt va
1§ soraitindon, yerindon asili olaraq totbiq edilir.

Kitabxana statistikasinin 9sas mogsadi kitabxanada
toplanmis fondun ucotunu aparmaq, onun voziyyati,
inkisafi, istifadosi, 6lkonin madoni saviyyasinin inkisa-
fina tosiri, elmi-texniki toroqqi vo digor hadisalorlo
olagosini 6ziinds oks etdirir.

Kitabxana statistikasimin vazifasi-migdar gostorici-
larinin sistemini iglomak va tadqiq etmoak, kitabxananin
ayri-ayrt is sahalorinin ucot metodlarini oyronmak va
biitovliikda onu giymatlondirmakdan ibaratdir. Kitab-
xana statistikas1 asagidaki masasloalori dyronir:

- Kitabxana sabokolori - sohor vo kondlordo kitab-
xanalarin yerlogdirilmasi, tipino, noviine, ohatasing,
inzibati tabeciliyina va s. slamatlorine gors boliinmasi;

- Kitabxana fondunu - onlarin inkisafi, doyismosi,
elm saholorino gora boliinmasi, dil tizro, dolgunluguna
gora vo s. gruplasdirilmasi;

- Oxuculara xidmatin statistikasi - oxucularin tor-
kibini, onlarin is yerlorini, kitabxanaya golisi, istifado
etdiklori odabiyyat, kitab verilisi vo s. masalolari;

- Kitabxanamin faaliyyati- kitab verilisi, onun
torkibi, kiitlovi islor, soyyarlarin foaliyyati, foallarin
calb olunmasti;

- Kitabxanaci kadrlar - onlarin torkibi, yerlosdiril-
maosi, ixtisasinin artiritlmasi, kitabxanalarin maliyyalos-
dirilmasi, maliyys vasaitlorinin xorclonmasi vo digor
xarclorin hesablanmasi.
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Kitabxana statistikas1 vo ucgot haqqinda oldo edilon
molumatlar ayri-ayr1 kitabxanalarin vo biitovliikdo
sabokonin foaliyyati hagqinda (rayon, sohar, vilayat vo
toskilatlarin) molumatlarin iimumilosdirilmasi vo orazi
tizro kitabxana isinin istigamatlondirilmasi liclin ¢ox
giiclii vasitoadir. Kitabxana statistikasindan kitabxana-
larin yoxlanilmasinda vo metodiki isin toskilinde do
genis istifado edilir.

Kitabxana statistikas1 todqiqat islorinin hoyata kegi-
rilmasinda vo gabaqcil is tocriibasinin dyronilmasindo
on giiclii vasitadir. Is normalarinin todgiq edilib islo-
nilmasinds digor gostaricilorinin imumilosdirilmasinda
onun xiisusi rolu vardir. Statistik gostoricilorin  Oyro-
nilmosi kitabxanalarin golocok inkisafi vo perspektiv
planlarin islonmasi ii¢lin gabaqcadan fikir soylomoyo
imkan yaradir.

Kitabxana statistikas1 vasitasilo aldo olunan molu-
matlar madoniyyat nailiyyatlori vo xalqin madoni soviy-
yasinin yiiksoldilmasinin tobliginds do genis istifado
edilir.

Kitabxana statistikast nosriyyat vo kitab ticarati
statistikasi ilo alagoli inkisaf etdirilir. Biitovliikds onlar
cap mohsulunun vaziyyastini, nosr isinin inkisaf viiso-
tini, onun istehsalini, yayilmasim v istifadosini xarak-
terizo edir. Kitabxana statistikasinin asas gostaricilari
tokco kitabxana miiossisalori daxilindo deyil, biitdv-
lilkdo modoni-maarif miisssisolori is¢ilorinin vo biitiin
ziyalilarin maragim tomsil edir.

Eyni zamanda, geyd etmok lazimdir ki, tokco
kitabxana isinin inkisafimi vo ohalinin madoni soviy-
yasini kitabxana statistikasi ilo qiymatlondirmok olmaz.
Baxmayaraq ki, kitabxana statistikas1 birinci doracali
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ohomiyyat kasb edir. Odur ki, basqa is sahaslori iizro
statistik materiallarin nozors alinmasi da mihiim
doracads oshomiyyatlidir. Har bir kitabxana is¢isi kitab-
xana statistikasini yaxsi bilmali vo ondan yaxsi istifado
etmoyi bacarmalidir. Kitabxana statistikasinin ganun-
lart vo metodlar1 bir elm kimi vahid gaydada aparilir,
onun saholor vo bodlmolor iizro yerino yetirilmasi
maocburidir. Kitabxana statistikasini yaxsi bilmak {iciin
Umumi statistikanin biitiin sahslorindon xobardar ol-
magq lazimdir.

9.3. STATISTIKA ISININ OSAS
MORHOLOLORI

Statistika is1 lic 9sas moarholodo togokkiil tapir-
miisahida, malumat, qruplagdirma. Statistika isi ilkin
materiallarin vo molumatlarin toplanmas: ilo baglanir-
daha dogrusu, statistik miisahids proseslori ila.

Bir sira ayri-ayri kitabxanalar rogom molumatlarini
ucot - geyd {isulu ilo alds edirlor. Bu zaman ilkin ugot,
fondun summar (toplu) ucotu vo statistik giindo-
liklordon istifads edilir. Rayon vo vilayot madoniyyat
orqanlart statistika isini kitabxanalarin statistik hesab-
lamalarinin miisahids edilmasi ilo dyronirlar.

Kitabxanalara planlh sokilds rohborlik etmok vo on-
larin idara edilmasi mogsadilo hesabatlara osason
molumatlar oldo edilir vo bu da miihiim ohomiyyato
malikdir. Lakin hesabatlar homiso istonilon va ya tadqiq
olunan saho iiclin tam molumat vermir. Belo hallarda
xiisusi togkil olunmus miisahidolor osasinda todgiqatlar
hoyata kecirilir.
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Son illords belo todqgiqatlar Olkomizds «Kitabxana
vo molumat», «Vilayat kitabxanalarinin kitab fondu»,
«Kigik soharlorin hoyatinda kitab vo oxu» tematikalar
izro todqiq edilmisdir.

Statistik miisahidslorin qoyulusundan asili olaraq,
statistik molumatlarin yekununu qiymatlondirmak olar.
Statistik miisahidalor, onun forma vo metodlar1 xiisusi
diistiniilmiis program asasinda hoyata kecirilmalidir ki,
alinan naticalor nozords tutulmus vaxt orzinds yerind
yetirilsin vo istonilon molumatlar1 oldo etmok miimkiin
olsun.

Statistik miisahidalor ugotun dolgunlugu baximin-
dan Oyronilon hadisolorin va ya is proseslorinin  mag-
sadino gors tam vo ya natamam ola bilor. Biitiin ma-
lumatlarin (kitab, oxucu, kitabxana va s.) oyranilmasi
miitloq nazorda tutulsa, hec bir alamat yaddan cix-
masa va ardicil hayata kecirilsa, bu miisahida tam
miisahida adlanwr. Masalon, fondun ucotu aparilarkon
hor bir kitab ayriligda geydiyyata alinirsa, (gabul
olunan vo kitabxanadan ¢ixarilan), oxucularin geydiy-
yatdan ke¢cmasi vo kitab verilisinin yazilmasi miinto-
zom olaraq doqiq aparilir. Tam miisahido asasinda 1
oktyabr 1934-cii ildo Umumittifaq kitabxanalarin
siyahiyaalinmas1 hoyata kecirilmisdir. Hazirda elmi vo
xiisusi kitabxanalarin siyahiyaalinmasi bu iisulla hoyata
kecirilir. Tacrilbbodo natamam miisahidolordon do
(segcmo metodlardan) istifado edilir. Biitovliikkdo
Oyronilon bir masalonin ancaq miioyyon hissasi miisa-
hids edilir (masslon, giin arzinds kitabxanaya galonlor).

Ona gora do elo miisahidalar secilmalidir ki, onlar
{imumi isi tamamlamaq vo miiqayiso etmok iiclin daha
dogiq naticalor vo asasa malik olsun.
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Se¢mo iisulun 6ziino gora iistiin cohatlori mévcuddur
vo tam miisahidalordon forglonir. O, birinci ndvbads
ucuz basa golir, az vaxt aparir. Masalon, bir var
kitabxanaya golonlori vo kitab verilisinin ugotunu hofto-
do bir dofas aparmaq va ya giindslik. Bundan basqa, sec-
mo metodu zamani yazi isinin, geydiyyat isinin say1
azalir, molumatlarin secilmosi vo doqiqlosdirilmasi
asan basa golir. Bir sira miisahids hallarinda ancaq sec-
mo lisuldan istifado olunur. Masalon, aciq rof iisulu
zamant oxucularin baxdiglar1 vo oxucularin aldiglar
kitablarin sayinin ugotu va s.

Secmo iisulu bir sira kitabxanalarda kitabxanaya
golis, kitab verilisi vo s. prosesindo daha genis istifads
olunur. Aparilan todqgiqatlar zamani moalum olmusdur
ki, kiitlovi kitabxanalarda giindalik ucotun aparilmasi
iclin ayda 12 saat tolob olunursa, se¢ma iisulu zamani
comi 4 saat vaxt sorf edilir.

Bir sira kitabxanalarda se¢mo iisulunun nozori vo
praktiki cohatlori zoif Oyronildiyine goro bozon illik
kitabxanaya golis va kitab verilisini miioyyanlosdirirlor.
Bu zaman, olbatto, diizgiin natico aldo etmok miimkiin
deyildir. Ciinki ilin biitiin riiblori vo aylarinda galis vo
verilis eyni deyil. Yaxs1 olar ki, ayliq vo riiblik miisa-
hidslars genis yer verilsin.

Miisahidolorin noticolorini (statistik hesabatlari, an-
ketlori vo s.) vahid gqaydada toplamaq iimumilogmis
yekun rogomlari olds etmok lazimdir ki, onun asasinda
birlosmis statistik molumatlar tortib edilsin. Statistik
molumatlarin tortibi zamani rogomlor doqiq yoxla-
nilmali hesablanmali vo miihiim cohatlorino go6ra
qruplasdirilmalidir. Bu marholo, adindan molum oldugu
kimi, qruplasdirma adlanir. Ancaq diizgiin qruplas-

256



dirma zamani Oyronilocok obyekt vo is proseslori
hagqinda miifassal molumat olds etmok miimkiindiir.
Mosalon, gruplasdirma zamani Dovlot Statistika Idarosi
kitabxana statistikasinin kiitlovi, xiisusi vo elmi qrup-
lara vo yaxud, tabeciliyino géro Moadoniyyat Nazirliyi
sistemindo, Homkarlar togkilat1 sistemindo olan kitab-
xanalar kimi qruplagdirilir. Homin qruplart da 6z nov-
baosindo yarimqgruplara ayirmaq olar. Masalon, Mado-
niyyat Nazirliyi sisteminds kitabxanalar kond, sohar,
rayon vo usaq kitabxanalart kimi qruplasdirila bilor.
Qruplas-dirma homginin say vo ya miqdar xarakterino
gora aparila bilor. Masalon, 1000 niisxadon asagi fondu
olan 1001-6000, 6001-10000 va 10000-don yuxari
fondu olan kitabxanalar va s. kimi qruplasdirmagq olar.

Statistik molumatlar codvallorin tortib edilmasi ilo
basa catir. Statistik codvollor miitloq bashqglarla verilir,
onun ragomlori gostarilir, homin statistik cadvallorin
hanst vaxt vo kitabxanalar iiclin tortib olundugu
gostorilir.

Kitabxana statistikasinin vozifasi-kitabxana fondlari-
nin vaziyyati, istifadasi, onlarin dlkonin madani hayati-
na tasiri, elmi-texniki toraqqi vo digar sosial hadisslarlo
qarsiligh slagasinin ug¢otunu aparmaqdir. Bununla bara-
bor o miqdar gostaricilori sistemi asasinda kitabxana
isinin ayri-ayri bolmoalarinin u¢ot metodlarini va biitdv-
likkds kitabxana isinin giymatlondirma iisulunu islayib
hazirlamalidir. Kitabxana statistikast yuxarida gosto-
rilon bolmolor daxilindo asagidaki mosalalori Oyronir:
kitabxana gsobokosinin sohordo vo ya konddo yerlos-
dirilmosi, tipi, novii, idaro monsubiyyati vo digor ola-
motloring goro tosnifati; kitab fondlari-onlarin inkisafi,
doyismasi, bilik saholaring, dillora gora boliinmasi va s.
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Oxucular-onlarin torkibi, foallari; kitabxanalarin foaliy-
yati, kitab verilisi, onun torkibi, kiitlavi is, foallarin colb
edilmoasi; Kitabxana kadrlar1 va onlarin torkibi; kitab-
xanalarin maliyyalosdirilmasi ehtiyaclar1 iiclin vasait
ayrilmasi vo s. nazards tutur.

Ucot va statistika molumatlar1 ayrica bir kitabxanada
vo ya biitiin sobokods isin vaziyyatini hall etmak {i¢iin
on qiymaotli vasitolordon biridir. Bu molumatlar
yoxlama, toftis vo metodiki isdo do genis istifads edilir.

Statistika todgigat islorinin vo gabaqcil is tocriibo-
sinin Oyronilmasinds do yaxindan istifads edilir. O,
planlarin tortibi vo yerino yetirilmasinin yoxlanilmasi
zamani hesablamalarin asasini toskil edir, uzun miiddot
iclin hesablanmis statistik gostoricilor onlarin golocok
inkisaf olagosini iizo ¢ixarmaga imkan verir ki, bu da
kitabxana isinin prognozlasdirilmasi ii¢iin mithiim sort-
lordon biridir. Statistik gostoricilordon madaniyyat nai-
liyyatlorinin tobligi vo yayilmas: xalgin modoni so-
viyyasini yliksaltmok ii¢iin do istifads edilir.

Kitabxana statistikast motbuat, kitab ticaroti va
nosriyyat statistikasi ilo six sokilds baghdir, onlar com
halinda maotbuati vo Uimumiyyatlo, sonad kiitlasinin
inkisaf xiisusiyyotlorini xarakterizo edir. Kitabxana sta-
tistikasinin osas gostoricilori noainki idaradaxili oho-
miyyat kasb edir, onlar hom do biitiin madoniyyat is¢i-
lori vo genis ziyah kiitlosi iigiin maraq dogurur. Lakin
nozoro almaq lazimdir ki, kitabxana statistikast mate-
riallar1 birinci doracali ohomiyyat kasb etso do, kitab-
xana isinin Umumi inkisaf ganunauygunluglar1 vo
inkisaf perspektivlori haqqinda yalniz bunlar asasinda
fikir yliriitmok diizgiin olmaz. Bunun {i¢iin statistikanin
digor saholorindon do materiallar colb etmok olar. Hor
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bir ixtisasli kitabxana iscisi statistik savada malik
olmali, statistik gostoricilordon istifado etmoyi bacar-
malidir. Elm kimi statistikanin qanun vo metodlari,
onun biitiin saha vo bdlmalori ligiin eynidir. Buna goro
do kitabxana statistikasini manimsomak {iciin ilk nov-
bado iimumi statistika nozoriyyasi ilo tanis olmaq
lazimdir. Kitabxana statistikasinin qarsisinda duran osas
vozifolari izah etmok {iclin onun Oziiniin mahiyyati
aydinlasdirilmalidir. Statistika isi osas etibarilo ic mar-
holodo hoyata kecirilir: Miisahida, toplama va
qruplasdirma, materiallarin tahlili.

Statistik miisahida adlanan proses zamani ilkin malu-
matlar toplanir vo bununla da statistik is baslanir. Ayri-
ca bir kitabxanada molumatlar ugot-qeyd iisulu ilo
toplanir vo bu zaman ilkin ucotun, kitabxana fondunun
summar ucotunun statistik giindaliyin ilkin molumat-
larindan istifado edilir. Rayon vo digor modoniyyat
orqanlart torofindon kitabxanalarin statistik hesabat-
larinin  Oyronilmosi  statistik  miisahidonin  baslica
formasidir. Dovlat idaroetma orqganlari iciin lazim olan
molumatlarin osas hissasi statistik hesabatlar osasinda
olds edilir.

Lakin hesabat molumatlar1 kitabxanalara rohborlik
mogsadilo aparilan todgiqgat islorinin ehtiyaci iiciin heg
do homiso kifayot etmir. Belo hallarda xiisusi toskil
edilmis miisahidalorlo statistik todqiqatlar hoyata
kecirilir. Masalon, «Kitabxana vo molumatlar», «Vila-
yat kitabxanasimin kitab fondlar», «Kigik soharlorin
hoyatinda kitab vo miitalio», «Azorbaycan kondinin
hoyatinda kitab vo miitalio» vo s. bunlara misal ola
bilar.
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Statistik miisahidonin neca aparilmast statistik molu-
matlarin tamligina vo keyfiyyating tosir gostoran baslica
amildir. Statistik miisahido biitiin forma vo novlordo
ciddi sokildo diisliniilmiis program osasinda, miivafiq
miiddotdo vo doqiq sokilds islonib hazirlanmis hesab-
lama vahidlori asasinda hoyata kecirilir.

Statistik miigahido 6yronilon hadisalorin ugot tamligt
baximindan tam vo natamam ola bilar.

Ogor biitiin bu molumatlar — kitablar, kitabxanalar vo
oxucular biitdvliikds todqiq edilib nozoro alinirsa, onda
belo miisahido tam miisahido adlanir. Masalon, fondun
har bir kitabinin geyds alinmasi ilo kitabxanaya daxil
olan vo ya cixarilan odobiyyatin ucotu kitab verilisi
montogoalorindo biitlin vo ya iimumi kitab verilisinin
ucotu vo s. Tam miisahido osasinda 1934-cii il okt-
yabrin 1-don kitabxanalarin iimumittifaq siyahiyaalin-
mast hoyata kecirilmis vo golocokdo elmi-xiisusi kitab-
xanalarda belo siyahiyaalma planlagdirilmisdir.

Kitabxana statistikasinda natamam miisahidodon
(segcmd metodu) do istifado edilir ki, bu zaman Oyro-
nilon molumatlarin ancaq miioyyan hissasi geydo alinir.

Se¢cmo metodu totbiq edilorkon tam isin mocmusu
deyil, onun ancaq mogsadomiivafiq sokildo secilmis
miioyyan hissasi Oyranilir.

Se¢mo metodu — tam metodla miigayisado bir ¢ox
istiinliiklora malikdir, o ucuz vo az zohmatlo basa golir.
Masalan, kitabxanaya golisin vo kitab verilisinin hof-
todo bir dofo geydo alinmasi giindslik geydiyyata nisbo-
ton ¢cox asan va ucuzdur. Bundan slava, se¢cmo metodu
zamani qgeydlorin sayr da az olur ki, bu da onlarin
islonmosini vo tohlilini xeyli asanlagdirir. Bir cox
hallarda miisahids yalmz se¢cma vasitasilo hoyata keci-
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rilo bilor. Masalon, oxu zallarinda aciq raf tisulu zamani
oxucular torofindon nozordon kecirilon vo istifado
edilon kitablarin ugotu yalmiz se¢gmo metodu vasitasila
miimkiindiir. Ciinki hor kitabxanaya golon oxucunun
xiisusi ugotunu aparmaq miimkiin va sorfali deyil.

Kitabxanada se¢mo metodu cari ugot vasitasilo
alinmas1 miimkiin olmayan molumatlar1 osldo etmok
liclin totbiq edilir. Bu molumatlara oxucu sorgulari,
kitab baglamalarinin islonmo miiddati, tolobnamalorin
O0donilmasi vaxti, agiq rof isulunda oxucu tolobati va s.
bu kimi molumatlar daxildir. Bu metoddan kitabxana
sobokasindon ohalinin istifadoetmo doracasini Oyron-
mok liciin ds istifads edirlar.

Bozi kitabxanalar se¢mo metodunu aciq rof tisulunun
totbiq edildiyr oxu zalinda golis vo kitab verilisinin
ucotunu aparmaq i¢iin totbiq edirlor. Vaxt Oolgiisii
gostormisdir ki, kiitlovi kitabxanalarda giindslik ucot
ticlin iki, se¢cmo metodu ilo ucot ii¢iin iso bir saat vaxt
tolob olunur. Miivafiq tocriibbonin olmamasi vo moso-
lonin nazariyyasinin zaif islonmasi iiziindon bazi kitab-
xanalar vaxta gonast etmok mogsadilo segmo ugotunu
haddon artiq sadslosdirorok onu ayda bir neco miisa-
hidoys endirmislor. Bu molumatlarin osasinda orta
gostaricilori hesablayir vo onlart bir ildo olan is
giinlorinin saymna vuraraq illik golis vo kitab verilisi
kimi molumatlar oldo edirlor. Lakin sadolosdirilmis
yanasma diizgiin olmayan noticolora gotirib ¢ixara
bilar. Belo ki, az sayda miisahidslor miixtalif ilds, riibde
vo hatta hoftonin giinlorinds bels oxucularin foalliginda
olan farqlari oks etdirmir.

Miisahidonin noaticolorini (statistik hesabatlar, doldu-
rulmus anketlor vo s.) imumilosdirici molumatlar, daha
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dogrusu, statistik molumatlar tortib etmok iiciin comlos-
dirmok lazimdir. Bundan avval biitiin rogom molumat-
larin1 hesablama vo montiqi nozarat yolu ilo yoxlamaq
tolob olunur. Molumatlarin tortibinin zoruri maorhe-
lIalorindon biri do molumatlarin sistemlosdirilmosindon,
daha dogrusu, onlarin miihiim vo baslica slamatlors
gora gruplara ayrilmasindan ibarotdir. Yalmz diizgiin
gruplasdirma osasinda Oyronilon hadisalorin qurulusu
vo torkibi, bas veron hadisalorin mahiyyati hagqinda
diizgiin tosovviir oaldo etmok olar. Masolon, Morkozi
Statistika Idarasi kitabxanalar1 kiitlovi, xiisusi vo elmi
kitabxanaya boliir vo ya onlar1 idars monsubiyyatino
goro Modoniyyat Nazirliyi, Homkarlar ttifaqn kitab-
xanalart vo s. soklinda qruplasdirir. Qruplar 6z nov-
bosindo do yarimqgruplara bdéliiniir. Moasolon, Mado-
niyyat Nazirliyinin kitabxanalar1 - kond, sohar, rayon,
usaq kitabxanalar1 yarimqruplarina boliiniir. Molumat
codvallorin tortibi ilo basa catir vo cadvalo miitloq
xiisusi basliq verilir. Migdar 6l¢iilorinin 6l¢gma vahidina
molumatlarin aid oldugu yer-rayon, sohar, vilayot,
respublika vo vaxt gostorilir, miigayiso edilir. Miigayiso
edilorkon bazis xotti miioyyonlosdirilir. Yoni son
molumatlar hansi dovrlo (illo) miigayiso edilir. Belo-
liklo, artim vo ya azalma tempi miioyyonlosdirilir.
Kitabxana isinin voziyyati hagqinda hor seydon ovval
onlarin sayi, kitablarin miqdar1t oxucular vo kitab
verilisi vo s. bu kimi miitlog Ol¢iilor asasinda fikir
yiiriidiilir. Lakin bu gostaricilorin miiqayisali tohlili az
vo ¢ox is goriildiiylinii  miioyyanlosdirmak vo yaxud
ke¢mislo miiqayisada golacoya dogru hansi iraliloyislor
olds edildiyini gbstormak iiciin kifayot deyildir. Ayrica
gotiiriilmiis hor bir kitabxana iizro say gostaricilori
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miixtolifdir, ¢iinki onlarin yerlosdiklori sorait bir-birino
uygun golmir. Isin noticolerini qarsi-qarsiya qoymagq
iclin statistikada orta vo nisbi hodlor mofhumlari
islonmis vo totbiq edilmisdir. Orta Olgiilor bir neco vo
ya coxlu eynicinsli Olciilorin imumi vo yaxud toplu
xarakteristikasidir. Masalon, ayri-ayr1 kond kitabxana-
larinin kitab fondlarinin miqdart miixtslifdir. ©gar kond
kitabxana fondlarinin orta 6l¢iisiinii hesablasaq, onlarin
kitab sorvotinin timumilosdirici xarakteristikasim1 ala
bilorik: 1937-ci ilde bir kond kitabxanasinin kitab
fondu orta hesabla 1,05 min, 1975-ci ildo 6,8 min,
1985-ci 1ldo 8,2 min, bu giin iso respublikamizda hor
bir kitabxanaya diison kitablarin sayr 9.8-mino
borabordir. Bu orta Olgiillor miixtolif illordo kond
kitabxanalarimin kitab fondu hagqinda molumat verir.
Miigayisa edilon bir Olgiiniin digorine miinasibatini
bildiron say nisbi Ol¢ii adlanir. Bu zaman miiqayiso
edilon Olcii- bazis adlandirilir. Nisbi Olciilor do 6z
xarakterino goro orta Olgiilordir. Nisbi Olgiilorin iig
novii forglondirilir: dinamika, qurulus va intensivliyin
nisbi gostaricilari. Dediklorimizo yekun vuraraq timumi
statistikanin asagidaki vozifalorini irali siira bilorik. Bu
vazifalar har seydon avval iimumdovlat migyash miisa-
viro vo iclaslarin toloblorindon irali golir. Tosadiifi
deyildir ki, uzun miiddot vaxt kegmosino baxmayaraq
Kemerov Dovlot Madoniyyet Institutu «Sibir soraitindo
modoniyyat problemlari» adli elmi konfrans kecirmis
vo homin konfransin tezislorini 4 cilddo dorc etmisdir.
Bu tezislorin «Kitabxana vo comiyyot» adlanan IV
hissasinda kitabxana statistikasinin yeni formalarindan
bohs edilir. Kitabxana statistikas1 problemlori baximin-
dan yeni forma haqqinda no deys bilorik? Oslino galsa
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homin forma vo problemlor timumi iqtisadi vo sosial
formalardan asilidir, biitiin bunlara baxmayaraq kitab-
xana statistikasinin  6ziinomoxsus xiisusiyyatlori  va
cohatlarinin oldugu gostarilir.

Kitabxana statistikasinin yeni hesabat formalarinin
Ustiinliiyli asagidakilarla tosdiq olunmasi geyd olunur:

a) Statistika lizra bir sira beynolxalq toskilatin tolob-
lorino miivafiq olaraq tipindon vo idaro monsubiy-
yotindon asili olmadan biitiin kitabxanalara vahid
hesabat formasinin totbiq edilmasi;

b) Kitabxanalarin 4 elementli sistem kimi nozordon
kecirilmasi vo har bir elementin keyfiyyot xarakte-
ristikasi;

¢) Statistik hesabatin 2 saviyyasinin — illik va besillik
miloyyanlosdirilmasi.

ik vo besillik gostoricilorin eyni bir blankda
yerlosdirilmasi daha keyfiyyatlidir. Bels ki, iki formada
statistik hesabatin totbiq edilmosi omok vo maddi
ehtiyatlarin gonasting, miimkiin olan biirokratik siiriin-
diirmagiliyin aradan qaldirilmasina komok eds bilor.
Hom do biitév besillik orzinde timumi artim oyani
olaraq diqqgoti colb edacak, miioyyan naotico ¢ixarmaga
imkan veracokdir.

Son dovro qgodor kitabxanasiinashiqda «Kitabxana
statistikas1» mofhumu haqqinda vahid anlayis yox
doracasinds idi. Kitabxana statistikasi ii¢iin Y.N.Stolya-
rovun noqteyi-nazari daha miivafigdir. Hom ds bu fikir
ISO standartinda kitabxanalarin mahiyyati hagginda
movgeya tamamilo uygun galir.

Kitabxanalarin hesabat vahidini doagiqlosdirmak do
tolob olunur. Beynolxalq vo bir ¢ox Olkolorin standar-
tinda iki 6l¢ii vahidi toklif olunur: Xidmot sahasi miios-
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sisolori, inzibati vahido xidmot montogosi. Bu stan-
dartlari, homcinin 6lkomizds gorar tutmus kitabxana isi
tocriibasini vo miivafiq terminologiyanit nazaro alaraq
kitabxanalarin asagidaki ucot vahidini miioyyanlosdir-
maok olar:

1.Morkozlosdirilmis kitabxana sistemi;

2.Ayrica bir kitabxana (filial kitabxana);

3.Xidmat montogosi.

Yeni beynolxalq standarta miivafiq olaraq kitabxana
fondlarinin dinamikas1 haqqinda da prinsipial doyi-
sikliklor edilmisdir. Molumdur ki, kitabxana fondlar
yalniz kitablardan deyil, digor sonad noévlorindon do
ibaratdir. Buna gora do statistik hesabat formalarinda,
digor sonad novlori hagqinda da moalumatlarin 6z oksini
tapmas1 hesablanmisdir. Olkads kitabxana isinin voziy-
yotini nozara alaraq daha doqiq ve aydinliq iiciin
sonadlor haqqinda malumatlar: iki boyiik qrupa bélmak
olar:

1. Cap asarlori;

2. Kino-foto sonadlori vo masinla oxunan digor
sonadlor.

Olbotts, besillik hesabat formasi iiciin homin sonad
novlorini daha da xirdalamaq olar. Kitabxana fondunun
vo Umumiyyatls, kitabxana texnologiyasinin biitiin
proseslarinin beynalxalq ugot vahidine miivafiq golmasi
Olkodo kitabxana isinin iimumi voziyyati hagqinda
beynalxalq Olgiilorlo tam tosovviir yaratmaga imkan
Verir.

Belslikla, kitabxana statistikasinin garsisinda duran
miiasir problemlori iimumi sokildo asagidaki kimi
gruplasdira bilorik:
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1.Kitabxana statistikas1t miiasir hadisalorin Oniinda
olan statistik rogomlars asaslanmalidir.

2.Umumi statistik rogomlor kitabxana statistikasinin
komiyyat vo keyfiyyat gostoricising tosir etmomalidir.

3. Kitabxana statistikasinda miiasir riyazi metodlarin
totbiqi daha da giiclondirilmalidir.

4.Xalq tosarriifatinin biitiin sahslorinds oldugu kimi
kitabxana isi sahosindo do miiasir texnika vo texno-
logiyalardan, homc¢inin EHM-lordon istifado edilmo-
lidir.

5. Kitabxana statistikas1 kitabxana isi tocriibasindon
konarda gqalmamali, mohz homin tocriibanin nailiyyat
va nogsanlarini oks etdirmalidir.

Olkonin miiasir inkisaf soviyyasi statistik rogemlarlo
daha ehtiyatla davranmagi tolob edir, bu homg¢inin
kitabxana statistikasina da aiddir.

ovvaldo geyd etdiyimiz kimi, kitabxana statistikasi
kitabxana sobokosinin, oxuculara xidmat isinin, kitab-
xana fondlarinin vo kitabxana kadrlarmin statistikasi
istiqgamotlorindo inkisaf etmisdir. Indi iso bu istiqamaot-
lori ayri-ayriligda izah etmoklos, yeri goldikco onlarin
istifads etdiklori metodlar1 da nozordon kegirak.

Kitabxana sobokosinin statistikast kitabxanalarin
miqdarini, onlarin inkisaf dinamikasim1 vo miixtolif
olamatlor iizra qruplagmasini oyronir.

Kitabxana dedikds miiayyon kollektivo monsub olan
kitablar kolleksiyast nozords tutulur. Bu kollektiv
dovlat toskilati, miiossisa, todris idarasi vo ya ictimai
toskilat olmaqgla 6z kolleksiyasimi sistemli sokildo
tamamlayir vo onu genis ictimaiyyatin istifadasi ii¢iin
toskil edir. Bu zaman xiisusi kitab fondlarina malik olan
kitabxanalar da nozordo tutulur. Statistik ucot apari-
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larkon 6zlorinin miistaqil kitab fondlar1 olmayan bir sira
qurumlar, o ciimladon sobalar, filiallar, verilis monto-
golori, soyyarlar vo digor geyri- stasionar kitabxanalar
kitabxana miiossisosi kimi xiisusi ucota alinmir, ugot
vahidi kimi geydiyyata diismiir. Masalon, agor kond
kitabxanas1 iki verilis montogasi vo bir neco soyyar
fonda malikdirso, statistik vahid kimi yalniz bir kond
kitabxanas1 nozors alinmalidir.

«Kitabxana fondunun ucot kitabi»nin 1-ci vo 2-ci
hissolori komplektlosdirmo vo kitabislomoa sobolori
torafindon aparilir, Markazi kitabxananin digar struktur
bolmalarinin, MUK va kitabxana filiallarinin fondunun
ucotunu daqiqlosdirmak iigiin aparilir vo homin struktur
bolmolor torafindon tokrar edilir.

«Kitabxana fondunun ucot kitabi», eyni zamanda,
golis vo materiallarin Moarkozi kitabxananin struktur
bolmoloring, MUK-a va kitabxana-filiallara verilmasi
tizra, habelo MKS-in bir struktur bdlmasindon digarine
vo kitabxana — filiallardan Maorkoazi kitabxanaya ve-
rilmasi izro ugot sonadi hesab edilir. Nosr vo mate-
riallarin  gobulu kitabin birinci  hissesinin  sonuncu
grafasinda MKS-in struktur bélmasi rohbarinin imzasi
ilo tortib edilir. Kollektordan vo kitabxana soboko-
lorindon MKS-in struktur bolmasine verilon hor bir nosr
vo materiallar onun homin struktur bolmasinds «Kitab-
xana fondunun ucot kitabi»nda yazilmasi ilo hoyata
kecirilir.

Kitabxana fondlar1 bilik saholori vo nosr saholori
tizra qruplasdirilir, sohor vo kond kitabxanalar1 arasinda
kitabxana fondlarmin boliinmasi vo s. bu kimi ola-
matlori dyranir.
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Kitabxana sabokolorinin statistikasinin tohlili ii¢iin
sixlig vo yaxinliq omsallar totbiq edilir. Kitabxana
sabokasinin sixligi (S) kitabxanalarin (K) rayon, vilayat
va respublika ohalisinin miqdarina (Sh) boliinmasi yolu
ilo miioyyon edilir.

K
S = Bh X 10.000

Sixlig vo yaxinliq omsallar1 kitabxana sobokosinin
arttmimi vo iqtisadi cohatdon somaraliliyini oks etdirir.
Belo ki, bu statistik rogom vo hesablamalar respublika,
sohor vo rayon ohalisinin kitabxana xidmati ilo tomin
edilmasi saviyyasini miioyyonlosdirir. Bu hesablamalar
osasinda biz respublikada ohalinin kitabxana xidmati ilo
tomin edilmasi soviyyasini miioyyonlogdirmoklo res-
publikada sosial siyasotin hoyata kecirilmasi doracasi
ilo tanis ola bilorik.

Kitabxana sobokosinin sixlig vo agighgimi digor
tisullarla da Oyronmok miimkiindiir. Onlardan biri
rayon, vilayat, respublikanin orazisini kitabxanalarin
saymna bolmokdon ibaratdir, lakin belo gostaricilarin
totbiq edilmasi kitabxana statistikasinin geyri-miioyyan
tisullarinin  yaranmasina sabab olur. Bela ki, shalinin
yasadig1 orazi he¢ do homiso miioyyon tam gostaricilari
ifads eda bilmoz. Homin orazido yasayis montagalorinin
olmamast gol, bataglig, meso vo s. olmasit bu gos-
toricinin obyektivliyina tasir gostarir.

ovvoldo geyd etdiyimiz kimi, kitabxana statis-
tikasinin on miihiim saholorindon biri do oxuculara
xidmat statistikasidir. Oxucularin  ucot statistikasi
kitabxanaya golis vo kitabxana kitabindan no godor
tolobatcinin istifado etdiyini askara cixarir.
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Adoton, hesablama vahidi kimi oxucu formulyarlar
nozora almir: il arzindo no godor formulyar geydo
alinmisdirsa, o gqodor do oxucuya xidmat olunmusdur.
Lakin kitabxanalardan istifado edon oxucularin miqda-
rin1 hesablamaq {i¢iin belo ucot metodu az faydalhdir.
Bu metod ikili hesablamaya gotirib c¢ixarir. Formulyar
yazilan eyni bir soxs kitabxananin miixtolif kitab
montagalorindon istifado edo bilor. Belaliklo, formul-
yarlarin iimumi miqdart kitabxanadan istifado edon
soxslarin imumi sayindan az ola bilor.

1974-ci ildon etibaron oxucularin dogiq ugotunu
aparmaq mogsadilo vahid oxucu bileti sistemi totbiq
edilmoays baslanmisdir. Kiitlovi kitabxanada oxuculara
xidmaot iginin ucotu «Morkozlogdirilmis kitabxana sis-
temlorindo isin toskili» adli tolimat vo ucot forma-
larinin 3-cii bolmasine asason miioyyonlosdirilmisdir.
Bu nosro osason oxuculara xidmot {izro islorin ugotu
asagidaki bolmalar iizro aparilir:

1. Oxucularin ugotu;

2. Galisin ucotu;

3.Nosrlorin verilisinin ugotu.

MKS-in oxuculara xidmot edon hor bir struktur
bolmoasi oxucularin, golisin, nagrlorin verilisinin vo
kiitlovi tadbirlorin ucotunu apartr.

Ucot vahidlori «Kitabxana vo elmi-texniki infor-
masiya orqanlar1 abonentlorine vo oxucularina xidmatin
ucot vahidlori» adli 7.41-82 Dovlat Standartina asason
miioyyan olunur.

Ucot sonadlorine oxucularin kitabxanaya yazil-masi-
nin vo golisinin, abonementds, oxu zalinda kiitlovi
todbirlorin  kegirilmasi zamami odobiyyat verilisinin
ilkin ucot formalar aid edilir.
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MKS-in oxucularma xidmot prosesindo «Kitab-
xananin ilkin ucot sonadlori» adli 7.35-81 Ddovlot
Standarti ilo tosdiq olunmus asagidaki sonad for-
malarindan istifads olunur:

Oxucularin geyd kartogkast;

Oxucu formulyart;

Kitab formulyart;

Oxucu tolobnamasi.

MKS-ds oxucularin ugotu asagidaki statistik gayda
osasinda aparilir:

Morkazi kitabxana, morkozi usaq kitabxanas1 (MUK)
vo kitabxana filiallar geyd kartockasinda yazilmis
oxucularin va biitiin struktur bolmalorin (abonement,
oxu zali, gonclor sobasi vo s.) xidmot etdiyi timumi
oxucularin sayinin ugotunu aparir.

Ay axirinda oxucularin geyd edilmosi yekun-
lagdirilir, homginin ilin avvalindo oxucularin {imumi
say1 vo onlarin torkibi hesablanir. Yekun molumatlar
novboti sohifonin birinci sotrina kociiriiliir.

Kitabxananin oxucularinin iimumi say1 onun biitiin
struktur bolmolorinin (abonement, oxu zalt vo s.)
molumatlarinin comlagdirilmasi ilo miioyyoan olunur.
MKS-in oxucularinin iimumi saymin ugotu sistemin
biitiin kitabxanalarinin (Moarkozi kitabxana, morkozi
usaq kitabxanasi, kitabxana-filiallar) molumatlarinin
comlosdirilmasi ilo miiayyan olunur.

MKS-do kitabxanaya golisin ugotu asagidaki qay-
dada aparilir.

Nogrlori doyisdirmok, onlari qaytarmaq, yaxud isti-
fado miiddatini uzatmaq, kitabxanada miitalio etmok
iciin bibliografik axtariglar aparmaq, yaxud soraq-
bibliografiya aparatinda kataloglarla, kartockalarla,
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molumat va bibliografik nagrlorls islomak, kitabxanada
kecirilon kiitlovi tadbirlords istirak etmak, kitabxananin
har hans1 struktur bodlmasina oxucunun galmasi golis
hesab olunur. Giin orzindo golislorin sayi, odobiyyat
almaq, doyismok, gaytarmaq liciin kitabxanaya golon
oxucularin formulyarlarinin sayina goro hesablanir.
Kiitlovi todbirlora golonlor giindaliyin «kiitlovi islarin
ucotu» bolmasinds ayrica gostarilir.

Giin orzindo golislorin imumi yekunu struktur
bolmalorin i giindaliyine yazilir vo sonra ay, riib, il
tizro comlosdirilir.

Kitabxanaya golislorin timumi sayinin ucotu biitiin
struktur bolmolorin  molumatlarinin  comlosdirilmasi
vasitosilo aparilir.

MKS-o golislorin  sayinin ucgotu sistemin biitiin
kitabxanalarinin (Markozi kitabxana, MUK, kitabxana-
filiallar) molumatlarinin comlogdirilmasi yolu ilo apa-
rilir. Kitabxanalarda nosrlorin ucotu da yuxarida adi
cokilon tolimata asason hoyata kecirilir. Kitab veri-
lisinin statistik ugotu oxucular torafindon hansi elm
sahalori tizro no qodor sonadlordon istifade edildiyini
miloyyanlosdirmoys imkan verir. Bu, son noticads
kitabxana¢i omoyinin mohsuldarligin1 miioyyon edon
gostarici kimi ¢ixis edir.

Kitabxana vo elmi-texniki informasiya orqanlari
abonentlorino vo oxucularina xidmotin ugot vahidlori
qiivvads olan dovlat standartina uygun olaraq nosrlarin,
cap olunmamis materiallarin vo onlarin surstlorinin
niisxasi verilisin ugot vahididir.

Qovluglarda, qutularda, komplektlorda, tikilmis hal-
da birlosdirilmis, yaxud miihafizo olunan nosrlorin
verilisinin ugotu oxucunun sorgularina miivafiq olaraq
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aldig1 niisxolorin sayina gora hesablanir. Tikilmis halda
(riibliik, yarimillik, 1llik) birlesdirilmis jurnallarin veri-
lisi oxucunun sorgusuna uygun olaraq aldig
nomralarin, yaxud buraxiliglarin sayina gors hesablanir.

Qozetlorin verilisi tikilmis halda (aylq, riibliik,
yarimillik) birlogdirilmis komplektlorin sayina  goro
hesablanir.

Nogrlorin verilisinin ucotu oxucu formulyarinda vo
kitab formulyarinda geyd edilmis niisxalorin sayina
goro aparilir.

Giin orzindo nosrlorin verilisinin  {imumi yekunu
struktur bolmolarin is giindaliyinds yazilir. Verilis hag-
ginda malumatlar ayliqg, riibliikk vo illor tizro comlosdi-
rilir. s giindoliyinda nosrlorin verilisinin ucotu nasr-
lorin novlarine vo mozmununa gors aparilir.

Basqga dillordos kitablar1 olan kitabxanalarda homin
nosrlorin verilisinin ugotu olavo olaraq giindoliyin «o
ciimladon (...) dilindo verilmisdir» qrafasinda aparilir.

Miioyyon dovr ii¢iin aktual olan movzular iizro
adabiyyat verilisi «o climladon moévzu iizra verilmisdir»
grafasinda ayrica hesaba alina bilar.

Kitab verilisinin iimumi sayinin ugotu biitiin struktur
bolmalorin malumatlarinin comlagdirilmasi ilo aparilir.

Kitabxanalarda kiitlovi igin statistik hesabati sorgi-
larin, adabi geca vo oxucu konfranslarinin, bibliografik
icmallarin, moruza vo miihaziralorin sayim oks etdirir.

Oxuculara xidmeot isinin statistikasindan bohs
edorkon onun nisbi gostaricilori hagqinda danismaq
lazimdir. Oxuculara xidmat isinin baslica nisbi  gos-
toricilori oxunus vo golisdon ibaratdir.

Oxunus - oxucuya verilan kitabin orta migdari, il
arzinda verilmis kitabin timumi migdarint hamin dovr-
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da geyda alinmis oxucularin sayina bolmaklo miiayyan
edilir. Oxunusu Os, oxucularin saymi O, verilisi 1s9 V
horflori ilo isaro etmoklos asagidaki diisturu ala bilorik:

Masalan, Azarbaycan Madoniyyat Nazirliyinin tabe-
liyinds olan kitabxanalarda toxmini hesablamalara gora
son illordo oxucularin sayr 2875,5, kitab verilisi iso
60989,5 olmusdur. Beloliklo, yuxaridaki gostoriciyo
g0ra, oxunusu hesablaya bilarik:

60989,4
Os = =214
28755

Bu rogom respublikada ohalinin iimumi madoni
saviyyasini gostaran baslica gostaricilordon biridir.

Galis (G) — il arzinds bir oxucunun kitabxanaya gol-
moasinin miqdaridir. il orzindo kitabxanaya golisin (G)
oxucularin migdarina (O) béliinmasi yolu ila aparilir.

Golis oxucularin miitalia foalligini, kitabxanalarin noa
doracads genis is aparmasini xarakterizo edir. Qaydaya
gora giindolik orta galis (Gg) illik galisin (G) il arzindo
olan is giiniina (I) olan nisbatina barabardir.

G
G =
s I



Burada G ovvalds gostordiyimiz kimi, kitabxanaya
golis, 1 iso il arzindo olan isci giinlorinin miqdaridir. Bu
gostarici abonement vo ya oxu zallarindan istifads
soviyyosini, homginin kitabxanaginin {izorino diison
yiikii xarakterizo edir. Homin gostaricidon yeni kitab-
xana binalarinin tikilmasinin planlagdirilmas: zamani
da istifado edilir.

Kitabxana statistikasinda ohaliyo kitabxana xid-
motinin nisbi gostaricilori do miloyyon ohomiyyato
malikdir. Kitabxana xidmatinin son mogsadi-rayonun,
sohorin, respublikanin arazisindo yasayan ohalini kitab-
xana xidmoti ilo tomin etmokdir. Kitabxana isinin
inkisaf1 haqqinda fikir yiiriitmok {i¢iin miitloq xidmat
gostaricilorini miivafiq orazide yasayan ohalinin sayi ilo
tutusdurmaq lazimdir. Bu gostaricilor miixtalif orazido
kitabxana xidmatinin soviyyasini miioyyanlogdirmoak
ticiin do lazimdir. ©halinin kitabxana xidmati ilo shato
edilmo faizi (9h) biitiin geyds alinmis oxucularin (O)
ohalinin (©) miqdarina boliiniib 1000-2 vurulmasi yolu
ilo hesablanir vo har 1000 nofaro diison kitabxananin
sayr miioyyanlosdirilir.

Oh = 2><10()O
o

Belo ki, 2005-ci ildo Azorbaycan Moaodoniyyat
Nazirliyi kitabxanalarinin 1.473 min oxucusu var idi,
Azorbaycanin ohalisi is9 7.137 min idi.
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B 1.473.000
7.137min

©h x10000 = 206389

Qeyd edok ki, ohalinin kitabxana xidmati ilo ohato
edilmo faizi he¢ vaxt 100 %-o yaxin vo ya ona barabor
ola bilmoaz, ¢iinki ohali arasinda miixtalif qrup adamlar
oxuya bilmir vo ya kitabxanaya da golo bilmozlor.
Bundan basqga, ohalinin miixtalif qruplari, miixtolif
ailolor do kitabxanadan miixtolif soviyyoado istifado
edirlar.

Kitabxana statistikasinin baslica istigamatlorindon
biri do kitabxana fondlarinin statistikasidir. Kitabxana
fondlarinin statistik hesabati kitabxanalarda olan cap
osarlorinin miqdarina, onlarin harokotini vo miixtalif
olamatloro goro boliinmosini miioyyoan etmoaya imkan
verir. Bu istigamotdo do statistik hesablama vahidinin
miioyyanlasdirilmasi ciddi problemlordondir. Vaton vo
xarici Olko odobiyyatinda da belo 6l¢ii vahidi tapmaq
mimkiindiir. Daxilolma vahidi, miihafizo vahidi va s.
hagqinda miibahiso uzun illordir ki, davam edir. Noha-
yat, son dovrlards bu masaloys yekun vurulmusdur.

Hazirda kitabxana fondlarinin ugot vahidi niisxa (vo
ya cild) nozords tutulur. Elmi kitabxanalarda dovri
nogsrlarin ugot vahidi kimi illik komplektlordon istifado
olunur.

MKS-do c¢ap osorlorinin ugotu yuxarida isnad
etdiyimiz tolimat vo ugot formalar1 asasinda aparilir.

Ucot MKS-in fondu haqqinda biitovlilkdo vo ona
daxil olan struktur bolmalorin har biri lizro ayriligda
fondun hocmi, torkibi vo onda bas veron biitiin
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doyisikliklor hagqinda: daxilolma, yerdoyismo vo ¢ixa-
rilma haqqinda {imumi malumatlar verir.

Kitabxana fonduna daxil edilon vo oradan ¢ixarilan
biitiin nosr vo materiallar ugota alinmalidir.

«Kitabxana fondunun ugot kitabi1» li¢ hissadon iba-
rotdir:

1.Fonda daxil olma;

2. Fonddan ¢ixarma;

3. Fondun u¢otunun yekunu.

Morkozlosdirmo soraitindo biitiin kitabxanalar mor-
kozi kitabxananin filialina cevrildiyi ticiin onlar yalmz
morkozi kitabxananin deyil, hom do dovlat orqganlar
garsisinda mosuliyyat dasiyir. Buna goro do miiasir
statistika bir nofor tam stat vahidi olan filiallar1 belo,
statistik vahid kimi nozoro alir. Artiq yarim osrdon
coxdur ki, kitabxanalarin tiplor tizro qruplasdirilmasi
haqqinda miibahiso gedir. Morkozi statistika orqan-
larinda kitabxanalar iki qrupa boliiniir:

1) Universal mozmunlu odobiyyat fonduna malik
olan, kiitlovi sorgular1 yerina yetiron kitabxanalar (Mao-
doniyyat Nazirliyi vo Homkarlar Ittifaginin kitabxana-
lar1);

2) Elmi-texniki va xiisusi kitabxanalar. Yerlosdiyi
orazidon asil1 olaraq kitabxanalar gohor vo kond kitab-
xanalarina boliiniirlor. Respublikada elmi vo xiisusi
kitabxanalarin nov bolgiisii vo 1990-2000-ct illar iictin
miqdar1 asagidaki cadvalds 6ziinii aydin sokildo gos-
torir:
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Cadval 9
Azarbaycan XX asrda. II hissa Azarbaycan Dovlat
Statistika Idarasi -2001, 698 s.

1990

1995

1996

1997

1998

1999

2000

Sahar va
kand
yerlorinda
olan Kiitlavi
kitabxanalar

4.605

4.794

4.644

4.608

4.522

4.382

4.374

Sohar
kiitlovi
kitabxanala-
riim sayli

708

735

725

715

710

658

660

Kond
kiitlovi
kitabxanala-
rinin sayi

3.897

4.059

3.919

3.893

3.812

3.724

3.714

Ali moktab,
texnikum

va digor
ixtisas tohsili
miiassisalo-
rin
kitabxana-
lan

135

139

141

156

166

171

175

Kitabxana fondlarinin statistikasinin nisbi gostaricilori
do miithiim shomiyyato malikdir. Bu gostaricilor dovriy-
ya vo kitab tominatinda genis istifado edilir.

Kitab fondunun dovriyyssi (D) illik kitab verilisinin
ilin sonunda olan kitab-kitab¢a, jurnal vo digor ma-

277




teriallarin migdarina béliinmasi yolu ils hesablanir.Yoni
dovriyys barabardir verilis boliinsiin fond.
p=Y
F

Kitab tominat1 (K) ilin sonunda kitabxanada olan
kitablarin miqdarinin (F) geydo alinmis oxucularin
sayina (O) boliinmasi yolu ils hesablanir:

k=1

o
Kitabxana statistikasinin sonuncu istigamati kitab-
xana kadrlarinin statistikasindan ibarotdir. Bu istigamot
kitabxana kadrlarinin miqdarini, onlarin ixtisas va tohsil
tizro qruplasdirilmalarini, yaslarini vo kitabxanalarin
tiploarina goro boliinmasini Oyronir. Statistikanin bu
bolmasi kadr hazirligi vo onlarin ixtisaslarinin  artiril-
masinin planlasdirilmasi ii¢iin miithiitm shomiyyat kasb
edir. Kitabxana is¢ilorinin statistikas1 illik hesabat

molumatlarina osaslanaraq hesablanir.

9.4. KITABXANA STATISTIKASINDA ORTA
VO NiSBI HODLOR

Kitabxana isinin voziyyati vo onun inkisafin1 hor
seydon ovval kitabxanalarin sayina, kitab fonduna, oxu-
cularina vo kitab verilising goro qiymatlondirirlor.
Lakin maosalolora daha diggetlo yanasdigda malum
olur ki, miigayisali tohlil iiciin bu olamatlor heg¢ do tam
sokildo gotiiriilo bilmaz. Ciinki tosovviir etmok ¢otindir
ki, no godor is goriiliib, kecon ilo nisbaton miioyyon
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iroliloyis vardirmi ya yox? Ayri-ayrt kitabxanalarin
say va ya rogom gostaricilori rayon sohar va respublika
daxilinds biitdvliikkde miixtslifdir. Ona gors ki, onlarin
hamisi eyni soraitdo foaliyyot gostormir. Ona goro do
goriilon islora yekun vurmaq ii¢iin kitabxana statistikasi
i1sindo orta vo nisbi hadlordan genis istifads olunur.

Orta hadlor — bu timumi va ya bir neco eyni hadlarin
toplu xarakteristikas1 demakdir. Bels ki, ayri-ayr1 kond
kitabxanalarinin fondu iizro orta hodlor miioyyonlos-
dirilorse, onda biz timumi kitab sorvati hagqinda toplu
molumat oldo etmis olariq. Qeyd etmok lazimdir ki,
1934-cii 1ldo har bir kond kitabxanasinda 1,5 min kitab
fondu, 1975-ci 1ilds iso 6,8 min kitab fondu olmusdur.
Bu kimi orta hadlorin miisyyanlosdirilmosi miixtolif
illordo  kond kitabxanalarinin fondunun tipik hacmi
hagqinda toesovviir yaradir. Basga miiqayiss olunacaq
gostaricilori 6ziindo birlosdiron rogomlorin tohlili iso
nisbi hadlor adlanir. Ona goro do miigayiso olunan
hadlor miigayisa bazasi adlanir. Nisbi hadlor 6zii do
miiqayiso tohlili baximindan orta hadlor qrupuna daxil
edils bilor.

Nisbi gostaricilarin ii¢ novii forglondirilir: dinamika,
(voni dinamik inkisaf) qurulus, samoaralilik. Dinamik
gostaricilor nisbi gostoriciys daxildir ki, miioyyan vaxt
orzindo bas veran doyisikliklori xarakterizo edir. Onlar
miiqayiso yolu ila eyni gostaricilorin miixtalif dovrlords
inkisaf dinamikasini géstorir. Bu bas vermis isin vo ya
inkisafin no gadar tez doyisdiyini Oyronir vo perspektiv
planlarin  tortibi  kitabxana binalarinin tikintisinin
layiholorinin  hazirlanmasinda vo basqa hallarda
oldugca tocriibi chomiyyato malikdir (Deyok ki, miioy-
yon vaxt arzindo kitab fondunun inkisaf dinamikasi)
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Ogor bir ne¢o kecmis onilliklor iizro kitab fondunun
inkisafim1 nozordon kecirsok, toxminon (soraiti nozors
almagqla) miioyyonlogsdirmok olar ki, golocokds fondun
dolgunlugu hans1 soviyyaya cata bilor. Miitlog hadlorin
miiqayiso gostaricilarinin aragdirilmasi soviyya adlanir.
Ona gora do miiqayiss liciin aparilan hadd bazis vo ya
baslangic soviyyosi adlanir (ovvolki hodd). Masolon,
toxmini olaraq kitab verilisi 1995-c1 ilde cari saviyyo
(Cs), 2005-ci ildo isa bazis soviyyasi (Bs) adlanir.
Hadisolorin gedisinin (inkisaf dinamikasinin) neco
doyisdiyini Oyronmok iiclin artim soviyyasini, daha
dogrusu cari soviyyonin baziso olan miinasibatini
miloyyanlosdirmok lazimdir. Artim soviyyosi inkisaf
dinamikasinin omsalinin miitloq hoddini gostoracokdir.
Bs — artim soviyyasini miioyyonlosdirmok iiciin alinan
rogomi 1000-9 vurmagla hor min nafars diison verilisi
tapmagq olar.

=S vo ya faizlo Is - S i00
Bs Bs

Bu diistur vasitosi ilo son on oldo kitabxanalarn,
oxucularin va kitabxana fondlarinda olan kitab vo jur-
nallarin sayin1 hesablamaq olar.

Beloliklo, asagidaki cadvalo uygun olaraq son on ildo
sohor vo kond yerlorinds olan kiitlovi kitabxanalarin
hesabatlarini asas gotiirorok bu gonaato golmoak olar ki,
kiitlovi kitabxanalarda 1990-2005-ci illorde faktiki
olaraq hom kitabxanalarin, hom do oxucularin sayinda
ciddi artim nozoro c¢arpmir, parametr iizro azalma
miisahido olunur. Bunu biz asagidaki codvaldon aydin
gora bilarik. Cadvalo uygun olaraq, lazim golorss artim
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vo ya azalma tempini vo ya onlarin faizini do mioy-
yonlogdirmak olar. Cadvaldoki hesablamalardan aydin
olur ki, son illords kiitlovi kitabxanalarda inkisaf tempi
cox asagi diismiig, oksino, hom kitabxanalarin, oxucu-
larin vo kitab verilisinin sayr xeyli asagir diismiisdiir.
Qeyd etmoliyik ki, inkisaf tempinin asagi diismosinin
miixtalif sabablori olmugsdur. Lakin bu gerilik son bes il
orzinds xeyli aradan qaldirilmigdir.

Cadval 10
Gostaricilar 1990 2000 Artim vo | Artim
(C.S) (B.S) ya va ya
azalma azalma
(ragomld) | (faizlo)
Kitab va 45.3min 38.7miln | 6.6 min 14 %
jurnal vardir nafar
Oxuculara 4145min 2984min | 1161 min | 28 %
xidmat nafar
gostorilmisdir
Kitab va 6.837 min | 5.718min | 1.119 min | 16.3 %
jurnal nafar
verilmisdir

Inkisaf dinamikasin1 miioyyanlosdirmok {iciin arti-
min miitlog haddini, daha dogrusu, cari soviyyo ilo
bazis arasinda olan forqi miioyyonlogdirmok lazimdir.
Beloaliklo, kiitlovi kitabxanalar iizro kitab fondunda
miitloq azalma olmus, 1990-2000-ci illords 6.6 mln
niisxo, oxucularinin sayr 1.161 min, kitab verilisi iso
1.119 min niisxo azalmisdir.

Qurulus gostoricilori - bura nisbi hodlor daxildir.
Hansi ki, miioyyan bir hissonin tam malumata nisbatini
bildirir. Onlar kitab fondunun vo ya kitab verilisinin
elm saholori {izro boliinmasini, oxuculart ganuna,
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kitabxana sobokolorinin sohor vo kond arasinda yerlos-
dirilmasini miiayyanlosdirmoys komak edir. Miigayisa
liclin biitdv rogom osas gotiiriiliir.

2000-ci ilda sohar vo kond yerlorinds kitabxanalarin
vo kitab fondlarinin toxmini bdliinmasini nozardon
kecirak .

Cadval 11

Gostaricilor Azarbaycan Bunlardan

-da faaliyyat

g?ster?n sohor kond

kfltla"l ragamla- ragomlo-

kitabxanala | fa,], faizlo

-rin sayl1
Kitabxanalar 4374 660 3714

15 % 84.9 %

Kitab va jurnal | 38.7min 19.9 18.8
(mln niisx?) 55,6 % 44,4 %

Cadvoldon goriindiiyii kimi, kiitlovi kitabxanalarin
1/5 hissosi kond yerlorindo olmusdur.

Statistika islorinin aparilmasinda orta hadlorin rolu
da cox boyiikdiir. Lakin orta hadlarin hesablanmasi me-
todoloji baximdan diizgiin se¢ilmali vo hesablanmalidir.
Orta oxunus, orta hesabla kitab verilisi, kitabxanaya
orta golis vo s. bunlar statistik rogomlorin timumilog-
dirilmasinda istifads edilir.
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9.5. KITABXANA SOBOKOLORININ
STATISTIKASI

Kitabxana sobokolorinin statistikasi kitabxanalarin
saymi, mixtolif olamotlorino goro qruplasmasii vo
imumi inkisafini1 6ziindo birlosdirir.

Ictimai istifado iigiin nozords tutulan, ardicil olaraq
0z fondunu komplektlosdiron, kitab kolleksiyasina
monsub olan, miistaqil olaraq vo ya miiassiso, ictimai
toskilat vo todris ocaglarinin nozdindos foaliyyot gosto-
ron kitabxanalarin isi statistik hesablamalar osasinda
oyranilir. Ayriligda miistaqil olaraq foaliyyat gostoran,
fondunu komplektlosdiron kitabxanalar iimumi hesaba
gotiiriiliir. Sobalar, filiallar, kitab verilisi montogalori,
soyyarlar vo basqa geyri- stasionar kitabxanalar vo
onlarin faaliyyati ayrica hesaba alinmur.

Ogor kond kitabxanasinin ayriligda iki yerds kitab
verilisi montoqgasi foaliyyat gostarirso, burada statistika
vahidi kimi bir kitabxana gotiiriiliir. Markazlogma sorai-
tindo biitiin kitabxanalar morkozi kitabxananin filial-
larina cevrilmisdir. Onlar yena do moadoniyyat ocaglart
kimi foaliyyot gostorir, nainki morkozi kitabxanalar,
hatta yerli dovlat organlar1 qarsisinda hesabat verirlor.
Ona gors do kitabxana statistikas1 hom filiallar, hom do
markazi kitabxana sistemlori torofindon aparilir. Filial
kitabxanalar1 stasionar kitabxanalar hesab olunur vo
statistika vahidi kimi ucota alinir.

Kitabxana sobokolorinin uc¢otunun aparilmasinda,
onlarin gruplasdirilmasinda son illoro godor bir sira
miibahisolor aparilir. Statistika orqanlar1 kitabxanalari
iki qrupa boliirlor:
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1. Kiitlavi kitabxanalar - universal tematikaya ma-
lik fondu olan, kiitlovi adabiyyata olan tolobati 6doyon
kitabxanalar.

2. Elmi, texniki vo xiisusi kitabxanalar -miiossi-
solarda, tikintido, domir yolunda, meso tosarriifati vo
sovxozlarda, elmi institutlarda, laboratoriyalarda, nazir-
liklorda, bodon torbiyasi vo miialico miiassisolorindo vo
basqa ictimai toskilatlarda foaliyyot gostoron kitabxa-
nalar. Onlarin harada yerlosmosindon asili olaraq
kiitlovi kitabxanalar sohor vo kond kitabxanalarina
boliiniirlar.

Kitabxana statistikas1 vasitasilo sobokonin dolgun-
lugunu vo hamu ii¢iin aciq olmasinin omsalin1 miioy-
yanlagdirmok miimkiindiir.

Kitabxana sobokasinin dolgunlugu (D) kitabxana-
larin saymin rayon, vilayat vo respublika ohalisinin
(©h) sayina boliinmoklos dl¢iiliir:

b K
oh

Xirda-xirda rogomlordon uzaqlagsmaq {iic¢iin  kitab-

xana statistikasinda adoton hor 1.000, 10.000 vo ya

100000 nofaro diison kitabxananin saymi miioyyan-

losdirirlor. Masalon:

D= Kx X10000
Oh

Ogaor 2000-ci ilds Azorbaycanda faaliyyot gostoron
kiitlovi kitabxanalarin saymi ohalinin iimumi sayina
boliib 10.000-0 vursaq onda, hor 10.000 noforo nego
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kitabxana diisdiiyiinii 0yrona bilorik. Odur ki, Azor-
baycanda kiitlovi kitabxanalarda hor 10000 ohaliys
diison kitabxanalarin sayin tapagq.

D(dolgunluq) :ﬂx 10000=5.5
8.000.000
Demoli, 2000-ci il moalumatina asason, har 10.000
nofor ohaliya 5-don bir az artiq kitabxana xidmot gos-
tormisdir.
Ohalinin kitabxana sobokolori ilo tomin olunmasi bir
kitabxanaya diison ohalinin sayi ilo 6l¢iiliir.

Tomin olunma (gocTynHocT) - T :%

Azorbaycanda 2000-ci ildo har bir kiitlovi kitab-
xanaya orta hesabla 1829 nofar ohali diisiirdi.

T = 8.000.000
4374

=1829

Kitabxana sobokalorinin yerlosdirilmasi onun dol-
gunlugu vo ohalinin tomin olunmasi ilo xarakterizo
edilir. Kiitlovi kitabxana sobokolorinin togkili hagqinda
toxmini tolimata asason har bir kiitlovi kitabxana asagi-
daki gaydada ohaliyo xidmot gostormalidir.

Koand yerinda — 750-1000 nafor

Sohar yerinda:

a) Coxmortabali evlords 8 va daha artiq 20.000;

b) Orta martobali 4-6 martoba 10.000-12.000;

¢) Kigik martobali 1-3 martaba 3000-5000.
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3000 nofor ohali oldugda hom sohor, hom do kond
yerlorinds miitloq kitabxana yaradila bilor.

Oxuculara xidmat isinin statistikast

Oxucularin statistik ucotunun aparilmasi neco nofor
kitabxananin kitab fondundan istifado edir sualina
cavab verir. Burada ucot vahidi kimi oxucu formul-
yarindan istifads edilir. Yoni, cari ildo ne¢a nafar oxucu
geyda alinib, ne¢o naforo xidmaot gostorilib. Oxucularin
ucotunun doqiq aparilmasi ticiin 1962-ci ildon etibaron
kiitlovi kitabxanalarda vahid oxucu bileti sistemina
kecilmisdir, bu da kitabxananin biitiin montogalarindon
istifado etmoys hiiquq verir. Qeyd etmok lazimdir ki,
cox kegmodon bu sistem do Oziinii dogrultmadi. 1969-
cu il «Kiitlovi kitabxanalarda kitabxana texnikasi
minimumunun 10-cu nosrino asason kitabxanalarda
xiisusi geydiyyat sobasi yaradildi vo oxucu biletinda
onun hansi sobadon istifado etmosi gostorilirdi. Buna
uygun olaraq yeni bir tolimat kitabxanalarin morkozlos-
mosi ilo olagadar markazi kitabxana sisteminda texniki
islorin hoyata kecirilmasi mogsadi ilo MKS va onun
filiallarda oxucularin sayinin faktiki ucotunu aparmaq
liclin xiisusi geydiyyat kartockalart tortib edildi vo
belalikls, vahid oxucu biletina kecilmasi magsadouygun
hesab olundu.

Sobolords vo filiallarda yazilmis formulyarlara asa-
son miioyyonlosdirmak olar ki, MKS-do comi neco
nofor oxucuya xidmot gostorilib, vahid geydiyyat
kartockasindaki geydlors 9sason iso miioyyanlosdirmok
olar ki, ne¢a nafor oxucu faktiki olaraq kitabxananin va
MKS-in oxucusudur.

Oxucularin saymin doqiqlosdirilmasinds daha bir
ne¢d cotinlik meydana ¢ixir, bazon bir oxucu bir neca
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kitabxanadan istifads edir. Bu gostaricilori ancaq sorgu
yolu 1ilo miioyyanlosdirmak olar. Anket sorgusu
noticasindo aparilmis todqiqatlardan molum olmusdur
ki, 3909 niisxo toplanmis anketdon 46%-i eyni
zamanda bir neco kitabxanadan istifads edirlor.

Kitab verilisinin ucotunun statistikast “na qoadar cap
molumatt vardir, hanst ayri-ayr1 elm saholori iizra
oxuculara verilmisdir” sualina cavab verir. Bu eyni
zamanda ictimai oxunu vo kitabxana¢i omayinin
mohsuldarli@in1 xarakterizo edir. Kitab verilisinin say1
miithiim meyarlardan hesab olunmaqla shalinin madoni
soviyyasi vo ictimai kitab fondlarindan istifadonin
voziyyati haqqinda fikir soylomoys asas verir. Kitab
verilisinin  9sas ugotu kitab formulyarlar ilo hoyata
kecirilir. Ayri-ayn kitablar, kitabgalar, ayrica niisxalar,
cildlonmis gozetlor vo jurnallar osas say vahidi kimi
hesablanir. Bir sira texniki vo xiisusi kitabxanalarda
jurnallarin ayri-ayri ndmralori vahid kimi gotiiriiliir.

Kitabxana statistikasinin on miihiim gostaricilorindon
biri oxucularin kitabxanaya golisinin hesablanmasidir.
Kitab almaq vo gaytarmaq, kitabin miiddatini artirmaq,
katalogda adabiyyat axtarmaq vo s.

Miixtalif mogsadlorlo oxucunun kitabxanaya miira-
ciot etmosi, golmosi golis adlanir. Kiitlovi kitabxa-
nalarda abonementlorin golisi - oxucu formulyarina
osason giin arzindo hesablanir. Oxu zallarinda daxil
olmaq iiclin verilmis talonlar gaytarildigda hesablanir
vo imumi golis miioyyonlogdirilir.

Kiitlavi tadbirlorin statistik ucotu - sorgilorin, (tema-
tik, yeni odabiyyat, abonement sobasindo oxu zalinda
vo kitabxananin digor yerlorinds) yeni kitablarin tog-
dimati, oxucu konfranslari, bibliografik icmallar, uca-
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dan oxular vo s. iglorin ugotunun aparilmasi kimi basa
distiliir. Kiitlovi islora dair gostoricilor kitabxananin
tobligat isindo foal istirakim1 xarakterizo edir. Qeyd
etmok lazimdir ki, 2000-ci ildo Madoniyyat Nazirliyi
tabeciliyindo olan kiitlovi kitabxanalarda toxminon
600.000 todbir kecirilmisdir ki, orta hesabla  har
kitabxana il arzinds 137 todbir kecirmis olur.

9.6. OXUCULARA XIDMOT ISINDO NISBI
GOSTORICILOR

Oxuculara xidmat gostaricilorinin nisbi asasi- oxunus
vo golisdon ibarotdir. Oxunus - il orzindo hor bir
oxucuya verilon kitablarin sayin1 bélmakls tapilir.

Ogor oxunusu O, oxucular1 O, verilisi V harflori ilo
isaro etsok, belo bir formula ala bilorik:

(Oxunus) Os =

Q=<

2009-cu ildes respublika Madoniyyat vo Turizm Na-
zirliyi sisteminds olan kiitlovi kitabxanalarda 2.481.800
oxucu vardir ki, onlara 70.525.700 kitab vo jurnal
verilmisdir. Beloliklo, oxunus asagidaki kimi olmus-
dur.

_70.525.700 _

=284
2.481.800

11 arzindo galis:
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_ 14.890800
2.4818800

9

Orta giindalik galisi miioyyanlosdirmak iiciin bels bir
diisturdan istifads edilir:

Gs (golonlorinsayi)

G (golis) = . .
Ggs (glindalik golonlorin say1)
Gg = 12890800 _ 0045 nofor
260 (is giinii)

2008-ct ilin statistik hesablamalarina gors, respublika-
mizda har bir kiitlovi kitabxanaya orta hesabla giindolik
golis 62045 nofor olmusdur.

Giin orzinds biitiin kiitlovi kitabxanalara golon oxucurin
saymi (62045-1) kiitlovi kitabxanalarin sayina (4374)
bolmaoklo hor bir kitabxanaya giindolik golisi tapmaq
olar. Bir kitabxana iizro giindoalik golis asagidaki kimi
olacaq:

s:@=15,3

4374

Demali, bir kitabxanaya orta giindalik golis 15,3
nafors barabordir

Kiitlovi kitabxanalarda oxuculara diison kitab vo
jurnallarin sayi, verilis iizro:

B = v
Ohali
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Orta giindalik golisin hesablanmasi iigiin asagidaki
diisturdan istifads edilir.
2426,6
B = =
255,5

9,5

37.328.900 15.04

Oxucuya diison kitab= =15,
2.481.800

Dovriyyani hesablamaq iiciin 1l orzinds kitab veriligini
imumi fondun sayina bélmok lazimdir.

p="
F

1 _ 70:525.700

= =1,8 dofo dovriyys olunmusdur
37.328.900

Biitiin bu rogomlors osaslanaraq gostormok lazimdir
ki, kitabxana statistikas1 iimumi statistika nozariyyasina
uygun olaraq inkisaf edir vo tokmillosir.

Yuxarida deyilonlori nozoro alaraq tolobalords
statistik rogomlarlo is vordislori yaratmaq mogsadilo
asagidaki tapsirigqlart nozordon kecirok. Tapsiriglar
izah edorkon Sumgqayit sohor vo Astara rayon MKS-in
1 tocriibasi asas gotiiriilmiis (2004-2005-ci illor) va
onlarin is tocriibasine aid rogomlordon istifado edilmis-
dir.

Tapsiriq Nel.

1.1.11lik statistik hesabatn tortibi.

Bozi tapsiriglarin ovvalki illor iiclin - ayri-ayr
gostaricilorin doyisilmasinin dyronilmasi ils, gisman da,
bozi dinamik vo ya miivogqgoti corgolorin tortibi vo
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tohlili ilo bagh oldugu ii¢iin, son iki ilo dair illik
statistik hesabatlardan oxucularin sayini, golisi, kitab
verilisi, vo kitabxana fondunun miqdarn haqqinda
molumatlart kd¢iirmok vo tohlil etmoak lazimdir.

Statistik omsallarin hesablanmasi.

Oxucularin miqgdarini, galisi, kitab verilisini, kitab-
xana fondunu, kitabxanacilar1 xarakterizo edon miitlaq
gostaricilor osasinda oxuculara xidmot vo kitabxana
fondu iizro baslica nisbi statistik gostaricilori hesabla-
yin.

Cadval 12
(Sumgqayit sohar MKS-in statistik hesabati
Jsasinda)
2004 2005 2008

Oxucularm 44.335 45.030 39.400

say1

Fondun hocmi | 67/4.364 622.866 622.300

Orta hesabla 13857 13832 15794

har 1000

oxucuya diison

kitab

Kitab 927000 927250 1.244.400

verilisi(oxunus)

Dovriyya 0,6 0,6 1,9

Kitabxana 109 111 114

iscilorinin say1

1.3.Dinamik gostaricilorin hesablanmasi.

Kecon 5 il iiglin tapsirigda verilmis oxucularin
miqdari, kitab verilisi vo kitabxana fondunun miqgdari
haqqinda statistik hesabatlarin malumatlarindan istifados
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edarak, bu gostaricilor asasinda dinamik corgalar tortib
edin vo onlar tohlil edin.

Metodiki gostarislor

Miioyyon miiddotdo hor hanst bir hadisonin
inkisafinin 6yronilmosi {izra tocriibi tapsiriglar dinamik
cargolorin (vo ya miivoqgati cargolorin) tortib edil-
masinin komayi ilo yerino yetirilir. Dinamik corgalor
oxsar maozmunlu vo miiqayiso edilon statistik gosto-
ricilorin rogom ifadslarini, il orzindo aparilan islori
oziindo oks etdirir. Dinamik corgolorin osas xarak-
teristikasindaki miitloq artim verilonlorlo corgonin ilkin
soviyyosi arasindaki forq kimi miioyyon edilir. O
gostorir ki, miioyyon dovriin soviyyasi miitloq ifadodo
ilkin saviyyadon nec¢s vahid asagi vo yuxaridir, buna
goro do miitlog artim «+» (soviyyonin yiiksolmasi
zamani) Vo «-» (saviyyanin azalmasi zamani) isaralori
ola bilar.

Yiiksolis (vo ya azalma) tempi — iki soviyyonin
boliinmosi naticosindo alinan vo faizlo ifade olunan
nisbi gostoricidir. Cargonin ilkin soviyyasi miigayisa
edilon daimi (bazis) soviyye kimi gotiiriiliir.

Artim tempi- bir soviyyonin ilkin, bazis soviy-
yasindan ne¢s faiz ¢ox (vo ya az) oldugunu ifads edon
nisbi gostaricidir. Bu gostoricini miitlaq artimin ilkin
soviyyoyo faiz miinasibati kimi vo ya artim tempi
gostaricisindon 100 % almaq yoluyla hesablamaq olar.
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Cadval 13

Niimuns a) Sumqayit sohor MKS-ds oxucularin
say dinamikasi

Il Oxucularm | Miitloq | Yiiksolis Artim
sayl (minla) | artim tempi tempi
(+,-) ) (+,-)
1990 43.645 690 44335 690-
1994 44.335 695 45030 695
2005 45.030 -5534 39.496 -5534

Hesablamani1 hoyata kecirdikdon sonra miivafiq nati-
cayo golmok lazimdir.
Dinamik cargalorin alinma goéstaricilarini hesablayin:

Cadval 13

Niimuns b) Sumgqayit MKS-lari iizrs kitab
verilisinin artim dinamikasi

Il Kitab verilisi | Miitloq | Yiiksalis | Artim tempi
(milyonla) artim tempi (+, -)
(+9 ') (+9 ')
2004 | 927.000 250 927250 250
2005 | 927.250 3846 | 905111 38461
2008 | 965.711 1200 | 966911 1200
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Cadval 13
Niimunos c¢) Kitabxana fondu

. K‘tlf;’xa Mitlq | Yiiksolis |, .

1 artim tempi P
fondu (+ _) ( ) ( )9 9')
(milyon) ’

1990 | 475.255 | 139.109 614.364 + 139.109

2004 | 614.364 | 8502 622866 +8502

2005 | 622.866 | -501 622365 - 501

Qurulus gostoricilorinin hesablanmasi
Tapsiriq Ne 2

Metodiki gostarislor

Oyaniliyin tomin edilmasi liclin, hom¢inin miigayiso
mogsadi ilo dinamik vo qurulus gostaricilor grafiki
tosvir edilir. Bu zaman siitunlu, xatti, sektorlu diaqram
sistemlorindon istifads edilir.

Siitunlu diagram miixtalif dovrlor iigiin kitabxana
statistikasinin eynitipli  gostaricilorinin yiiksalis (vo ya
azalma) dinamikasini gostorir. Bu zaman har bir illik
soviyys siitunla (diizbucagh ilo) ifado edilir, hom do
miixtalif illorin siitunlar1 eyni masafods yerlosdirilir,
eyni asasa, lakin miixtolif hiindiirliiyo malik olur. Hor
bir siitunun hiindiirliiyti ifade edilon gostoricinin Olgii-
siino miivafiq golir. Oyanilik iiciin har bir siitunun
yuxarisinda v i¢arisindo kitabxana statistikasinin kon-
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kret gostoricilorino miivafiq golon miitloq roqomlor
gostorilir.

Xotti diagramda miixtalif illor iiclin eynicinsli gosto-
ricilorin Ol¢ii doyismolori xotlorin  kdmaoyi ilo oks
olunur. Xotti diagramin qurulma ardicilligi asagidaki
kimi ola bilor: a) yerlori skalada gostorilmis miivafiq
noqtolor mitoyyon edilir: b) sonradan néqtolor 6z ara-
larinda sorti xotlorlo birlogdirilir. Noticodo verilmis
hadisonin zaman daxilindo doyisilmasini xarakterizo
edon xott (adoton, oyri xott) alinir. Bir inkisaf xottini
diagramda bir neco ayri xatlo ¢okmak olar.

Hadisonin torkibini (qurulusunu) xarakterizo etmok
liclin osas etibar1 ila sektorlu (dairovi) diagramlardan
istifads edilir. Sektorlu diagram, Olciilori tosvir edilon
gostoricilorin  miqdarina miivafiq golon sektorlara
boliinmiis dairadon ibarstdir. Sektorlu diagrami qur-
maq iiciin daironin sothindo tosvir edilon mocmunun
ayri-ayrt hissolorinin  xiisusi ¢okisiylo proporsional
doracalarin sayr gadar sektorlar miioyyon edilir. Buna
goro do tosvir edilon faizi macmunun ayri-ayri
hissolorinin  sektor Ol¢iisiinii miioyyonlosdirmok {i¢iin
360-1 100-0 bolmok, sonradan alinmis (3,6) maoc-
muunun ayri-ayri hissalorinin xiisusi ¢akisino (faizo)
vurmaq lazimdir. Daironi sektorlarla transiftyorun
komoyi ilo boliirlor. Har bir sektorun ortasinda faizlorin
say1 gostarilir. 9gor sektorun sahasi homin faizi gostor-
moys imkan vermirss, onda bu say dairodon konara
cixarilaraq sektorun qarsisinda yazilir. Daha boyiik
oyanilik {iciin diagramin har bir sektoru sorti isaralorlo
miivafiq olaraq xiisusi strixlonir. Sektorlu diagramin
sektorlar1 miixtalif ronglorlo ronglonarss, o daha yaxsi
qavranar.
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2.1. Siitunlu diagram

Kitabxana fondlar iizro 3 illik gostoricilor asasinda
siitunlu diagram qurun.

150
140
130

120
110
100

90
80
70

60
50
40
30
20
10

2004 2005 2008

2.2. Xotti diagram.

Verilmis diaqramda qgrafiki tosvirin xatti iisulundan
istifado edorok, 3 il ii¢clin oxucularin saymni, kitab
verilisinin miqdarin1  vo kitab fondunun Olgiisiinii
xarakterizo edon gostaricilorin inkisafint gostorin.
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2004 2005 2008

Sorti isaralor _

O oxucular
Kv__ _ _ _ __ _kitab verilisi
F o kitabxana fondu

Sorti isaralor rongli xatlorlo do gostarils bilar.
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2.3. Sektorlu diagram.

a) 2005-ct 1l iigiin kitabxana fondunun bilik sahalari
(vo ya digor olamatlor) lizra boliinmasi;

b) 2005-ci il iiciin kitab veriliginin bilik sahalari (bu
va digar olamatlar) iizra boliinmasi.

1 2 3
4 5 6
7 8 9

Tapsiriq Ne2 iizro qisa naticalor

Statistik gostaricilorin — cadval vo grafik sokilds
tortib edilmis miitlog vo nisbi gostaricilarin tohlili osa-
sinda, miitloq Olciilorin vo statistik omsallarin neco
inkisaf etdiyi, kitabxana fondunun torkibinin va kitab
verilisinin  neco qiymatlondirildiyi bir kitabxanagiya
diigon yiikiin neco yerino yetirildiyi, gostaricilorin
doyismasi sobablori vo onlar1 yaradan amillor haqqinda
naticalar ¢ixarin.
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X BOLMO
KiTABXANA iSININ PLANLASDIRILMASI

10.1. KITABXANA ISININ
PLANLASDIRILMASI,
OHOMIYYOTI VO MOZMUNU

Kitabxana isinin palanli sokilds inkisaf etdirilmasi,
kitabin hor bir ailoys catdirilmasina, biitiin ohalinin
sistematik oxuya colb edilmasino, homgcinin c¢ap
mohsullarindan somorali istifado edilmosine imkan
yaradir. Plan isin magsadini, vazifalarini vo soviyyasini
gostormoklo  horokot programini  miisyyanlogdirir,
kitabxanalarin foaliyyatini istigamoatlondirir, xidmat
etdiyi arazido komplektlosma va kitabislomada shalinin
kitabxanaya colb olunmasina komok gostormoys calb
edir. Isin soviyyasinin qaldirilmasi, kitab tobliginin yeni
forma vo metodlarinin totbiqi iiciin plan soforbaredici
rol oynayir.

Yeni ictimai soraitlo olagodar olaraq comiyyot
hayatinin biitiin saholorinds oldugu kimi kitabxana isi
sahosindo do planlagdirma tamamilo yeni mozmun vo
ohomiyyat kosb edir. Sisirdilmis gostoricilor ugrunda
miibarizo aparmagq, kitabxana isinin biitiin istiqgamat-
lorini mohz bu gostoriciloro nail olmaq ugrunda
qurmag- biitiin bunlar artiq arxada qalmisdir. Ideoloji
bagliligdan azad olmus kitabxana isindo planlagdir-
manin «qarstya qoyulan tolablor» asasinda hoyata ke-
cirilmasi zorurating tabe etdirilmasi aradan c¢ixmisdir.
Lakin biitiin bunlar he¢ do o demok deyildir ki, plan-
lagdirma biitovlitkdo oshomiyyatini itirmis bir prosesdir
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vo kitabxana isino tamamilo yaddir. Azarbaycan
Respublikasinin miistaqilliyi soraitinds biitiin bu prob-
lemlors inkisaf etmis miistoqil dovlotloro moxsus bir
torzdo yenidon baxilmalidir. Biitiin sosial institutlar
kimi kitabxanalar da miivafiq plan osasinda islomo-
lidirlor. Sadaco olaraq, hazirki soraitdo planlar milli-
monavi doyarlorimiz nazers alinmagqgla tortib edilmo-
lidir. Bu baximdan kitabxanalarin isinin planlasdiril-
masinin miivafiq prinsiplori, ona verilon taloblor miiasir
soraito uygun olaraq yeni xiisusiyyatlor kasb etmoklo 6z
ohomiyyatini saxlamaqdadir. Buna goro do kitabxa-
nanin miioyyan il iiciin baslica is gostaricilorinin rogom
Olciiloriylo ifadasini hesablamagq iiciin, kitabxana isinin
planlasdirilmas1 haqqinda miioyyon nozori molumat-
larin 6yronilmasi magsadauygun olardi.

Kitabxana isinin planlagsdirilmasi miioyyon dovr
iciin foaliyyat programidir, maliyys vasaitinin, kitab
sarvatinin vo kitabxanagilarin omoyinin sofarborliyo
alinmasi vo ondan diizgiin istifado edilmosi vasitosidir.
Plan osasinda islomok, no zaman, hanst moagsadlo no
etmok lazim oldugunu aydin bilmok, yoni kitabxana
isinin vozifolorini, mozmununu, hacmini vo metodlarini
avvalcadon miioyyonlosdirmok demakdir.

Molum oldugu kimi, son dovrlara gadar kitabxana
isinin planlasdirilmasinda baslica prinsip kimi partiya-
liliq asas gotiiriiliir, kitabxana isi siini sokildo partiyanin
irali siirdiiyti vozifolora tabe etdirilirdi. Kitabxanalar
movcud ictimai soraitin qanunlart osasinda inkisaf
etdiyino gors bu qanunlara da tabe olur va tobii 6z isini
do mohz bu prinsiplor asasinda planlasdirir. Bu zaman
hor hansi tobagonin vo partiyanin monafeyi deyil,
biitovliikkdo comiyyatin, basori doyarlorin inkisaf etdiril-

300



masi monafeyi asas gotiiriiliir. Beloliklo, miiasir soraitdo
kitabxanalarin isinin planlasdirilmasi zamani respub-
likamizin tam milli miistoqilliya nail olmasi ideyasi
osas gotiiriilmali vo biitiin plan gostoricilori bu ideyanin
hoyata kecirilmasi istigamotinds tortib edilmalidir.
Miiasir dovrds planlasdirmaya verilon an baslica tolob
vo onun baglica prinsipi planin elmi cohatdon asaslan-
dirilmis olmasidir. Planlasdirmada real sorait vo kitab-
xananin imkanlari, kitab fondunun torkibi nozoro alin-
mali, biitiin gostaricilor doqiq hesablanmali vo bir-biri
ilo olagalondirilmalidir. Planda elo gostoricilor veril-
molidir ki, onlar giiniin talablorina cavab versin, keyfiy-
yatli yerino yetirilo bilsin vo kitabxananin imkanlari,
kitabxana is¢ilorinin qiivvosi lazimi saviyyads istifados
olunsun. Yerli soraitin nozors alinmasi plan gostorici-
lorinin hesablanmasinda xiisusi ohomiyyat kosb edir.
Masalan, respublikamizin sarhad rayon kitabxanalari ilo
digor rayon kitabxanalarinin is gostoricilorini eyni
toloblor osasinda planlasdira bilmozlor. Biitiin statistik
gostaricilari elo hesablamaq lazimdir ki, onlar avvalki
illo miiqayisada yiiksok olsun, ohaliyo kitabxana xid-
maotinin yaxsilasdirilmasina vo genislondirilmasine dog-
ru istiqgamatlondirilsin. Bununla birlikdo, bu hesab-
lamalar sothi xarakter dagimamali, avvalki ilin yekun-
larina osason orta norma vo maliyys imkanlari nozors
alinmagla tortib edilmasi, neco kitab verilisi monto-
gosinin vo sayyar kitabxananin agilmasi, kitab verilisi-
nin na gader artirllmasi, no gador vo hansit movzuda
oxucu konfranslarimin vo digor kiitlovi todbirlorin
kecirilmasi geyd edilmalidir.

Kitabxana isinin planlagdirilmasina verilon digar bir
tolob do 0z qiivvesini saxlaywr. Bu planin yerina
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yetirilmosinin tomin edilmasi, onun direktiv olmasidir.
Istonilon miiossiso vo idarodo oldugu kimi kitab-
xanalarda da plan miioyyon miiddast ii¢ciin onun foaliyyat
programi kimi miitloq yerina yetirilmalidir. Lakin bu
he¢ do o demoak deyildir ki, biitiin plan gostaricilari
miitlogdir vo onlar1 gotiyyon doyisdirmok olmaz. Co-
miyyatdo bas veron biitiin sosial-siyasi proseslor, doyi-
sikliklor plandaki bu vo ya digor gostoricilorin doyis-
mosine vo ya tamamilo aradan cixarilmasina zomin
yaradir.

10.2. PLANLASDIRMANIN PRINSIPLORI

Kitabxana isinin planlasdirilmas: asagidaki prinsip-
loro asason qurulmahdir: elmi asaslandirma, cari va
perspektiv vazifalarlo alagalondirmo, direktivlik, alaga-
lilik, konkretlik.

Planin osas vozifosi isin aktual vazifolarinin yerino
yetirilmasing calb etmokdon ibarat olmalidir. Kitabxana
isinin planlasdirilmasinin, kiitlovi-torbiys isino dair
tadbirlorin mazmunca va kitabxana-bibliografiya isinin
aktualliginin hoyati tolobata uygun yerino yetirilmo-
sinda 0z oksini tapmalidir.

Elmi ssaslandirma- planin yerina yetirilmasi iigiin
mithiim amillordendir.

Planlagdirma — elmi uzaqgoronlik, tolob vo imkan-
lara goro kitabxana isinin inkisafinin nozors alinmasi
demokdir. Plan gostoricilori, miioyyon normalar osa-
sinda sistemlorin olagoli tominatin1  Oziinds oks
etdirmoli, kor-korano tortib edilmomsolidir. Oks halda,
homin plan yerino yetirilmir vo ya kosrlo yetirilir.
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Masalon, az kitab fondu olan kitabxanalar genis oxucu
kiitlosino xidmot goOstora bilmoz. Kitabxana isinin
inkisafi morhaloalorini miioyyanlosdirarkon miitloq real
imkanlar1 nozoros almagla oldo olunan nailiyyatlorlo
kifaystlonmomok vo homiso golocok inkisafa cohd
gostormak lazimdir. Planlasdirmanin elmi osaslandi-
rilmas1 tokco son hadlorin vo magsadlorin oldo olun-
masini talab etmir, hom do onun hall olunmasi metod-
larini, tisullarint dyronir. Magsad tokco ondan ibarot
deyil ki, diizgiin hesablansin ki, no godor oxucuya
xidmot gdsormok miimkiindiir, magsod ondan ibaratdir
ki, onlarin colb olunmasi iigiin hansi todbirlar planlas-
dirilmali vo hayata kecirilmalidir. Planlasdirma zamam
kitabxana iscilorinin sayr doqiq Oyronilmali vo nazara
alinmalidir ki, buna asason do soyyar va kitab verilisi
montagalorinin sayini va onlarin isini planlasdirmaq
olar. Plan tortib olunarkon onun elmiliyi bir do ondan
ibarotdir ki, ictimaiyyotin kitabxana isindo istiraki
nozaora alinsin. Respublikamizin oksor kiitlovi kitabxa-
nalarinda ictimai asaslarla yaradilan kitabxana suralari
foaliyyot gostorirlor. Hesabatlarin dinlonilmasindo, kiit-
lovi tadbirlorin kecirilmasinds metodiki isin togkilinda
metodiki miizakiralorin aparilmasinda bu suralarin isi
ovazsizdir. Kitabxana suralart demokratik qurum hesab
olunur. Masalalorin miizakirasi kollegial olaraq sosver-
mo ilo aparilir. Kitabxana suralari ictimai osaslarla
foaliyyot gOstoron organ kimi, oxucularin maragini
qoruyur, oxucular torafindon se¢ilir vo onlar qarsisinda
hesabat verirlor.

Kitabxana isinin planlasdirilmasinda elmi oasaslan-
dirma cari vozifolorin perspektiv vazifolorlo slagolon-
dirilmosino sorait yaradir. Illik planlarin tortibi zamani

303



nozarat rogamlori hesablanarkon, bibliografik gostori-
cilor vo komplektlosmonin tematikast miioyyanlosdi-
rilorkon kitabxana¢i cari masolalorlo yanasi, yaxin
golacayin toloblorini do nozors almalidir. Elmi osas-
lanmagla golocoyi goérmok, onun vozifslorini miioy-
yonlogsdirmok, hansi ki, biitiin bunlar yaxin illorde
edilocak illik planin tortibi iiciin asas amillordon olma-
lidir. Forz edak ki, rayon arazisinds boyiik neftayirma
zavodunun tikintisino baslanmisdir. Yoqin ki bir ne¢o
ildon sonra fohlo vo miihondis kontingenti meydana
golocok vo onun iigiin gabagcadan komplektlogsmonin
tematikas1 homin tikintiys uygun aparilmalidir. Orazida
hoyata kecirilon sahoyos uygun kitabxana fondlarinin
torkibi ovvolcadon tomin edilmaoli, biitiin informasiya
materiallar1 vaxtinda oxuculara togdim olunmalidir.
Planlasdirmanin osas prinsiplorindon biri do direk-
tivlikdir. Bu birinci novbado onunla izah olunur ki,
gobul olunmus plan miitlaq yerino yetirilmoalidir. Plan
gostaricilorinin yerino  yetirilmasi liciin biitiin resurs
giic vo vasitalori sofarbor etmok lazimdir. Planda olds
olunan nailiyyatlorlo yanasi, hansi gostaricilor ugrunda
miibarizo aparilmasi da 6z oksini tapmalidir. Ogor
planda nazords tutulmusdursa ki, hor bir ailoys kitab-
xana kitabu ils, deyok ki, il arzinds 3000 nafor oxucuya
xidmaot gostormok lazimdir, onda  bunlara miitlaq
rogomlor kimi baxmagq va yerino yetirmoak lazimdir.
Planin slagalondirilmasi rayon orazisindo foaliyyot
gostoron biitliin kitabxanalarin i1§ino nozarst etmoyo
imkan verir. Masalon, homkarlar, texniki, moktob vo
usaq kitabxanalarina oxucularin calb edilmosi {izra
planlan olagoalondirmok lazimdir. Kitabxanada, homgi-
nin elmi, nosriyyat, bibliografiya va siyasi-tarbiya islori
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lizra planlar olagoli sokildo razilasdirilir vo orazi iizro
kitabxana planlart tortib edilir. Plan tortib edilorkon
onun qarsisinda duran vozifolordon biri direktivlikdir.
Bu zaman aydin olmayan geyri-miioyyan fikirlordon
(planli komplektlosmoni tomin etmok, miin-tozom
olaraq kitabislomoni tomin etmok, ardicil olaraq kitab
fondunu 6yronmok va s.), miicorrad sozlordon qagmagq
lazimdir. Belo fikirlor plami artiq yiikloyir vo aydin
olmur ki, plan1 yerina yetirorkon hansi nogsanlara yol
verilmigdir. Kitabxana planlarinin timumilosmis sokildo
verilmasi mogsadouygundur. Xirda is proseslori vo
masalalorinin sadalanmasi, aksing, plan tapsiriglarinin
yering yetirilmasing pis tasir gdstarir, is¢ini yorur.

10.3. PLANIN NOVLORI

Kitabxana isinin planlasdirilmas: asagidaki novloro
boliiniir:

Sahavi planlasdirma - kitabxana sobokolorini mo-
doniyyatin bir sahasi kimi planlasdirma - yani kitabxa-
na sabokolarinin sayi, kitab fondunun hacmi, kitabxana
iscilorinin say1 va s.

Regional vo ya orazi iizra planlasdirma - yoni va-
hid plan osasinda ohaliys kitabxana xidmotinin osas-
landirilmast - kitabxana sobokalorinin yerlosdirilmasi,
rayon, sohar vo iqtisadi rayonlar {izra onlarin foaliyyati-
nin olagalondirilmasi.

Ayr — ayn kitabxanalarin isinin planlasdirilmasi
- ayrihgda bir kitabxananin isinin planlasdiriimasi
nazards tutulur, yoni kitabxana daxili planlardan sohbat
gedir.
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Bunlardan basqa, kitabxana isinin planlasdirilmasi
icra miiddotindon asili olaraq perspektiv (5-10 il
miiddoatindo) vo icra miiddotino goro cari, illik, riibliik
va aylig planlara boliiniirlor.

Tosir dairosi baximindan planlar toplu va kitabxana
daxili planlara ayrilir.

Toplu planlar- bir neco idars vo toskilatin nozdindo
foaliyyot gostoron (kond, rayon, vilayat) kitabxanalar
ticlin tortib olunur. Sahards, rayonda vo vilayatda oha-
liyo kitabxana xidmaoti, bibliografik iso dair toplu
planlar, tadqgiqat vo metodiki islora dair planlar buna
misal ola bilor.

Kitabxanadaxili planlar — ayrica bir kitabxananin
foaliyyotini miiayyanlagdirir, onun sébalorindo, bélmo-
lorinds is¢ilorin faaliyyatini istigamatlondirir. Buraya,
homginin genis miqyasda vo uzun miiddstdo nozordo
tutulan planlar da daxil edilir.

10.4. ILLIK PLAN VO ONUN TORTIBI
METODIKASI

ik plan cari ildo kitabxananin asagidaki gosto-
ricilorini: yeni kitabxana texnologiyalarinin totbiqini,
elektron kataloglarin yaradilmasini, kitabxana fondu-
nun komplektlosdirilmasini vo toskilini, oxuculara
xidmati, odobiyyat tobligini, metodik islori, oxucu
foallarinin  vo ictimaiyyatin calb edilmasini, kadrlarla
15, maddi bazanin méhkomlondirilmasini vo s. miioyyan
edir.

Riibliik planda iso illik planda nozords tutulmus
gostaricilor konkretlogdirilir vo s. movcud riib iiciin tod-
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birlor vo gostaricilor miioyyon edilir. Masalon, illik
planda kiitlovi islorin asas movzular1 gostarilirss, riib-
liikk planda konkret sokilds kitab sorgilorinin, kitabxana
plakatlarinin, odabi-badii gecolorin, yeni kitabxana
programlarinin tatbiqi, oxuculara xidmot prosesindo
internet sistemindo axtarts metodlarinin Oyronilmasi,
bibliografik icmalarin moévzular1 vo kegirilmasi vaxti
geyd edilir. Eyni zamanda riibliik planlar hayatin, cari
hadisalorin kitabxana garsisinda qoydugu yeni vozifo-
lardon asili olaraq illik planin miisyyan doracads doyis-
dirilmasing, ona alavalar edilmasino imkan verir.

[llik plan biitiin kitabxanalar iiciin vacibdir vo miitloq
tortib olunmalidir. illik planin tortibi xeyli vaxt tolob
edir. Adoton plan ndvboti ilo 2-3 ay qalmus tortib
olunmaga baslanir. Ik morholodo kegon cari ilin
gostaricilori, onun {stiin cohotlori ilo catismazliglar
nozardon kecirilir, oavvalki illorlo miiqayiss edilorak,
yeni il ligiin gostaricilor miloyyonlosdirilir. Golacak il
ticlin planlarin tortibi zamam kitabxananin vozifalori,
planlarin tartibino dair yuxar toskilatlarin gostaricilari,
kitabxana isino dair Oyronilocok direktiv materiallar
osas gotiiriiliir. 1llik planlarmn tortibi zaman1 perspektiv
planlar miivafiq il ticiin osas toskil edir. Illik planin
tortibinin novboti morholasi asas gostaricilorin hesab-
lanmas1 vo miioyyanlagdirilmosidir. Bundan sonra qo-
bul olunmus sxem osasinda planin layihasi hazirlanir,
istehsalat miisavirosindo vo kitabxana surasinda olavo
vo dayisikliklor edilir. Yekun maorholasinde yuxar tos-
kilat torafindon plan tasdiq edilir vo qiivvoys minir.

Bir ¢ox sobalori olan universal elmi kitabxanalarda
yeni il plam {ciin tokliflor vo vozifolor miioyyon-
losdirildikdon sonra soObolordon sifariglori (onlarin
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planlar1) gobul olunur, hanst ki, sobalordo miizakira
olunur. Sifarislori kitabxananin direktoru vo ya elmi
katib toplayir, onlarin osasinda kitabxananin timumi
toplu planim tortib edir. Yuxarida oldugu kimi miiza-
kiro vo tosdiq olunur. Illik planin qurulusu biitiin
kitabxanalar ii¢iin bir tipli vo vahid sxema asasan tortib
olunur. Bu da planlarin miiqayiss va tohlil edilmasindo,
planin hesabatlarla tutusdurulmasinda miihiim rol oyna-
yir. Ona gora do bu sonadlorin vahid struktur quru-
lusunda tortib olunmasina ehtiyac duyulur.

10.5. ILLIK PLAN GOSTORISLORININ
HESABLANMASI

Bu i1s illik plan gostaricilari sistemindon ibarat olub,
bir-birindon asili miiayyan tapsiriqlarin imumi yekunu
vo  mocmusudur. Bunlarin osasint iso miqdar gosto-
ricilori togkil edir. Burada komiyyot vo keyfiyyat
gostaricilari forglondirilir. Komiyyat gostaricilari: oxu-
cularin sayi, kitab verilisi, kitabxanalara golis, yeni
odobiyyatin alinmasi, kiitlovi todbirlorin sayr vo s.
kitabxananin olds etdiyi miivoffoqiyyatlori miioyyanlos-
dirir.

Keyfiyyot gostoricilori iso istehsal gostaricilorinin
hesablanmasi ii¢iin normalasdirmada istifads edilir vo
toxmini hodlor kimi basa diisiiliir. Masalon, garsidan
golon il {iclin oxucularin sayin1 vo oxunusu tapmaqla
bunlarin asasinda kitab verilisini do miioyyonlosdir-
mok olar. Miixtalif tipli kitabxanalar liclin gostaricilor
sisteminda bu masalo bir godor forglidir. Xiisusi kitab-
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xanalarda planda osas yerlordon birini bibliografik
foaliyyeot tutur.

Biitiin kitabxanalar ii¢iin miitloq gostaricilor oxu-
cularin sayidir. Bu gostaricilorin hesablanmasi {i¢iin
miixtalif tisullardan istifads olunur. Bunlardan an genis
yayilmist kecon 1 ilin tocriibasino osason hesablama-
lardir. Tutaq ki, kecon ildo 1685 oxucuya xidmot
gostorilmisso, yeni il {iclin ona yaxin rogom gotiiriil-
molidir, deyak ki, 1700. Bu metodun baslica cshati
ondan ibaratdir ki, hom do kecon ilin tacriibasinin ugotu
aparilir. Bu metodun xiisusi négsani iso ondan ibaratdir
ki, aldo edilon nailiyyatlorlo kifayotlonirik. Lakin ola
bilor ki, yeni ildo bu gostaricilor daha yiiksok olsun.
Oxucularin sayini ohalinin kitabxanalara calb olunmasi
ilo do hesablamaq olar. Ogor kecon ildo 5300 nofor
oxucuya xidmot gostorilibso vo bu ohalinin 53 %- ni
toskil edirso, yeni ildo ohalinin 55 %-ni, yoni 5500
nofarin calb olunmas1 moqgsad olardi. Homkarlar ittifaq:
kitabxanasinda xidmot gostordiyi miiossisonin is¢ilo-
rinin hamisinin ¢alb olunmasi planda 6z oksini tapir vo
osas meyar kimi gotiiriiliir. Nozarot moagsadilo raqom-
lorin hesablanmasi1 zamani gobul olunan vo planda
nozords tutulan normalar asas gotiiriilmali, ohdsliklor
nozors alinmalidir.

Kitab verilisinin hesablanmas1 oxucularin planlasdi-
rilmig sayindan vo oxunus gostoricilorindon asilidir.
Planlagdirma zamani oxucularin saymin xeyli artiril-
mast ola bilor ki, oxunusu asagi1 salsin. Lakin bu zaman
timumi kitabverilisi artir. Bu da oxucularin farglondiril-
masi ilo i1zah olunur. Elmi, tohsil vo xiisusi kitabxa-
nalarda oxunus iiciin kecon ilin is tocriibasi osas gotiirii-
lir. Oxucularin foalligi nozero alinmagla kegon ilin
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gostaricilari asasinda kitabxanaya golisi do hesablamaq
miimkiindiir. Kitabxanaya illik orta golisi nozords
tutulan oxucularin saymna bolmok vo yeni il lgiin
nozordos tutulan golisi miioyyonlosdirmak olar. Masalan,
kecon il 1950 oxucuya xidmaet gostorilmis onlar 27300
dofo abonomento miiraciot etmislor: Orta hesabla hor
oxucu 14 dofs. Yeni il iiclin oxucularin sayim1i 2000
noforo catdirmaq nazords tutulur. Goalis i1so 15 dofaya,
miivafiq olaraq 30000 noforo catdirilacagdir. Olbatto,
bunlar toxmini niimunalordir, somarali is rejiminds bu
gostarici yiiksak ola bilar.

[llik planin gostaricilorinin hesablanmasi miioyyon
dovrde kitabxana isinin regional vo sahovi inkisaf
planina miivafiq olaraq respublikamizin Madaniyyat vao
Turizm Nazirliyinin, kitabxana sobokasi olan idars vo
ictimai togkilatlarin tovsiys etdiyi omsal vo normativlor
osasinda hoyata kegirilir.

[llik plan iigiin yoxlama gostoricilorini hesablamaga
baslayarkon tovsiyo edilon normativlorin on yuxari
haddins ¢atmaq (vo ya 6tiib kegmok) nozaords tutulur.
Son vo ilkin Olgiilor arasindaki forq, daha dogrusu,
plandan gabagki molumatlar illik planin hor I vo II
riiblari {i¢lin ¢ox zaman barabar sokilda boliiniir.

Illik plan gostoricilorinin dagiqlogdirilmasi zamani
cari, planin yerino yetirilmosi naticalori, ayri-ayri
gostoricilorin  olavo inkisaf siiroti, ehtiyatlarin iizo
cixirilmasi, yeni vazifolorin meydana golmasi vo s.-don
cixis edilir. illik plan gostoricilori kitabxananm isinin
movsiimii xiisusiyyatlori noazors almagqla riiblor iizro
boliisdiiriiliir. Osas illik plan gostaricilarinin hesablama
metodikas1 asagidaki kimi ola bilor:
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Oxucularin sayr - o6ton ilin tocriibasi, oxuculara
xidmatlo mosgul olan bir kitabxananin qiivvads olan
yiik normasi va «ohalinin ohatoetma faizi» gostaricilori
osasinda hesablanir. Olkado kitabxana isinin inkisafinin
hor besillik plami {iclin Olkonin biitiin orazi-inzibati
bolgiilari iizrs kiitlovi kitabxanalarin ohalinin kitabxana
xidmati ilo ochato etmosinin orta gostoricisi miioyyon-
losdirilir.

Kitabxanaya golonlorin say1 (K.g.s) oxucularin
saymnin (A) goalis gostaricisina (G.g), daha dogrusu, bir
oxucunun kitabxanaya orta illik golisino bdlmoklo
hesablanir.

il arzinds goalonlarin say1

K.gs=

oxucularin say1

Il orzindo kitabverilisi (V) oxucularin saymnin (A)
oxunus gostaricisino (O) boliinmoasi vasitasilo hesab-
lanir.

v=2
A

Golis 1l arzinds kitabxanaya golonlorin sayim (Gs)
oxucularin (O) sayimna bolmokls hesablanir.

Oxunus kitabxana xidmotinin vo fonddan istifadonin
soviyyosini xarakterizo edir. Bu gostoricini il orzindo
kitab verilisini oxucularin saymna bolmoklo miioyyon
etmak olar.
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Oxucularin saymin shomiyyatli doracado artmasi za-
man1 (xiisusilo xidmat ilk dofo edilorkon) oxunus gos-
toricisi azala bilor.

Kitab tominat1 (Kto) fondun hocmini (F) oxucularin
sayma (A) bolmak yolu ilo hesablanir.

Kro = F
A
Bu gostaricini asagidaki diisturla da hesablamaq olar.
Kro = 9
D

Burada Kto — kitab tominati, O- oxunus , D-fondun
dovriyyosidir.

Kitab tominati gostoricisi dovriyyo ilo tors miitona-
sibdir. Kiitlovi kitabxanalarda optimal kitab tominati
har oxucuya 8-12 kitabdan ibaratdir.

Fondun dovriyyasi- kitabxana fondundan istifado
intensivliyini ifads edir. Dovriyys (D) il orzinds kitab
verilisinin (V ) fondun hacmina boliinmasi yolu ilo
alinir.

p="
F

Qeyd etmok lazimdir ki, fondun dovriyyosi, gosto-
ricisi kitab tominati ilo oks miitonasibdir. Kitab
tominatinin yiikksok templo artimi zamam dovriyyo
azalir. Kiitlovi kitabxanalarda dovriyyonin orta gosto-
ricisi toxminan 1.9-2.1-9 borabordir.
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Riibliik va ayliq planlar

Riibliik planlar illik plana osason tortib olunur vo
kiitlovi todbirlorin sistem vo middati doqiqlosdirilir.
Buraya ictimai hoyatin son hadisalorini 6ziindo birlos-
diron yeni movzular da daxil edilir, icracilar miioy-
yonlogdirilir, vaxt vo tadbirin kegirilocoyi yer konkret
olaraq gostorilir. Riiblikk planda movsiimi xarakterli
islor nozoro alinir. Mosalon, oxucularin colb olunmasi
vo kitab verilisi asason I-II vo IV riiblordo daha cox
nazordo tutulur. Xiisusi kitabxanalar I riibdo oxuculara
illik xidmot isinin 60-70%, kiitlovi kitabxanalar iso 50-
60% nozordo tuturlar. NoOvboti riib iiclin plan tortib
olunarkon ovvalki aylarda nozords tutulan masslalorin
yerind yetirilmasing xiisusi fikir verilmali vo négsanlar
aradan qaldirilmalidir. Ayliq plan- goriilocok islorin
siyahisidir. Burada toskilati vo kiitlovi tadbirlorin vaxti,
todbirin kecirilacayi yer va icrast gostarilir.

Homin gaydaya osason aymn axirinda miioyyonlos-
dirmok olar ki, nozards tutulan biitiin masalalor yerina
yetirilmalidir ya yox. Vilayat, respublika vo bir sira
boyiik kitabxanalarda MKS-in morkozi kitabxana-
larinda sobalorin iscilorinin giindsliklorinda kitab islo-
mo vo komplektlosdirma ayliq vozifolor vo tapsiriglar
miuoyyanlogdirilir. Ayliq plan kitabxananin togkilati vo
kiitlovi iglorinin toqvim giinlori iizro bdliinmosidir.
Burada ay orzinds no zaman, harada vo hansi tadbirlorin
kim torofindon kecirilmasi doqiq suratdo gostarilir.

Ayri-ayri is novilarinin planlasdirilmas

Illik planin giris hissesinde onun maqsedi vozifolori
miloyyonlosdirilir vo golacok il {iclin oxucularla isin
baslica istigamatlori osaslandirilir. Daha sonra planin
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bolmolori kitabxananmin asas is novlori iizro qurulur.
Oxuculara xidmot isini planlasdirarkon kitabxananin
tobligatciliq foaliyyati iiclin kitab verilisi montogalori-
nin acilmasi, soyyar fondlar, kitabxananin radio va
dovri matbuatda toblig olunmasi, shali garsisinda hesa-
batlar vo s. nozords tutulmalidir.

Ayrica kiitlovi iglorin planlagdirilmasi iso limumi is
planinin giris hissasindo nozords tutulmus moasslolora
uygun tortib olunur. Malum oldugu kimi, illik planin
homin hissasindo kiitlovi todbirlorin hoyata keciril-
masino aid planda xiisusi mosalalor daha konkret vo
yigcam sokilda qurulur. 9dabiyyat tobligino aid planlar
iso ancaq sistematik planda 6z oksini tapir. Illik vo
riiblik planlar ayri-ayrt is novlorindo 6z oksini
tapmasina baxmayaraq, xiisusi tadbirlorin  vo is
novlarinin hoyata kecirilmasi iigiin ayrica planlar tortib
olunur. Mosalon, hor hans1 bir kiitlovi todbirin
kecirilmoasi, elmi vo praktiki konfransin ¢agirilmasi va
s. liciin ayrica plan tortib edilir. Bu planda todbirin
mogsadi, no vaxt, harda, kimlar ii¢iin, kim torafindon va
s. konkret sokilda giinii, saat1 gostarilir.

MKS-da isin planlasdirilmast xiisusiyyatlori

MKS-das isin planlagdirilmas: boyiik qurulusa malik
universal elmi kitabxanalarin iginin planlagdirilmasi ilo
eyni qaydada tortib olunur. Lakin MKS-do plan-
lasdirma zamani filial kitabxanalarina aid xarakterik
cohatlor vo kitabxananin profili miitloq nozora alinir.
Ayr1 — ayn kitabxana filiallar1 yeni ilo 2-3 ay qalmis 6z
is planlarin1 MKS-o togdim edirlar ki, onlarin asasinda
MKS-in illik toplu plam tortib edilir vo filial kitab-
xanalarinin isi burada oks etdirilir. MKS-in illik
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planlari, imumi gobul olunmus qayda lizro ayri-ayri
bolmalords biitiin sistem {izra kitabxanalarin foaliyyoti
oks etdirilir. Burada asagidaki bélmalar ola bilar: kitab-
xananin iginin osas istigamatlori vo vozifalori, kontrol
rogomlor, ohaliya kitabxana xidmotinin  togskili,
kitabxananin tobligat¢iliq isi, vahid kitab fondunun for-
malasmasi, sistemin idaro olunmasi, kadrlarla is, toski-
lati metodiki islor, foallarla is vo s. MKS-in illik toplu
plani rayon, sohar madoniyyat sobasi torafindon tosdiq
edilir.

Biitiin kitabxanalar ii¢lin mocburi olan illik plan
MKS-Ilor ii¢iin do cari ilin noyabr — dekabr aylarinda
tortib edilir. illik planin tortibi, adoton bes morhalodo
hoyata kecirilir. I morhalods avvalki ilin biitiin gosts-
ricilorinin 0yronilmasi cari il {i¢iin planin iistiin vo mon-
fi cohoatlari nazardon kecirilir, 6ton illor iizra gostaricilor
miigayiso edilir vo s. II morholodo asas plan gos-
toricilori hesablanir, III morholodo iso qgobul edilmis
sxem 9sasinda planin layihasi hazirlanir. IV morhslado,
plan layihasi kitabxana isc¢ilorinin istehsalat miisavi-
rosindo vo kitabxana surasinda miizakiro edilir. V ye-
kun marhaslasinds plan yuxar1 orqanlar torafindon tosdiq
edilir vo bundan sonra qiivvoyo minir. MKS-da asas
sonad illik is plani hesab edilir. Biitiin MKS-lar ii¢iin
niimunovi sxem osasinda hazirlanan bu plana asagi-
dakilar daxildir;

1) qisa giris hissasi, burada MKS-in foaliyyatini xarak-
terizo edon asas vazifalar, istigamatlor vo onlarda nozor-
do tutulan keyfiyyot doyisikliklori formalasdirilir;
2) ilin asas bolmalori iizro komiyyat gostaricilari;
3) kitab tobligi vo oxucularla is tizro fondun toskili vo
formalasdirilmasi, ondan somaorali istifado, informasiya,
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soraq bibliografiya, metodiki is vo s. iizro todbirlorin
timumilosdirilmis siyahisina aid edilir. MKS-in illik is
planlar1 adoton asagidaki bolmo vo yarimbdlmolordon
ibarat olur:

L. ... 1l iciin MKS-in vazifalari;

II. ... il ii¢iin baslica 15 gostaricilori

III. ... Oxuculara xidmat vo adobiyyat tobligi

IV. MKS-in vahid fondunun komplektlosdirilmasi vo
kataloglarin togkili;

V. Oxucu foallari ilo is;

VI. MKS-do kadrlarla is vo onlarin ixtisaslarinin
artirilmasi;

VII. MKS-in metodiki isi;

VIII. MKS-in maddi- texniki bazasinin méhkomlon-
dirilmasi.

MKS-in diizgiin vo doqiq miiayyon edilmis vozifalari
sonralar planin tortib edilmasini xeyli yiingiillosdirir.
Ciinki bu vozifolor kitabxananin biitiin isinin mozmu-
nunu va qarsidaki ilo aid olunmasi lazim golon gos-
toricilori miioyyanlogdirir. Plan tortibinin on miihiim va
moasuliyyatli hissasi illik plan gostaricilorinin hesab-
lanmasidir. Buna goro do tolobolors bu mdévzuda
miivafiq tapsiriq verilmoasi magsadouygun hesab edil-
molidir.

Perspektiv planlar
Perspektiv planlar kitabxananin elmi idara olunmasi
iclin mithiim ohomiyyat kasb edir vo neco illor uzunu
vo orta miiddatli vaxt ii¢iin nazards tutulur. Perspektiv
planlarda moaqgsad vo vozifolora nail olunaraq isin
saviyyasi miioyyonlosdirilir. Bir sira faliyyat sahalorinin
vozifolorinin yerino yetirilmasi bir il miiddatindos
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miimkiin olmur, bes il vo daha ¢cox vaxt tolob edir. Bu
mogsadlo do perspektiv planlardan genis sokildo is-
tifado edilir. Bes illik vo uzun miiddatli perspektiv
planlar ardicil planlasdirmani tomin edir, illik planlarin
tortibini asanlasdirir. Son illordo uzun miiddatli pers-
pektiv planlar tortib edilir. Bu baximdan 1998-ci ildo
gobul edilmis Azorbaycan Respublikasinin “Kitabxana
is1 hagqinda” Qanunu kitabxana isinin inkisafinda ¢ox
miithiim sonaddir. Bundan basqa, “Azorbaycanda kitab-
xanalarin  foaliyyatinin  yaxsilagsdirilmast hagqinda”
Azarbaycan Respublikasi prezidentinin 20 aprel 2007-
ct il tarixli soroncami, Azorbaycan Respublikasinda
kitabxana-informasiya sahasinin 2008-2013-cii illorde
inkisafi iizro “Dovlet programi”nin tosdiq edilmasi
hagqinda Azorbaycan Respublikasi prezidentinin 6
oktyabr 2008-ci il soroncamlar1 xiisusi oshomiyyat kasb
edir. Azorbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-
iqtisadi inkisaft Dovlat programinin (2 fevral 2004-cii
il) tosdigq edilmasi respublikamizin ayri-ayr1 re-
gionlarinda kitabxana isinin inkisafina xiisusi tokan
vermisdir. Regionlarin inkisafi dedikds, sosial-modoni
infrastrukturun inkisafi, shalinin hayat vo yasayis so-
viyyasinin yaxsilasdirilmasi, tohsil vo madoni soviy-
yanin, diinyagoriisiiniin formalasdirilmasi, diinyoavi bi-
liklora yiyalonmasi va s. nazards tutulur.

Bu giin Azarbaycan Respublikasinda 12 mindan ¢ox
kitabxana foaliyyot gostorir. Kitabxanalarin golacok
foaliyyotinin uzun miiddot iiciin program tominati vo
perspektiv inkisaf plani xiisusilo shomiyyatlidir. Azaor-
baycan Respublikasinda kitabxana-informasiya saho-
sinin 2008-2013-cii illords inkisaf1 tizro Dovlat prog-
ram1 kitabxana problemlorinin holline yonoldilmis
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perspektiv  inkisaf programudir. Bu  programda
kitabxanalar1 olan biitiin nazirlikloro, bas idaraloro
konkret vozifolor tapsirilmig vo icra miiddati
miuoyyanlogdirilmigdir. Dovlot programinin hoyata ke-
cirilmasi naticasinda geyd edilon illordo Azorbaycanda
foaliyyot gostoron kitabxanalarin fondlarinin ananavi va
miiasir informasiya dasiyicilart ilo tam komplektlos-
dirmo mexanizminin yaradilmasi vo bu isin davamh
sokildo inkisaf etdirilmosi nozordo tutulmusdur. Belo
genasts golmok olar ki, Dovlat programinin hazirlan-
masinda hoddindon ¢ox hesablamalar vo timumilos-
molor aparilmis, natico etibari ilo kitabxanalarin 5 illik
foaliyyati {iclin elmi cohatdon prognozlasma aparilmais,
rogomlora sdykonon inkisaf dinamikasi verilmisdir.
Holalik ayri-ayr1 kitabxanalarin niimunasinds perspek-
tiv planlarin tortibi metodikast zoaif inkisaf etdirilir.
Indiya qodor respublika kitabxanalarinda elmi-todqigat
institutlarinin ~ perspektiv - planlarina  uygun olaraq
miixtolif sahoalorin inkisaf planlarindan da istifado
edilmisdir. Onu da geyd etmok lazimdir ki, son illards
kitabxanastinasliq vo bibliografiya sahasindo elmi-
todgiqgat islorine dair perspektiv planlar yaxsi naticolor
olds edilmasing sorait yaratmigdir. Kitabxana sobokolo-
rinin inkisafina dair perspektiv planlarin tortibi, uzun
miiddatli golocak inkisaf foaliyyotini gérmoyo imkan
Verir.

Perspektiv planlasdirma MKS iiciin xiisusilo aktual
masaladir. Kiitlovi kitabxanalarin rayon vo ya sohor
orazisinda birlosdirilmasi vo vahid sistem yaradilmasi-
halolik ohaliys kitabxana xidmotinin yenidon togkili
sahasindo ilk addim hesab edilir. Belo problemli
maosalalorin inkisaf etdirilmosi vo holli MKS — in isinin
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tokmillosdirilmasi, biitiin ohalinin kitabxana xidmati ilo
tomin edilmasi uzun illor talab edir vo bu kimi problem-
lorin halli iso metodiki baximdan diisiiniilmiis vo uzun
miiddat iigiin tutulmus perspektiv planlarin inkisaf
etdirilmasi naticasinda hoyata kegirilo bilar.

Begsillik planlar

Kitabxanalarin besillik is planlar iki hissadon iba-
rat tartib edilir. Birinci moatn hissasidir ki, burada kitab-
Xxana isinin 9sas istigamotlori vo onlarin vozifolori 6z
oksini genis tapir, ikincisi is9 nozaratedici rogomlar va
gostaricilordir. Olkomizin bas kitabxanalari, xidmotlo
yanasi bir sira funksiyalarit da yerino yetirir (elmi-
todqiqat, elmi-metodiki, depazitar kitabsaxlayicisi va s.)
Respublika, vilayat vo s. kitabxanalarda besillik plan
mithiim sonad hesab edilir vo onun tortibi zamani bir
sira cohatlor nozoro alinir. Kitabxana isinin perspektiv
planlasdirilmasinda kiitlovi kitabxanalar da bu isin
hoyata kecirilmosi iizorindo dayanir, yaxindan istirak
edirlar.

MKS-lor iigiin besillik planin tortibi zamani matn
hissada respublikanin Madoaniyyat Nazirliyinin perspek-
tiv planlarinin homin hissasi (matn hissa) nazors alin-
malidir. Burada timumi formada osas vozifolor kitab-
xananin noviing, profilino uygun tortib edilir vo sada-
lanir. Matn hissado uzun miiddat tolob edon todbirlorin
siyahis1 verilir: Konkret olaraq is vo miioyyan tadbir no
vaxt baslanib, no vaxt qurtarmalidir (il vo ya riib
orzinda). Son naticonin formasi (bibliografik gostarici,
bibliografik vasait, yenidon komplektlogdirmo va s.)
onun hocmi vo icracilar gostorilmoalidir. Bu zaman
todqiqat islorinin moévzulari, elmi-metodik islor, bib-
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liografik gostaricilor, elmi praktiki konfranslar vo hom-
cinin kitabxana fondunun tokmillogsmasi va kataloglarin
yaradilmasina dair todbirlorin kegirilmasi do moatn
hissada gostorilmalidir.

Besillik planlar iiciin nozarat gostaricilorin hesablan-
masi normativ vo omsallara goro aparilir.

Bu zaman oldo olunan nailiyyatlor vo avvalki ilin
gostaricilort nazors alinir. Kiitlovi kitabxanalar {iciin
normativler miioyyon edilmisdir ki, onlar kecmis SSRI
dovriindon galma normalardir. Olbatts, bu normalar
Azorbaycan soraitind uygun olaraq tezliklo yenilogsmaoli
va tosdiq edilmalidir.

Son illards kitabxanalarin ndvlaring va tiplaring gora
asagidaki normativlor vo gostaricilors nail olunmusdur.
Bunlar texniki hesablamalara goro hazirlanmisdir.

Cadval 14
Kitabxananin | Oxunus Dovriyyo Kitab tominati
novlari
Sohar k/x 23.0-23.5 2.3-2.5 10.5-11.0
Rayon k/x 21.0-21.5 2.0-2.1 10.5-11.0
Kond k/x 19.0-19.5 1.4-1.5 14.5-15.0
Usaq k/x 24.5-25.0 2.2-2.3 11.5-12.0

Nozarat {icliin rogomlorin hesablanmasina baglayar-
kon ke¢mis 3-5 ilin normalarinin yerino yetirilmasi
vaziyyati nazardon kecirilmalidir. Bes illiyin sonunadok
on yiiksok gostaricilora uygun normalar miioyyan-
losdirilmali vo onlarin yiiksok rogomlori osas gotiiriil-
molidir.
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MKS-lor ii¢iin toplu kontrol gostaricilorin hesab-
lanmas1 zamani kitabxanalarin profilini vo struktur
qurulusunu nazors almagla biitiin filiallar izro miitlog
gostaricilori toplamaq yolu ilo hesablamalar aparilmali
vo miixtolif normalar miiayyonlosdirilmalidir (sohar,
kond, usaq kitabxanalar liciin).

10.6. KITABXANA ISININ INKISAFININ
PROQONOZLASDIRILMASI

Prognozlasdirma- gqanunauygunluqlara 9asaslanaraq
golacak hadisalarin bas veracayini vo inkisafini ger¢ok-
likdo gormok demokdir. Goalocoyi gqabagcadan gormok
perspektiv planlarin elmi cohotdon islonmasi iigiin oho-
miyyatlidir. Prognozlasdirma plan iiciin todqiqat bazasi
rolunu oynayir vo planlasdirilan obyektin inkisafinin
miimkiin variantin1 gostorir. Bu da moagsado yonaldilon
isin on optimal variantinin se¢ilmosine imkan verir.
Prognozlagdirmanin asas mogsadi ondan ibaratdir ki,
variantlarin  miixtolif imkanlarin1 giymatlondirarkon
madoni quruculugun, iqtisadiyyatin vo elmi texniki
toraqqginin nizamlanmasi isinds planlasdirmanin soviy-
yasi sistematik olaraq inkisaf etdirilir. Uzun miiddot
iclin nozordo tutulmus prognoz golocoyin biitiin xirda
detallar1 {iclin zomanot vermir. Ancaq ganunauygun-
luglarin inkisafinin baslica cohatlorini nozords tutur.
Prognozlasdirmanin asas vazifalori dyronilocok hadiso-
lorin inkisafinin asas istigamotlorini agkar etmok, plan-
lasmanin keyfiyyotini yaxsilasdirmaq ii¢iin miimkiin
miiddatlori miioyyonlosdirmok vo onu hoyata kegir-
mokdon ibaratdir.
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Kitabxana isinin prognozlasdirilmasi, ilk tocriiba
kimi uzun miiddat ii¢iin (1970-1990-c1 illor) indiki
Rusiya Dovlat Kitabxanasi torofindon hoyata keciril-
misdir. Kitabxana isinin prognozlasdirilmasi vozifalorin
goyulusuna gora dovlat shomiyyatli, arazi shomiyyatli
va kitabxanalarin tiping, néviina vo isine aid ola bilar.

Prognozlagdirma 6zii do bir neco pilloli ola bilor.
Bunlara aiddir: mogsadin qoyulusu, kitabxana isinin
todgiq olunan sahasine goro inkisafinin uzun miiddat
iclin qabagcadan Oyronilmosi, islonilmasi, tohlil edil-
mosi vo giymatlondirilmasi, cari voziyyati, perspektiv
vozifolorin miioyyonlosdirilmasi vo prognozun hoyata
kecirilmasinin giiman edilmosi.

Prognozlasdirma vaxt intervalina gora qisamiiddatli
(3-7 il), orta miiddatli (7-15 1il), vo uzunmiiddoatli (15
ildon yuxari) ola bilar. Prognozlasdirmanin 130-dan yu-
xar1 metodu vo varianti vardir ki, bu da ii¢ noév iizro
gruplasdirilir: ekstropolyasiya, ekspertiza vo modellos-
dirma.

Ekstropolyasiya metodda (diizgiin vo ya miiqga-
yisali metod) kecmis gOstoricilor cari gostaricilorlo
tutusdurulur, golocok dovr ii¢liin onun ohomiyyoti
noazard aliir. Praktiki hesablamalar liciin diagramlardan
istifado etmok daha somoralidir ki burada inkisaf hoddi
gostorilir, dovr miloyyonlasir. Ekstropolyasiya vo digor
statistik tohlil metodlar1 yaradici yanasmag tolab edir.

Ekspertiza metodu (vo ya ekspert giymotlondirmo)
miioyyon bir sahads elmi is¢ilorin vo ya yliksokixtisash
miitoxassis vo praktiklorin sorgu- ekspert vasitosi ilo
oldo etdiklori vo yeni yolla Oyronilocok masalolorin
inkisafi haqqinda alinan molumatlardan ibaratdir. Bu
metodun bir sira novii molumdur. Masalon, miisahibo
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vo ya komissiya metodu. Yiiksokixtisasli miitoxossis-
lorin ekspertizaya calb olunmasi va s.

Modellosdirmo metodu iso riyazi modellorin elmi
islomolordo obyekto totbiq edilmasindon ibaratdir. Ri-
yazi modellosdirmo hadisalorin bas vermasino daha
yaxindir, xarici alomo xiisusi tosir gostorir vo riyazi
simvollardan ibaratdir. Riyazi metodlar asasinda alinan
tohlil vo naticolora goro gipotetik model hazirlanir,
onun hoyati meyarlara uygunlugu tocriibi olaraq yox-
lanilir. Bu meyarin tocriibays totbiqi dyronilon metodun
v hadisonin diizgiinliiylinii tohlil etmays imkan verir.
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XI BOLMO

KiTABXANA ISININ
MALIYYOLOSDIRILMOSI

11.1. KI'TABXANALARIN
MALIYYOLOSDIRILMOSI

XX asrin ilk illorindon baslayaraq 6lkods tosorriifat
voziyyatinin agir olmasina baxmayaraq kitabxanalardan
pulsuz istifado edilmosina kecildi vo kitabxanalarin
maliyyslosdirilmasini dovlot 0z iizorine gotiirdii. Bu
dovrdon ayri-ayr1 idara vo miiossisalor, o climlodon
homkarlar toskilatlari, digor ictimai toskilatlar vo
comiyyatlor kitabxanalar ii¢iin olavo vasaitlor ayirmaga
bagladilar. Belsliklo, maliyys vasaitinin art-masi
kitabxana isinin yaxsilagsmasina giiclii tosir gos-tordi.
Son illordo do kitabxanalarin iimumi inkisafina vo
maliyys vaosaitinin artmasina diqqot yetirilir. Kitabxana
isinin  maliyyalosdirilmasindo dovlatin aparict rolu
vardir vo maliyyalogsma asason dovlot torafindon yerino
yetirilir. Hazirda elmi vo xiisusi kitabxanalar daxil
olmagla biitiin kitabxanalarin 90%-1 dovlat torafinden
maliyyslosdirilir. Bundan basqa, dovlst alave olaraq
biitiin kitabxanalara kitabxana kollektoru vasitasilo
maddi komoklik gostorir, metodiki morkazlar vasitasilo
rohbarlik edir, kadrlarin hazirlanmasi vo tohsilinin
artirtlmasinda, kitabxana binalar1 ilo tomin olunmasinda
biitiin miiossiso va toskilatlara maddi komaklik gostorir.

Kitabxanalarin maddi-maliyys bazasinin mohkom-
lonmasi bir sira kanallar vo vasaitlorlo hoyata kegirilir:
Statlarin saxlanilmasi ii¢iin xarclar, kitablarin alinmasi
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vo basqa xorclor bir sira giizostlorlo kollektorlardan
pulsuz kitablarin alinmasi, pulsuz mocburi niisxalorin
alinmasi1 vo s. Maliyyslosmonin maonbalorina gora
kitabxanalar forglonirlor. Yoni maliyyolosmo dovlat,
ictimai togkilatlar vo idara-miiassisalarin hesabina apa-
rila bilor. Xarakterino goro maliyyalogsmo miistoqil vo
geyri-miistoqil ola bilor.

Miistaqil maliyyslogsmo bilavasito dovlot hesabina
hoyata kecirilir vo onlarin maliyyslogsmasi miistoqil
olaraq miiossiso torofindon aparilir. Homin qrupa
Moadoniyyat Nazirliyi sisteminds olan kond, rayon,
sohor, usaq, vilayot vo respublika kitabxanalari,
homginin bir sira iri kitabsaxlayict hesabedilon boyiik
markazi kitabxanalar vo s. daxildir.

Qalan biitiin kitabxanalar-homkarlar, todris miiossi-
solarinin, elmi-tadqgiqat vo layiho institutlarinin, miios-
siso vo toskilatlarin boyiiklilyiindon  vo isinin hac-
mindan asili olmayaraq qeyri-miistoqil formada maliy-
yolosdirilir. Bunlarin maliyys xorclori miiassiso, toski-
latlar vo fabrik-zavod komitalori ii¢iin ayrilmis vasait
hesabina planlasdirilir.

Xarclor 6zii do amaliyyat vo inzibati tosarriifat xorc-
loring boliiniir. Omaliyyat xarclari o xarclar {iciin nozar-
do tutulur ki, bunsuz kitabxananin foaliyyot gdstormasi
miimkiin deyildir: bunlar kitablarin alinmasi, dovri
motbuata abuno, texniki lovazimatlarin alinmasi,
kiitlovi todbirlor {iciin vo s. nozordo tutulur. Inzibati
tosarriifat xarclaring isa is¢ilorin amak haqqi, ezamiyyo
xarclori,binanin saxlanmasi va s. xarclar aiddir.

Miistaqil kitabxanalar biitiin maliyys isini 0zlori
planlasdirir vo hoayata kecirir. Qeyri- miistaqil kitabxa-
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nalar iso ancaq omoliyyat xorclorini 6zlori miistoqil
olaraq planlasdirir vo ondan istifads edirlor.

ovvalco geyri - miistaqil kitabxanalarin maliyya isini
xarakterizo edok. Ilbeil, kitabxananin xidmot etdiyi
miiossisa smeta tortib edarkon cari il liciin kitabxanadan
maliyyslogsmo {iciin sifarislor gobul edir. Burada il
orzindo alinacaq kitablar, abuno yazilisi, kitablarin
cildlonmasi vo digor lazim olan avadanliglar, onlarin
giymatlori nazords tutulur vo miiossisonin smetasinda
homin gostaricilor 6z oksini tapir. Smeta lizro xarclorin
Odonilmasine kitabxana miidiri nazarot edir vo onun il
orzindo tam sokildo verilmosino cavabdehdir. Bir sira
avans xorclorinin alinmasi1 vo nagd pulla xarclonmasi
iciin vaxtasirt vo ya ilin sonunda maliyys hesabati
yazilir, pul galig1 vardirsa, dorhal kassaya gaytarilir. Pul
mobloginin  xarclonmasi  vo  ugotu  miiossisonin
miihasibat $0basi torafindon yerino yetirilir. Miistoqil
biidcosi olan kitabxanalar smetan1 asaslandirir vo tortib
edir: nozordo tutulmus kreditlorin diizgiin istifads
edilmasino nozarst edir, miioyyon ganunlara uygun
modaxil vo maxaric islorinin ugotunu aparir vo maliyyo
hesabatlart tortib edir. Ucgot vo maliyys hesabatlari
ucotla mosgul olan kitabxana¢ct vo ya miihasibat
torafindon aparilir.

Dovlot kitabxanalart respublika vo yerli biidco
hesabina maliyyalosdirilir. Xalq tosorriifatinin maliyyo-
losdirilmosi vo sosial-modoni toloblor dovlot biidcasi
osasinda vasait qoyulusunun maliyyslosmasi vahid tos-
nifat sxemi osasinda Maliyya Nazirliyi torofindon tosdiq
edilmis asasnamaya uygun aparilir. Biidco bolmalars,
fasillors, paraqraflara vo maddolora boliiniir. Mado-
niyyat Nazirliyi kitabxanalarimin  maliyyalosmosi,
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respublika biidcasindon: 2- Dovlat biidcasinin xarclori
maarif bolmasi iizro maliyyalosdirilir. Yoni biidco
hesabina faaliyyot gostoron kitabxanalar iiciin iki bol-
mo, 2.7- modaniyyat, incosanat, informasiya, badon
torbiyosi vo idman {i¢iin maliyya xorclori nozordo
tutulur. Fasillor madoni- maarif miisssisalorinin tipin-
don asili olaraq paragraflara boliiniir. Kitabxanalar
2.7.1.1 paragrafa daxil edilir, M.F.Axundov adina Milli
Kitabxana 2.7.1.7. paragrafla maliyyslosir. Ayrilmis
moblog moagsadindon asili olaraq maddalar iizra boliiniir
vo ona uygun xorclonir. Smeta maddsloring diizgiin
omal etmok vo gonastcil islomok moqgsadilo bir sira is
vahidine uygun olaragq normalar miioyyonlosdirilir.
Maliyyo normalari maddi voziyyatdo oslinds oldugu
kimi smetada 6z oksini tapa bilor (bir ton komiir, kub
metr agac,neco kvt enerji vo s.), vo ya pul vosaiti kimi
manatlarla gostorilo bilor. Bundan basqa, miitloq nor-
malar var ki, onlar dovlat torafindon miiayyanlogdirilir.
(stat vahidlori). ©mak haqqi, maas, ezamiyyat xarclori
v yerli sorait nozora alinmaqgla plan maliyys orqganlari
torofindon islonmis xorclor (istilik, is1q vo s.) Smeta
tortib olunarkon Dovlot Qiymot Komitasi torsfindon
tosdiq edilmis qiivvads olan qganungulug, homgcinin
maddi vo pul normalarit nazoro alinir.

Kitabxanalarin smetasi

Smeta - eyni zamanda xarclorin alinmasi iiciin maliy-
yo plam1 kimi asas sonod hesab edilir. Smeta vahid
formada tortib edilir. Kitabxana smetalar1 asagidaki
toxmini bdlmalordon ibarat ola bilar.

1. ©mok haqqt;
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2. 9mok haqqgmna olavo;

3. Doftarxana va tasorriifat xorclori;

4. Ezamiyya vo xidmot gedislori xorclori

5.Kitabxanalarin vo kitabxana texnikasi lovazimat-
larinin alinmast;

6. Avadanhqglar va inventarlarin alinmasi;

7. Miixtolif xorclor vo s.

Smetada biitiin xorclor biidco sonadlorine uygun
olarag maddalor iizro 6z oksini tapir, smetada miitloq
kecan ilin xarclori, bunlardan na qadar xorclonmisdir vo
golon il iiclin no godor nozords tutulmasi gostoril-
molidir. Homg¢inin kitabxana binasi haqqinda (binanin
hocmi, istilik sistemi, su vo kanalizasiya xatlorinin olub
olmamasi) moalumatlar olmalidir ki, tasarriifat xorclorini
osaslandirmaq miimkiin olsun. Bununla yanas, istehsal
gostaricilori (oxucularin sayi, kitab verilisi, galis, soy-
yarlar vo s.) gostorilmoklo nozors alinmalidir ki, no
godor yerina yetirilib, no qodor planlagdirilib. Biitiin
hesablamalar smetaya olavo olunur vo burada har bir
maddo koklii sokildo osaslandirilmalidir. Smeta kitab-
xana miidiri vo miihasib torofindon imzalanir, yuxari
toskilat tarafindon tosdiq edilir.

Smeta xorclorinin maddalori

1. ©Omok haqqi fondu stat vahidlorinin sayindan vo
vozifosindon asili olaraq tosdiq olunmus tarif osasinda
Odonilir. Stat vahidlorinin artirilmast yuxari togkilat
torofindon smeta tortib olunana qodor artirilir vo hansi
vozifonin artirilmast geyd olunur. Son illorde kitab-
xana is¢ilori iiglin yeni tarifikasiyalar qobul edilmisdir.
Bu tarifikasiyalarin xarakterik cohatlorindon biri do
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odur ki, kitabxanacilarin vo bibliograflarin miixtalif tip
vo ndvdon olan kitabxanalarda islomosina vo ya orazi
baximindan kond vo ya sohor yerindo foaliyyot gostor-
masino baxmayaraq onlar eyni amok haqq alirlar, lakin
tiping, noviina vo kitabxanalarin doracosinae gora amok
haglar1 forglonir. Yuxarida adlarim1 ¢okdiyimiz is¢ilorin
(vazifolari olanlar) vazifosindon asili olaraq tohsili, stajt
vo xarici dil bilmolori nozors alinir. (5 il; 5-10il; 10-15;
15 yuxari). Burada kitabxananin kateqoriyast da nozars
alinir. Respublikamizda foaliyyot gostoron biitiin kitab-
xanalar oxuculara xidmot iginin hocmindon, kitabxana
vo molumat sisteminds shomiyyatindon, elmi- tadqiqat
vo metodiki foaliyyotindon asili olaraq kateqoriyalara
boliiniir. Hor hansi xarici dili bilon vo ondan tocriibi
isdo istifado edon iscilora 1 dil bilmasi iigiin 10%, iki
dil iiciin 15% omok haqqgina slave maas verilir. Omaok
haqqmn hesablanmasi ii¢lin nozords tutulmus forma
izro tarifikasiya codvali tutulur vo burada vozifslorin
siyahist tortib edilir, is¢ilorin tohsili, 1s staji, xarici dil
bilmasina goro olave amok haqqi hesablanmagla il
orzindo biitov omok haqqi toplanilir. Biitiin bunlarin
hamisinin comi bir il ii¢iin amak haqqi fondu adlanir.
Kitabxana is¢ilorinin ayliq amak haqqu xiisusilo bas
kitabxanagci, bas bibliograf, hamg¢inin rohbarlik kitabxa-
na direktoru, kitabxana miidiri, elmi katib, tosarriifat
miidiri vo s. kitabxanalarin hans1 kateqoriyaya (qrupa)
aid olmasindan asili olaraq maliyyalosdirilir. Azorbay-
canda biitiin kitabxanalar isin hocmindon, xiisusilo oxu-
culara xidmat isindon, kitabxana-informasiya xidmo-
tinin hacmindan, elmi-tadqgigat vo metodiki isin faaliy-
yatindon asili olaraq kateqoriyalara boliiniir. Kateqo-
riyali kitabxanalar 6zii do bes qrupa boliiniirlor. Bunlar-

329



dan aparici qrupa malik olan Azorbaycan Milli Ki-
tabxanasi xiisusilo forglonir. Bu kitabxana biitiin kitab-
xanalar iiclin elmi-metodiki olagolondirmo morkozi
kimi, o©lkonin kitabxana-bibliografiya merkozi kimi
xiisusi statusa malikdir.

Xiisusi statusa malik oldugu iiciin bu kitabxanaya
miistoqil dovlot biidcasi nozordo tutulur vo maliyyo-
losdirilir. Biitiin maliyys masalalori iizro direktor vo
direktoryani sura soroncam verir. Xiisusi tortib olunmus
smeta biidcado nozards tutulur vo xarclonir. Biidcadoki
vasaitlor xarclonarkon biidconin bandlarine ciddi omal
olunmalidir.Biidconin ~ xorclonmasi  {i¢lin soroncam
veran miiassisanin rohbari, kitabxananin di-rektorudur.
Bank omoliyyatlar1 ancaq direktorun, yoni soroncam
veran $oxsin imzasi ilo aparilir. Seroncam veran soxsin
xiisusi blanklarda 1imzast niimuno kimi bankda
saxlanilir vo biitiin depitor, kreditorlar, gaimo-loro
ancaq birinci soxs qol ¢aokir, biitiin bank omaliy-yatlari
onun imzasi il hayata kecirilir.

Birinci qrup iizro maliyysloson kitabxanalar sahovi
ohomiyyatli morkazi elmi kitabxanalar hesab olunurlar.
Masalon, Respublika Elmi Kond Tasarriifati Kitabxa-
nasi, Respublika Elmi Tibb Kitabxanasi, Republika
Usaq kitabxanasi, Respublika gonclor kitabxanasi, Res-
publika Elmi Pedoqoji Kitabxanast vo s. homin qrupa
aid edilo bilor. Hansi ki, homin kitabxanalarda il
orzindo 50 min nofordon ¢ox oxcuya 1,5 milyon
niisxadan ¢ox kitab verilisi olsun.

Ikinci qrupa aid edilon kitabxanalar forqlondirilir.
Kiitlovi kitabxanalar vo MKS-lor bu qrupa aid edilir,
onlar 1 milyon niisxa kitabla, 50 min oxcuya xidmat et-
molidirlor. Muxtar vilayatin kitabxanalarinin 20 mindon
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cox oxucuya xidmot etmokls 420 min niisxo kitab veri-
lisi olmalidir. Buraya homginin usaq vo gonclor kitab-
xanalar1 da daxil ola bilar bir sortlo ki, il arzinds 300
min niisxo kitabla 15 min oxucuya xidmat gostorsin.
Bundan basga, 10 mindon ¢cox oxucusu va 500 mindan
cox kitab verilisi olan ali moktab kitabxanalar1 da ikinci
grupa daxil edils bilor.

Uciincii qrupa Modoniyyot Nazirliyinin kitabxa-
nalarinin miioyyon hissasi, homg¢inin ali moktob vao
akademiya kitabxanalar1 hans1 ki, 25 min oxucuya 250
min niisxadon ¢ox kitab verilisi olan kitabxanalar aid
edilir, gonclor vo usaq kitabxanalar1 10 min oxucuya
210 min kitabla xidmat gostarir.

Dordiincii qrupa morkozi kitabxana sisteminin okso-
riyyati, boyiikk miistaqil kiitlovi kitabxanalar, ham¢inin
ali vo orta ixtisas moktablorinin, akademiyanin insti-
tutlarinin, tibbi, kond tesorriifati vo texniki kitabxa-
nalar1 aid olunurlar MKS-lor vo digor kiitlovi kitab-
xanalar hansi ki, oxucularinin say1 5000 nafordon azdir,
oxucularin say1r 2000 nafordon az olan usaq vo gonclor
kitabxanalari, min nofordon az oxcucusu olan ali
moktab, texnikum, lisey, kollec vo digor texniki
kiabxanalar, homginin ki¢ik xiisusi vo maktob kitabxa-
nalar1 he¢ bir kateqoriyaya malik deyillor vo qrup iizra
xiisusi skala ilo amok haqqi alan kitabxanalar qrupuna
aid edilmirlor. Bu qrup kitabxanalarin miidirlori tohsili
Vo ixtisas1 lizro amak staji nozors alinmagla digor qrupa
aid olan kitabxanalarin $6bo miidirlori soviyyasindo
miloyyanlagdirilir. Kitabxanalarin rohborlori (direktor,
miidir, direktor miiavini, filial miidiri sobo miidiri, bas
bibliograf, elmi katib, bolmo miidiri), inzibati personal
kadrlar sobosinin  miidiri, tominat $O0ba miidiri,
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homginin bas miihasib 10-20 faiz forgls xiisusi skala ila
vo ayri-ayri qruplar izro omok haqqu alirlar.

omoak haqqr hesablanarkon onu asaslandirmagq ii¢iin
gobul olunmus formada tarifikasiya siyahisi tortib edi-
lir, 1scilorin tutdugu vazifolar sadalanir, tohsili, is staji,
ayliq alacagi omaok haqqi, alave amok haglar1 vo xarici
dil bilmasi nazors alinir. Belalikla, is¢inin biitdv mova-
cibi miiayyonlosdirilir va illik amak haqqi fondu forma-
lagir. Noticado illik tolob olunan mablag omak haqqr
fondunun artim saviyyasini miloyyonlosdirir.

Omoak haqqina oalavalorin va sosial tadbirlorin
hesablanmast

Bu mablag sosial sigorta fondundan daxil olan vasait
hesabina formalasir vo miivoggeti amak gabiliyyatini
itirmis iscilor vo digor todbirlor tigiin nozords tutulur.
Nozoro almaq lazimdir ki, bu vosait tokco homkarlar
toskilatinin iscilor ii¢iin nozorde tutdugu xostaliys vo
miivoqgeti is¢inin amoak gabiliyyatini itirdiyino gors
nozords tutulan vasait deyil. ©lavo amak haqqi fondu
sosial sigorta fondu torofindon fohlo vo qulluggular
ticlin dovlat torofindon nozords tutulan xiisusi sosial
fonddur.

Doftorxana vo tesarriifat xorclori (kagiz, golom, ka-
randas vo s. biitiin doftorxana lovazimatlari), toxmini
ayliq xorclor miixtalif metodlarla hesablanir va ya il
orzinds orta hesabla hor oxucuya diison xorclorin miioy-
yon faizi asas gotiiriiliir.

Bu bolmodo homginin rabits, telefon, poct-teleqraf
xorclori do nozordo tutulur. Homginin BKM (beynal-
xalq kitab miibadilosi) vo KAA (Kitabxanalararasi
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Abonement) yolu ilo kitablarin gondorilmasi do bu bol-
moyo aid edilir. Homin bdlmads bir sira tosarriifat
osyalarinin oldo edilmosi iiclin xorclor do nozords
tutulur. Bir sortlo ki, homin mablag il arzinds 10-15% -
don yuxart olmasin. Bunlar ki¢ik vo orta soviyysli
kitabxanalar iiclin (lampa, siiso, siipiirgo vo s.) alinmasi
nazards tutulan avadanhiglardir.

Binanin istilik sistemi, qizdirici cihazlar onun no-
viindon yoni - odun, das komiir, morkozi istilik sistemi
vo s. asili olaraq maliyyo vosaiti ayrilir. Isiq sistemlori
binanin hocmindan, isiglandirici lampalarin sayindan vo
noviindon asili olaraq miioyyanlosdirilir. Hesablama-
larin aparilmasi iiciin respublikada movcud olan
normalardan istifads olunur.

Kitabxanalarda su tominati, kanalizasiya, binanin
gorunub saxlanmasi, tomizlonmasi, cari tomir islori do
illik smetada nozords tutulur.

Kond yerlarinds yerlogon kitabxanalar amok haqqina
olava sosial xarclor bolmosine kommunal xorclor kimi
bolmo do slave edirlor. Masalon, (binanin icarays go-
tiirlilmosi, miixtalif tadbirlor vo s.) hoatta Oziiniin xiisusi
monzili olmayan kitabxana is¢ilorino ev kirays liciin
bilavasito vasait nazorda tutulur. Kitabxanalarin maliy-
yologdirilmosinds miixtalif ezamiyyotlor vo xidmat
gedislori ii¢iin gabagcadan uzunmiiddstli maliyys plan-
lart tortib edilir. Bu zaman gedis golis qiymatlori
miioyyanlasdirilir ki, burada homc¢inin mehmanxana va
yemak xarclori do nozoro alinir vo illik hesablamalar
aparilir. Hotta iri soharlordo ezamiyyatds olarkon sohar
nogliyyatindan istifads, kitab magazalarina gedislor
ticlin vasait nozordo tutulur. Olbatts, bunlar iiciin xiisusi
maliyya sonadlori miihasibathiga togdim olunmalidir.
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Maliyya xarclari i¢arisinda kitablarin, kitabxana tex-
nikasinin vo avadanhiglarin alinmasi ii¢iin maliyya
vasaiti nozords tutulur. Bunun {ic¢iin avvaldon alinacaq
kitablarin miqgdari, onlarin orta qiymati, dovri matbuata
nazards tutulan vasaitlor, kitab vo jurnallarin cildlonmo
islorino ayrilacaq xarclor, kitablarin alinmasi vo islo-
nilmosi prosesindo lazim olan avadanliglarin alinmasi,
kitabisloma prosesindo kompiiter avadanhgqlari, disket-
lor, flos, katric, rong, kagiz va s. biitiin bunlarin gqabag-
cadan maliyyo hesablamalari toxmini olaraq miioyyan-
lasdirilmalidir. Bu proses novbati il {i¢iin nazards tutul-
duguna goro miioyyon miqgdarda alave ehtiyatda nozor-
do tutulmalidir.

Kitabxanalara maliyya vasaiti ayrilarken kitabxana
avadanhiglar1 vo inventarlarin alinmasina da digqot
yetirilmolidir. ©Qvvalcoadon alinacaq lazim olan mebel
dastlorinin siyahisi tortib olunmali (kitab roflori, xususi
abonement stollari, stol, stul, kataloq yesiklori, kompii-
ter stollari, digor kompiiter avadanliglari, skanerlor,
printerlor) vo digor osya vo avadanhiglarin alinmasi
ticlin toxmini gqiymatlor nozords tutulmalidir. Bu bélma
lizro biitiin rogomlar toplanildigdan sonra agya va ava-
danhglarin imumi doyori miioyyonlosdirilir smetaya
daxil edilir.

Smetada miixtalif xorclor bélmosi do mévcuddur ki,
burada kiitlovi tadbirlorin kecirilmasi: xiisusilo miisto-
qil ayloncali programlarda istiraka goro aktyor, miigon-
ni vo aparicilara, rossamlara plakat vo sorgilorin torti-
bino goro amok haqqu verilir. Belo todbirlorin kegiril-
mosindo kitabxana iscilori ¢calismalidir ki, kiitlovi tod-
birlorin kegirilmasinin yaridan ¢oxu ictimai osaslarla
yerind yetirilsin masolon, siirst¢ixarma vo foto, dovri
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matbuat sohifalorindon moqalolorin toplanmasi, xarici
motnlorin Azorbaycan dilino torciimasi, bibliografik
arayislarin hazirlanmasi, miixtslif togkilatlardan alinmig
sifariglorin, yoni bibliografik arayiglarin 6donilmosi,
bundan basqa, cari ildo avadanhgqlarin xiisusi tomir
islori, bir sira texniki vasitolorin ayri-ayri hissalorinin
alinmasi vo doyisdirilmasi va s.

Biitiin bu golirlor xiisusi vasait kimi ayrica tortib
olunmus smetada 6z oksini tapir.

Maliyya qaydalar

Tosdiq edilmis smetaya asason miioyyan xorc iigiin
nozords tutulan mablog biidco adlanir vo onunla ancaq
saroncam veran togkilat mablog daxilinds is gora bilar.
Isin hocmindon asili olaraq seroncam veronlor bas vo
ikinci daracoli qrupa béliiniir. 1-ci nazir, miiassisonin
rohbari, bas idaronin raisi. 2-ci qrupa $0ba miidirlori,
hans1 ki, biitiin vasaitlorin boliisdiiriilmasi iiciin hiiququ
vardir. Umumi moblogdon konara ¢ixmamaq sorti ilo
lazim goldikdo miiassisalor arasinda vasaitlori yenidon
bolmok, respublika, vilayat vo boylik kitabxanalarin
direktorlari, homg¢inin MKS-in direktorlar1 maliyya
vasaitinin  boliisdiiriilmosinds {iclincii doracoli soron-
camgilardirlar. Smeta tizro maddalori doyisdirmok nadir
hallarda ancaq yuxari togkilatin gostorisi osasinda ola
bilar.

Vosaitlorin alinmasit vo saxlanilmast iigiin dovlot
bankinda xiisusi hesab acilir, smetaya uygun dovlat
biidcasi osasinda biitiin omoliyyatlar nogd olmayan
yolla xarclonir.
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Kitabxanalarin iqtisadiyyatt onun vazifalori va
mazmuu

Mbolum oldugu kimi, 6lkomizdo kitabxana xidmo-
tindon pulsuz istifads edirlar.

Kitabxana isindo gonaatcilikdon danisanda vaxtinda
is1q pulu kecirmok vo ya lazimsiz olaraq kataloq kar-
tockasin1 cirmaqdan sohbot getmir, baxmayaraq ki,
bunlarda kitabxana iqtisadiyyatina 6z tosirini gostarir.
On boyiik xarclora kitabxana fondunun komplektlosdi-
rilmasi zamani gonaat etmak lazim galir. Yoni lazimsiz
kitablarla kitab roflorini yiiklomok, rodd cavablarinin
saymi c¢oxaltmaq vo s. bu kimi nogsanlarin qarsisini
almaq lazimdir.

Ohaliyo kitabxana xidmaotinin toskilinds iqtisadi
tohlilo xiisusi yanasmaq lazimdir. Kitabxana isindo
iqtisadi problemlorin totbiginin mozmunu vo metod-
larimin halli ilo kitabxanasiinashigin xiisusi bdlmasi-
kitabxana igtisadiyyat1 bolmasi masgul olur. Kitabxana
igtisadiyyatindan danisarkon buraxilmis vasaito gonast
etmokdon sOhbot getmir. Homin vosaiti somorali vo
yerli yerinda xarclonmasindon sohbat gedir. Dovlat vo-
saitinin xorclonmasina diisiiniilmiis vo diizgiin yanas-
maqdan, maliyyos normalarinin elmi osaslandirilmis
meyarlarindan istifado etmoklo yanasmaqdan sohbot
gedir. Kitabxanalarin foaliyyat gostormosi {iclin vosait
goyulusu ilbail artir.

Miisahidalor gostorir ki, respublikamizin ayri-ayri
rayonlarinda bir oxucuya diison maliyys xorci oksor
hallarda miixtalifdir. Mohz buna goro do kitabxana
rohbarlori, smeta tortib edanlor,planlasdiric1 orqanlar,
kitabxana xarclorinin hesablanmasi ilo mosgul olanlar,
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bu kimi elmi osaslandirilmis normalar, odobiyyatin
alinmasi ii¢lin on optimal hadd, miixtalif xarclor va s.
kitabxana foaliyyati ii¢ciin, timumiyyatls, shaliys diison
moblogi diizgiin hesablamaq {iciin homin masalalorin
konkret Oyronilmosine ehtiyac duyuldugunu nazora
almahidirlar. Kitabxanalarin 6ziinomoxsus iqtisadiy-
yatindan onun xiisusi vozifolori iroli golir: miixtolif
tipdon vo nodvdon olan kitabxana miiassisalorinin
maliyyslosdirilmasi iigiin elmi osaslandirilmis meyar-
larin Olgiistiniin aldo edilmasi. Biitiin bunlar sadoca
olaraq iqtisadi omoliyyatlar vo miihasibat hesablamalari
yox, hom do kitabxanasiinashiq elminin todqgiqat
sahosidir. Iqtisadiyyatin baslica cohatlori ondan ibarat-
dir ki, adabiyyatlarin kohnalma miiddatini, oxucunun
normasint vo kitab tominatini, kitab verilisi zamam
ayri-ayri elm saholori lizro odobiyyat verilisini, orazi
tizro ohalinin milli torkibi vo s. bu kimi cohatlor nazara
alinmalidir. Bu vozifalorin holli kitabxana isinin iqtisadi
effektliyinin 6yronilmasi ila alagadar olub, pulla, xiisusi
vasait qoyulusu ilo naticalonir. Bunlarin 6yronilmasi va
izo cixarilmasi geri qalan miiossisalori miioyyonlos-
dirmok vo onlara komoklik gostorilmasine imkan verir,
gabaqcillarin taltif edilmasi vo onlarin is tocriibasinin
Oyronilmasi, yarisin gedisinin miiqayiss edilmasi, qiiv-
vada olan normativlorin yoxlanilmasi vo onlarin yaxsi-
lasdirilmasina  sorait yaradir. “Kitabxana isinin
igtisadiyyatr” elmi fonn kimi yeni morhalods boyiik
ohomiyyat kosb etmis, modoniyyatin bir sahasi olmaqla
xalq tosarriifatinin miixtalif sahalori ilo slageli kitab-
xana isinin iqtisadiyyatint dyronmoyi garsiya mogsad
goymusdur. Bu movzunun predmeti - kitabxana
foaliyyotinin iqtisadi tohlili, kitabxana isindo iqtisadi
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qanun vo kateqoriyalarin totbigini Oyronmokdon iba-
rotdir.

Kitabxanalarn faaliyyatinin iqtisadi tahlili

Iqtisadi gostaricilor - rogomlorin hocmindon ibarat
olub, omok, maddi-texniki (bina vo avadanliglar) vo
vasaitlorinin kitabxanalarda istifads edilmasinin keyfiy-
yatini xarakterizo edir.

Konkret olaraq bir kitabxananmin iqtisadi gostori-
cilorinin Oyronilmasi (plan vo smeta, onlarin yerino
yetirilmoasi, maddi texniki bazanin vaziyyati) vo miioy-
yon dovr {iglin, birtipli kitabxanalarin eyni gostarici-
lorinin tutusdurulmasi vo normativlors uygun yoxla-
nilmast homin miisssisonin tasorriifat¢ciliq foaliyyatinin
istiin vo catismayan cohatlorini 6yronmoya imkan verir.
Bu kimi gostaricilorin totbiq edilmasi riyazi vo sahaslor
izro miitoroqqi normalarin miioyyonlosdirilmasi somo-
rali planlagsdirmaya istigamat vermis olur.

Kitabxana foaliyyatinin iqtisadi tohlili miioyyon mo-
nada sorti vo toxmini xarakter dasiyir. Kitabxanalar
xidmat gostordiklori is {i¢iin, axir naticonin mogsadind
osaslanaraq maddi qiymatlondirms kimi he¢ bir vahid
formadan istifado etmir. Kitabxanada xidmot pulsuz
hoyata kecirildiyindon iqtisadiyyatin alicithq vo ya
giymatlondirilmasi kimi miihiim meyarlarindan mah-
rum olur. Nohayot, kitabxana xidmati ohali ii¢iin alve-
rigli rahat sorait yaratmalidir ki, bunu da oslavo xorclor
olmadan hoyata kecirmok miimkiin deyildir. Buna gors
do Olkomizds maddi imkanlar artdigca hor bir adama
diison kitabxana xidmatinin xarclari do artir.
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Kitabxanalarin maliyya gostaricilari

Kitabxana igtisadiyyatinin tohlil olunmasinda maliy-
yo gostaricilari, xarclorin pul veosaiti kimi xarakterizo
edilmasindo miihiim rol oynayir. Kitabxanalarda maliy-
yo gostaricilorinin hesablanmast timumi gqobul olunmus
maliyys metodlarina osaslanir. Ona goro do bir sira
miibahisali metodlarin olmasina baxmayaragq, kitabxana
todgiqatlarinin hesablamasinda qabaqcil tocriibo kimi
gobul edilmis hesablamalar asas gotiiriilmalidir. Belo
tocriibalor istor respublikamizda, istorso do Rusiyanin
gabaqcil sohorlorindo aparilmis vo miisbot qiymot-
londirilmisdir. “Kitabxana isinin iqtisadiyyati” biitiin
dovrlordo homiso miitoxossislori diisiindiirmiis  vo
bununla bagli miioyyon todbirlor do hoyata keciril-
misdir. Xiisusi ilo Saltikov- Sedrin adina Sankt-
Peterburq Dovlot Umumi Kitabxanasinda elmi-todqiqgat
islorinin Koordinasiya Surast nozdindoki “Kitabxana
isinin iqtisadiyyatr” komissiyasi torofindon xiisusi
todgigat aparilmis vo kitabxanalarda ayri-ayrit is
novlarinin doyar qiymoati miloyyanlasdirilmisdir.

Ayri-ayn kitabxanalarin maliyys xarclorinin somara-
liliyini iki ndv gostarici ilo miioyyanlosdirmok olar:

1-toplu;

2-xiisusi.

Toplu metod zamam kitabxana foaliyyatini il
orzindo, axir noticoyo goOro bir oxucuya vo ya
kitabxanaya goliso vo ya bir kitab verilisino diison
xarclori hesablamagla miioyyonlogdirmoak olar. Xiisusi
metodu iso ayri-ayrt 1§ novlorino goro miioyyon-
logdirmak olar. Masalon, (fondun komplektlosdirilmasi,

339



yeni kitablarin kitabxana qaydalarina uygun islonilmasi,
oxuculara kitabxana xidmati, molumat bibliografiya isi
V9 S.).

Toplu gostaricilor lizro qiymotlor asagidaki kimi
hesablanir: kitabxananin smetasina uygun olaraq biitiin
nov xorclorin timumi mablogi (M) avadanliglarin
alinmas1 vo tomir islori istisna olunmaqla oxcularin
sayina, golisi vo ya veriliso boliinmakla hesablanir.

M MM
Abonement Verilis Verilis

Ayri-ayrt sahalorin qiymatinin maliyys gostaricilari
bir neco isulla hesablanir. Sorf olunan islor {igiin
biitovliikde biitlin xarclor nozora alinir, bdliiniir vo
toxmini qiymat miioyyanlosdirilir.

Orazi ilizro kitabxanalarin maddi tomin edilmosi,
maliyys gostaricilorinin qoyulusu genislonir vo xarclor
har bir ohaliy9, is¢iy9, tohsil alana gora hesablanir.

Somora vo somoralilik

Kitabxana isinin naticalorinin Ol¢iilmasi vo qiymat-
londirilmasi, planlarin islonmasi, kitabxananin yoxlan-
mast va ona rahbarlik etmak ii¢iin lazim olur.

Kitabxananin foaliyyati vo ya hansi sistemin isino
yekunu foaliyyot mogsadinin osasini toskil edir vao
notico adlanir. Notico birdlgiilii ola bilor (sads), maso-
lon, auditoriya ligiin xarici dil tizro vosaitin verilmasi vo
ya coxOlciilii (miirokkab) bir sira ¢oxslagoli naticalori
bagl kitabxanalarin foaliyyatindo, imumiyyatls, ¢coxol-
ciilii naticolor asas gotiiriiliir.
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Kitabxanalarin sosial sistemi kimi naticalorin dyro-
nilmasi miirokkobdir vo ii¢ aspektdo Oyronilir: vazifali
iqtisadi vo sosial aspekt. Vozifoli aspektds kitabxananin
foaliyyot xarakterino gors sistemin asas vozifalorini ye-
ring yetirmasi naticalari kimi baxilir. Kitabxanalara aid
edilon vozifalor noticalor, oxucular vo onlarin foalligi
ilo qiymatlondirilir. Galiglorin sayi, kitab verilisi, bib-
liografik arayislar vo s.

Iqtisadi aspektdo foaliyyot noticolori, omok maddi-
texniki baza va pul xarclari nailiyyatlorlo miigayiss edi-
lir.

Sosial aspekt iso ohalinin oxlag vo monavi talab-
lorinin 6donilmasi, madoni xidmat vo estetik zovqiin
tomin edilmasi, lazimi molumatin axtarilmast {i¢iin
oxucularin vaxtina gonast edilmasi ilo dlciiliir. Vozifali
vo iqtisadi naticalar tabeli shomiyyato malikdir. Lakin
kitabxanalarin sosial naticolorinin mithiim ohomiyyati
vardir. Belo ki, ohalinin ideyas1 vo modani saviyyasinin
yiiksalmasindo, onlarin estetik vo monovi torbiyasindo,
elmi axtariglarin aparilmasinda, oxucuya rohboarlik
isindo sosial naoticolor miithiim ohomiyyato malikdir vo
kitabxananin rolunu oks etdirir. Sosial naticolorin xiisu-
siyyatlori ondan ibarotdir ki, onun miqdar xarakte-
ristikas1 kimi hesablanmasi ¢atinlik toradir.

341



XI1I BOLMO

MORKOZLOSDIRILMIS KITABXANA
SOBOKOLORININ TOSKILATI OSASLARI

12.1. MORKOZLOSM BN!'N ROLU VO
OHOMIYYOTI

Elmi-texniki toraqqi vo kitabxanalarda yeni texno-
logiyalarin totbigi nainki oxucu sorgularinin komiyyat-
co artdigimi, homginin keyfiyyatco yenilosmosinin
onlarin struktur qurulusunda dayisikliklorin bas verdiyi-
ni elmi, kiitlovi vo tosarriifati adobiyyatina vo xarici
dillords odobiyyata maraginin artdigim biiruzo verdi.
Genis yayilmis kitabxana sobokolori kond vo sohar
yerlorindo 0z fondlarinin torkibino go6ro miirokkob
oxucu sorgularim tam sokilds 6doys bilmirdilor. Ovval-
lor sirf badii adabiyyatla islomaya iistiinliik veran tipik
kiitlovi kitabxanalarin yenidon qurulmasi vo onlarin
sosial funksiyalarinin artmasi tolob olunurdu. Kitab-
xanalarin ayriliqda foaliyyat gostormasi kitab fondunun
tamamlanmasi ii¢iin ayrilmis vosaitdon somorosiz isti-
fado edilmosino do 06z tosirini gostorirdi. Hor bir
kitabxana miistoqil odobiyyat almaqgla rayon va sohor
miqyasinda eyni adli adobiyyatlar1 tokrar niisxolorlo
olds edir vo ya basgalarini,iimumiyyatls, almirdi. Yeni
alinmis odobiyyatin miistogil islonmasi kitabxana
prosesini ¢atinlosdirir va is prosesini bahalasdirirdi. Bir
sira kond vo homkarlar kitabxanalarinda kataloglar yox
idi. Belo bir soraitdo yiliksok kitabxana-bibliografiya
xidmotini, KAA vo kitab miibadilosini qaydaya salmaq
bir sira ¢otinliklor yaradirdi. Buna goro do kitabxa-
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nalarin garsisinda elmi-texniki toroqqginin inkisaf etdi-
rilmasi {iciin kitab sorvotindon daha genis istifado
etmak, elmi nailiyyatlorin yayilmas: foaliyyatini genis-
londirmok, texnika, qabaqcil is tocriibasi vo elmi-
texniki molumatla miitoxassislori operativ tomin etmok
kimi vazifalor qoyulmusdur. Biitiin bu kimi masslalorin
yiilksok  soviyyado yerino  yetirilmasi  maogsadilo
kitabxanalarin isinin kokli sokilde yenidon qurulmasi
vo kitabxana sobokolorinin morkozlosdirilmasi mosalosi
garstya qoyulmusdur.

Kitabxanalarin morkozlosdirilmasi- ovvollor miisto-
qil foaliyyot gostoron kitabxanalarin vahid sistemds
birlosdirilmasi, vahid kitabxana fondu, isc¢i statlari,
vahid rohborlik, morkozlosdirilmis komplektlogdirmo
vo kitablarin islonmasi biitovliikdo morkozlosdirilir. Bu
prinsip asasinda dovlat kiitlovi kitabxana sobokolori
morkozlosdirilmisdir. Bundan basqa, qismon maorkoz-
losmo vardir ki, bu zaman komplektlogsma, kitab isloma
vo basqa iimumi sistem xarclori birlosdirilir. Markoz-
losdirilmis kitabxana sistemlorindo maorkozi kitabxana,
(MK) forglonir vo orazi iizra bas kitabxana hesab edilir,
galan kitabxanalar iso onun filial kitabxanalar1 kimi
foaliyyot gostarirlor.

Kitabxana sobokslorinin morkozlosdirilmosi horokati
ilk dofo RSFSR-do baslanmis va ii¢ marholods hoyata
kecirilmisdir. Eksperimental morhala (1966-1972-ci il-
lar), kecid moarhalasi (1973-1975-ci illar), yekun va ya
kiitlovi maorhalo (1976-1980-ci illor). Ke¢mis miittafiq
respublikalarda bu xronoloji ardicilliga uygun olaraq
(bir sira vaxt forqgini nozoro almasaq) morkozlogsmo
hoyata kecirilmisdir. Markozlogsmonin metodiki cohat-
don elmi osaslandirilmast mogsadilo kegcmis RSFSR
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Modoniyyat Nazirliyi torofindon 1966-1972-ci illordo
bir sira sohorlordo, o ciimlodon Saxti, Lipetsk, Nijni
Taqil, Cernoves, Kamisinets vo basqa sohorlords, bir
az sonra 1s9 bir sira kond rayonlarinda markozlogsma
tizro eksperimentlor aparildi. Bu eksperimentlorin
miixtolif  cohotlorini 0yronmok magsadilo bir sira
miittofiq respublikalarda (Latviya, Ukrayna, Moldava)
eksperimentlor qoyuldu. Eksperiment miisahidolor
rayon vo sohordo orazi iizro kitabxana xidmsatinin
toskilindo  yliksok somaraliliyin yeni formasini tosdiq
etdi. Eksperimentlor zamani oxucularin sayr artdi,
onlarin foallig1 giiclondi, oxunus vo dovriyys ¢oxaldi.
Filial kitabxanalarinda is¢ilorin odobiyyatin islon-
mosindon azad olduguna gora oxuculara daha cox
diggat yetirmoys basladilar ki, buna uygun olaraq
rohborlik vo odobiyyat tobliginin soviyyosi giiclondi.
Morkozlosmis komplektlosmo yeni alinan odabiyyat-
larin torkibinin yaxsilasmasina vo cesidinin genislon-
mosing tosir gostardi. Markazlosmao ilo olagodar kitab
islomonin keyfiyyoti do yaxsilagdirildi. Sov.IKP MK-
nin 1974-cii il qorarina uygun olaraq hoyata kecirilon
kitabxana sobokolorinin morkozlosdirilmasi kitabxana
isinin  yeni morhalosinin asasin1  toskil edir. Qorarda
nozordo tutulmusdur ki, hom sahovi, hom do 1idarolo-
raras1 kitabxana sabokoalori yaradilsin vo onlarin daqiq
olagalondirilmasi tomin edilsin.

Kitabxanalarin morkozlosdirilmasi —6lkodo kitabxana
isinin inkisafinda keyfiyyotco yeni morhaladir. Ovvallor
miistoqil foaliyyat gostoron, kitabxanalarin birlosdiril-
mosi asasinda kitabxana-informasiya morkozlori yara-
dilmisdir.
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Kitabxana sobokolorinin morkozlosdirimosi variant-
lar1 miixtolif ola bilor. Belo ki, masoalon, soharlordo
dovlat kiitlovi kitabxanalarinin morkozlosdirilmasinin
bir neco variant1 ola bilor- biitiin sohor kitabxanalarinin
vahid sisteminin yaradilmast — bdoyiiklor vo usaqlar
ticlin; bir neco rayon kitabxanasini 0ziinds birlosdiron
rayonlararast MKS; kond kitabxanalarin1 da ohats edon
garis1iq markozlosdirma. Bundan slavo, ohalisi 100 min-
don artiq olmayan sohorlords dovlet kiitlovi vo Hom-
karlar ittifaq: kitabxanalarim da birlosdiron idaralorarasi
MKS-lar yaradila bilar.

Morkazlasmanin hiiqugqi asaslart

Kitabxana sobokolorinin morkozlosdirilmosi modoni
quruculugunun bir sahasi olmaqgla miithiim dovlot
todbiri kimi hoyata kecirildi vo hiiquqi normalar
sistemi miloyyonlosdirildi. Moarkozlosmonin maqsadi
vo mozmunu, onun idaralorarasi xarakterli olmasi,
morkozlosmonin baslanmasit vo basa catmasi, iqtisadi
osaslari, dovlot chomiyyotli olmasi {i¢iin osas monbo
Sov. IKP MK-nin «Zohmotkeslorin kommunist torbi-
yasinda vo elmi-texniki toraqqids kitabxanalarin rolunu
artirmag» haqqinda gorar1 hesab edirdi. Vahid kiitlovi
kitabxana sobokolorinin togkili haqqinda niimunovi
osasnamo respublikamizda markozlogsmoni miioyyon
edon hiiquqi sonadlor Madoniyyat Nazirliyi torafindon
hazirlanmis vo nosr edilmisdir ki, onlar kitabxana
quruculuguna rohbarlik isindo hiiquqi sonadlor hesab
olunurlar. Qobul olunmus direktivlors uygun olaraq
kitabxanalarin morkozlosdirilmasi tomin edilir, norma-
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tivlari vo statlar1 miioyyanlosdirilir, maliyys isini hoya-
ta kecirir.

Kitabxana sabakalaorinin morkazlasmasinin taskili
prinsiplori

Respublikamizda kitabxana sobokolorinin  morkoz-
losdirilmasi vahid rohbarlik vo prinsiplora uygun hoyata
kecirilmigdir. Markozlogsmonin son magsadi-biitiin tip-
don vo novden olan kitabxanalari somorali xidmaoto
imkan veran vahid planli sobokays ¢evirmok, kitab sor-
vatini haminin malina ¢evirmak, onlari tolobata uygun
olaraq operativ sokilds oxuculara ¢atdirmaqdan ibaraot-
dir. Ayri-ayr1 markozlogmis kitabxana gobokolori yara-
dildigdan sonra arazi iizro onlarin birlosmasi nozords
tutulur ki, bu zaman olagali komplektlosma yolu ilo
imumi regional fond yaradilacaq, shaliys kitabxana va
molumat-bibliografiya xidmoati vahid plan asasinda
hoyata kegirilocokdir.

Orazi iizro kitabxana xidmoti sistemi va ayri-ayri
nov MKS-lor arazi iizra forgli qurulusa malik olmalidir.
Xidmaoti isinin ixtisaslagmast mogsadilo fondun pro-
filino goro miixtalif n6v MKS-lor yaradilir, dovlat kiit-
lovi, homkarlar, texniki kitabxanalar vo s.

Kitabxana xidmotinin filial sistemlori 6z mozmu-
nuna goro ohalinin kitabxana kitabina olan sorgusunu
tomin edir, kitabxana avadanliqlarindan somorali isti-
fado etmoklo xidmot prosesinin hortorofli tomin edil-
masino sorait yaradir.

MKS-in garsisinda bir sira mithiim vozifalor durur.
Bels ki, MKS-in foaliyyati zaman1 miioyyon orazi iizro
imumi kitab repertuart giiclonir, aparilacaq todris
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torbiys va togkilati-metodiki isin deopazonu genislo-
nir, orazi kompleks planlara uygun olaraq kitabxana
xidmatinin keyfiyyati yaxsilasir.

Ikinci vozifo sosial modani vozifalorden olub kitab
sarvotindon genis istifadoyo sorait yaradir, hor bir
yasayls montogoasinin savadli ohalisini ardicil oxuya
calb etmoklo ohaliyo molumat-bibliografiya xidmatini
garsitya qoyur vo kiitlovi kitabxanalarin sosial funk-
siyasini genislondirir.

Uciincii vozifo toskilati vozifo olmagla kitabxana-
larin isinin forma vo metodlarinin tokmillosdirilmosi,
onun 9laqasizliyinin aradan galdirilmasi ilo izah olunur.

Dovlat kiitlavi kitabxana sabakalarinin morkazlasmasi

Morkozlosmis dovlot kiitlovi kitabxana sobokolori
yerlosdiyi orazide aparict morkoz olmaqla, digor miios-
1olorin universal vo xiisusi kitabxanalar ilo olagali
foaliyyot gostormoaklo onlarin markozlogmis sistemaring
metodiki komoklik gostorir vo miigavilolor osainda
onlarin fondunun komplektlogsmasi vo kitablarin islon-
osindo istirak eda bilorlar.

Sohor vo rayon orazisinde dovlt kiitlovi kitabxa-
nalarinin morkozlosmosinin bir sira variantt ola bilor
hans1 ki, «Dovlot kiitlovi kitabxanalarin morkozlos-
mosing dair Qasnamado» miioyyanlosdirilmisdir.

Sohar vo rayon MKS-lari respublika tabeliyindo
olan soharlordo vo rayonlarda Madoniyyat Nazirliyi
tabeliyindo olan biitiin sohor, usaq vo gonclor kitab-
xanalarim 6ziindo birlosdirir. Qarisiqg MKS iso gohor vo
respublika tabeciliyindo olmagqgla, eyni zamanda rayon
morkazi olduqda yaradilir. Belo hallarda sistems gohor
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kitabxanalar1 ilo yanasi kond kitabxanalar1 da daxil
edilir. Kond MKS-i inzibati orazi iizro rayon, usaq,
kond vo gosoba kitabxanalarini 6ziindo birlosdirir.

MKS-in qurulusunun tipik bolmalori

Morkozi Kitabxana-Markozi Kitabxana sisteminin
bas miiossisosidir. Onun vozifolori: sistemo rohborlik
etmak (planlagdirma, hesabatlar, nazarat vo idars etmo);
metodiki gomoklik gostormak; vahid fond yaratmaq
(moarkozlogsmis komplektlosmo vo yeni odabiyyatin
islonmosi) vo onun istifadosinin toskili, filiallar tizro
yeni Kkitablarin paylanmasi, osas kitabsaxlayicidan
odobiyyatin verilmasi, sistemdaxili kitab miibadilasi,
KAA; moarkozi malumat bibliografiya aparatinin va
molumat xidmotinin formalasdirilmasi, inzibati tosorrii-
fat funksiyasinin yerino yetirilmosi, smetalarin tortibi
vd voasaitlorin xarclonmosi, tominat, tomir, binanin
isiglandirilmasi, istilik vo s.

MK-nin tipik struktur qurulusu:

1. Komplektlosma vo kitabisloma s6basi;

2. Xidmat sobasi;

3. Metodiki vo bibliografiya islori $6basi;

4. Qeyri-stasionar xidmat sdbasi (sayyar verilis);

5. Vahid fondun toskili va istifadosi sobasi;

6. Morkozi usaq kitabxanasi;

Komplektlosmo vo kitab islomo sobasi MKS-in
vahid fondunu formalasdirir, biitiin nov nosr vo mate-
riallarla onu komplektlogdirir, yeni adabiyyatlart isloyir
vo Oyronir, filiallar arasinda kitablar1 boliir, morkoz-
losmis vo toplu katalogda oks etdirir, morkozi usaq
kitabxanalarinda vo onlarin filiallarinda kataloglasdir-
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ma vo kitab islomoys komaok edir. Homin sobado isin
hacmindon asili olarag komplektlosmoa va kitab isloma
bolmolari yaradila bilor. Qeyri stasionar xidmot $6basi
bir sira iri MKS-do foaliyyat gostorir onlarin bir ¢ox
kitab verilisi montagoalori vo sayyarlar1 vardir. Homin
sOba istehsalat kollektivlorinds, yasayis montogolarin-
do, mikrorayonlarda, bir sozlo, stasionar kitabxanasi
olmayan yerlords kitabxana-bibliografiya xidmoti gos-
torir. SOba bibliobusla xidmot edon ayrica kitabxanagi
vo siiriicii stat1 vardir.

_ 12.2. MORKOZLOSDIRILMIS KITABXANA
SISTEMLORININ STRUKTUR QURULUSU VO
IDARO EDILMOSI

Morkozlosdirilmis kitabxana sistemino morkozi
rayon, yaxud sohor kitabxanasi, Markezi Usaq Kitab-
xanasi1 vo kitabxana filiallar daxildir. Moarkozlosdirilmis
kitabxana sistemi kitabxanalarinin saxlanilmas: {iigiin
ayrilmis vasait morkozi kitabxananin smetasinda bir-
logdirilir. MKS-in morkazi kitabxanasi miistoqil balan-
sda durur vo dovlat biidcosi hesabina maliyyslosdirilir.
Bir sira hallarda kitabxanalarin asagi xidmoti iscilo-
rinin oamak haqqr xorclori vo tosarriifat xorclori lazim
goldikdo kond vo qasobo icra hakimiyysti organlar
torofindon hoyata kegirilo (6donilo) bilor. Qeyd etmok
lazimdir ki, MKS-in biitiin ogya, avadanliglar1 bir sozlo,
biitiin omlaki morkozi kitabxananin balansinda olur.

MKS-in bas miiossisosi kimi Morkozi Kitabxana
biitiin kitabxanalarin foaliyyatino rohbarlik edir, siste-
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min isino dair plan vo hesabatlar tortib edir, onlarin
foaliyyoti barado rayon, sohor madoniyyat sobaosi ilo
olagoli todbirlor hoyata kecirir. Morkozlosdirilmis
sistemin biitiin fondunun istifado olunmasina nozarot
edir.

Morkoazi kitabxananin asas struktur bolmoalori asagi-
dakilardir: oxuculara xidmat sobasi, adabiyyatin komp-
lektlosdirilmasi vo islonilmasi sobosi, vahid fondun
toskili vo ondan istifado vo kitabxanalararasi abone-
ment $0basi, metodiki vo bibliografiya sobasi. Bunlar-
dan basqa, yerli soraitdon asili olaraq oxuculara forqli
xidmati tokmillogdirmok mogsadilo Markoazi kitabxa-
nada ixtisaslagsdirilmis bolmo vo sobolordo  yaradila
bilor.

MKS-do tosarriifat, tortibatgiliq, surstgixartma vo
coxaltma islarini vo digor islari tomin etmok magsadila
sOba vo bolmoalords yaradila bilor. MKS-lards, homgi-
nin tortibatci-rossam, tosorriifat miidiri, anbardar, mii-
hasib, komokci fohls, santexnik vo elektrik mantyoru,
cildgi, siiriicii vo s. vahidlori nozardo tutula bilar.

Morkoazi Usaq Kitabxanasi (MUK) 6z isini morkozi
kitabxananin adabiyyatin morkozlosdirilmis komplekt-
losdirilmasini, islonmasini vo istifadasini, sorag-bib-
liografiya, informasiya vo metodik isi hoyata keciron
sOboalari ilo six olagodo toskil edir. MUK usaqlara
kitabxana xidmatinin togkili va istifadaci liciin, biitov-
likdo rayonda (sohordo) sagirdlorin miitaliaya colb
olunmasina cavabdeh olur, usaq adobiyyati fondlarinin
formalagsmasint vo MKS-do usaqlarla isin istiqgamot-
lorini miiayyanlosdirir. MKS-in toskilati-metodik isi
planina miivafiq olarag usaqlara xidmot edon kitab-
xanalara metodik rohborlikds, kitabxanagilarin ixtisa-
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sinin artirtlmasinda istirak edir, maktoblilorlo isloyon
iscilorin ixtisasartirmasimi kegirir, usaq adobiyyati fon-
dunu vo ilk névbade MUK-un fondunu foal toblig
edir vo onun sistemin biitiin oxucular1 torofindon isti-
fado olunmasini togkil edir.

MUK biitiin 1dars vo miiassisalorin usaqlara xidmot
edon kitabxanalarina metodiki komok gostarir.

MUK-un strukturunda oxucularin yas qruplar1 iizro
xidmot soboalori (abonement vo oxu zali) ayrilr.
Moarkoazi kitabxananin timumi sistem vazifalorini yerina
yetiron sobolorindo (komplektlogdirma vo kitabislomo,
vahid fondun togkili va istifadasi vo KAA, bibliografik
vo metodiki islor) usaqglarla, usaq odobiyyati ilo is,
usaqlara vo yeniyetmoloroa xidmot edon kitabxanalarla
1 miioyyon miitoxassisloro hovalo edilir. Onlar 6z
vozifalorini MUK-un fonduna, molumat aparatina va is
tocriibasing asaslanaraq yerino yetirir.

Morkozlosdirilmis Kitabxana Sisteminin torkib his-
sosi olan kitabxana-filiallar Morkozi Kitabxananin
rohbarliyi altinda igloyirlor. Onlar 6z xidmat zonalarin-
da, yasayis montogolorindo ohalinin kitabxanaya colb
olunmas1 {i¢iin, 6z fondlarinin istifadssi vo miihafizosi
liclin cavabdehdirlor. Kitabxana-filial komplektlosdir-
modo istirak edir, sistemli sokildo oxucular torofindon
istifado edilmoyon odabiyyati secir vo Moarkazi kitab-
xanaya verir, MKS-in basqa kitabxanalarinin vo habels
digor idaro vo miiassisa kitabxanalarinin  sorusdugu
adobiyyat1 6z fondundan onlara verir, vahid fodda olan
odobiyyat1 toblig edir, Moarkozi Kitabxanadan, MUK-
dan vo digor kitabxana filiallardan, habelo KAA yolu
ilo 6z oxucularina lazim olan oadobiyyati alir vo onlarin
miihafizasini tomin edir.
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Morkoazi kitabxana sisteminin idare olunmasi siste-
mo daxil olan kitabxanalarin foaliyyotini ohato edon
biitiin masoalalorin miizakirasindo vahid rohbarlik vo
kollegialliq prinsiplori asasinda hoyata kecirilir.

Morkaozi kitabxana sistemina direktor rohborlik edir
vo eyni zamanda o Morkozi Kitabxananin da rohbori
hesab olunur. Direktor movcud qaydalara miivafiq
olaraq toyin olunur vo azad edilir. Direktor sistemin
adindan horokot edir vo hec¢ bir etibarnamo olmadan
vahid rohbor hiiququnda o basqa idaro vo toskilatlarda
tomsil olunur, 6z solahiyyati dairosindo MKS-in biitiin
kitabxanalar1 ii¢iin icrast vacib olan omrlor verir.

Direktor sisteminin biitiin foaliyyati iiciin maosuliy-
yot dasiyir: kitabxana isinin planlasdirilmasi vo togkili,
kadrlarin se¢ilmosi, yerlosdirilmasi vo torbiyasi, pul
vosaitlorinin vo maddi texniki bazasinin yaradilmasi,
omok miigavilalorinin baglanilmast vo s. masalalari
hoyata kecirir.

Stat codvalino miivafiq olaraq direktorun togdimati
ilo yuxart orqanlar torofindon toyin olunan vo vazifo-
sindon azad edilon miiavinlori olur. Miiavinlorin vazifo
bolgiisii direktor torafindon miisyyan olunur. Direktor
milavinlorindon biri oxuculara xidmot prosesi ilo
olagodar olan masalalor kompleksi ii¢iin cavabdeh olur,
abonementin, oxu zallarimin, Moarkozi Kitabxananin
informasiya-bibliografiya vo digor ixtisaslasdirilmis
sObolorinin isini, vahid fondun tobligi vo istifadosi,
oxucu sorgularinin tam 6donilmosi {izro kitabxana-
filiallarin foaliyyatini alagolondirir. Direktor miiavini
texnoloji tolimatlarin islonmasine rohborlik edir, omo-
yin elmi togkili ilo masgul olur.
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Eyni zamanda MKS direktorunun miiavini, yani
MUK-miidiri rayonda, sohordo usaqlara kitabxana
xidmatinin ~ voziyyati vo toskili iiclin masuliyyot
dasiyir; usaglara xidmot edon bolmolords planlarin
yerino yetirilmasing, komplektlogsdirmonin keyfiyye-
ting, fondun voziyyating, sorag-bibliografiya vo moalu-
mat islorino nozarati, maktob kitabxanalari ilo slagoni
hoyata kecirir, habela direktorun tapsirigi ilo, MKS-o
rohbarlik lizro digor vozifslori yerina yetirir.

Tosorriifat  islori iizro direktor miiavini (inzibati-
tosarriifat sobasinin miidiri) kompiiter texnikasi va
digor texniki vasitolordon istifads, onlarin lazimi slavo
materiallarla tomin edilmasi, inventar vo avadanliglarin,
doftorxana lovazimatlarinin alinmasi, tomirin aparil-
maslt, qizdiricr vo isiqlandirma sistemlorinin voziyyati
iclin, binanin tomizlonmosi vo bu kimi islor cavab-
dehdir.

Kitabxana-filiallarin miidirlori 6z miiassisalorindo
isin ideya-siyasi istigamati vao keyfiyyati, toskili, plan
gostaricilorinin yerino yetirilmasi, shalinin miitalioye
calb edilmoasi, fondun formalasdirilmasi, istifadosi vo
miihafizosi, kiitlovi, sorag-bibliografiya vo informasiya
islorinin togkili, kitabxana binasinin tortibat1 vo sanitar
voziyyati {iclin cavabdehdir. Kitabxana-filialin miidiri
bilavasito MKS direktoruna, yaxud da onun gostarisi ilo
dayaq kitabxana-filialin miidirins tabe olur. Miintozom
olaraq oxucular vo ohali garsisinda hesabat verir.
Fondlarin formalasdirilmasi, oxuculara kitabxana-bib-
liografiya xidmoti ilo olagodar vo digor masalolor
bilavasito Morkozi Kitabxananin funksional sobolori
ilo birga hoall edilir.
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MKS-in idara olunmasinda kollegiallig1r direktor-
yani sura tomin edir.

Direktoryani1 suranin torkibino direktor (suranin
sadri hiiququnda), direktor miiavinlori, o climlodon
MUK-un miidiri, Morkozi Kitabxananin struktur bol-
molarinin vo kitabxana-filiallarin miidirlori, homkarlar
vo ictimai togkilatlarin niimayondoslori  daxil olur.
MKS-5 daxil olan kitabxana-filiallarin say1 cox oldugda
vo habelo onlar Morkozi Kitabxanadan c¢ox uzaqda
yerlosdikdo suranin torkibino yalniz dayaq kitabxana-
filiallarin miidirlori daxil olur. Suranin miizakirosino
kollektiv miizakiroya ehtiyaci olan masalalor ¢ixarilir
(biitiinliikkdo kollektivin, struktur bolmelerin, ayri-ayri
saholarin isinin toskili, planlasdirilmasi, ugot, hesabat,
kadrlarla is, maddi-texniki vo tosorriifat tominat1 vo bu
kimi mosalolor). Sura torofindon gobul edilmis qorar
MKS direktorunun omri ilo tosdiqglonir.

Morkozi Kitabxananin sobalorindo, kitabxana-filial-
larda miintozom olaraq istehsalat miisaviralori kecirilir
vo burada biitovliikdo sistemin vo onun bdlmolarinin
foaliyyotinin mithiim maosalalori miizakira olunur,
planin yerino yetirilmoasi gedisi nozordon kecirilir,
goriilon islora yekun vurulur.

Qobul edilmis gorar vo amrlarin yerina yetirilmasing
nozarot MKS direktoru, onun miiavinlori vo yaxud
onlarin gostarisi ilo Morkoezi Kitabxananin digor is¢i-
lori torafindon hoyata kegirilir.

MKS vahid plan iizro isloyir. Osas sonad illik is
plam hesab olunur. Illik is planina 1) qisa giris hissasi,
burada MKS-in foaliyyatini xarakterizo edon asas
vozifolar, istiqgamoatlor vo onlarda nozordo tutulan
keyfiyyot doyisikliklori formalasdirilir; 2) isin osas

354



bolmolori tizro komiyyot gostaricilori; 3) kitab tobligi
vo oxucularla is iizro, fondun toskili vo formalas-
dirilmasi, ondan somarali istifads, informasiya, soraq-
bibliografiya, metodik is vo s. lizro todbirlorin  limu-
milosdirilmis siyahis verilir.

MKS-in isi planlagdirilarkon miihiim sosial vozifo-
lorin yerino yetirilmasinin vacibliyi- biitiin savadli
ohalinin miitalioyo colb edilmosi, oxucularin infor-
masiya sorgularinin vo miixtolif elm saholori iizro
adobiyyata olan ehtiyaclarinin daha dolgun 6donilmasi
osas gotiiriiliir.

Morkozi kitabxana garsidaki ildo birinci ndvbads
yerino yetirilmali olan osas vozifolori vo is istiqa-
motlorini formalasdirir. MKS direktorunun  omri ilo
planin hazirlanmasi miiddati vo masul icracilar miioy-
yon olunur.

Morkozi kitabxananin sobalori vo kitabxana-filiallar
komiyyat gostaricilorini vo asas 1§ istigamatlorini ohato
edon plan layiholorini asagidaki forma {izro tortib
edirlor: isin mozmunu, hocmi, yerinag yetirilmo miiddati,
omok sorfi vo icracilar. Moarkozi kitabxana riibloro
boliinmaklo asas gostaricilorin toplu cadvalini  tortib
edir.

Usaglar vo gonclorlo i3 MKS-in planinin miivafiq
bolmolorinds 6z oksini tapur.

Gonclora xidmot edon struktur bélmo isin xiisusi
ucotunu giindolikdo aparir, goncloro xidmotin genis
gostaricilorini planlagdirir. Qalan hallarda (o ciimlodon
biitovliikdo MKS miqyasinda) Statistika Idarosi toro-
findon tosdiq olunmug 6-NK blankinda nozordos tutulan
14 yasindan 21 yasinadok oxucularin miqdar gostoricisi
planlasdirilir.
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Miioyyon olunmus miiddstdo plan layihalori tosdiq
edilmoak tigiin MKS direktoruna toqgdim olunur. Markazi
kitabxana onlar1 imumilosdirir, lazim goldikds korrekto
edir, isin barabor paylanmasi liciin miivafiq qorar
gobul edir.

MKS-in plan1 miiayyan olunmus qayda tizro mods-
niyyot sObasino baxilmaq vo tosdiq edilmok {igiin
togdim olunur. Tosdiq edilmis plan direktiv sonad
statusu alir vo onun sdzsiiz icra edilmasi vacibdir.

Morkozi kitabxana, MUK vo kitabxana-filiallar
miloyyon olunmus qayda {iizro illik statistik hesabati
modoniyyat sobasina gondarir. Plan vo hesabat gostori-
cilorinin uygun golmomasi zamani planin yerind
yetirilmomasi, artiglamasi ilo yerino yetirilmasi, yaxud
plan tapsiriglarinin - doyisdirilmasi haqqinda izahat
Morkoazi Kitabxanaya gondarilir.

Morkozi Kitabxana biitiin struktur bolmolorin isinin
naticolorini timumilogdirir vo yuxart metodiki morkoz
kitabxanaya informasiya hesabati gondorir (20 sohifo-
yadok). Bu hesabatda MKS-in faaliyyati tohlil olunur,
il orzinds gedon doyisikliklor geyd edilir, bdlmalarin
daha miitoroqqi is tocriibasi gostorilir, daha intensiv
sokilda i aparilan problemlors diqqat artirilir, hesabat
dovriindo sistemin isini xarakterizo edon yeni vo
maraqlt masaloys toxunulur.
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12.3. MKS-D®O IS REJIMI VO KARGUZARLIQ

Morkozi Kitabxananin vo Kkitabxana-filiallarin 1is
rejimi  direktor torofindon yerli icra hakimiyyati
orqanlar1 ilo razilasdirilaraq ohali iiciin miinasib olan
vaxtda miioyyon edilir. Besgiinliik is haftosindo xidmot
zonasinda yasayan oksoriyyat ohalinin istirahat giinii ilo
bir vaxta diigmoyon bir timumi istirahat giinii nozords
tutulur, ikinci istirahat giinii iso qrafik iizro verilir.
Oxuculara xidmot ilo olagadar olan bodlmalorin is
saatlart yerli soraito miivafiq olaraq uzadila bilor. Yay
va qis vaxti is rejiminda doyisiklik etmoays icazo verilir.

Hor bir bolmadas 1s giiniiniin bolgiisii vo isin  togkili
MKS direktoru vo homkarlar togkilati torofindon tasdiq
edilmis normativ sonadlora asason tonzimlonir (vozifa
tolimatlar1 1ilo, $6ba, bolmo, gruplar haqqinda osas-
namolorlo; daxili is qaydalart ilo; omok normalart ilo
Vo s.)

Morkozlosdirilmis sistemdo kargiizarligt Morkozi
Kitabxananin iscilorindon biri hoyata kecirir. Buraya
asagidakilar daxildir:

- daxil olan sonadlorin gobulu vo geyds alinmasi;

- sonadlorin  vaxthi-vaxtinda yerina yetirilmosino
nazarat;

- xaric olan sonadlorin geyd edilmosi vo gondoril-
mosi;

- MKS-in nomenklaturasina miivafiq olaraq icra
olunan sonadlorin sistemlosdirilmasi vo tikilmosi;

- iglorin miihafizosinin tomin edilmoasi vo onlarin
miivoqqgoeti istifada iig¢iin verilmosi;
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- baglanmis islorin (baglandigdan bir il sonra)
MKS-in arxivi {g¢iin tortib edilmosi.

Kargiizarlig1 hoayata kecirmok iiciin MKS-do asagi-
daki islor aparilir:

- daxil olan vo xaric olan sonadlorin geydiyyati
kitabi (jurnali);

- yuxart toskilatin soroncam vo omrlor qovlugu;

- MKS iizro omr vo saroncamlar qovlugu;

- direktoryan1 suranin iclas protokollar1 qovlugu;

- xaric olan sonadlorin, moktublarin suratlorinin
qgovlugu;

- sonadlarin icrasina nozarat kartotekasi;

-MKS-in is¢ilorinin kartotekast;

- MKS-in arxivi.

Qeyri-kitab omlakinin ucgotu iiciin MKS-do xiisusi
inventar kitabindan istifado olunur. Bu kitaba tosarriifat
inventar1 predmetlori vo xiisusi kitabxana avadanliglari
(roflor, kataloq qutulari, stollar, stullar, lampalar vo s.),
kitabxana binasimin tortibati ii¢iin alinmis portretlar,
sokillor vo digor materiallar yazilir. Kitabxananin
geyri-kitab omlaki hor il yoxlanilmaldir. Inventariza-
siya 1Uclin tosarriifat islori iizro direktor miiavini
cavabdeh olur.

Islorin bir MKS direktorundan digorina, bir bolmo
rohbarindon digorina verilmasi rohbarlorin doyigmasi
zamani tohvil-gobul hagqinda mévcud sonadloro miiva-
fiq olaraq yuxar toskilat torofindon tosdiq edilon akt
izro yerino yetirilir.

Dovlot kiitlovi kitabxanalarinin  morkozlosdirilmis
sistemlori miioyyon bir rayonun, sohorin orazisindo
yasayan oxucularin timumtshsil, modoni vo profes-
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sional sorgularinin 6donilmasi {igiin nozorde tutulan
universal profilli kitab fondlarina malik olurlar.

MKS-in kitab fondunun formalasdirilmasi digor
idaro vo toskilatlarin kitabxanalar1 ilo slagoelondirme
osasinda apartlir.

Morkozi Kitabxananin fondunda rayonun, yaxud
soharin iqtisadi profiline uygun moévzular iizro odabiy-
yat miimkiin godor tam sokildo toplanilmalidir.

Miitoxassislar {iciin bir niisxads alinan elmi, xiisusi
vo digor odobiyyat, mithiim molumat vo bibliografiya
nosrlori bir qayda olaraq Morkozi Kitabxanada sax-
lanilir.

MUK-un fondunda biitiin elm saholori {izro usaqlar
liclin on yaxs1 adobiyyatin, badii adobiyyat asarlorinin
genis c¢esidi ilo yanasi, moktablilorin istifado etdiklori
boyiiklor iiclin nogrlor do secilorok oks oluna bilar.

MKS-in vahid kitab fondu Morkozi Kitabxananin
komplektlosdirma vo kitabislomo sobasi torofindon
hayata kecirilir.

Tortib olunmus KMTP izahedici molumatla birlikda
miizakiro edilir vo tamamlandigdan sonra direktor
torofindon tosdiq edilir. Kitabxana-filiallara KMTP-nin
surotlori gondorilir, yaxud da kitabxana-filiallar
KMTP-nin onun fonduna aid olan gostaricilorini kocii-
riir.

Uzun miiddat {iciin tortib edilmis KMTP rayonun
vo ya sohorin hoyatinda bas veron doyisikliklori
operativ sokildo oks etdirmak moqgsadi ilo miintozom
olaraq nozordon kecirilmalidir. Hor bir besillikdo
KMTP biitiin parametrlor: moévzular, odabiyyatin tip
vo novlari, niisxalilik, MKS-in struktur bolmolori iizro
redakto edilir.
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XIII BOLMO
KiTABXANALARIN YOXLANILMASI

13.1. YOXLAMANIN OHOMIYYOTI VO
VOZIFOLORI

Kitabxana quruculugunun biitiin sahslarina rohbarli-
yin tokmillosdirilmasinds ardicil nazarat, mithiim vasito
kimi qgiymoatlondirilir. Kitabxana isino dair miithiim
direktivlor vo sonadlor asagidakilardir: - “Kitabxana isi
haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununda 29
dekabr 1998-ci il, «Azorbaycanda kitabxanalarin foaliy-
yatinin yaxsilagdirilmas: haqqinda» 20 aprel 2007-ci il,
«Azorbaycan Respublikasinda kitabxana-informasiya
sahoasinin 2008-2013-cii illordo inkisaf1 iizro Dovlot
programi»nin  tosdiq edilmasi  barodo Azorbaycan
Respublikas1 prezidentinin saroncami 6 oktyabr 2008-ci
il vos.

Kitabxanalarin foaliyyatini nozordon kec¢irmak, yox-
lamaq vo Oyronmok yoxlama aparan soxs ilk novbodo
isdo olan nogsanlart iizo ¢ixarmali, onlarin bas verma
sabablorini askar etmali (hom yerli, yoni kitabxanalarin
daxili s6balori, hom do ondan konar, yoni kitab ticarati
toskilati, kitabxana kollektoru, metodik maorkozlor vo
s.), atrafli nozordon kecirilmali vo homin nogsanlarin
aradan qaldirilmasi yollarini gostormalidir.

Kitabxanalarin yoxlanilmasinda baslica magsad ki-
tabxana isindo yeni masalalori iizo ¢ixarmaq vo haor bir
yeniliyin totbigi vo yayilmasina nail olmaqdir. Bunun
liclin yoxlama aparan soxs kitabxana informasiya miios-
sisolorindo  totbiq edilon yeni kitabxana texnolo-
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giyalarini, yeni proqramlari, kitabxana isino dair toli-
mat-metodiki sonadlori, gostoris vo soroncamlart bil-
moli vo molumat vermalidir.

Yoxlama aparan soxs kitabxana isino dair biitiin
direktiv sonadlori dorindon bilmali, isin gedisini mahz
bu direktiv sonadlors uygun yoxlamalidir.

Hor hansi bir miiossisado, toskilatda vo soboado is
aparmagq va diizolis etmak ii¢iin ilk novbads homin soxs
oyronmoali vo Oyrotmali, vaxtinda isdo praktiki doyi-
sikliklor aparmaq va onu oks etdirmoyi bacarmalidir.

Kitabxana isini 0yronon (yoxlayan) inspektor noq-
sanlar1 1izo cixarmali, onlarin sobablorini aydinlas-
dirmal1 (yerli mansoyinin, kitab ticarati idarasinin giina-
h1, metodiki moarkez torafindon yol verilmis nogsanlar
vo s.) vo onlarin aradan qaldirilmast yollar1 gostoril-
molidir. Yeni is formalarinin Oyronilmasi, totbiq edil-
masi vo genis yayillmasi, gerido galanlara komok et-
mokla, gabaqcillar sirasina ¢ixarmaq yoxlama isinin
osas magsadi olmalidir.

Inspektor-nozaratgi todgiqatci, metodist vo rohboer,
tolimatct hom do torbiyaci olmalidir. Onun baglica
mogsadi-xalga kitabxana xidmatini yaxsilasdirmaq
mogsadini  hoyata kecirmoys nail olmaqdan ibarot
olmalidir. Kitabxanalarin yoxlanilmasi Respublika Mo-
doniyyat Nazirliyinin, vilayst modoniyyat idarasinin
inspektorlari, hom¢inin markozi sohor vo rayon kitab-
xanalarinin is¢ilori torofindon hoyata kecirilir. Bu is9
ictimai osaslarla isloyon metodist vo tolimatcilari,
homginin tacriibali kitabxanacilar1 da calb etmoak olar.

Homkarlar kitabxanalar sistemindo inspektor vozifo-
sini homkarlar surasi vo vilayat homkarlar suralarinin
tolimatcilart yerino yetirir.
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Digor tabecilikds olan kitabxanalarin yoxlama isi ilo
morkaozi kitabxanalarin metodistlori masgul olurlar.

13.2. YOXLAMA FORMALARI

Yoxlama isinin miixtolif formalar1 vardir: kitabxana-
cinin hesabat vo ya moruzo ilo yuxarn togkilata cagi-
rilmasi, qarsilighh yoxlama, kitabxanalara gedislor za-
mant yoxlamalar. Bozon bu formalar birlosdirilo biloar.
Masalon, kitabxananin yoxlanmast vo miidirin moaruza
ilo yuxar toskilatda dinlonmasi.

Kitabxana¢inin moaruzo ilo yuxar toskilata cagiril-
mast, dovlat gorarlarinin yerino yetirilmasinin yoxlan-
masi, hom¢inin yerli icra orqanlarinin kitabxana isina
dair foaliyyatlorinin Oyronilmasi, gabaqcil tacriibonin
totbiqi vo yayilmasi, is qabaqcillarinin taltif edilmaosi
mogsadile hoyata kegirilir.

Yuxar toskilata cagirilmasi isinin tosobbiiskari
kitabxananin tabe oldugu nazirlik vo idaro ola bilar.
Hans1 ki, planli gokilds tabeciliyindo olan kitabxana-
larin isi ilo tanis olmagq ii¢iin tosobbiis gostorir. Yuxari
toskilata ¢agirilmaqg, hom yoxlama aparan soxsin toklifi
ilo, hom ds kitabxanacinin 6zii torafindon ola bilor. Bu
tosabbiis rohbar iscilorin diggetini kitabxananin isindo
olan miisbot cohatloro vo catismazliglara yodnaltmok
mogsadilo galdirilir. Belo hallarda kitabxana surasi vo
ictimai toskilatlarin kdmoyino arxalanaraq yerli orqan-
lar garsisinda kitabxananin hesabatinin qoyulmasi vo
catismazlhiglarin gostorilmasi masolasi qaldirilir. Bu
kimi tadbirlorin kecirilmasi iigiin xiisusi hazirliq islori
goriildiikdo notico do miivaffoqiyyotli olur. Belo ki,
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yoxlama ii¢iin ayrilmis soxs va ya brigada yerlardo isin
voziyyati ilo tamis olur, isin yaxsilasdirilmasi iiciin
todbirlor miioyyonlosdirir. Yoxlanilmis mate-riallara
uygun olaraq rohbor toskilat torofindon qgorar layihasi
hazirlanir. Kitabxana miidirinin moruzasi  mii-zakiro
edildikdon sonra iradlar vo négsanlar nazara alinmagla
rohbar organ torafindon asaslh qarar qabul edilir.

Qarsiligh  yoxlama Ozliiylindo  kitabxana isino
nazaratin bir formasidir, tocriibado ona tez-tez rast
golinir vo iki kollektiv arasinda aparilir. Bu kollektivin
niimayondosi digor kitabxananin isi ilo tamis olur,
mosalalorin - qoyulusunu  Oyronir, isin gedisi ilo
maraqlanir. Bu garsiligh tacriibanin alds edilmosina vo
yaxs1 islomaya sorait yaradir. Qarsiligh yoxlama gabaqg-
cil tocritbonin  Oyronilmosi  vo ixtisas artirilmasi
islorinda dos totbiq edilir.

Bu metod (qarsiligh yoxlama), homgcinin rayonda
isin voziyyatini dyronmak vo ndvbati seminarda onun
miizakiro edilmosi mogsadilo do istifado edilir. Bir
zonanin kitabxana is¢ilori digor zonanin kitabxanalarina
gedir, onlarin is tocriibalorini dyronir, oxuculara xidmat
prosesini miisahida edirlor. Qarsiligli yoxlamanin nati-
colori seminarda tohlil vo miizakiro edilir. Qeyd
olunmus catismazliglar yerinde aradan qaldirilir vo ya
haqqinda rayon modoniyyot sobasine molumat verilir.
Belslikla, gabaqcil tocriibs rayonunun biitiin iscilorinin
malina cevrilir. Qarsiliglt yoxlama sohor, homkarlar,
texniki, kond tosorriifati vo digor kitabxanalarda da
hayata kecirilo bilar.

Qarsiligh yoxlama miiayyon arazids yerloson kitab-
xanalarin rohbarlorinin togobbiisii ilo qarsiliqhh razi-
lasma osasinda kitabxananin foaliyyatini yaxsilasdir-
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maq moqsadi ilo aparilir. Hoatta yuxar toskilat
torofindon noazords tutulan planli yoxlamalardan bir
neco ay avval oziinli yoxlama moagsadilo aparilir.

Belo yoxlamalarin aparilmas: oldugca ohomiyyat-
lidir. Belo ki, qarsihigh yoxlama zamani isdo olan
catismazhiglar vo nogsanlar tez bir zamanda aradan
qaldrilir vo ya kitabxananin golocak foaliyyatindo belo
hallara yol verilmir. Qarsiligli yoxlama zamam catis-
mazhqglar vo nogsanlar kollektivin umumi yi8in-
caginda genis miizakiro olunur, tokliflor irali siiriil-
moklo onlarin aradan qaldirilmas: yollart miioyyon-
losdirilir, planli yoxlamaya hazirliq islori hoyata
kecirilir. Belo yoxlamalari aparan toraf do yoxlamanin
gedisindon 6zl iiglin cox sey Oyronir, tocriibo qazanir.

13.3. YERLORO GETMOKLO YOXLAMA

Kitabxana 1isinin yerlordo yoxlanmasi - asas
formalardan olub, kitabxanalarin foaliyyatinin biitov-
likkds tohlil edilmasinda yoxlayan soxs9, isin  voziyyati
ilo tanis olmaga vo onu miisahido etmoys imkan
yaradir. Tolimat, osasnamo vo normalar vaxt kecdikca
kohnalir, buna goro do yeni soraitlo ayaglagsmaq lazim
golir. Yerlordo yoxlamalarin aparilmasi hor hansi
tolimatin vo normalarin diizalisine vo ya doyisdiril-
mosind sobab olur. Beloliklo, inspektor noinki kitab-
xanacini oyradir, homg¢inin 6zii Oyronir, yeni tacriiba ilo
tanis olur, togdim olunmus asasnamoani yoxlayir, indiki
soraito yararli olub olmadigin1 miisyyanlosdirir.
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Yoxlamalar planli vo ya plansiz ola bilor. Planh
yoxlama illik plana uygun olaraq hoyata kecirilir.
Plansiz yoxlama iso xiisusi bir mosolonin hallino
ehtiyac duyulduqda aparila bilor. Yoxlama kitabxa-
nanin biitlin faaliyyatini vo ya miioyyan bir is sahasini
ohato edo bilor. Bu bir kitabxananin vo ya biitiin
sobokonin isino aid edilo bilor. Yoxlamani bir nofor
inspektor- metodist vo brigada apara bilor.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, yoxlamalar kitabxa-
nalarin tabe oldugu yuxar togkilatlar vo digor aidiyyati
olan qurumlar torofindon hoyata kecirilir. Bir qayda
olaraq yoxlamanin gedisi ilo bagh yoxlanilacaq miiossi-
soya gabagcadan molumat verilir, yoxlamanin maqgsadi
diggoto catdirilir. Plansiz yoxlamalar iso gdzlonilmadon
aparila bilor. Kitabxana foaliyyatinin tam yoxlanilmasi
digor miiassisalora nisbaton daha miirokkab bir proses-
dir. Belo ki, tam yoxlama zamani togkilati, metodiki vo
inzibati islorlo yanasi biitovliikdo kitabxana fondu da
diggatlo yoxlanilmalidir.

Belo yoxlamalar osason tobii folakotlor vo miios-
sisada kitabxana miidiri doyigorkon aparilir. Digor vaxt-
larda asason cari masalalor yoxlanilir.

13.4. YOXLAMANIN METODIKASI

Yoxlama metodikasi, molum oldugu kimi, yoxla-
manin vozifosindon, magsadindon, hacmindan vo onun
obyektindon asilidir. Yoxlanis yerino gedons qodor
miioyyan hazirliq islori aparilir: tapsirigin mogsadi va
onun harakat proqraminin miioyyanlosdirilmasi, toxmi-

365



ni plan tortib etmok (morhalalori vo isin vaxti), mévcud
materiallarin 6yronilmasi, avvalki ezamiyyat sonadlori
ilo tanis olmaq vo s. sofora ¢ixmazdan oavval kitabxa-
nanin hans1 komokliklora ehtiyaci oldugunu doqig-
losdirmok lazimdir. Masolon, kollektordan sifarislorin
alinmas1 vaziyyatini yronmak olar.

Plan tortib olunan zaman hansi asas masalalorin —
nayi yoxlamaq masalosini doqiq hall etmok lazimdir.
Yoxlamanin gedisinds oxuculara kitabxana xidmatinin
saviyyasina baslica digqget yetirilmolidir. Yoxlama za-
mant kitabxananin plan vo proqrami doqiqlosdirilir,
diizaliglor aparilir, yeni maosololor daxil edilir, maraq
dogurmayan bir sira bandlar silinir vo ya ¢ixarilir, ovoz
edilir. Yoxlama planim1 Oyronilocok mdvzu vo maso-
lolors uygun program vo ya yaddaslarla zonginlos-
dirmok zoruridir. Bu yoxlamanin predmetini vo moz-
mununu miioyyanlosdirmoays imkan verir, materiallarin
planli toplanmasina, homg¢inin sorgu olunacaq soxslori
miloyyonlogdirmoys imkan verir. Bu ciir yaddaslar
yekun sonadlorin vo ya arayislarin tortibindo xiisusi
ohomiyyato malik olur. Yoxlama aparacaq $oxs
yoxlama yerino ¢atdigda golisinin magsadilo madoniy-
yot sObasini tamis etmoli, lazzim goldikds i1so brigada
yaratmalidir.

Yoxlamanin magsadi vo onun programi ilo kitabxana
miidiri, isci kollektivi, kitabxana surasinin sadri va sura
tizvlort molumatlandirilir. Yoxlama asagidaki ardicil-
ligla aparilir: Kitabxana ilo iimumi islorin nazordon
kecirilmasi vo tanishq; ayri-ayri is sahalorinin yoxlan-
masi; yekun sonadinin (arayis) hazirlanmasi.

Yoxlama aparan soxs kitabxananin isi ilo tanis olar-
kon sobalords olur, iscilorlo s6hbat edir, kitab fonduna
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baxir, oxuculara xidmat prosesini miisahide edir, kitab-
xana surasinin sadri, iizvlari ilo vo foallarla séhbot edir.
Kitabxana ilo timumi tamighga kitabxana hesabatinin
Oyronilmosi, i plani, onun tortibati vo yerino yetiril-
mosi do daxil edilir. Yoxlama zamani isin toskili,
kitabxananin qurulusu, iscilor arasinda vozifo bolgii-
siiniin moagsadouygunlugu, onlarin hazirliq soviyyosi
tohlil edilir. 9gor brigqada yoxlama aparirsa, sadr
imumi masalalori 6zii gotiiriir, ayri-ayri is sahalorini is9
tizvloring tapsirir.

13.5. AYRI-AYRI IS SAHOLORININ
YOXLANILMASI

Siyasi vo elmi biliklorin, adobiyyatin vo incasatin
tobligina dair islorin yoxlanilmasina kitabxananin pla-
nindan baglanilir. Miioyyonlosdirmak lazimdir ki, ideo-
loji vo tabligatciliq isinin osas istigamotlori planda 6z
oksini neco tapmisdir. Yoxlama zamam yoxlayan soxs-
inspektor isinin mozmunu vo dyani tabligat vasitalorinin
tortibati ilo tamis olur, kiitlovi islorin giindsliyini
yoxlayir, oxucu konfranslarinin protokolu va stenoq-
ramina baxir, tematik gecolorin, bibliografik material-
larin sonadlorini tohlil edir, sorgi iigiin odobiyyat
siyahilari, kartockalar vo arayislara baxir.

Yoxlama zamani hor hansi bir kiitlovi todbir keci-
rilirsa, yoxlama aparan soxs orada miitloq istirak etmali
vo miisahido aparmalidir.

Kitab tobligino dair kiitlovi tadbir hagqinda oxucu-
larin royini 6yronmok vo arayislarin yazilmasinda onu
nozoro almaq lazimdir. Yoxlama zamani digqgatlo
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Oyronilmalidir ki, hor bir mdvzuya dair bibliografik
vasaitlords, katalogda vo roflords adobiyyatin tominati,
dolgunlugu voziyyati na yerdodir. Miixtalif elm saholori
lizra, o ciimlodon ictimai-siyasi movzuda odobiyyat
tobliginin somaraliliyi isi kitab formulyarlar1 vo miiddat
varagasi ilo vo ya secma yolu ilo oxucu formulyarlarina
baxilmaqgla yoxlanila bilor. Oxucu formulyarlarinin
oyronilmasi ila oldo edilon malumatlar kitab fonduna
dair materiallarla miiqayiso edilir vo onu tamamlayir.
Se¢cmo yolu ilo on aktual moévzulara hosr olunmus
kitablarin dovriyyosini yoxlamagq tdvsiya olunur.

13.6. KITABXANA TOCRUBOSININ TOHLILI
METODLARI

Toplanmis materiallarin iimumilogdirilmasi vo tohli-
linin miixtalif metodlart mévcuddur.

Statistik molumatlarin  dyronilmasino  asaslanan
rogam gostaricilarinin tohlili metodu mithiim shomiyyat
kasb edir. Homin metod planlarin, normativlarin gedisi-
ni, kitab fondunun torkibinds vo kitab verilisindo ayri-
ayrt elm sahslorine dair adobiyyatin xiisusi ¢akisini va
oxucu qrupunu miioyyanlosdirmoys imkan verir.
Keyfiyyat tohlili tematik metoda osaslanir. Elmin,
texnikanin vo qabaqcil tocrilboys dair odobiyyatin
tobliginde kitabxananin foaliyyatinin dyronilmosi kimi
masalalori ohata edir. Ayri-ayri is sahalorinin keyfiyyot
tohlili iiciin bibliografik metoddan da istifads edilir.
Buraya kitab fondunun ayri-ayr1 bolmalorinin miiqayisa
edilmosi, sistemli katalogda daha ¢ox sorusulan odo-
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biyyatlarla bibliografik gostoricilordoki odobiyyatlarin
tutusdurulmasi vo s. aiddir. Yoxlamanin gedisi zamani
xiisusi kitabxana programlarindan istifadonin soviyyasi,
internet sistemlorindon istifadonin ohatoliliyi, diinya
informasiya mokanina cixig, kompiiter biliklorinin vo
programlarinin Oyronilmasi masalaloring arayisda yer
verilmalidir.

Toskilati isin vaziyyatini yaxst dork etmok iigiin
miixtolif metodlardan da istifado edilir, yoxlama
zamant xususi formalarda sxemlor, qrafiklor va
diagramlarin ¢okilmasi zoruri hesab olunur. Yoxlama
zamani oxucu kontingenti statistik materillara osasla-
naraq tohlil edilmali, faktiki olaraq oxucularin torkibi
Oyronilmalidir. Xiisusilo oxucu torkibi son ii¢ ay ligiin
diggatlo arasdirilmali vo {izo ¢ixarilmaldir ki, hansi
oxucu qrupu ustiinliik toskil edir, oxuculara farqli
xidmat {i¢iin hans1 todbirlor goriiliir va s.

Homgcinin komplektlosmonain monbalori, fondun
imumi hocmi, elm sahslori iizro qruplasdirilmast,
komplektlosmo plant varmi vo s. diggotlo nozaordon
kecirilmoalidir. Yoxlama zamani sistemli kataloqun
tokmillogdirilmasi, molumat bibliografiya aparatinin
tohlili, kadrlarin secilmoasi yoxlamada 0z oksini
tapmalidir. Kitabxana foaliyyotinin tohlili metodu
miixtalif ola bilor. On baslica metodlardan biri raqom
gostoricilort  asasinda  statistik  iimumilogmalorin
aparilmasindan ibaratdir. Bu metod plan tapsiriglarinin
yerino yetirilmasini miioyyanlosdirmoys imkan verir,
fondun torkibini, kitab verilisini, homc¢inin oxucularin
imumi saymi vo hanst qruplardan ibarst oldugunu
Oyronmoyo imkan verir. Rogom gostaricilori metodu
yoxlama aparan soxso bir sira miiqayisalor aparmaga
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imkan verir. Beloliklo, kitabxana foaliyyatini dyronmok
liclin statistik, tematik, bibliografik va qrafik metodler-
dan istifads olunur.

13.7. YOXLAMANIN YEKUNLASDIRILMASI

Yoxlama qurtardigdan sonra arayis tortib edilir vo
orada kitabxanada isin iimumi voziyyati xarakterizo
edilir, meydana cixan catismazliglar, onlarin aradan
qgaldirilmast yollar1 oks etdirilir. Yoxlamanin gedisi
zamani miloyyan faktlarin sonadlosdirilmasi lazimdir
ki, bunlar da akt formasinda tortib edilir. Yoxlama
zamani ayri-ayr1 1§ saholorindo oldo edilmis geydlor
gabaqcadan tortib edilmis yaddasa uygun qruplas-
dirillmalidir. Statistik molumatlar qrafik soklinds verilir,
orta vo nisbi hodlor timumilosdirilmis sokildo tosvir
edilir. Yoxlama zamani ola bilor ki, isin gedisi ilo
olagadar faktlar vo rogomlor yaddaslardan konara da
cixa bilor. Bu zaman arayisin tortibindo yeni rubrikalar
yaratmaq lazimdir. Islonmis, doqiglosdirilmis vo qrup-
lagdirilmis materiallar tohlil vo miigayiso edilir. Yox-
lama aparan $oxs Oziino belo bir sualla miiraciot
etmolidir: faktlara osaslanaraq hansi noticoys golmok
olar? Hans1 sobablordon bu vo ya digor ndgsanlara yol
verilmisdir? Miivaffoqiyyatlor vo ndgsan cohatlori mii-
qayiso etmoklo bu vo ya digor soboblori aydinlas-
dirmaga imkan verir, yoxlayan soxs isin {imumi
monzarasini gora bilir ki, buna asaslanaraq goalocak isin
yaxsilagdirilmasi tigiin tokliflor vermok miimkiin olur.
Arayiglarin tortibi formasi miixtolif ola bilor. Arayis
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imumi sokilde yazila bilor. Kitabxana isinin {imumi
xarakteristikasi, yoxlanmis 1s saholorinin voziyyati,
axirda iso nailiyyatlor vo catigmazliq gostorilmali va
tokliflor verilmolidir. Arayislarin tortibi vo ya digor
formada hor hans1 yoxlanilmis is sahasi haqqinda ayrica
bolmaloar verilir va ayriligda ndgsan cohatlor vo miivof-
foqiyyetlor gostorilir. Yoxlama agor brigada torofindon
aparilirsa, ayri-ayri soxslor yoxladiglari is sahasino dair
arayislar togdim edir vo komissiyanin sadri timumi
aray1s hazirlayir.

Arayislarin tortibinds cavabdeh morhalo naticolorin
verilmasi moarholasi hesab edilir. Biitiin yekun sonad-
lorinds inandirici vo siibutedici materiallara asaslanaraq
notico ¢ixarmaq lazimdir. Notico o vaxt inandiricidir ki,
o faktlara osaslanaraq wverilir, arayisin ovvalindo o
rogomlorla sorh edilir. Kitabxana faaliyyatinin qiymat-
londirilmasinda, toriflomok vo ya cozalandirict hokm
vermays tolosmok olmaz. Biitiin faktiki materiallar
nozardon kecirildikde, umumi voziyyat miioyyonlos-
dirildikdon sonra doqiq vo inandirict sokildo qorar
cixarmaq lazimdir.

Boazon bels olur ki, inspektor ayri-ayr1 bolmalar {izra
miioyyan faktlar1 toplayir vo bununla da 6z vozifasini
bitmis hesab edir. Bu zaman faktlarin vacibliyi,
ohomiyyati nozoro alinmalidir. Arayisda gostorilon tok-
liflor vo tovsiyalar konkretlik talob edir vo onun yerina
yetirilmasi macburidir.

Tokliflor miixtalif kateqoriyalara boliiniir,qisa miid-
dotdo yerina yetirilocok tovsiyalor ay, riib, il arzinds
yering yetirilocok vo perspektivdo nozords tutulan islor
kimi tovsiya edilir.
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Arayislar yoxlamani toskil edon yuxart organlara
toqdim edilir. Aidiyyat1 sobado miizakirs edilir, onun
kollegiyada vo ya soboado miizakirasi miioyyonlos-
dirilir. Miizakiro {i¢iin qorar layihosi hazirlanir va
miizakironin naticasi olaraq ogor isdo ciddi nogsanlar
varsa, miloyyan coza todbirlori nazards tutulur, yox agor
gabagcil tocriibo, niimunovi is vardirsa, miiossisonin
yaxst is1 geyd olunmali vo gorar qabaqcil tocriibonin
totbiq olunmasi {iciin yerlara- kitabxana miiassisalorino
gondorilmolidir. Belo yoxlamalarin respublikamizda
kitabxana isinin idars olunmasmna cox bdyiik tosiri
vardir. Qabul olunmus gorar kitabxanalara gondorilir.
Homin gorara uygun olaraq biitiin kitabxanalar miivafiq
tadbirlor plan1 hazirlayir, gorarda gostarilon ndgsanlarin
0z islorinds olub olmamasini nazordon kegirirlor. Qarar
veran yuxari tagkilat onun yering yetirilmasi voziyyatini
vaxtasirt yoxlayir, bu baroado biitiin kitabxanalardan
hesabat tolab edir.
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XIV BOLMO
KiTABXANALARIN TOFTiS EDILMOSI

14.1. KITABXANALARIN TOFTIS
EDILMOSININ UMUMI MOSOLOLORI

Kitabxanalarin toftis edilmosi kitabxanalara ayril-
mis dovlot vasaitinin nozarati kimi basa diisiiliir. Toftis
latin s6zii olub, monasi (revisio- yenidon baxmagq,
yoxlamaq) hoyata kecirilmis tosorriifat vo maliyyo
omoliyyatlarinin dovlot ganunculugunda, osasnamado
vo miilossisonin nizamnamosindo nazorde tutuldugu
qaydada Oyronilmosi, nozordon kecirilmosi demokdir.

Toftis vasitosilo dovlotin nozarat funksiyasit hoyata
kecirilir. Toftisciliyin  komoyi ilo idarsetmo istiga-
moatindos gobul olunmus qorarlarin neco yerino yetiril-
mosi vaziyyati, somaralilik soviyyasi dyronilir, mévcud
gorarlardan konarlagsmalar askar edilir, ndgsan vo
catismazhiglart aradan qaldirmaqdan otrii, tokliflor
verilir vo biitiin bunlar hagqinda solahiyyoatli organlar
molumatlandirilir.  Toftisetmo  digor yoxlamalardan
forqgli olaraq xiisusilo hiiquqi statusa malikdir.

Toftis yoxlamalarinin 6ziiniin haddi, ohato dairasi,
aparitlma miiddsti, vozifolori, goriilmiis islorin ros-
milosdirilmasi, miioyyon edilmis naticonin miizakirs
edilmosi, négsan vo catismazliglarin  hallindon asili
olaraq miivafiq gorarlarin gobul edilmasi iiciin xiisusi
gaydalar vardir. Bu mithiim slamatlorine goro mohkoma
istintaqg orqanlarinda iqtisadi nazarotin biitiin {isullar
arasinda cinayot olamatlorinin torkibinin miioyyon-
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losdirilmasindo osas informasiya (todqigat) monbayi
kimi toftis materiallarindan genis istifado olunur.

Nozarot-toftis sahasindo bir sira forma vo iisullardan
genis istifado olunur. Kitabxanalarin toftis edilmasi
osason onlarin tabe olduglar1 nazirlik vo bas idars,
Respublika Maliyya Nazirliyinin xiisusi toftig-nozarat
aparatinin rohbarlik etdiyi toftig-nozarot xidmati, digor
maliyyo-kredit togkilatlari, Dovlat Vergilor Nazirliyinin
nozarat-toftis xidmoti qurumlar: apara bilarlor.

Toftis-nozarat isi dovlet intizaminin vo ganun-
culugun mohkomlonmasinds miihiim rol oynayir. Onun
osas mogsadi miiossiso vo toskilatin somorali idaro
olunmasini va sosial iqtisadi inkisafini tomin etmokdir.

Dovlatin  biidcasindon maliyyaloson togkilat kimi
kitabxanalarin maliyys vosaitlori respublika biidco-
sindon noazordo tutulur vo tosdiq olunmus smetaya
osason xorclor hoyata kecirilir. Smeta xorclori iizro
vosaitlorin  xorclonmosi bank omoliyyatlarina uygun
olaraq aparilir. Smetada nozordo tutulan bandlors
diizgiin omal olunmalidir, ondan konara ¢ixmaq olmaz.

Yoxlama-toftisetmo zamani biitiin maliyya sonadlori
tutusdurulur, izahat alina bilar, sorgu edila bilor, lazim
goldikda akt tortib olunur va bir ne¢o nofor torsfindon
imzalanir. Kitabxanalarin toftis edilmosi bir sira
xarakterik cohotlorine goro digor miiassisalordon forg-
lonir.

Kitabxanalarin toftis edilmasinds istirak edon plan-
maliyys orqganlarinin isg¢ilori kitabxanalarin biidcosini,
biidca sanadlarinin ayri-ayr1 bandlarini, kitabxana vasa-
itlorinin xorclonma metodlarini yaxsi bilmalidirlar.

Biitiin maliyys sonadlorini yoxlama zamani sonadlor
miivafiq qanunvericiliys uygun olaraq aparilmali,
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yekun sonadlor yuxart maliyys orqanlarina toqdim
olunmalidir.

Toftis¢ilik isindo hiiquqi nazarat dovlstin idaroetma
sistemi vasitasilo hoyata kegirilir. Bu nozarat novii
biitiin miiassisolorin, toskilatlarin vo vozifali soxslorin
dovlatin ganunguluguna omal etmolorini tomin edir.
Nozarotin bu noviindon respublikanin prokurorluq vo
mohkomao orqanlari istifads edir.

Nozarat sistemindo miiossisonin mithasibathigl apari-
ct movgeys malikdir vo onlarin nozaroti doqiq hoyata
kecirilmalidir. Senad daxil olarkon imza etmok {iciin
bas miihasibo daxil olan ilkin sonodlor bas miihasib
torofindon ¢ox diggetlo aragdirilmali, tohlil edilmali vo
ondan sonra qol ¢akilmalidir.

Nozarot gaydasinda smeta, omr vo digor miivafiq
sonadlors imza etmoazdon avval baxilmasi, onda gosto-
rilon nozaratin ilkin formasma aiddir. Inventarlag-ma
zamani aparilan cari noazarat ikinci, liglincii ucgot vo
hesabat informasiyasinin iimumilosdirilmasi vo tohlili
zamani sonradan aparilan nozarat formasidir. Miiossiso-
daxili miihasibat nozarati fasilasiz, sistemli vo sonadlara
asasan aparilir.

Miiossisadaxili nozarotin osas vozifosi miiossisada
maliyys biidco qanunvericiliyine omol olunmasi pul
vosaitlorinin vo mal, material giymatlorinin qorunub
saxlanmasi, maliyys ehtiyatlarindan somorali istifads
olunmasi, miihasibat ucotu vo hesabatin, biitovliikkdo
maliyys isinin diizgiin aparilmasindan ibaratdir.

Toskilatlarda idaro nozarotinin togkili vo hoyata
kecirilmasi miiossisonin 9sasnamasind uygun olaraq
kitabxanalarin tabe oldugu miivafiq idaroetmo orqanla-
rina - nazirlik, bas idara, komito vo s. hovalo edilir.
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Nozaratin bu noviiniin iistiinliiyli miiossiso vo toski-
latin xiisusiyyoatindon asilidir vo ixtisaslagsmis nozarot
olmalidir. Kitabxanalarin toftis edilmosindo do idara vo
kitabxana miiassislorinin 0zlori maraqli olmali, biitiin
hesabat sonadlorini, bank omoliyyatlar1 tizra sonadlori
lazim goldikds togdim etmalidirlor. Belo yoxlama toftis
kiitlovi vo dovlat kitabxanalarinda osason Respublika
Moadoniyyat vo Turizim Nazirlliyinin plan maliyya
idarosi, yerli maliyys sobalorinin iscilori torafindon
apirilir. Digor kitabxana miiassisalorinds iso aidiyyati
nazirliklorin, yerli hakimiyyst orqanlarinin vo plan-
maliyys idaralarinin is¢ilori torofindon aparilir.

14.2. SISTEMDAXILI VO SISTEMDONKONAR
NOZAROT

Bu nozarat foaliyyati toftis olunan kitabxana miios-
sisosinin birbasa tabe olmadigi, lakin adlar1 c¢okilon
yerlords toftis aparmaq solahiyyatino malik olan rohbor
toskilatlar torofindon hoyata kecirilir. Buna Maliyya
Nazirliyinin, Do6vlot Statistika Komitasinin, Dovlat
Vergi Miifattisliyinin, bank idarslorinin vo onlara birba-
sa tabe olmayan miiassisalordo nozarot qaydasinda
apardiglar1 yoxlamalar1 misal géstormok olar.

Azarbaycan Respublikasi prezidentinin 1996-c1 il, 17
iyul tarixli 463 sayli formanindan irali golon vozifolari
yering yetirmak mogsadilo Azorbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabineti “Sistemdaxili nozaratin hoyata ke-
cirilmasi haqqinda” Osasnamoni 1996-c1 il 5 avqust
tarixli 103 sayli qorart ilo tosdiq etmisdir. Homin
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osasnamoya goro, sistemdaxili nozaratin garsisinda bir
sira vazifalor miioyyonlosdirilmisdir.

Maliyys biidco ganunguluguna riayot olunur: pul
vasaitlorinin, material doyarlorinin ehtiyatlarinin miiha-
fizo edilmasi; miihasibat ugotu vo hesabatinin diizgiin
toskil olunub aparilmasi iizorindo nozaroti tomin et-
moklo, dovlat miiossisalorinda bas vers bilacok faktlarin
garsisin1 almaq vazifasi qoyulur.

Osasnamaya goro, milassiso, idaro vo togkilatlarin
maliyys tosaorriifat foaliyyotinin toftis vo yoxlamalari
onlarin tabe oldugu toskilatin rohborliyi torafindon
kompleks gaydada ildo bir dofs, biidco toskilatlarinda
1s9 ildo bir dofodon cox vo iki ildo bir dofodon az
olmayaraq nazordo tutulmusdur.

Kitabxanalarda aparilacaq toftis islorinin xarakte-
rindon, ohato dairasindon vo islorin hocmindon asihi
olaraq toftiscilik isi ii¢ yera: kompleks ayri-ayr1 saholor
vo bolmalar iizro vo carpaz toftigo boliiniir.

Kompleks taftis- maliyyo nozarotinin on tosirli vo
motobar formasidir. Onun vasitosi ilo sonradan apari-
lacaq nozaratin miixtalif formalar1 hayata kecirilir ki, bu
da miiossisolorin  maliyys tosorriifat foaliyyotinin
sistemli sokilda vo ohatali 6yronilmasini tohlil edir.

Kompleks toftis etmo, biitiin bank omaliyyatlarini,
pul vosaitinin sorfini, agya vo avadanliqlarin saxlanil-
masini, amaok haqqr vo ezamiyyot xorclorini vo s.
xarclori ohato edir.

Kompleks toftis zaman1 miiossisonin biitov foaliyyoti
yoxlanilir, ayri-ayr1 is saholori ohatoli toftis edilir,
kompleks yoxlamanin yekun arayis1 hazirlanir. Bu
toftis formasindan osason kigik kitabxanalarin toftis
edilmasindas istifads edilir.
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Tematik taoftisetma - boyiik kitabxanalarin maliyyo
foaliyyotinin bir sahasinin toftis edilmosidir. Burada,
osason miiossisonin sosial-igtisadi  bolmaolori  ohato
edilir.

Carpaz taftis etma - kitabxananin maliyya foaliyyati
ilo yanasi, onun tabe oldugu idaro vo nazirliyin
foaliyyoti do eyni zamanda yoxlanilir toftis edilir. Bu
ciir toftis formast daha ¢ox vaxt talab edir, ona gors do
cox az-az hallarda belo yoxlamalar aparilir.

Bu ciir toftisetmo, osason miiossiso rohbarinin
foaliyyotindo olan ciddi nogsanlar haqqinda yuxar
toskilatlara arizo vo sikayatlor olduqda toskil edilir.

Aparilacaq toftis-noazarst ovvalcodon tortib olunmus
plana uygun hoyata kecirilir.

Yuxan togkilatin toftis vo nozarot aparati planlas-
dirilan il {iclin onlara tabe olan togkilatlarin yoxla-nil-
masina dair toftis-nozarat islori planim cari ilin dekabr
aymin 10-na kimi togdim edir.

Bir gayda olaraq har il miiassisada toftig-nozarat isi
hayata kecirilmalidir.

Kitabxana miiassisalarinin rohbarlori yoxlama- toftis
isina baslamazdan ovval homin soxsdon vo ya komis-
siyadan miivafiq toskilatin yoxlamaya gondorilmo bara-
do omrini tolob etmalidir. Omrds yoxlama aparan soxs-
lorin adi, soyadi vo vozifolori gostoerilmalidir. Hom-
cinin yoxlama aparan soxs, isin gedisino dair arayis
tortib etmoli, kitabxananin biitiin omokdaslarini arayisla
tan1is etmolidir. Toftis zamani ciddi nogsanlar {izo
cixarsa, yoni monimsomo vo maliyys qaydalarinin
pozuntusu agskarlanarsa, miivafiq icra strukturlarina,
hiiqug-miihafizo organlarina molumat verilmalidir.
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